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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grud84 r. o Najwyszej Izbie Kontroli
(Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701, ze zm.), zwaladej ustawg o NIK, Najwyzsza Izba
Kontroli Departament Nauki, Wiaty i Dziedzictwa Narodowego skontrolowat reatiga
przez Instytut Polski w Berlinidrgstytut) zada w zakresie promocji kultury polskiej w latach
2009-2010 (I potrocze).

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki przedstawione zostaly w protokol@nkroli,
podpisanym w dniu 27 wrzeia 2010 r., Najwysza Izba Kontroli, stosownie do 4oe art. 60

ust. 1 ustawy o NIK, przekazuje Panu Dyrektorowigjsze wysfpienie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie realizagrzez Instytut zadazwiazanych
z promocj kultury polskie;.

Formutupc ocer pozytywra, NIK uwzglednita zakres i renorodnad¢ zrealizowanych
przez Instytut dziaka na rzecz promocji kultury polskiej. Patg przez Instytut dziatania
promocyjne obejmowaty najvaiejsze dziedziny kultury polskiej, w tym wieglp Polsce
I jej historii, malarstwo, fotogradi film, teatr, muzyk, jezyk i literatug polska.

W latach 2009-2010 (I poirocze) Instytut (wraz #iafiw Lipsku) na dziatalng
programovi wydatkowatsrodki publiczne otrzymane z Ministerstwa Spraw Zagrznych —
w przeliczeniu na PLN —atznie 1.854,5 tys. zt, w tym: w 2009 r. — 1.362y5.1tz,
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w | pétroczu 2010 r. — 492 tys. zt. Koszty dziatao programowej stanowity odpowiednio

22,9% oraz 21,6% kosztéw ogétem Instytutu.

W ww. latach Instytut zorganizowat lub wspétorgavimt 993 przedsivziecia (634 —
w 2009 r., 359 — w | pétroczu 2010 r.), z czegowojgj siedzibie — 10 (7 —w 2009 r., 3 —
w | pétroczu 2010 r.), na terenie Berlina — 832255w 2009 r., 280 — w | pétroczu 2010 r.),
w 27 innych miastach Republiki Federalnej Niemiek52 (75 —w 2009 r., 76 — w | pétroczu
2010r.).

Instytut promowat polsk kulture rowniez poprzez wydawnictwa oraz prowadzenie stron
internetowych, biblioteki i galerii. Z oferty bilgieki w latach 2009-2010 (I potrocze)
skorzystato odpowiednio 9.660 i 5460 czytelnikOve, aferty stron internetowych Instytutu —
odpowiednio 400.046 i 305.501 internautow.

Warta podkrélenia jest aktywn€& Instytutu w pozyskiwaniu miejscowych instytucji
kultury, csrodkdédw spoteczno-politycznych oraz ich przedstaglicdo wspétorganizacii

i petnienia roli partnerow dziadgoromocyjnych.

Uwagi NIK dotycz nieopracowania wieloletniego programu dziatagmolnstytutu,
uwzgkdniapcego system monitoringu i ewaluacji skutecanarealizowanych dziafa na
rzecz zbudowania pozytywnego wizerunku Polski.

Stwierdzonoze Instytut realizuje zadania planowane w cyklu nyca, ktore nagpnie s
uszczegotawiane w planach kwartalnych. Natomiastzaistaty podite dziatania na rzecz

opracowania wieloletniego programu dziat&ltidnstytutu.

W ocenie NIK perspektywiczne planowanie dziatdbiow zakresie dyplomacji
publicznej i kulturalnej, polegage w szczegolniei na okrglaniu kierunkéw jej rozwoju,
celow i wskanikdéw realizacji oraz diagnozowaniu obszaréw proieych, ma istotne

znaczenie dla wypracowania spoéjnej i diugofalowaitpki promocyjnej Polski.

Nalezy podkréli¢, ze — zgodnie z postanowieniami Regulaminéw orgagjagch MSZ,
obowigzujacych w latach 2009-2010 [8 34 ust. 2 pkt 1 i 2 Ragunu z dnia 24 marca
2009 r. (Dz. Urz. MSZ Nr 2, poz. 12, ze zm.) ora3@gust. 2 pkt 1 i 2 Regulaminu z dnia
31 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MSZ Nr 7, poz. 111)]de zadé& ogolnych placowek
zagranicznych, w tym Instytutéw Polskich, na® aktywne uczestniczenie w procesie
formulowania i realizowania polityki zagranicznely szczegolnéci wypracowywanie

koncepcji, proponowanie rozwzdan i zgtaszanie inicjatyw w zakresie W&woscCi
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merytorycznej, a tate przygotowywanie projektéw m.in. programéw, plan@maliz, opinii,

wnioskow.

Ustalono, ze Instytut nie wypracowat systemu monitoringu i Bwaaji efektywndci
swojej dziatalnéci, mimo © dysponowat odpowiednimi nadziami, w tym przede
wszystkim gromadzit recenzje prasowe oraz danebdez dotyczce frekwencji

organizowanych przedsvzigc.

W ocenie NIK istnieje konieczdé dalszego rozwoju powgzych nargdzi oraz
wdrozenia praktyki planowania szczegoétowych celéw dhmmiéci w zakresie dyplomacii

publicznej i kulturalnej i miernikow ich agjniccia.

Brak powyszych celow i miernikow dziatapromocyjnych, zdaniem NIK, unieraovia
jednoznaczne okékenie wpltywu dziatalnéci Instytutu na budow wizerunku Polski jako
kraju o bogatym dziedzictwie kulturowym, a taknie pozwala na zwymiarowanie efektéw
dziatalngci promocyjnej i w konsekwencji unierdovia dokonanie oceny skuteczim

zrealizowanych przez Instytut zada

Przedstawiajc Panu Dyrektorowi powysze uwagi, Najwisza lzba Kontroli wnosi
0 rozwaenie opracowania wieloletniego programu dziat&tnanstytutu, formutujcego
szczegotowe cele oraz mierniki, s4ae ocenie efektywrigi i skutecznéci podejmowanych

dziatah.

Najwyzsza lzba Kontroli Departament Naukisv@aty i Dziedzictwa Narodowego na
podstawie art. 62 ust. 1 ustawy o NIK, zwragad® Pana Dyrektora o przestanie, w terminie
14 dni od daty otrzymania niniejszego wisénia pokontrolnego, informacji o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow oraz o godh dziataniach lub przyczynach

niepodgcia tych dziata.

Zgodnie z trécia art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie siedmiui did daty
otrzymania niniejszego wygiienia pokontrolnego przystuguje Panu Dyrektorowawmo
zgtoszenia na pmie do dyrektora Departamentu Naukiwiaty i Dziedzictwa Narodowego
umotywowanych zastrzen w sprawie ocen, uwag i wnioskOw zawartych w tym

wystapieniu.

W razie zgtoszenia zastea#, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin esdnia
informacji, o ktérym mowa wigej, liczy st od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

wiasciwej Komisji NIK.



