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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grud@i4 r. o Najwyszej Izbie Kontroli
(Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701, ze zm.), zwaladej ustawg o NIK, Najwyzsza Izba
Kontroli, Departament Nauki, ®iaty i Dziedzictwa Narodowego skontrolowat reatiga
przez Instytut Polski w Rzymielristytut) zada w zakresie promocji kultury polskiej na

terenie Wioszech w latach 2009-2010 (I pétrocze).

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki zostaly przedstawione w protokol@nkroli,
podpisanym w dniu 30 wrzeia 2010 r., Najwysza Izba Kontroli, stosownie do 4o¢ art. 60

ust. 1 ustawy o NIK, przekazuje Panu Dyrektorowigjsze wysfpienie pokontrolne.

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenia dziatadddnstytutu w zakresie promocji
kultury polskiej we Wioszech.

Formutupc powyzsza ocerg, NIK uwzgldnita zakres i rénorodnad¢ zrealizowanych
przez Instytut - we wspotpracy z instytucjami whosk- dziatah na rzecz promocji kultury
polskiej, w tym zwtaszcza organizagyklicznego festiwalu kultury polski€jorso Polonia.
Podgte przez Instytut dziatania promocyjne obejmowagjwazniejsze dziedziny kultury
polskiej, w tym wiedz o Polsce i jej historii, rzée, malarstwo, fotogradi film, teatr,

muzyke, jezyk i literatue polska.

W latach 2009-2010 (I potrocze) Instytut na dziaéét programow wydatkowat —
w przeliczeniu na PLN -atznie 1.250,5 tys. zt, z tego w 2009 r. — 764,2 tysw | potroczu
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2010 r. — 486,3 tys. zi. Koszty dziataliwo programowej Instytutu stanowity odpowiednio
24,3% i 30,4% kosztow ogotem Instytutu.

W okresie objtym kontroh Instytut zrealizowatdcznie 232 projekty, z tego w 2009 r. —
119 i w 2010 r. (do 30 wrZeia) — 113, uwzgdniagc w nich zarbwno wytyczne

Ministerstwa Spraw Zagranicznych, jak i uwarunkoiaaniejscowe.

Instytut promowat take polsk kultur¢ poprzez wydawnictwa, prowadzenie atrakcyjnej
i na biezaco aktualizowanej strony internetowej, prowadzebiblioteki z czytelna oraz
pozyskiwat dla swoich dziafainstytucje kulturalne, organizacje samggtawe i radowe oraz

wiloskie media.

Nalezy doda&, ze Instytut prawidtowo, tj. zgodnie z unormowaniaghbtyczcymi
planowania i sprawozdawc#m placowek zagranicznych, spadzal plany roczne

I kwartalne oraz sprawozdania ze swojej dziakdno

Uwagi NIK dotycz nieopracowania wieloletniego programu dziatétmolnstytutu,
uwzgkdniajpcego system monitoringu i ewaluacji skutecamarealizowanych dziata na

rzecz zbudowania pozytywnego wizerunku Polski.

Stwierdzonoze Instytut realizuje zadania planowane w cyklu nyca, ktére nagpnie g
uszczegoOtawiane w planach kwartalnych. Natomiastzaistalty podite dziatania na rzecz

opracowania wieloletniego programu dziat&lridnstytutu.

W ocenie NIK perspektywiczne planowanie dziatatiow zakresie dyplomacji
publicznej i kulturalnej, polegage w szczegélri@i na okrélaniu kierunkow jej rozwoju,
celéw i wskanikow realizacji oraz diagnozowaniu obszaréw proimevych, ma istotne

znaczenie dla wypracowania spoéjnej i diugofalowaijtpki promocyjnej Polski.

Nalezy podkrsli¢, ze — zgodnie z postanowieniami Regulaminéw orgagjagch MSZ,
obowigzujacych w latach 2009-2010 [8 34 ust. 2 pkt 1 i 2 Ragunu z dnia 24 marca
2009 r. (Dz. Urz. MSZ Nr 2, poz. 12, ze zm.) ora3@ust. 2 pkt 1 i 2 Regulaminu z dnia
31 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MSZ Nr 7, poz. 111)]de zada ogolnych placowek
zagranicznych, w tym Instytutow Polskich, nall® aktywne uczestniczenie w procesie
formutowania i realizowania polityki zagranicznely szczegOlnéci wypracowywanie
koncepcji, proponowanie rozgdan i zgtaszanie inicjatyw w zakresie W&wosci
merytorycznej, a tate przygotowywanie projektéw m.in. programéw, plan@mwaliz, opinii,

wnioskow.



Ustalono, ze Instytut nie wypracowat systemu monitoringu i Bwaaji efektywndci
swojej dziatalnéci, mimo & dysponowal odpowiednimi nadziami, w tym przede
wszystkim gromadzit recenzje prasowe oraz danebdwz dotyczce frekwencji
organizowanych przedsvziec.

W ocenie NIK istnieje konieczdé dalszego rozwoju powgzych nargdzi oraz
wdrozenia praktyki planowania szczegotowych celow dammkci w zakresie dyplomacii

publicznej i kulturalnej i miernikow ich agyniccia.

Brak powyszych celéw i miernikbw dziatapromocyjnych, zdaniem NIK, uniemlovia
jednoznaczne okékenie wptywu dziatalnéci Instytutu na budow wizerunku Polski jako
kraju o bogatym dziedzictwie kulturowym, a taknie pozwala na zwymiarowanie efektow
dziatalngci promocyjnej i w konsekwencji unierdovia dokonanie oceny skuteczium

zrealizowanych przez Instytut zada

Przedstawiajc Panu Dyrektorowi powygze uwagi, Najwisza lzba Kontroli wnosi
0 rozwaenie opracowania wieloletniego programu dziat&tndnstytutu, formutujcego
szczegotowe cele oraz mierniki, s4oe ocenie efektywrigi i skutecznéci podejmowanych

dziata.

Najwyzsza lzba Kontroli na podstawie art. 62 ust. 1 ugtavNIK, zwraca si do Pana
Dyrektora o przestanie w terminie 14 dni od datyzyihania niniejszego wygtienia
pokontrolnego, informacji o sposobie wykorzystamiwag i wykonania wniosku, aolz

0 dziataniach podfych w celu ich realizacji lub przyczyn niepedp takich dziata

Zgodnie z trécia art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie siedmiu dd daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego przystuguje Panu Dyrektorowawo zgtoszenia na
pismie do dyrektora Departamentu Naukiswiaty i Dziedzictwa Narodowego NIK

umotywowanych zastrzen w sprawie ocen, uwag i wniosku zawartych w tym taggeniu.

W razie zgtoszenia zastea#, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin esdnia
informacji, o ktérym mowa wigej, liczy sk od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

wiasciwej Komisji NIK.



