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I. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkol Zawodowych w Hajnéwece, Technikum im. Tadeusza Kosciuszki,
ul. 3 maja 25, 17-200 Hajndéwka ( zwane dalej Szkotg lub Technikum).

Pani Mirostawa Szpilko, Dyrektor Zespotu Szkét Zawodowych w Hajnéwce,
Technikum im. Tadeusza Kosciuszki od dnia 1 wrzesnia 2022 roku do obecnie,
poprzednio w okresie od 1 wrzesnia 2021roku do 31 sierpnia 2022 roku petnita
obowigzki dyrektora tej Szkoty. (akta kontroli str. 3-4)

Dziatania na rzecz profilaktyki i leczenia zaburzeh odzywiania i ich efekty.

Od 1 stycznia 2022 roku do zakoriczenia czynnosci kontrolnych
z wykorzystaniem dowodoéw sporzgdzonych przed tym okresem, jezeli majg one
istotny wptyw na ustalenia i oceny.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli’

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Biatymstoku

Agata Ciupa, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr LBI/21/2025 z 21
marca 2025r. (akta kontroli str. 1-2)

1 Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK
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OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogoblnej

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogdlna? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania Technikum na rzecz
profilaktyki i leczenia zaburzen odzywiania.

Dziatania, majgce na celu profilaktyke i leczenie zaburzen odzywiania,
realizowano w Technikum w ramach podstaw programowych przedmiotéw
kierunkowych oraz zadan powigzanych z propagowaniem zdrowego stylu zycia,
okreslonych w przyjmowanych corocznie programach profilaktyczno-
wychowawczych.

Przeprowadzania rokrocznie diagnoza wystepujgcych w Srodowisku szkolnym
potrzeb rozwojowych ucznidw stanowita zbiér dziatan prowadzonych przez
pedagog szkolng, psycholog i nauczycieli, wspomaganych przez pielegniarke
szkolng, ukierunkowanych na pozyskanie od rodzicéw i uczniéw wiedzy na
temat potrzeb, problemdéw, stylu zycia. W trakcie identyfikacji potrzeb
rozwojowych uczniéw nie korzystano jednak z danych statystycznych bedgcych
efektem prowadzonych przez pielegniarke szkolng badan przesiewowych
ucznidw klas pierwszych i ostatnich Technikum w zakresie prawidtowosci
wskaznikéw masy ciata. Niemiej jednak w corocznie uchwalanych przy udziale
Rady Rodzicow Programach prawidtowo zaplanowano, a nastepnie
zrealizowano szereg dziatan zwigzanych z uksztattowaniem u uczniow
wiasciwych postaw prozdrowotnych, w tym réwniez podniesieniem wiedzy na
temat zaburzen odzywiania na tle psychicznym, wskazywaniem zasad zdrowego
odzywiania sie oraz wdrazaniem do aktywnego spedzania czasu wolnego.
W Szkole prawidtowo inicjowano, skutecznie realizowano i wiasciwie
nadzorowano dziatania ukierunkowane na upowszechnianie wiedzy w zakresie
zaburzen odzywiania oraz biezgcg pomoc uczniom, w ktérg oprécz kadry
pedagogicznej zaangazowane byly pedagog specjalna, pedagog szkolna,
psycholog i pielegniarka szkolna oraz powotany przez Dyrektor Szkoty Zespét do
Spraw Realizacji Wychowania Fizycznego, Rekreacji i Profilaktyki Zdrowia.

I1l. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Corocznie prowadzona diagnoza wystepujacych w Srodowisku szkolnym

potrzeb rozwojowych ucznidéw, byta wynikiem dziatan prowadzonych przez

pedagog szkolng, psycholog i nauczycieli, wspomaganych przez pielegniarke

szkolng. Dziatania te byty ukierunkowane na pozyskanie od rodzicéw i uczniéow

wiedzy na temat potrzeb, probleméw, stylu zycia, ktére stuzyly identyfikacji

potrzeb rozwojowych uczniéw Technikum. WS$rdéd stosowanych narzedzi

diagnostycznych znalazty sie:

- ankiety skierowane do rodzicéw na temat oczekiwan w zakresie realizacji
tresci profilaktycznych i wychowawczych,

- ankiety skierowane do uczniéw na temat czynnikéw chronigcych i czynnikéw
ryzyka, jak réwniez cenionych wartosci i priorytetow,

- indywidualne rozmowy z uczniami oraz rozmowy z rodzicami, dotyczgce
aktualnych problemow i zagrozen,

- ankiety skierowane do ucznibw na temat problemdéw Ilub zagrozen
wystepujgcych w srodowisku szkolnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagrozen zwigzanych z uzywaniem substancji psychoaktywnych oraz

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowe;.
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zagrozeniami zwigzanymi z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych,

- ankiety skierowane do nauczycieli dotyczgce ich potrzeb rozwojowych oraz
propozycji poszerzenia lub  uwypuklenia realizowanych zadan
profilaktycznych i wychowawczych,

- analiza dokumentacji szkolnej (dziennikéw lekcyjnych i dokumentagji
prowadzonej przez wychowawcow klas, wynikéw klasyfikacji i promocji,
frekwencji uczniéw, udzielonej pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
wynikéw ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej, dokumentacji specjalistow
szkolnych - pedagoga, pielegniarki szkolnej),

- indywidualne rozmowy z pracownikami szkoty, analiza sukceséw oraz
porazek wychowawczych (postugiwanie sie indywidualnymi przypadkami
oraz statystykami szkolnymi),

- indywidualne rozmowy z pracownikami oraz funkcjonariuszami instytucji,
wspotpracujgcymi ze szkotg w zakresie profilaktyki, wnioski z uczestnictwa
w realizowanych dotychczas programach.

Wychowawcy oraz pedagog szkolna dokonywali analizy udzielonych odpowiedzi.
Tak pozyskiwane i przetwarzane informacje stanowity podstawe do uchwalania
rokrocznie tresci Programow Profilaktyczno-Wychowawczych Zespotu Szkét
Zawodowych dla uczniéw Technikum im. Tadeusza Kosciuszki w Hajnéwce.
W tresci tych dokumentéw w pkt 2 pt. Diagnoza sytuacji wychowawczej srodowiska
szkolnego?, wskazywano zidentyfikowane obszary problemowe, nad ktérymi
nalezy pracowac. W poszczegélnych latach szkolnych objetych kontrolg
znajdowaty sie tam m.in. nastepujgce zapisy powigzane z prozdrowotnym
stylem zycia:
- dotyczacych rozwijania i ksztattowania nawykéw prozdrowotnych (w tym
aktywnosci fizycznej),
- umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi emocjami, stresem oraz wahaniami
nastroju;
- dbania o aktywnos¢ fizyczng i jej roli w codziennym funkcjonowaniu.
( akta kontroli str.10-11, 37-38, 69-72, 99-101, 208, 212, 214,228)

Dyrektor Technikum nie zwracata sie pisemnie do pielegniarki szkolnej
0 szczegbtowe raporty o stanie zdrowia ucznidw, ani o dane na temat wynikéw
realizowanych badan przesiewowych, danych o skali uczniéw z nieprawidtowg
masg ciata (niedowaga, nadwaga badz otytosc), niemiej jak wskazano powyzej
analiza dokumentacji, w tym m.in. dokumentacji pielegniarki szkolnej i rozmowy
m.in. z pielegniarka szkolng byly elementem dziatan diagnostycznych
ukierunkowanych na pozyskanie wiedzy na temat potrzeb rozwojowych
ucznidw Technikum. Najwyzsza lzba Kontroli zauwaza, ze z uwagi na brak
udokumentowanych informacji dotyczacych wspotpracy Dyrektor Szkoty
i pielegniarki, nie jest mozliwe ustalenie, jakie szczegétowe dane zostaly
przekazane w omawianym zakresie. Nie mozna zatem oceni¢ jakosci
wspotpracy, jakosci danych przekazanych ustnie przez pielegniarke szkolng i czy
mialy one warto$¢ merytoryczng do opracowania diagnozy potrzeb
rozwojowych ucznidéw. Dla zapewnienia transparentnosci dziatah oraz
przejrzystosci proceséw zarzadczych, Dyrektor Szkoty powinna rozwazy¢ inny

3 Nie sporzadzano odrebnego dokumentu w formie pisemnej - poza opisanym punktem w tresci
corocznie sporzadzanych Programéw Wychowawczo-Profilaktycznych ZSZ Hajnéwka, w tym
uczniéw Technikum im. Tadeusza Kosciuszki.
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sposob komunikacji danych z badan przesiewowych i skali ucznidow
z nieprawidtowg masg ciata. (akta kontroli str.230)

Pielegniarka szkolna w efekcie przeprowadzonych badan przesiewowych
prowadzita z uczniami Technikum majgcymi problem dotyczacy prawidtowe]
masy ciata (réwniez w porozumieniu z wychowawcami, pedagogami szkolnymi
i psychologiem) réznorodne dziatania (co opisano w pkt 3 niniejszego wystgpienia)
na rzecz uswiadomienia ewentualnych probleméw oraz wskazania sposobéw
i metod leczenia uczniéw z nieprawidtowag masg ciata.

W okresie objetym kontrolg do Dyrekcji Technikum nie wptynety skargi i wnioski
zwigzane z zagadnieniami dotyczacymi odzywiania i opieki zdrowotnej nad
uczniami w szkole. ( akta kontroli str. 126-149,153-160, 229)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, iz ,(...) dane zebrane w efekcie dziatar diagnozujgcych
ryzyka sq wykorzystywane do opracowania programow wychowawczo -
profilaktycznych. Nie sporzqdzamy odrebnych dokumentéw, zebrane informacje
stanowiq podstawe do opracowania ww. programu. Nie wystepowatam osobiscie do
pielegniarki szkolnej o dane w tym zakresie, z pielegniarkq wspdfpracujg w tym
zakresie zatrudnieni w szkole specjalisci.”(..) ,Przed opracowaniem Programu
Wychowawczo-Profilaktycznego szkoty przeprowadzana jest diagnoza czynnikéw
chronigcych i czynnikéw ryzyka oraz potrzeb uczniéw klas pierwszych - dokonywana
jest ona poprzez ankietowanie tychze uczniow (zwykle podczas zajec¢ z wychowawcq)
oraz ich rodzicow (zwykle podczas zebran z rodzicami), stgd tez procent zwrotnosci
wypetnianych ankiet jest duzy. Wychowawcy oraz pedagog szkolny dokonujq analizy
udzielonych odpowiedzi. Ankietowani uczniowie odpowiadali w duzej mierze na
pytania dotyczqce czynnikéw ryzyka, gtéwnie uzaleznien oraz czynnikéw chronigcych
(cenionych wartosci czy relacji). Sposobem pozyskiwania informacji na temat stylu
Zycia uczniéw, ich potrzeb bgdZ problemdw, z ktérymi sie mierzq jest réwniez wywiad
wychowawcéw poszczegdlnych oddziatdw z uczniami bgdZ rodzicami ucznidw -
w trakcie zaje¢ z wychowawcq, zebran z rodzicami czy spontanicznych dziatan.
W przypadku dostrzezenia problemu zwigzanego z odzywianiem bqdZ szeroko
pojetym stylem Zycia podejmowane sq dziatania, ktérych celem jest wsparcie
udzielone uczniowi - konsultacja z pielegniarkq szkolng bqdZ szkolnymi specjalistami
- pedagogiem, pedagogiem specjalnym czy psychologiem. Podobne dziatania moggq
byc¢ réwniez podejmowane po interwencji nauczyciela uczgcego, w tym nauczyciela
zaje¢ z wychowania fizycznego. Najczestszqg formq reakcji moze by¢ rozmowa
Z uczniem, majqca na celu pozyskanie informacji na temat nawykéw zywieniowych
oraz uswiadomienie wptywu odzywiania na funkcjonowanie ucznia.”,

(akta kontroli str. 228-230)

Wyniki badan przesiewowych przeprowadzonych przez pielegniarke szkolng
wsrdd ucznidw klas pierwszych i ostatnich Technikum, w poszczegélnych latach
szkolnych objetych kontrolg NIK wykazaty, ze:

a) W roku szkolnym 2021/2022:

Sposrdd 87 ucznidw klas | objetych badaniami nieprawidtowy wskaznik masy
ciata odnotowano u dziewieciu 0s6b (10,3 % badanych), u czerech uczennic oraz
u pieciu ucznidw. Nadwage stwierdzono u siedmiu ucznidw ( u trzech kobiet
i u czterech mezczyzn), niedowage u dwdch ucznidw (jednej kobiety i u jednego
mezczyzny).



Sposréd 52 ucznidw ostatnich  klas  Technikum objetych badaniami
nieprawidtowy wskaznik masy ciata odnotowano jedynie w przypadku czterech
ucznidw (7,7 % badanych), tj. nadwage u czterech mezczyzn.

b) W roku szkolnym 2022/2023:

Sposrdd 133 ucznidw klas | objetych badaniami nieprawidtowy wskaznik masy
ciata odnotowano u o$miu uczennic oraz u osmiu uczniéw ( 12,0 % badanych).
Otytos¢ stwierdzono u 14 ucznidw (u szesciu kobiet oraz u oSmiu mezczyzn),
niedowage u dwdch kobiet.

Sposréd 69 ucznidw ostatnich  klas Technikum objetych badaniami
nieprawidtowy wskaznik masy ciata odnotowano u trzech uczennic oraz u dwéch
ucznidw (7,2 % badanych). Otytos¢ stwierdzono u pieciu uczniéw (u trzech
kobiet i u dwoch mezczyzn), niedowagi nie stwierdzono.

¢) W roku szkolnym 2023/2024:

Sposrdd 109 ucznidw klas | objetych badaniami nieprawidtowy wskaznik masy
ciata odnotowano u pieciu uczennic oraz u siedmiu uczniéw (11,0% badanych).
Otytosc¢ stwierdzono u dziewieciu uczniéw (u trzech kobiet i u szesciu mezczyzn),
niedowage u trzech ucznidéw (u dwéch kobiet i u jednego mezczyzny).

Sposrdéd 72 ucznidw ostatnich  klas technikum objetych badaniami
nieprawidtowy wskaznik masy ciata odnotowano u trzech uczennic oraz
u dziesieciu uczniéw (18,0% badanych). Otytos¢ stwierdzono u dwunastu
ucznidw (u trzech kobiet oraz u dziewieciu mezczyzn), niedowage u jednego
ucznia (mezczyzny).

d) W roku szkolnym 2024/2025:

Sposrdd 23 ucznidw klas | objetych badaniami nieprawidtowy wskaznik masy
ciata odnotowano u trzech uczniéw (13,0 % badanych). Otyto$¢ stwierdzono
u dwdch mezczyzn, niedowage u jednej uczennicy.

Sposréd 90 uczniéw ostatnich  klas technikum objetych badaniami
nieprawidtowy wskaznik masy ciata odnotowano u szesciu uczniéw (6,7 %
badanych), otytos¢ stwierdzono u dwdéch kobiet i u czterech mezczyzn.

Z danych tych wynika, ze odchylenia od prawidtowych wartosci wskaznika BMI
diagnozowano w przedziale od 10,3 % do 13 % ucznidéw klas pierwszych, oraz
w przedziale od 6,7 % do 18 % ucznidéw ostatnich klas Technikum. Najwiecej
odchylerr dotyczyto otytosci, ktérg w kolejnych latach szkolnych objetych
kontrolg stwierdzono odpowiednio u siedmiu, czternastu, dziewieciu i dwdch
ucznidw klas pierwszych technikum objetych badaniem oraz odpowiednio
u czterech, pieciu, dwunastu i szeSciu ucznidw ostatnich klas technikum
objetych badaniem. Niedowage stwierdzono odpowiednio u dwdch, dwoch,
trzech i jednego uczniéw klas pierwszych Technikum oraz u jednego ucznia klas
ostatnich Technikum (tylko w roku szkolnym 2023/2024).

( akta kontroli str. 150-152)

Dyrektor wyjasnita, ze w jej ocenie ,(...) dziatania realizowane przez szkote sq
adekwatne do potrzeb oraz skali problemu wsrdd mitodziezy. Na podstawie
monitoringu wizyjnego oraz spostrzezeri prowadzonych przez pedagogdw
i wychowawcdw, zauwazalna jest wzrastajgca Swiadomos¢ ucznidw w zakresie
zdrowego odzywiania oraz zapobiegania zaburzeniom odzywiania. Coraz czesciej
mozna zaobserwowac spoZywanie positkéw przygotowanych w domu. Szkofa stara
sie na biezgco dostosowywaé metody pracy do pojawiajgcych sie wyzwan,
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a wspofpraca z rodzicami oraz specjalistami dodatkowo wspiera osigganie
zamierzonych efektéw profilaktycznych. Uczniom chetnym zapewnia sie réwniez
gorqcy positek.”. ( akta kontroli str.225)

2. W okresie objetym kontrolg Pogramy Wychowawczo-Profilaktyczne (dalej
rowniez: PWP) byty rokrocznie uchwalane przez Rade Rodzicéw w porozumieniu
z Rada Pedagogiczng Szkoty, stosownie do postanowien art. 84 ust. 2 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oswiatowe?, Zapisy tych dokumentéw, poza
Diagnozq sytuacji wychowawczej Srodowiska szkolnego, Przyjetej wizji szkoty, Roli
i zadan wychowawczych nauczycieli (itd.), zawieraly m.in. szczegbétowo opisane
Przyjete cele gtéwne i zadania programu zawierajgce odniesienia do zagadnien
zwigzanych z propagowaniem szeroko pojetego zdrowego stylu zycia, w tym
rowniez do zagadnien dotyczacych zaburzen odzywiania.> Wsréd przyjetych
celdw gtdéwnych na lata 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 i 2024/2025 znalazty
sie miedzy innymi nastepujace zapisy o uksztaftowaniu u uczniéw wiasciwych
postaw prozdrowotnych, poprzez realizacje szeregu zadan wsrdd ktérych
wymieniono m.in.:

- propagowanie zdrowego stylu zycia;

- wskazywanie zasad zdrowego odzywiania sie oraz wdrazanie do aktywnego
spedzania czasu wolnego;

- rozwijanie zainteresowan sportowych na rzecz wiasnego zdrowia,
sprawnosci fizycznej poprzez propagowanie aktywnych form wypoczynku,

- bogacenie wiedzy ucznidw dotyczacej higieny zdrowia psychicznego
i fizycznego,

- uczenie dbatosci o zdrowie psychiczne oraz wzmacnianie poczucia oparcia
w najblizszym $rodowisku (rodzina, nauczyciele, specjalisci) w sytuacjach
trudnych,

- rozwijanie poszanowania zdrowia swojego i innych oraz troski o jego
ochrone,

- podniesienie wiedzy ucznidw na temat zaburzen odzywiania na tle
psychicznym,

- wskazywanie sposobdw radzenia sobie z wlasnymi problemami - takze
poprzez szukanie pomocy u 0sdb zaufanych i specjalistow.

(akta kontroli str. 25-26, 55-57, 87-89,115-117)

3. W przygotowanie Programéw oraz realizacje zadan w nim zawartych

zaangazowane byty nastepujace podmioty:

- Dyrektor, ktéry m.in. wspomagat nauczycieli w realizacji zadan i nadzorowat
realizacje szkolnego PWP;

- Rada Pedagogiczna, ktéra m.in. uczestniczyta w diagnozowaniu pracy
wychowawczej szkoty i potrzeb w zakresie dziatan profilaktycznych,
opracowata projekt PWP i uchwalita go w porozumieniu z radg rodzicéw,
uczestniczyta w ewaluacji szkolnego PWP;

- wychowawcy klas, ktérzy m.in. wspotpracowali z dyrekcjg szkoty,
pedagogiem szkolnym i pedagogiem specjalnym, psychologiem i kadrg

4Dz.U.z 2024 r. poz. 737, ze zm.
>Np. w Programie Wychowawczo-Profilaktycznym na rok 2022/2023 ujeto m.in.: ,wskazywanie zasad
zdrowego odzywiania sie oraz wdrazanie do aktywnego spedzania czasu wolnego”, w Programie
Wychowawczo-Profilaktycznym na rok 2024/2025 ujeto m.in.: ,podniesienie wiedzy uczniéw na
temat zaburzen odzywiania na tle psychicznym”.
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szkoty oraz wspotdziatali w razie potrzeby z instytucjami wspotpracujgcymi
(np. poradnig psychologiczno-pedagogiczng, powiatowg stacjg sanitarno-
epidemiologiczng);

- rodzice, ktérzy m.in. wspéttworzyli szkolny PWP;

- w szkole pracujg trzy specjalistki: pedagog szkolny, pedagog specjalny oraz
psycholog, ktére m.in. pracowaty na biezaco z uczniami zgtaszajgcymi rézne
problemy, diagnozowaty s$rodowisko wychowawcze, wspétpracowaty
zrodzicami w zakresie dziatan wychowawczych i profilaktycznych,
wspotpracowaty z placéwkami wspierajgcymi  proces dydaktyczno-
wychowawczy szkoly i poszerzajgcymi zakres dziatarn o charakterze
profilaktycznym - w tym z poradnig psychologiczno-pedagogiczng;

- pielegniarka szkolna we wspotpracy z kadrg pedagogiczng, specjalistkami
i uczniami szkoty. (akta kontroli str. 208-214, 228-230)

Pielegniarka szkolna wspdlnie z ww. specjalistkami zatrudnionymi w Szkole,

zwychowawcami oraz we wspoétpracy z uczniami, prowadzita rdéwniez

zintegrowane dziatania, uswiadamiajgce ryzyka chorobowe zwigzane

z nieprawidtowym odzywianiem, indywidualne rozmowy ukierunkowane na

zmiane nawykow zywieniowych i postaw ucznidw. Wsréd tych aktywnosci

znalazly sie:

- pogadanki oraz indywidualne rozmowy edukacyjne z uczniami ktérych BMI
odbiega od wartosci prawidtowych,

- wystawa plakatéw wykonanych przez mtodziez o tematyce zdrowej zywnosci,

- wystawa materiatéw pomocniczych o tematyce zdrowej zywnosci,

- kontrola masy ciata - nauka obliczania BMI,

- rozpowszechnianie gazetek i ulotek zwigzanych z prawidtowym odzywianiem,

- propagowanie i udziat w przygotowaniu ucznidw do corocznych
Ogdlnopolskich Olimpiad Zdrowia organizowanych przez PCK.

Pielegniarka wyjasnita, ze ,(...) praca oswiatowo-zdrowotna pielegniarki szkolnej
w zakresie zaburzenri odzywiania ma na celu jak najlepsze funkcjonowanie uczniéw
w srodowisku szkolnym, spotecznym. Wigze sie to ze wzrostem Swiadomosci
zdrowotnej, mfodziez lepiej rozumie czym sq zaburzenia odzywiania (bulimia,
anoreksja). Uczniowie uczq sie odrdznia¢ zdrowe od niezdrowych nawykow
Zywieniowych, zmiane podejscia mfodziezy do witasnego ciafa, jedzenia i zdrowia.
Ponadto praca pielegniarki wplywa na zmniejszenie poczucia osamotnienia u 0sob
Z zaburzeniami, samooceny czy presjg spotecznq. Spotyka sie to ze zrozumieniem
duzej czesci mfodziezy, szczegdlnie w okresie dojrzewania kiedy to nawiqzujq sie
blizsze relacje z pfciq odmienng. Wtedy to pragng jok najszybciej zredukowa¢ mase
ciata poprzez zwiekszong aktywnos¢ fizyczng (sitownia, klub Zubr), aby pozby¢ sie
kompleksdw i podnies¢ samoocene. Efekty sq wymierne - z duzej otytosci do lekkiej
nadwagi (z 36,4 do 27,2) lub prawidfowych wartosci BMI. Sq jednak wyjqgtki, gdzie
otytos¢ nie jest "problemem" cho¢ on w rzeczywistosci istnieje w srodowisku
domowym (cukrzyca, nadcisnienie w rodzinie). Podsumowujgc praca pielegniarki
szkolnej jest nadal potrzebna, aby zapobiegac ciezkim przypadkom wymagajgcym
leczenia szpitalnego.

W zakresie przedmiotu kontroli nie byto Zzadnych wytycznych ukierunkowujqcych
mnie na sposob dziatania. W swojej praktyce kieruje sie wiedzq zdobytq podczas
specjalizacji oraz doswiadczeniem zawodowym ponad 35 letnim. Reaguje na biezgco
na potrzeby ucznidw, realizuje zadania (....). Pisemnych danych w ww. sprawie nie
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przekazywatam Dyrekcji szkoly, nikt tego nie oczekiwat. Badania prowadze
Z zachowaniem intymnosci uczniéw, prowadze aktywnie rozmowy z uczniami
w zaleznosci od zidentyfikowanego problemu”. (akta kontroli str.124-149, 153-160)

4. W latach szkolnych 2021/2022-2024/2025 dziatania ukierunkowane na
upowszechnienie wiedzy w zakresie zaburzen odzywiania zaplanowane w PWP
zostaty zrealizowane poprzez:

a)

b)

9

e)

realizacje tematyki dotyczacej racjonalnego odzywiania w ramach podstaw

programowych m.in. z biologii, przedmiotéw kierunkowych;

przeprowadzenie przez wychowawcoéw w trakcie godzin wychowawczych
m.in. tematow:

- ,Zdrowe zywienie, zdrowy styl zycia”,

- ,Zdrowe odzywianie”,

- ,Choroby duszy i ciata: anoreksja i bulimia”,

- ,Zdrowy styl zycia”,

- ,Wiem, co jem. Zdrowe zywienie, zdrowy styl zycia”,

- ,Madra dieta - jak zadbac o siebie?”,

- ,Zdrowe odzywianie sie.”

- ,Zdrowy tryb zycia. Napoje energetyzujgce - mity i prawda na ich temat”,

- ,Zdrowe odzywianie - 10 najwazniejszych zasad”,

- ,Zdrowy styl zycia, wiasny styl a moda”,

- ,Wptyw zdrowego odzywiania na psychike cztowieka”,

- ,Zaburzenia odzywiania”,

- ,Zaburzenia w odzywianiu. Zasady zdrowego zywienia”;

zajecia praktyczne z gotowania wedtug scenariusza ze szkolenia - temat
Nowe spojrzenie na nabiat w nowoczesnej kuchni polskiej i europejskiej;
lekcje i zajecia profilaktyczne (celem ktérych byto uswiadomienie uczniom
wptywu wiasciwego odzywiania na funkcjonowanie mtodego cztowieka, kondycje
psychofizyczng, motywacje do pracy, radzenie sobie z obowigzkami szkolnymi
i stresem; wzrost swiadomosci zdrowotnej. Ksztaftowanie hierarchii systemu
wartosci, w ktérym zdrowie nalezy do jednych z najwazniejszych wartosci
w Zyciu, propagowanie zdrowego stylu Zycia, wskazywanie zasad zdrowego
odzywiania, rozwijanie poszanowania wtasnego zdrowia. Podniesienie wiedzy
uczniéw na temat zaburzeri odzywiania na tle psychicznym. Zajecia poswiecone
profilaktyce odzywiania stuzyty réwniez uswiadomieniu roli samooceny,
pewnosci siebie w wyborze postawy prozdrowotnej, ktérej celem jest troska
o ochrone wtasnego zdrowia i wyrabianiu nawykéw Zywieniowych stuzgcych
cztowiekowi), prowadzone przy udziale specjalistdw w nastepujacych
tematach :

- ,Profilaktyka i zapobieganie chorobom cywilizacyjnym. Zdrowy tryb
zycia”,

- ,Zasady zdrowego stylu zycia”,

- Jak dbac o zdrowie? Zdrowy styl zycia, zdrowe odzywianie" (przy okazji
realizacji tego programu poruszana byta tematyka wptywu prawidfowego
odzywiania, zbilansowanej diety oraz zdrowego stylu Zycia na
funkcjonowanie ucznia, prace mézgu oraz odpornosc¢ na sytuacje stresowe),

- ,Dzien Walki z Gtodem. Zdrowe odzywianie i zdrowy styl zycia"”,

- ,Mobzg na cukrze, czyli jak stodycze wptywajg na myslenie”,

- Jaksie odzywiam?”,

- ,Zdrowy styl zycia, zdrowe odzywianie”,

- ,Wiem, co jem. O Swiadomym odzywianiu”;

szkolenie dla nauczycieli pn. ,Mtodzi szefowie kuchni”;



f) przygotowanie na lekcje wychowawcze materiatéw: Swiatowy Dzien
cukrzycy. Poszerzony o zdrowe nawyki w odzywianiu.

g) realizacje projektu ,Historia warzyw i owocdw. Walory odzywcze w diecie
cztowieka”;

h) udziat w projekcie z doradztwa innowacyjnego, gdzie miodziez wybrata
temat zwigzany z gastronomig i zdrowym komponowaniem positkow;

i) udziat w realizacji programow profilaktycznych we wspotpracy z Powiatowg
Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng, a mianowicie:

- programu "Stres pod kontrolg" (przy okazji realizacji tego programu
edukacyjnego dla maturzystéow, uczgcego mtodziez radzenia sobie ze
stresem, kontrolowania go i wykorzystywania jako stymulatora do
dziatania, poruszana byta tematyka wplywu prawidtowego odzywiania,
zbilansowanej diety oraz zdrowego stylu zycia na funkcjonowanie ucznia,
prace moézgu oraz odpornosé na sytuacje stresowe).

- programu ,Ars, czyli jak dba¢ o mitos¢” (program edukacyjny kierowany do
miodziezy  szkét  ponadpodstawowych,  stanowigcy  integralng
~Profilaktycznego programu w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniu od
alkoholu, tytoniu i innych srodkéw psychoaktywnych” - przy okazji
realizacji tematu zwigzanego z tematykg zdrowego stylu zycia, wolnego od
uzaleznien i opartego na pielegnowaniu stuzgcych cztowiekowi wartosci,
poruszana byta tematyka zdrowego odzywiania);

j) dziatalno$¢ Zespotu do Spraw Realizacji Wychowania Fizycznego, Rekreacji
i Profilaktyki Zdrowia (powotanego w sierpniu 2024 r. w sktad ktérego weszta
grupa nauczycieli, ktérego celem byto m.in. promowanie profilaktyki
zdrowotnej w szkole). W ramach tej inicjatywy oprécz dziatan na rzecz
poprawy sprawnosci fizycznej ucznidéw, zorganizowano przy udziale
pielegniarki szkolnej pogadanki na temat ,Zaburzenia odzywiania, otytos¢,
bulimia i anoreksja”, ,Podstawy prawidtowej diety dla oséb uprawiajgcych
sporty sitowe” w ktdrej uczestniczyty wszystkie klasy Technikum;

k) dziatalnos¢ pedagog szkolnej, pedagog specjalnej i psychologa szkolnego,
ktére oprécz wsparcia kadry pedagogicznej w realizacji zadan, udzielajg
pomocy i indywidualnych porad zgtaszajgcym sie uczniom i ich rodzicom.

(akta kontroli str. 161-223)

W Technikum prowadzone byto ksztatcenie w nastepujacych zawodach: technik
budownictwa; technik robdot wykonczeniowych w budownictwie; technik
ekonomista; technik informatyk; technik logistyk; technik mechanik oraz technik
zywienia i ustug gastronomicznych.

Ksztatcenie w zawodzie technik zywienia i ustug gastronomicznych - opierato sie
o program edukacyjny, w ktorym priorytetowymi byty kwestie zwigzane
z prawidtowym  odzywianiem. Ws$rdd zaje¢ o tematyce powigzanej
z przedmiotem niniejszej kontroli NIK uwzgledniony zostat znaczny katalog
tematow o odzywianiu, dietach, sktadnikach odzywczych i ich wptywie na
organizm cztowieka, zasadach racjonalnego odzywiania i chorobach
wynikajgcych z niewtasciwych diet, itp®.. Uczniowie tego kierunku ksztatcenia we
wspotpracy z nauczycielami i specjalistami zorganizowali w Szkole:

6 Przyktadowe tematy zaje¢ kl. V Z Technikum ,Obliczanie zawartoéci sktadnikéw odzywczych
w planowanych positkach z wykorzystaniem technik komputerowych”; kl. IV Z Technikum
.Obliczanie dobowego zapotrzebowania organizmu na sktadniki odzywcze w zaleznosci od stanu
fizjologicznego organizmu”; kl. IV Z Technikum ,Zalezno$¢ pomiedzy odzywianiem
a chorobami”."Dietoprofilaktyka nadwagi, otytosci i cukrzycy”.
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- zajecia praktyczne z gotowania wedtug scenariusza z ze szkolenia: Mtodzi
szefowie kuchni. Temat: Nowe spojrzenie na nabiat w nowoczesnej kuchni
polskiej i europejskiej;

- podczas obchodéw Dnia Walki z Gtodem - klasa 2 technikum zywienia
przygotowata podczas zajec praktycznych - zdrowe kanapki na zytnim chlebie
z miejscowej piekarni i czestowata swoich kolegéw i kolezanki chodzac po
salach szkolnych;

- realizujgc projekt Historia warzyw i owocéw, mtodziez z klasy 2 technikum
zywienia przygotowata ksigzeczki z historig konkretnego warzywa lub owocu
oraz ich walory odzywcze i udziat w diecie cztowieka;

- wycieczke na Targi Gastronomiczne w Warszawie;

- w ramach projektu z doradztwa innowacyjnego grupa najzdolniejszych
ucznidw wybrata temat dotyczacy zdrowego komponowania positkéw
w restauracjach. (akta kontroli str. 181-191, 208-211)

W kazdym z opracowanych Programéw Wychowawczo-Profilaktycznych
wskazano, iz analiza ich skutecznosci bedzie polega¢ na biezagcym ich
monitorowaniu i corocznej ewaluacji, ktorej stuzy¢ majg obserwacje i analiza
zachowan ucznidéw, obserwacja postepédw w nauce i frekwencji na zajeciach
lekcyjnych. WS8réd narzedzi ewaluacji znalazly sie wypetniane rokrocznie przez
wychowawcoéw oddziatdw Arkusze monitoringu realizacji zadari wynikajgcych
Z Programow, ktérych szczegdtowg analize przeprowadzata pedagog szkolna,
a wyniki omawiane byty w gronie Dyrekcji i na Radach Pedagogicznych.

(akta kontroli str.231-240)
5-6. Na podstawie § 4 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
zdnia 9sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w szkotach’ oraz stosownie do 8 33 Statutu
Dyrektor zorganizowatw badanych latach pomoc psychologiczno-pedagogiczng
poprzez zatrudnienie osdéb ze specjalistycznym przygotowaniem zawodowym.
W szkole pracowata pedagog szkolna, pedagog specjalna i psycholog, ktére byty
dostepne na biezgco, prawie kazdego dnia roboczego - wedtug przyjetego
grafika pracy?® (psycholog od srody do piagtku, pedagog specjalna od poniedziatku
do $rody, a pedagog szkolna codziennie).

Uczniom z nieprawidtowg masg ciata, po rozpoznaniu potrzeb udzielono
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w formach przewidzianych w § 6 ust. 2
powotanego rozporzadzenia, tj. przede wszystkim w trakcie biezgcej pracy
z uczniem oraz przez zintegrowane dziatania nauczycieli i specjalistéw, a takze
m.in. w formach zindywidualizowanych Sciezek ksztatcenia; porad i konsultacji;
warsztatow.

Indywidualne rozmowy z uczniami, rodzicami stanowity istotny element pracy
Szkoty nad problematyka zaburzen odzywiania. Oprécz wychowawcow, dyrekcji
codzienng pomoc uczniom S$wiadczyli pedagodzy; szkolna i specjalna oraz
psycholog.

Pedagog specjalna szkoty wyjasnita, ze ,(...) W szkole dziatania nie sq prowadzone
w pojedynke - uczestniczq w nich wychowawcy na zespotach wychowawczych,
psycholog, pedagog szkolny i pedagog specjalny oraz dyrekcja szkofy. (..)

7Dz. U. 2023 r. poz. 1798, dalej: rozporzadzenie w sprawie PPP.
8 Opublikowany na stronie internetowej ZSZ Hajnéwka pod adresem https://www.zszhajnowka.pl
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Wychowawcy wchodzg w kontakt opiekuriczy i wychowawczy z uczniami. Najszybciej
poznajq problemy czy potrzeby uczniéw. Obserwujq stan zdrowia, ogdlne
samopoczucie a takze ewentualne zmiany w ciele i jako pierwsi mogg dostrzec
przejawy zaburzeri odzywiania. Trafna diagnoza czy okreslenie problemu pozwala
na szybkie przekierowanie problemu do psychiatry czy psychologa. Zawsze
powiadamiamy rodzicéw. Rodzice podpisujqg stosowne dokumenty, Ze zostali
poinformowani o koniecznosci zaprowadzenia dziecka do poradni zdrowia
psychicznego. Nastepnie sprawdzamy czy taka wizyta miata miejsce.”

W okresie objetym kontrolg, w efekcie prowadzonych rozméw i zajec
rewalidacyjnych, pedagog specjalna zidentyfikowata u jednej z uczennic
powazne problemy dotyczgce odzywiania. W okresie od pazdziernika 2022 roku
do dnia zakonczenia kontroli, uczennica pozostawata w statym kontakcie
z pedagogiem, podjety caly pakiet réznorodnych dziatah przyniost efekt
(uczennica zamienita nawyki zywieniowe, przeszta indywidualng terapie pod
opieka psychologa, akceptuje swoje ciato). Pedagog m.in.:

- zorganizowata sesje fotograficzng uczennicy, ktéra miata zaburzony
odbiér wiasnej sylwetki (sesja miata za zadanie podnies¢ samoocene
uczennicy);

- obejrzata wspdlnie z uczennicg i omdwita na zajeciach film zYT:
Zaburzenia odzywiania: Jadtam ciastka ze smietnika. Nanomi Chan (film
dot. skutkéw gtodzenia sie, obrazowat konsekwencje radykalnego
spadku masy ciata;

- prowadzita zajecia z medytacjg na emocjonalny bél i cierpienie;

- spotkanie z mamga uczennicy i rozmowa o zwyczajach zywieniowych
corki, ustalenie planu na poprawe diety (mama zobowigzata sie
wyznaczaé coérce mate zadania do realizacji w tym zakupy);

- rozmowy z uczennicg na temat odzywiania, ilosci spozywanych positkéw
oraz o szkodliwosci spozywania napojow energetycznych;

- przedstawita metody na zwiekszenie poczucia szczescia (jak traktowac
wiasne ciato z mitoscig, medytacja - poranna dawka energii i motywacji);

- doprowadzita do wizyty u lekarza psychiatry;

- prowadzita z uczennicg (¢wiczenia pozwalajagce na ocene stanu
emocjonalnego, zapoznanie jej ze strategig radzenia sobie ze stresem;

- przeprowadzita medytacje: Trening autogenny Schulza; rozmowy nt.
stawiania granic. Jak werbalizowac swoje potrzeby: gniew, niepokdj, ztosc.

- obejrzata wspdlnie i omdéwita dwa filmy krotkometrazowe pt. ReZyser
Zycia: (Nie)Widzialna Nastoletnia Depresja, i Znikajgce dzieci, nastoletnia
depresja, przeprowadzita dyskusje po filmie oraz medytacje pn.:
Afirmacja szczescia;

- przeprowadzita rozmowe o umoéwionej przez pedagog wizycie
u psychologa w Hajnéwce; konsultacje z mamg uczennicy , w efekcie
ktérej mama umowita wizyte u lekarza psychiatry w Warszawie;

- omowienie wizyty ulekarza w Warszawie, w efekcie dziewczyna
zakwalifikowata sie do specjalnego programu w zwigzku z rzadkga alergia
oraz zaznaczyta, ze Jest zadowolona z rozmow z lekarzami specjalistami
w tym psychiatrg i psychologiem;

- przeprowadzita rozmowe o wizycie w poradni Psychologia - uczennica
podjeta decyzje, ze bedzie raz w miesigcu uczeszczac na terapie;

- przeprowadzita rozmowe z mama uczennicy na temat pracy z corka,
oraz sposobu jej funkcjonowania w domu (mama opowiedziata, ze
terapia pomaga i problem zostat zazegnany)
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- regularnie - raz w tygodniu spotyka sie z uczennicg i omawia na biezgco
sprawy, ktére ja trapig.

Wsréd innych dziatan dotyczacych diagnozowania oraz profilaktyki problemoéw

w zakresie odzywiania realizowanych przez pedagog specjalng byty:

- indywidualne rozmowy z rodzicami uczniéw z nieprawidtowg masg ciata na
temat zdrowej diety i przyrzadzania positkow;

- indywidualne rozmowy z uczniami z nieprawidtowg masg ciata dotyczacymi
planowania zakupdw zywnosciowych, walorach odzywczych potraw, dyskusje
o zbilansowanej diecie oraz przewadze jednych produktéw nad drugimi;

- przygotowanie i prowadzenie lekgji profilaktycznych; udziat w szkoleniach;

- zaangazowanie w prace z miodziezg nad projektami zwigzanymi
z prawidtowym zywieniem.

Zdaniem pedagog specjalnej .(...) problem zaburzeni odzywiania ogdlnie jest
istotny, stafy dostep do jedzenia sprawia, Ze nastolatkowie maja nadwage i czesciej
sie z tym problemem mierzymy niz z niedowaggq. Jednak w szkole nie jest to problem
na szerokq skale. Na pojedyncze przypadki szybko reagujemy. Rola nauczycieli
i dyrekcji w profilaktyce, czyli zapobieganiu rozwoju zaburzeni odzywiania jest
bardzo istotna. W szkole przekazywana jest wiedza na ten temat. Nauczyciele
wychwytujq rézne niepokojgce sygnaty wsréd ucznidw, ktére mogqg Swiadczyc, ze
dzieje sie cos ztego. Dbamy o odpowiedniq edukacje ucznidw i uswiadamiamy czym
sq zaburzenia odzywiania oraz jakie niosq za sobq konsekwencje, i jak ciezko jest sie
Z tego uwolnic¢. Uczniowie chetnie stuchajq takich tresci, zadajqg pytania, pogtebiajg
wiedze na ten temat. (...) W Zespole Szkét Zawodowych w Hajndéwce nie mamy na
szerokq skale przypadkdéw zaburzen odzywiania.”

W ocenie pedagog szkolnej ,(..) dziatania podejmowane w Zespole Szkot
Zawodowych w Hajndéwce, w zakresie profilaktyki zdrowego odzywiania, sq
wystarczajgce. Opierajq sie one gtdwnie na celach i zadaniach zawartych
w Programie Wychowawczo-Profilaktycznym szkofy, a realizowane sq poprzez
dziatania  wychowawcéw  podczas godzin  wychowawczych,  programéw
profilaktycznych realizowanych w szkole, zaje¢ profilaktycznych, prowadzonych
przez specjalistow szkolnych, doraZnych dziatari specjalistow szkolnych bgdz?
nauczycieli (spotkari, rozmoéw, pogadanek) podejmowanych na prosbe rodzicow,
wychowawcdéw, nauczycieli, personelu szkolnego czy samych uczniéw. W przypadku,
gdy pomoc szkolnych specjalistdw moze by¢ niewystarczajgca, uczniowie kierowani
sq do poradni bgdZ innych placéwek zwigzanych ze wsparciem psychologicznym
mtodych ludzi. Dodatkowq, atrakcyjng formqg promowania zdrowego stylu zycia, sq
akcje organizowane w szkole. Z uwagi na istniejgcy w szkole kierunek (Technikum
Zywienia i Ustug Gastronomicznych) tematyka zdrowego odzywiania jest réwniez
realizowana z nieco innej perspektywy - przysztych pracownikéw branzy
gastronomicznej. Z pewnosciq, w przypadku pojowiajgcych sie w Srodowisku
szkolnym problemdw zwiqzanych zardwno ze sferq fizyczng, jak i psychiczng, nalezy
zachowa¢ czujnos¢ i kazdy przypadek traktowac indywidualnie oraz reagowac
bardzo szybko. Wspdtpraca zaréwno nauczycieli, rodzicéw, jak i specjalistow
szkolnych umoZliwia efektywne udzielenie pomocy i otoczenie ucznia niezbednym
wsparciem, a w razie potrzeby skierowanie do innych instytucji zajmujgcych sie tego
rodzaju pomocq.”

Zdaniem psycholog ,(...) W Zespole Szkét Zawodowych w Hajnéwce nie mamy na
szerokq skale przypadkéw zaburzeni odzywiania. (....). W szkole pracujq trzy
specjalistki i tak sq ustalone godziny pracy, ze przez caty dzieri petniony jest dyzur.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

W kazdej chwili uczniowie mogq przyjs¢ po porade indywidualnq. Przekazujemy
informacje jezeli mamy sygnat.”

WSrdéd prowadzonych dziatah zwigzanych z problematyka zaburzen odzywiania
nalezy wskaza¢ gtéwnie indywidualne spotkania z uczniami na temat np.: Jak
unika¢ negatywnego nastawienia? Czym jest stres, jak wplywa na nawyki
Zywieniowe?; Dlaczego sie stresujemy? SprawdZ jak powstaje stres ? Wptyw stresu na
wybory Zywieniowe ? Wptyw stresu na odzywianie i jak sobie z tym radzi¢? Co jes¢
zZeby by¢ zdrowym? oraz udziat w przygotowaniu iprowadzenie zajec
profilaktycznych na temat: Zasady zdrowego stylu zycia; Wplyw zdrowego
odzywiania na psychike oraz godzin wychowawczych na temat: Wplyw zdrowego
odzywiania na psychike. (akta kontroli str. 161-180, 208-215)

W opinii Dyrektor Szkoty ,(...) efektem (wszystkich) podjetych dziatan jest m.in.
wzrost liczby ucznidw biorqcych udziat w programach profilaktycznych, wieksze
zaangazowanie mfodziezy w inicjatywy promujqce zdrowy styl zycia a przypadki
wymagajqce interwencji w zakresie zaburzen odzywiania zdarzajq incydentalnie”.
(akta kontroli str. 225)

7. W okresie objetym kontrolg nie przeprowadzano kontroli zewnetrznych
dotyczacych profilaktyki i zaburzen odzywiania w Szkole. Nie wptynety rowniez
w powyzszym zakresie zadne skargi bagdz wnioski. Nadzér na realizacjg zadan
objetych kontrolg sprawowata Dyrektor Technikum m.in. w formie obserwacji
zaje¢ zwychowawcg badz zaje¢ z przedmiotdow zawodowych zywieniowych.
W miare potrzeb odbywaty sie spotkania zespotu wychowawczego, podczas
ktérych analizowane byty dziatania profilaktyczne oraz ich skutecznos¢. Dalsze
dziatania byly podejmowane w ramach kompetencji poszczegdlnych
pracownikéw szkoty (pedagogoéw, psychologa, wychowawcéw oraz aktywnie
dziatajgcej w szkole pielegniarki szkolnej). W odniesieniu do indywidualnych
przypadkéw, nie okreslono specjalnych procedur postepowania, niemniej (np.
jak opisano w pkt 5-6 niniejszego wystgpienia) podejmowane dziatania byly
adekwatne do potrzeb i skuteczne. Ponadto w ramach nadzoru eliminowano
i zapobiegano sytuacjom, ktére mogtyby dyskryminowa¢ lub narusza¢ dobra
osobiste uczniéw z nieprawidtowg masg ciata.

W okresie objetym kontrolg Szkota nie zdiagnozowata podstaw do informowania
organéw z zakresu pomocy spotecznej lub innych o podejrzeniu niewtasciwe;j
opieki ze strony rodzicow w zwigzku z zaburzeniami odzywiania, mogacymi
zagrazac zdrowiu czy zyciu uczniow. (akta kontroli str. 225,229)

IV. Wnioski

W zwigzku niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli
odstepuje od formutowania wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystagpienie pokontrolne sporzadzono w postaci elektronicznej z uzyciem
kwalifikowanych podpiséw elektronicznych.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury NIK w Biatymstoku. Prawo zgtaszania zastrzezen,
zgodnie zart.61b ust.2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwatly w sprawie zastrzezen.
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Biatystok, 23 lipca 2025 r.

Kontroler

Agata Ciupa

Doradca prawny

/podpisano elektronicznie/
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DYREKTOR DELEGATURY

Najwyzszej Izby Kontroli
w Biatymstoku

Janusz Pawelczyk

/podpisano elektronicznie/
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