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I. Dane identyfikacyjne

Jednostka kontrolowana

Sad Rejonowy w Szczecinku', ul. Bohateréw Warszawy 42, 78-400 Szczecinek.

Kierownik jednostki kontrolowanej

Danuta Katarzyna Dominiewska, Dyrektor Sadu, od 1 stycznia 2013 r.

Okres objety kontrola

Rok 2025 oraz okres wczesniejszy i pozniejszy, w ktérym miaty miejsce dziatania lub zaniechania
zwigzane z planowaniem i wykonaniem ustawy budzetowej na rok 2025. W przypadku koniecznosci
poréwnania niektérych danych z danymi za lata 2022-2024, okres kontroli obejmuje réwniez
te lata.

Podstawa prawna podjecia kontroli

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroliz

Jednostka przeprowadzajgca kontrole

Najwyzsza Izba Kontroli Zachodniopomorska Delegatura w Szczecinie

Kontrolerzy

1. Lidia Modrzejewska-Markiewicz, Specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr DZS/8/2026 z dnia 13 stycznia 2026 r.

2. Justyna Niewegtowska-Kusmirek, Starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr DZS/7/2026 z dnia 13 stycznia 2026 r.

(akta kontroli str. 1-14)

' Dalej: Sad.
2 Dz. U.z2022r. poz. 623, ze zm.; dalej: ustawa o NIK.
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Il. Zakres kontroli

Celem kontroli byto dokonanie oceny wykonania planu finansowego na 2025 r. Sgdu Rejonowego

w Szczecinku pod wzgledem legalnosci, celowosci, rzetelnosci i gospodarnosci. Ocenie podlegaty

w szczegolnosci:

- realizacja wydatkéw budzetu panstwa,

- sporzadzenie rocznych sprawozdan budzetowych oraz wybranych sprawozdanh za IV kwartat
2025 r. w zakresie operacji finansowych,

- system kontroli zarzadczej w zakresie prawidtowosci sporzgdzania sprawozdan.

Opis ustalen kontrolnych przedstawiono w czesci /V. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny

czqgstkowe kontrolowanej dziatalnosci.

Ill. Ocena ogodlna3kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogblna

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie wykonanie planu finansowego na 2025 r. Sadu
Rejonowego w Szczecinku.

Uzasadnienie oceny ogélnej

Wykonanie wydatkéw Sgdu nastagpito na cele i w wysokosciach okreslonych w planie finansowym
dysponenta lll stopnia w ramach wykonania budzetu panstwa w 2025 r. W wyniku szczegétowej
kontroli pod katem legalnosci, gospodarnosci, rzetelnosci i celowosci 5,9% tgcznych wydatkow
Sadu zrealizowanych w 2025 r. stwierdzono, ze zostaty one poniesione z zachowaniem zasad
gospodarowania sSrodkami publicznymi. Nie nastapito niecelowe i niegospodarne wydatkowanie
srodkéw publicznych, a uzyskane efekty rzeczowe stuzyly realizacji zadan jednostki. Ujawnione
w toku kontroli nieprawidtowosci dotyczgce nierzetelnego rozliczenia 40% skontrolowanych
polecen wyjazdow stuzbowych oraz opdznien w wykonaniu obowigzkéw publikacyjnych
dotyczacych umowy objetej badaniem w ramach zaméwienia publicznego nie miaty istotnego
wptywu na realizacje planu finansowego Sgdu w 2025 r.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie zaopiniowata sporzgdzone przez Sad roczne sprawozdania
budzetowe oraz sprawozdania za IV kwartat 2025 r. o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dtuznych
oraz poreczen i gwarancji, a takze o zatrudnieniu i wynagrodzeniach. Zostaty one sporzgdzone
terminowo oraz zgodnie z ewidencjg ksiegowa. Przyjete mechanizmy kontroli zarzgdczej
zapewniaty w sposéb racjonalny prawidtowos¢ sporzgdzanych sprawozdan.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywng albo ocene negatywna. Jesli nie zostaty spetnione
warunki do sformutowania oceny pozytywnej badz negatywnej, Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene w formie
opisowej.
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IV. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

1. Wydatki

1.1. Wydatki budzetu panstwa
Opis stanu faktycznego

Wydatki Sgdu w 2025 r. wyniosty 24 915,9 tys. zt, co stanowito 100% planu po zmianach, a takze
113% planu wydatkow® ujetych w ustawie budzetowej na 2025 r. z dnia 9 stycznia 2025 r.5.

W odniesieniu do 2024 r. wykonanie wydatkéw wzrosto o 2 469,8 tys. zt (tj. 0 11%), co
spowodowane byto gtéwnie zwiekszeniem wydatkow z tytutu wynagrodzen’ (o 1 953,7 tys. zt),
kosztéw postepowan sagdowych? (0 296,4 tys. zt), a takze dodatkowego wynagrodzenia rocznego®
(0171,3 tys. zh).

(akta kontroli str. 35-36, 72, 169-170)

Zobowigzania Sadu na koniec 2025 r. wyniosty 1 332,2 tys. zt i byty 0 173 tys. zt wyzsze niz kwota
zobowigzan na koniec 2024 r. Dotyczyty one gtéwnie: dodatkowego wynagrodzenia rocznego

(1 058,3 tys. zt); kosztow postepowan sgdowych (97,7 tys. zb); zakupu energii (12,4 tys. zt).

Na koniec 2025 r."% nie wystgpity zobowigzania wymagalne.

(akta kontroli str. 73-75, 108-109, 169-170)

W 2025 r. wydatki Sgdu z tytutu pozostatych odsetek w tgcznej kwocie 96,5 tys. zt'" powstaty
wskutek zaptaty wynagrodzen 14 pracownikom Sgdu na podstawie wyrokdw sgdow i ugod'.
(akta kontroli str. 93-107, 167-170)

W 2025 r. Sad nie otrzymat srodkéw z rezerwy ogdlnej i rezerw celowych budzetu panstwa, ani
nie realizowat wydatkéw z budzetu srodkdéw europejskich. W latach 2024-2025 nie wystgpity
wydatki, ktére nie wygasty z konncem roku budzetowego.

(akta kontroli str. 35-37, 167-170)

W 2025 r. nie ponoszono wydatkéw z tytutu kar i odszkodowan, a ujeta w ustawie budzetowej
kwota 150 tys. zt (w § 4590 - Kary i odszkodowania wyptacane na rzecz osob fizycznych)
zaplanowana zostata z uwagi na prowadzone postepowania o0 zaptate w zwigzku z niezgodnymi
z prawem dziataniami lub zaniechaniami bytego komornika sgdowego (pracownika Sgdu).

(akta kontroli str. 44, 56, 62-63, 167-170)

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych przedstawionych w kolejnych
punktach niniejszego rozdziatu wystgpienia pokontrolnego. Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene czastkowg jako
ocene pozytywna albo ocene negatywna. Jesli nie zostaty spetnione warunki do sformutowania oceny pozytywnej badz
negatywnej, Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene w formie opisowe;j.
5Tj.21982,6 tys. zt
6 Dz. U. poz. 63.
788:4010i 4030.
88§ 4610.
°§ 4040.
0 Réwniez na koniec 2024 r.
" Rozdziat 75502, §4580.
12 Zostaty one naliczone od tgcznej kwoty zobowigzan wynoszacej 413,7 tys. zt.
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W 2025 r. wobec Sadu prowadzonych byto 11 postepowan sgdowych, w tym sze$¢ w ramach
kategorii pracownicze' (o tgcznej wartosci sporéw 92,8 tys. zt) i pie¢ w kategorii cywilne (wartosc
dwdch spordéw nie zostata okreslona, a wartos¢ trzech wynosita tgcznie 818,9 tys. zt).

(akta kontroli str. 42)

Wydatki wykonane w uktadzie grup ekonomicznych, okreslonych w art. 124 ust. 1 ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, w stosunku do zrealizowanego w 100% planu

po zmianach obejmowaty:

- wydatki biezgce jednostki budzetowej - 94,5% (23 536,6 tys. z) wszystkich wydatkéw
zrealizowanych w 2025 r., ktére byly wyzsze niz w 2024 r. 0 2 321,3 tys. zt (tj. 0 11%),

w szczegolnosci z powodu wzrostu wynagrodzen oraz pochodnych od nich, a takze
zwiekszenia zatrudnienia o cztery etaty asystenta sedziego;

- Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych - 5,5% (1 379,3 tys. zt) wszystkich wydatkéw
zrealizowanych w 2025 r., ktére byly wyzsze niz w 2024 r. 0 148,5 tys. zt (tj. 0 12%), w zwigzku
ze wzrostem podstawy naliczenia Swiadczen dla sedzidw w stanie spoczynku oraz kuratoréw;
wyptaconymi z wyréwnaniem swiadczeniami za lata 2021-2023'¢, przyznanymi Swiadczeniami
dla biegtych, ttumaczy, kuratoréw i tawnikéw'”.

(akta kontroli str. 47, 54-56, 60-62)
Wedtug danych ujetych w sprawozdaniu Rb-70 o zatrudnieniu i wynagrodzeniach przecietne
zatrudnienie w 2025 r. w przeliczeniu na petny etat wyniosto 92,75 oséb i byto wieksze o 1,25
etatu w odniesieniu do 2024 r. W 2025 r. nastgpito zmniejszenie'® zatrudnienia o jeden etat
urzednika sgdowego (grupa 01) z uwagi na przeniesienie go do Sgdu Okregowego w Gorzowie
Wielkopolskim, a takze zwiekszenie o cztery etaty asystenta sedziego (grupa 17)'°. Przecietne
wynagrodzenie miesieczne brutto na jednego petnozatrudnionego w 2025 r. wyniosto 13,9 tys. zt
i zwiekszyto sie 0 14% w stosunku do 2024 r. (12,1 tys. z}).
W 2025 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego w grupie:

a) 0s6b nieobjetych mnoznikowymi systemami wynagrodzen (01) wynagrodzenie zwiekszyto
sie 0 1,5 tys. zt (z 8,4 tys. zt do 9,9 tys. zt), przy jednoczesnym zmniejszeniu przecietnego
zatrudnienia o 2,22 osoby;

b) kuratoréw sadowych (05) wynagrodzenie zwiekszyto sie o0 1,8 tys. zt (z 11,8 tys. zt
do 13,5 tys. z}), przy jednoczesnym wzroscie przecietnego zatrudnienia o 0,12 osoby;

c) asesorow sgdowych (07) wynagrodzenie zwiekszyto sie 0 2,7 tys. zt (z 13,3 tys. zt
do 16 tys. z}), przy jednoczesnym wzroscie przecietnego zatrudnienia o 0,75 osoby;

d) sedzidw (09) wynagrodzenie zwiekszyto sie 0 2,4 tys. zt (z 24,5 tys. zt do 26,9 tys. z),
przy takim samym poziomie przecietnego zatrudnienia;

e) referendarzy sagdowych (16) wynagrodzenie zwiekszyto sie 0 2,4 tys. zt (z 17,9 tys. zt
do 20,3 tys. z}), przy zblizonym poziomie przecietnego zatrudnienia (obnizenie o0 0,02);

'3 Wszystkie zakonczono w 2025 r.
4 Bedgce w toku.
5 Dz. U.z2025r., poz. 1483, ze zm.; dalej: ufp.
6 Na podstawie wyrokéw sadowych dwédm sedziom w stanie spoczynku.
7 Przyznanych przez sad.
'8 Pismo Dyrektora Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z 18 marca 2025 r.
9 Pismo Prezesa Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z 31 stycznia 2025 r.
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f) asystentéw sedzidéw (17) wynagrodzenie zwiekszyto sie o 1,8 tys. zt (z 8,3 tys. zt
do 10,1 tys. z}), przy jednoczesnym wzroscie przecietnego zatrudnienia o 2,62 osoby.
Wydatki na wynagrodzenia wg stanu na koniec 2025 r. (w poréwnaniu do 2024 r.) wzrosty
0 2 125 tys. zt (tj. 0 16%) z kwoty 13 324 tys. zt do kwoty 15 449 tys. zt), z tego w grupie:
01 0 638,5 tys. z?° (12,3%); 05 0 393,9 tys. zI?' (15,8%); w grupie 07 0 151,8 tys. z1?? (380%);
w grupie 09 0 439,2 tys. z?3 (10%); 16 0 111,7 tys. zt (13%)%* 17 0 389,8 tys. zt* (115%).
Wzrost wynikat z waloryzacji wynagrodzen sedziéw, asesordw, referendarzy oraz sedziéw
w stanie spoczynku, podwyzszenia wynagrodzen w grupie urzednikdw, asystentéw sedziego
i zawodowych kuratoréw sagdowych.
(akta kontroli str. 53, 56, 63-64, 112, 132-133, 933)

W zwigzku z art. 179 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. o ustroju sgdéw powszechnych?®
w planie finansowym Sadu na 2025 r. nie wystgpity wydatki majgtkowe.

(akta kontroli str. 35-36, 52, 54, 169-170)

Szczegdtowym badaniem pod katem legalnosci, gospodarnosci, rzetelnosci i celowosci objeto
realizacje wydatkéw w kwocie 1 462,1 tys. zt¥7, stanowigcej 5,9% tgcznych wydatkow
zrealizowanych w 2025 r. (24 915,9 tys. zt) i 29,2% wydatkéw pozaptacowych (5 016 tys. zt)%.
Doboru losowego proby wydatkéw?® dokonano metodg monetarng (MUS?0).

(akta kontroli str. 76-82)

Wydatki biezgce na kwote 1 462,1 tys. zt zostaty poniesione zgodnie z planem finansowym Sadu
na pokrycie kosztéw stuzgcych realizacji zadan i celéw jednostki. Zostaty one rzetelnie
skalkulowane i dokonane do wysokosci kwot ujetych w planie finansowym jednostki, z wyjgtkiem
wydatku zrealizowanego3' bez planu na podstawie ugody3? - w zwigzku z § 27 ust. 5
rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 19 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdétowych
zasad prowadzenia gospodarki finansowej i dziatalnosci inwestycyjnej sgdéw powszechnych33-
w kwocie 5 tys. zt na pokrycie odsetek od niezasadnie obnizonego wynagrodzenia pracownikowi
Sadu. W analizowanej prébie wydatkéw nie stwierdzono niecelowego wydatkowania Srodkéw
publicznych ani przypadkow nieterminowych ptatnosci skutkujgcych zaptaceniem odsetek, kar
lub optat oraz znacznego wyprzedzenia obligatoryjnego terminu ptatnosci w szczegdlnosci

207 5180,8 tys. zt do 5 819,3 tys. zt.
21Z2501,3 tys. zt do 2 895,2 tys. zt.
22739,9 tys. zt do 191,7 tys. zt.
23774 408,8 tys. zt do 4 848 tys. zt.
247 854,8 tys. zt do kwoty 966,5 tys. zt.
257 338,4 tys. zt do kwoty 728,2 tys. zt.
26Dz. U.z 2024 r. poz. 334 ze zm.
2746 dowoddw ksiegowych.
28 Wydatki badane (populacja oceniania) stanowity wydatki poniesione za okres 12 miesiecy przez Sgd w 2025 .
z wytgczeniem wydatkéw o niskim ryzyku wystgpienia nieprawidtowosci, w tym wynagrodzen osobowych wynikajgcych
ze stosunku pracy wraz z pochodnymi (wydatki w paragrafach 401-408, 411-414, 418, 420, 444 i 471).
2% Prébe do badania wyznaczono ze zbioru dowodoéw ksiegowych bedgcych fakturami lub dokumentami réwnowaznymi
fakturom i stanowigcych podstawe ptatnosci w 2025 r. oraz odpowiadajgcych tym dokumentom zapiséw ksiegowych.
W celu wyznaczenia tego zbioru dokonano analizy, przedstawionych do kontroli w formie elektronicznej, wszystkich
pozycji operacji ksiegowych wykazanych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Sposréd ww. pozycji operacji
wyeliminowano zapisy dotyczgce m.in.: wynagrodzen osobowych i ich pochodnych - ze wzgledu na niskie ryzyko
wystapienia nieprawidtowosci, transakcje o niewielkiej wartosci (ponizej jednego tys. zi).
30 Monetarny Unit Sampling - z prawdopodobieristwem proporcjonalnym do wartosci.
31 Wydatku dokonano 21 lutego 2025 r., a zmiana w planie nastgpita 25 lutego 2025 r.
327 dnia 17 lutego 2025 r.
33Dz. U.z 2021 r. poz. 1575.
6214



mogacych spowodowac brak srodkdéw na sptate zobowigzan (zobowigzania wymagalne nie
wystepowaty). Dokonywana byta kontrola funkcjonalna, a dokumenty zakupu poddawane byty
kontroli merytorycznej. Wydatki biezgce na kwote 538,8 tys. z** poprzedzone zostaty
postepowaniami o udzielenie zamowienia publicznego w mysl ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r.
Prawo zamdéwien publicznych3>.

(akta kontroli str. 79, 83-92)

W 2025 r. wydatki Sgdu z tytutu ekwiwalentéw za niewykorzystany urlop3® wyniosty tgcznie

3,2 tys. zt. Ekwiwalenty wyptacone zostaty dwém pracownikom Sadu, tj. jednemu w kwocie

2,7 tys. zt za osiem dni niewykorzystanego urlopu z uwagi na rozwigzanie umowy (na zastepstwo)
za porozumieniem stron i dtugotrwate zwolnienie lekarskie; drugiemu w kwocie 0,5 tys. zt za dwa
dni niewykorzystanego urlopu z uwagi na wygasniecie umowy na czas okreslony?’. Przedmiotowe
wydatki zostaty dokonane zgodnie z art. 171 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy35.

Z pracownikami, z ktérym rozwigzano stosunek pracy nie zawarto kolejnej umowy bezposrednio
po rozwigzaniu lub wygasnieciu, kwota wyptaconego ekwiwalentu obejmowata urlop
wypoczynkowy w wymiarze proporcjonalnym za rok, w ktérym rozwigzano stosunek pracy oraz
w takim wymiarze, ktéry nie ulegt przedawnieniu. Wyptata jednego ekwiwalentu nastgpita dwa
dni po terminie3® z uwagi na wniosek pracownika o wyptate ekwiwalentu wraz z wynagrodzeniem.

(akta kontroli str. 364-380)

Zasady organizowania przez sgdy szkolen wszystkich grup zawodowych*® wynikaty z przepiséw

obowigzujgcych w tym zakresie*' oraz okreslonych przez Ministra Sprawiedliwosci w pismie

z 29 wrzesnia 2016 r.#2 Wskazano w nim m.in., ze:

— szkolenia nalezy przeprowadzac w oparciu o baze lokalowa, jakg dysponujg sady, a w razie
braku takiej mozliwosci, wybor sal szkoleniowych powinien nastepowac zgodnie z zasadami
racjonalizacji kosztéw, celowosci i oszczednosci;

—  w wyjatkowych przypadkach, uzasadnionych realizacjg zadan sadu i/lub obowigzkiem
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, mozliwe jest delegowanie pracownika na takie
szkolenie;

— jednostkg powotang do szkolenia i doskonalenia zawodowego pracownikéw sgdow jest
Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury#3.

(akta kontroli str. 487-489)

W okresie objetym kontrolg w Sadzie nie okreslono wewnetrznej polityki szkoleniowej w formie
pisemnej, w tym procedur planowania szkoler oraz zasad kierowania pracownikéw na szkolenia

34 Utrzymanie czystos$ci budynkéw Sadu - 47,6 tys. zk konserwacja budynkéw Sadu - 214,4 tys. zt; ochrona budynkéw
Sadu - 180,3 tys. zi; wymiana kotta gazowego w budynku Sadu - 96,5 tys. zt.
35Dz. U.z 2024 r. poz. 1320, ze zm.; dalej: ustawa PZP.
36 Dalej: ekwiwalent.
37Z dniem powrotu zastepowanego pracownika do pracy.
38 Dz.U.z2025r. poz. 277, ze zm.
3% Wyptata nastgpita 26 marca 2025 r., a rozwigzanie stosunku pracy 14 marca 2025 r. przez co 10-dniowy termin uptynat
24 marca 2025 .
40 W szczegdlnosci: sedzidw, referendarzy sagdowych, asystentéw sedzidw, kuratoréw sagdowych, urzednikéw, kierownikéw
i specjalistéw z opiniodawczych zespotéw sadowych, specjalistéw oraz innych pracownikéw sgdow.
41 Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sgdéw powszechnych (Dz. U. z 2025, poz. 1609).
42 Znak DB-I11-311-307/16. Pismo przekazat Prezes Sgdu Apelacyjnego w Szczecinie 19 sgdom rejonowym Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego do wiadomosci i stosowania.
43 Dalej: KSSiP.
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i inne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych (w tym studiéw podyplomowych). W Sadzie
nie zatrudniano pracownikéw w ramach korpusu stuzby cywilnej, wobec czego nie byto
obowigzku sporzgdzenia rocznego planu szkolen. W roku 2025 pracownicy najczesciej korzystali
ze szkolen organizowanych przez KSSiP (nie zwigzanych z wydatkowaniem srodkéw z budzetu
Sadu). W pierwszym roku pracy asystenci sedziego, w ramach stazu asystenckiego, odbywali
szkolenie z zakresu metodyki pracy, przyjeci na staz urzedniczy uczestniczyli w szkoleniach
organizowanych przez Sad Okregowy w Koszalinie, a inne szkolenia zwigzane z obowigzkiem
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, odbywaty sie poprzez delegowanie pracownika do miejsca
ich przeprowadzania.

(akta kontroli str. 15, 31-32, 169, 490-491, 494-495, 511-515, 518-566)

Dyrektor Sgdu wyjasnita: (...) Pracownicy, ktdrzy chcieli skorzystac ze szkolenia (w zwigzku ze zmiang
przepiséw lub koniecznosciq podniesienia swoich kompetencji) zwracali sie do bezposredniego
przetozonego, ktory zgtaszat che¢ wziecia udziatu w nim do pracodawcy. W miare posiadanych
srodkdw finansowych, po zatwierdzeniu przez pracodawce, pracownicy mogli korzystac ze szkolen.
Sq to z reguty szkolenia online, czyli stosunkowo nisko-kosztowe lub organizowane przez KSSiP (...).
Przyjeta praktyka obowigzywata wszystkich pracownikéw, w tym kierownictwo (...).

Nadto Dyrektor Sadu wyjasnita: Nie sporzqdzalismy planu szkolen na rok 2025. Planowanie
wydatkéw na rok 2025 odbywato sie w maju 2024 r. W zwigzku z powyzszym przyjeto kwote
przeznaczongq na szkolenie w wysokosci takiej jak w planie na 2024 r. powiekszonej o przyjety przy
planowaniu wskaznik inflacji. Dodatkowo Kierownicy Zespotéw Kuratorskiej Stuzby Sqdowej zgtosili
koniecznos¢ zaplanowania wydatkdw na szkolenie kuratoréw w roku 2025.

(akta kontroli str. 490-491, 494-495)

W 2025 r. wydatki Sgdu na 31 szkolen, w ktorych tgcznie uczestniczyto 127 pracownikéw, wyniosty

ogétem 61,8 tys. zt, w tym:

1) 57,8 tys. zt ujete w § 4700 - Szkolenia pracownikéw niebedqcych cztonkami korpusu stuzby
cywilnej na 30 szkolen, w tym:
— dwa z grupy tematycznej ochrona ludnosci i obrona cywilna - 0,8 tys. zt;
— osiem z grupy informatyka, w tym jedno dotyczgce obstugi systemu Stuzba Kuratorska,
ktére zostato zrealizowane na podstawie umowy zawartej z wykonawcg szkolenia - 17,2 tys. zk;
— 18 dotyczacych rozwoju osobistego i interpersonalnego w zakresie: finanséw (jedno),
organizacji i zarzadzania (cztery), prawa (cztery), umiejetnosci osobistych (dwa), innym
(siedem) - 39,6 tys. z;
— dwa nie zaliczajace sie do rozwoju osobistego i interpersonalnego - 0,2 tys. z;

2) 4 tys. zt ujete w § 4300 - Zakup ustug pozostatych na studia podyplomowe dla jednego
pracownika.

Pracownicy Sadu nie uczestniczyli w szkoleniach jezykowych.

(akta kontroli str. 169, 491, 495, 511-515, 518-568)
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W wyniku weryfikacji dokumentacji dotyczacej pieciu szkolen* na taczng kwote 17,7 tys. zt (28,6%

wydatkéw na ten cel) pod wzgledem prawidtowosci ich realizacji i finansowania stwierdzono, ze:

— szkolenia w formie studiéw podyplomowych, z zakresu informatyki oraz rozwoju osobistego
i interpersonalnego stuzyty wykonywaniu ustawowych zadan Sadu, byly przydatne dla
realizacji celow jednostki i zgodne z jej potrzebami, dotyczyty obszaréw tematycznych
pokrywajgcych sie z zadaniami merytorycznymi przypisanymi do realizacji komérkom
organizacyjnym, jak réwniez zwigzane z zakresem obowigzkdéw szkolonych pracownikéw;

— szkolenia z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej*> byty organizowane przez Sad
Okregowy w Gorzowie Wielkopolskim#¢ oraz Sad Apelacyjny w Szczecinie?’; ich programy byty
zgodne z ustawg z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej*;

— szkolenie z rozwoju osobistego i interpersonalnego (on-line) zostato zakupione na podstawie
wniosku ztozonego przez pracownikéw;

— w2024 r. z kuratorem specjalistg zawarto umowe o podniesienie kwalifikacji poprzez
ukonczenie studiéw podyplomowych*?;

— umowa dotyczaca szkolenia z grupy informatyka zostata zrealizowana zgodnie z jej zapisami;

— wydatki poniesione na szkolenia byty zgodne z planem finansowym Sadu, zostaty terminowo
dokonane oraz prawidtowo sklasyfikowane i udokumentowane.

(akta kontroli str. 511-566)

Analiza dokumentéw ksiegowych> dotyczgcych 30 przeprowadzonych w 2025 r. szkoler na
taczng kwote 57,8 tys. z5' (100% wydatkow ujetych w § 4700) wykazata ze:
— dokumentacja byta kompletna, a wydatki dokonane terminowo;
— dowody ksiegowe zostaty prawidtowo zadekretowane, z wyjgtkiem wydatku w wysokosci
0,1 tys. zt, stanowigcego zwrot kosztow podrézy stuzbowej odbytej w celu udziatu kuratora
w Walnym Zgromadzeniu Kuratoréw Sadowych Okregu Koszalinskiego (nie bedgcym
szkoleniem), ktéry ujeto w 8 4700 - Szkolenia pracownikdw niebedqcych cztonkami korpusu stuzby
cywilnej, zamiast w 8 4410 - Podrdze stuzbowe krajowe, co szerzej opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci;
— 24 polecenia wyjazdu stuzbowego zostaty nierzetelnie rozliczone, co zostato szerzej opisane
w sekgji Stwierdzone nieprawidtowosci.
(akta kontroli str. 511-798)

44 Tj. jednego w formie studiéw podyplomowych (umowa zawarta z kuratorem sagdowym w 2024 r., obowigzujgca
w 2025 r.), dwéch z grupy tematycznej ochrona ludnosci i obrona cywilna, jednego z grupy informatyka (zrealizowanego
na podstawie umowy zawartej pomiedzy Sagdem a wykonawcg szkolenia) oraz jednego z rozwoju osobistego i
interpersonalnego. Doboru préby dokonano w sposdb celowy.
4> W ktérych uczestniczyt Prezes Sadu (w obu) i Wiceprezes Sadu (w jednym).
46 W dniach 3-5 czerwca 2025 r.
47 W dniu 5 listopada 2025 r.
48 Dz.U.z2025r. poz. 1705.
49 Na kierunku Psychoterapii. W umowie Sad zobowigzat sie do pokrycia corocznej kwoty 4 tys. zt w latach 2024-2026
tytutem kosztoéw studidw, a pracownik zadeklarowat pozostanie w zatrudnieniu po ukoriczeniu studiéw (w przeciwnym
wypadku musiatby zwréci¢ kwote dofinansowania). Poniesiony w 2025 r. wydatek w wysokosci 4 tys. zt ujeto w § 4300 -
Zakup ustug pozostatych klasyfikacji budzetowej wydatkow.
50 Tj. szes¢ faktur, jeden rachunek, 60 polecen wyjazdu stuzbowego - tacznie 67 dokumentoéw.
51 W tym badaniem objeto trzy polecenia wyjazdu stuzbowego, ktérych kwota do rozliczenia wynosita 0 zt.
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W 2025 r. w Sgdzie obowigzywat Regulamin udzielania zamdwien, do ktdrych nie stosuje sie
przepisow ustawy>?, ktéry okreslat zasady udzielania zamdwier o wartosci nie przekraczajgce;j
kwoty 130 tys. zt.

(akta kontroli str. 836-851)

Plan postepowarn o udzielenie zamowien na rok 2025, o ktérym mowa w art. 23 ust. 1 ustawy
PZP, zaktadat realizacje dwdch zamowien publicznych®3, ktérych orientacyjna wartos¢ wynosita
tacznie 464,6 tys. zt. Zostat on zatwierdzony przez Dyrektora Sadu 27 lutego 2025 r. Na stronie
internetowej Sadu oraz w Biuletynie Zamowien Publicznych dokument zostat opublikowany

w terminie zgodnym z art. 23 ust. 1 ustawy PZP. W 2025 r. ww. plan nie byt korygowany.

(akta kontroli str. 852-861)

W wyniku przeprowadzonych postepowan o udzielenie zamdwien publicznych w 2025 r. zawarto
38 umoéw, w tym dwie, w przypadku ktérych wykonawcédw wytoniono z zastosowaniem trybu
podstawowego (art. 275 ustawy PZP). £gczna wartos¢ brutto tych umoéw wyniosta 893,4 tys. zt,

z czego w 2025 r. wydatkowano 234,5 tys. z>*. W badanym roku poniesiono takze wydatki

w wysokosci 121,6 tys. zt w ramach realizacji zamdwienia®> udzielonego w 2024 r.>¢

(akta kontroli str. 169-170, 862-877)

Roczne sprawozdanie o udzielonych w 2025 r. zamodwieniach publicznych zostato ztozone do
Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych w terminie wynikajgcym z art. 82 ust. 2 ustawy PZP.
Wykazano w nim>” udzielenie ww. dwoch zamoéwien w tgcznej kwocie netto 726,3 tys. z4%.

(akta kontroli str. 934-971)

Badaniem> w zakresie prawidtowosci udzielania przez Sgd zaméwien publicznych objeto
postepowanie pn. Biezgca konserwacja budynkdéw Sgdu Rejonowego w Szczecinku®®, ktére zostato
przeprowadzone w trybie podstawowym z mozliwoscig prowadzenia negocjacji w celu ulepszenia
tresci ofert, tj. na podstawie art. 275 pkt 2 ustawy PZP. Stwierdzono, ze zostato ono zaplanowane,
przygotowane i przeprowadzone zgodnie z przepisami ustawy PZP i aktami wykonawczymi do tej
ustawy (z wyjgtkami opisanymi ponizej), przepisami art. 7 ust. 1i 3 ustawy z dnia 13 kwietnia
2022 r. o szczegblnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine

52 Stanowigcy zatgcznik do zarzadzenia nr A-0211/1/23 Dyrektora Sadu z dnia 30 listopada 2023 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu udzielania zamoéwien publicznych o wartosci nie przekraczajacej kwoty 130 000 zt, o ktérej
mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo zamoéwien publicznych w Sadzie, dalej: Regulamin.
3 Roboty remontowe z zakresu konserwacji biezgcej w Sqdzie Rejonowym w Szczecinku w celu utrzymania dobrego stanu
technicznego i estetycznego, budynkdw sqdu i jego otoczenia na kwote 200 tys. zt oraz Kompleksowe utrzymanie czystosci
w budynkach Sqdu Rejonowego w Szczecinku na kwote 264,6 tys. zt.
5 W tym w ramach zadania: BieZzqca konserwacja budynkéw Sqdu Rejonowego w Szczecinku kwote 214,4 tys. zt oraz
Utrzymanie czystosci budynkéw Sqdu Rejonowego w Szczecinku kwote 20,1 tys. zt (umowe zawarto na okres 24 miesiecy).
%5 Wymiana kotta gazowego w budynku Sqdu Rejonowego w Szczecinku, ul. Jasna 3, udzielonego w trybie podstawowym.
% Umowe w sprawie zamdwienia publicznego zawarto 26 listopada 2024 r.
57 Korekte sprawozdania sporzagdzono 9 marca 2026 r. w zakresie trybu udzielenia obu zamoéwien, tj. podstawowy,
o ktérym mowa w art. 275 pkt 2 ustawy PZP.
8 Na roboty budowlane w kwocie: 174,3 tys. zt i ustugi w kwocie: 552 tys. zt.
59 Doboru préby dokonano w sposéb celowy.
6 Umowa o roboty budowlane z 25 wrze$nia 2025 r., w ktorej okreslono wynagrodzenie ryczattowe wykonawcy na kwote
190 tys. zt. 24 listopada 2025 r. zawarto aneks do umowy, w ktérym zmieniono termin wykonania umowy (15 grudnia
2025 r.) oraz zwiekszono wynagrodzenie wykonawcy o 24,4 tys. zt. Aneks zawarto w zwigzku z koniecznoscig wykonania
zadan dodatkowych nieprzewidzianych w dokumentacji projektowej i kosztorysie inwestorskim, polegajacych na:
malowaniu pomieszczenia nowo powstatego sekretariatu Wydziatu Pracy, malowaniu pokoju przewodniczgcego Wydziatu
Cywilnego, wymianie paneli podtogowych w pokoju Kierownika Zespotu Kuratorskiego uszkodzonych po podpisaniu
umowy, wymianie paneli podtogowych i montazu dodatkowych drzwi bezpiecznego pokoju przestuchan, remoncie
nadprozy okiennych w pokoju 209 po wykryciu nieszczelnosci.
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oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego®' oraz Regulaminem. Prawidtowo
zastosowano zasade zachowania uczciwej konkurencji oraz réwnego traktowania wykonawcow.
Zamowienie zrealizowano zgodnie z trescig zawartej umowy, a poniesione w 2025 r. wydatki
(214,4 tys. zt) byty celowe, gospodarne oraz stuzyly realizacji zadan Sadu.

Stwierdzono natomiast, iz niezgodnie z przepisami ustawy PZP, po wprowadzeniu zmian

do umowy o roboty budowlane nie sporzgdzono raportu z realizacji zamdwienia oraz nie
zamieszczono w Biuletynie Zamdwien Publicznych ogloszenia o zmianie umowy, a po realizacji
zamoéwienia nie dopetniono obowigzku terminowej publikacji ogtoszenia o wykonaniu umowy,
co zostato szerzej opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 873-932)
Stwierdzone nieprawidtowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W ewidencji ksiegowej Sadu wydatek w wysokosci 97,98 zt, stanowigcy zwrot kosztéw podrozy
stuzbowej odbytej w celu udziatu kuratora w Walnym Zgromadzeniu Kuratoréw Sgdowych
Okregu Koszalinskiego (nie bedacego szkoleniem), ujeto w 8 4700 - Szkolenia pracownikow
niebedacych cztonkami korpusu stuzby cywilnej, zamiast w 8 4410 - Podroze stuzbowe
krajowe, czym naruszono dyspozycje przepisu § 1 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie szczegdtowej klasyfikacji dochoddw, wydatkéw, przychodéw
i rozchodoéw oraz srodkéw pochodzacych ze Zzrédet zagranicznych®2.

W mysl ww. rozporzadzenia 8§ 4700 stuzy do ujmowania kosztéw szkolen, tj. wszystkich
kosztéw z nimi zwigzanych, w tym réwniez ponoszonych kosztéw dojazdow, zakwaterowania
i wyzywienia uczestnikéw.

(akta kontroli str. 512, 559, 570-571)

Dyrektor Sadu wyjasnita: (...) Pracownik, przy sktadaniu wniosku o delegacje (...) w systemie SAP
Fiori, omytkowo zaznaczyt opcje ,,szkolenie-uczestnik”. Btednie zinterpretowat wskazang opgje (...).
Przy zaznaczeniu w zaktadce , dziatalnosc”: szkolenie-uczestnik, koszty delegacji ksiegowane sg

Z automatu w § 4700. Nikt z 0s6b zatwierdzajqcych nie zauwazyt oczywistej omytki.

(akta kontroli str. 506, 508-510)

2. Nierzetelnie rozliczono 24 (z 60 zbadanych) polecenia wyjazdéw stuzbowych, tj. w 10
przypadkach pracownikom wyptacono diete w kwocie zawyzonej w stosunku do naleznej
tacznie 0 877,50 2193, a w 14 przypadkach naliczone diety zanizono tacznie o 315 z{%4.
Przedmiotowa nieprawidtowos$¢ powstata, gdyz:

a) w21 przypadkach nie wyegzekwowano od pracownikow rzetelnego rozliczania polecen-
dotyczyto to niewskazania na dokumencie zgodnej ze stanem faktycznym liczby
zapewnionych positkdw, a bezposredni przetozeni delegowanych pracownikéw
nie dokonali prawidtowej weryfikacji danych ujetych w rozliczeniu podrézy stuzbowych.

61Dz. U.z2025r. poz. 514.
62Dz.U.z2025r. poz. 1241.
63 Tj. pozycje nr 8, 10, 23, 24, 27, 33, 34, 50, 54, 66 zestawienia dokumentdéw finansowych dotyczacych szkoleh
pracownikéw Sadu, ktére odbyty sie w 2025 r.
64Tj. pozycje nr 15, 16, 19, 21, 22, 35-40, 43, 47, 67 zestawienia dokumentdéw finansowych dotyczacych szkolen
pracownikéw Sadu, ktére odbyty sie w 2025 r., przy czym w poz. 16 (kolumna 15) wykazano réwniez nadptate kosztéw
przejazdu pociggiem w wysokosci 3,00 zt.
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Powyzsze Swiadczyto o nierzetelnym rozliczeniu tych dowoddéw, skutkujgcym brakiem
mozliwosci prawidtowego okreslenia wysokosci naleznej diety zgodnie z zasadami
wynikajgcymi z 8 7 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia
2013 r. w sprawie naleznosci przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowe;j
lub samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej®s,

b) w trzech przypadkach nie naliczono naleznej diety w wysokosci 22,50 zt, mimo, ze podroz
trwata osiem godzin, a organizator szkolenia nie zapewnit wyzywienia.

(akta kontroli str. 558-835)

Gtowna ksiegowa oraz Kierownik Oddziatu Administracyjnego wyjasnity, ze: Nie egzekwowano
od pracownikdw Sqdu rzetelnego rozliczenia (...), poniewaz pracownicy ksiegowosci sugerowali sie
prawidfowosciq ztozonego rozliczenia, zatwierdzonego przez bezposrednich przetoZzonych.
Wprowadzony system miat usprawnic sposéb rozliczania, ale okazat sie by¢ zbyt mato intuicyjny.
Z powodu braku zatgcznikéw przy delegacjach nie byto mozliwosci zweryfikowania naliczonych diet
(...). Pracownicy, ktdrzy jechali jako pasazerowie wspdlnym srodkiem transportu, przy rozliczaniu
podrdzy stuzbowej nie zaznaczyli diety. Btedy te wynikly ze skomplikowanego i nieintuicyjnego
programu do samoobstugi pracowniczej SAP Fiori, ktéry zaczelismy stosowac w 2025 r. (...).

(akta kontroli str. 491, 495, 497, 500-501, 503-505)

W trakcie kontroli NIK, tj. w dniach 2-4 lutego 2026 r., wyegzekwowano od pracownikéw zwrot
nadptaconych diet w kwocie 877,50 z*¢ oraz dokonano wyptaty delegowanym naleznych diet
w wysokosci 315 zt.

(akta kontroli str. 799-835)

3. Analiza dokumentacji dotyczacej realizacji umowy w sprawie zamdéwienia publicznego

pn. Biezgca konserwacja budynkdw Sqdu wykazata, ze:

a) nie zamieszczono w Biuletynie Zamoéwien Publicznych ogtoszenia o zmianie umowy,
co stanowito naruszenie art. 455 ust. 3 pkt 2 w zw. z ust. 1 pkt 4 ustawy PZP;

b) nie sporzadzono raportu z realizacji zaméwienia, co powinno nastgpi¢ w terminie miesigca
od dnia sporzadzenia protokotu odbioru lub uznania umowy za wykonang, czym naruszono
art. 446 ust. 1 pkt 1 i ust. 4 pkt 1 ustawy PZP;

€) z opdznieniem wynoszacym trzy dni zamieszczono w Biuletynie Zamdwien Publicznych
ogtoszenie o wykonaniu umowy, co stanowito naruszenie art. 448 ustawy PZP.

(akta kontroli str. 878-925)

Dyrektor Sadu (Kierownik Zamawiajgcego) wyjasnita, ze nieumysinie przeoczono obowigzki
wynikajgce z ustawy o PZP.

(akta kontroli str. 490, 494)

W trakcie kontroli NIK, tj. 9 lutego 2026 r., opublikowano ogtoszenie o zmianie umowy
oraz sporzadzono raport z realizacji zamoéwienia.

(akta kontroli str. 926-932)

65 Dz. U.z 2023 r. poz. 2190.
6 Wyegzekwowano takze zwrot kwoty 3,00 zt z tytutu nadptaty kosztédw przejazdu pociggiem.
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Ocena czastkowa

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie wykonanie budzetu paristwa w 2025 r. przez
kontrolowang jednostke w zakresie wydatkdw.

W wyniku szczegdtowej kontroli 5,9% tgcznych wydatkow zrealizowanych w 2025 r. stwierdzono,
ze zostaty one poniesione z zachowaniem zasad gospodarowania srodkami publicznymi,
okreslonych w przepisach ufp i aktach wykonawczych. Skontrolowane wydatki stuzyty
wykonywaniu zadan kontrolowanej jednostki, a takze byly dokonywane w wysokosci i terminach
wynikajgcych z wczesniej zaciggnietych zobowigzan, zgodnie z planem finansowym. Zamowienia
publiczne zostaty przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, w tym wewnetrznymi.

Stwierdzone nieprawidtowosci polegajgce na nieprawidtowej klasyfikacji wydatku na podréz
stuzbowa, nierzetelnym rozliczeniu 40% zbadanych delegacji, czy naruszeniu obowigzkow
publikacyjnych dotyczacych umowy w sprawie zamdwienia publicznego, miaty charakter
formalny, bez istotnego wptywu na ocene badanego obszaru.

2. Sprawozdawczos¢

2.1. Sprawozdania
Opis stanu faktycznego

Kontrolg objeto prawidtowos¢ sporzadzania rocznych jednostkowych sprawozdan Sadu

za2025r.:

— o stanie Srodkéw na rachunkach bankowych paristwowych jednostek budzetowych (Rb-23);

— z wykonania planu dochodéw budzetowych (Rb-27);

— z wykonania planu wydatkéw budzetu panstwa (Rb-28);

— z wykonania wydatkéw budzetu panstwa oraz budzetu srodkéw europejskich w uktadzie
zadaniowym (Rb-BZ1);

Kontrolg poprawnosci sporzadzenia objeto rowniez sprawozdania za IV kwartat 2025 r. o stanie

zobowigzan wedtug tytutdw dtuznych oraz poreczen i gwarancji (Rb-Z), a takze o zatrudnieniu

i wynagrodzeniach (Rb-70).

Kwoty wykazane w sprawozdaniach Sadu byty zgodne z danymi wynikajgcymi z ewidencji
ksiegowej. Stosowany system kontroli zarzgdczej zapewnit w sposob racjonalny prawidtowosc
sporzadzanych sprawozdan. Wyzej wymienione sprawozdania zostaty sporzadzone terminowo
i prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalno-rachunkowym.

(akta kontroli str. 110-363, 972-986)

Stwierdzone nieprawidtowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Ocena czastkowa

Najwyzsza Izba Kontroli opiniuje pozytywnie sporzadzone przez kontrolowang jednostke
sprawozdania budzetowe i w zakresie operacji finansowych.

Sprawozdania Sgdu zostaty sporzgdzone terminowo, na podstawie danych wynikajacych
z ewidencji ksiegowej. Przyjete mechanizmy kontroli zarzadczej zapewniaty w sposéb racjonalny
prawidtowos¢ sporzagdzanych sprawozdan.
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V. Uwagi i wnioski

Uwzgledniajgc podjete w trakcie kontroli dziatania, Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag

ani wnioskow.

VI. Pozostate informacje i pouczenia

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo

zgtoszenia na pismie®” umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie

21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Zachodniopomorskiej

Delegatury w Szczecinie Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b

ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig

uchwaty w sprawie zastrzezen.

W przypadku wniesienia zastrzezer do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia

informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub zmienionego

wystgpienia pokontrolnego.

Wystapienie pokontrolne sporzagdzono w postaci elektronicznej z uzyciem kwalifikowanych

podpiséw elektronicznych.

Szczecin, dnia 23 marca 2026 r.

Kontrolerzy

Specjalista kontroli panistwowej

Lidia Modrzejewska-Markiewicz

/podpisano elektronicznie/

Starszy inspektor kontroli panistwowej

Justyna Niewegtowska-Kusmirek

/podpisano elektronicznie/

67

Najwyzsza Izba Kontroli

Zachodniopomorska Delegatura
w Szczecinie

p.o. Wicedyrektor
Anna Dejk-Chojnacka

/podpisano elektronicznie/

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca sie z prosbg o zgtaszanie, w miare mozliwosci, zastrzezen opatrzonych
kwalifikowanym podpisem elektronicznym na adres do doreczen elektronicznych NIK, o ktérym mowa w art. 2 pkt 1

ustawy z dnia 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1045, ze zm.). w przypadku za$
nadania pisma z zastrzezeniami w placéwce pocztowej operatora wyznaczonego, NIK zwraca sie z prosba o dodatkowe
przekazanie, w miare mozliwosci, skanu tych zastrzezen na adres mailowy jednostki kontrolnej NIK przeprowadzajacej

postepowanie kontrolne.
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