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I. Dane identyfikacyjne

Jednostka kontrolowana

Pierwszy Urzad Skarbowy w Szczecinie', ul. M. Drzymaty 5, 70-217 Szczecin

Kierownik jednostki kontrolowanej
Marzena Wojciechowska, Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego w Szczecinie?, od

15 listopada 2022 r.

Okres objety kontrola

Rok 2025 oraz okres wcze$niejszy i pdzniejszy, w ktdorym miaty miejsce dziatania lub zaniechania
zwigzane z planowaniem i wykonaniem ustawy budzetowej na rok 2025. W przypadku
koniecznosci poréwnania niektorych danych z latami 2022-2024 okres kontroli obejmuje rowniez
te lata.

Podstawa prawna podjecia kontroli

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3

Jednostka przeprowadzajgca kontrole

Najwyzsza Izba Kontroli Zachodniopomorska Delegatura w Szczecinie

Kontrolerzy

1. Adam Borowski, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr DZS/26/2026 z dnia
21 stycznia 2026 r.

2. Matgorzata Chabiniak, gtéwny specjalista kontroli panistwowej, upowaznienie do kontroli nr
DZS/32/2026 z dnia 23 stycznia 2026 r.

(akta kontroli str. 1-5)

' Dalej: Urzad lub PUS.
2 Dalej: Naczelnik.
3 Dz. U.z2022r. poz. 623; dalej: ustawa o NIK.
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Il. Zakres kontroli

Celem kontroli byto dokonanie oceny pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci, rzetelnosci
i celowosci dziatarh podejmowanych przez Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego
w Szczecinie w celu wyegzekwowania zalegtosci budzetowych budzetu panstwa.

Podstawg sformutowania oceny egzekwowania zalegtosci podatkowych budzetu panstwa przez
naczelnika urzedu skarbowego byly ustalenia dokonane w wyniku nastepujgcych dziatah
kontrolnych:

1) przegladu analitycznego naleznosci pozostatych do zaptaty, w tym zalegtosci netto, z tytutu
podatkéw stanowigcych dochody budzetu panstwa;

2) weryfikacji podejmowanych przez naczelnika urzedu skarbowego dziatan jako wierzyciela oraz
organu egzekucyjnego w stosunku do wybranych naleznosci.

Opis ustalen kontrolnych przedstawiono w czesci V. Opis ustalonego stanu faktycznego.

Ill. Ocena ogdlna*kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogoblna

Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego prowadzit systematyczne dziatania w celu
wyegzekwowania zalegtosci podatkowych budzetu panstwa oraz zmierzajgce do zwiekszenia
efektywnosci i skutecznosci ich egzekuciji.

W kontrolowanym okresie, w poréwnaniu do lat 2022-2024, ulegta poprawie sprawnos¢ Urzedu
w podejmowaniu dziatan windykacyjnych. Upomnienia oraz tytuty wykonawcze® wystawiano
przecietnie po 19 dniach od momentu, w ktérym mozliwe byto rozpoczecie dziatan
windykacyjnych. Oznacza to skrécenie tego czasu o 2 dni w poréwnaniu z 2024 r., 0 17 dni
wzgledem 2023 r. oraz az 0 58 dni w stosunku do 2022 r. W 2025 r. skutecznos¢ egzekwowania
naleznosci podatkowych® wzrosta do 40,8%, wobec 34,7% odnotowanych w 2024 r. Jednoczesnie
w zakresie tytutéw wykonawczych wiasnych utrzymano efektywnos$¢ na poziomie zblizonym do
47%.

Na koniec 2025 r. tgczna kwota naleznosci podatkowych wyniosta 320 057 tys. z}, z czego

307 807 tys. zt stanowity zalegtosci netto. W zwigzku z przedawnieniem w 2025 r. odpisano
zalegtosci podatkowe w wysokosci 17,1 tys. zt (w 2024 r. byto to 30,7 tys. z). W tej kwocie 0,1 tys. zt
dotyczyto naleznosci umorzonych na podstawie pisma Ministerstwa Finanséw z 23 kwietnia

2024 r.8, zawierajgcego stanowisko w sprawie przedawnienia zobowigzan podatkowych

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywng albo ocene negatywna. Jesli nie zostaty spetnione
warunki do sformutowania oceny pozytywnej badz negatywnej, Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene w formie
opisowej.

> W przypadkach, w ktérych nie jest wymagane wystawienie upomnienia.

6 Mierzona kwotg zalegtosci podatkowych wyegzekwowanych w postepowaniach egzekucyjnych do kwoty zalegtosci
objetej tytutami wykonawczymi.

7 46,6% w 2025 r. przy 46,9% w 2024 r.

8 Pismo Dyrektora Departamentu Poboru Podatkéw w Ministerstwie Finanséw z 23 kwietnia 2024 r. nr
DPP6.851.12.2024.CNNM, przekazane pismem Dyrektora Izby Administracji Skarbowej z dnia 25 kwietnia 2024 r., znak
3001-1EZ.4020.81.2024.

3/20



zabezpieczonych hipotekg oraz zastawem skarbowym (w 2024 r. byto to 11,7 tys. zt).

W zwigzku z niewykonaniem zalecen wynikajgcych z wyroku Trybunatu Konstytucyjnego

z 8 pazdziernika 2013 r., sygn. akt SK 40/12, w ktérym Trybunat Konstytucyjny stwierdzit
niekonstytucyjnosc rozwigzan prawnych dotyczgcych zasad przedawniania sie hipoteki i zastawu
skarbowego, Naczelnik realizowata wytyczne Szefa KAS wynikajgce z ww. pisma z 23 kwietnia
2024 r. odnoszacego sie do art. 70 § 8 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa®.
Naczelnik dokonujgc odpisu przedawnionych naleznosci zgodnie z tymi wytycznymi dziatata

w sytuacji, w ktorej Trybunat Konstytucyjny i sgdy administracyjne wskazywaty na wtérng
niekonstytucyjnos¢ art. 70 § 8 ustawy O.p., a dziatania organéw wtadzy wykonawczej

i ustawodawczej majgce na celu wprowadzenie wtasciwych rozwigzan prawnych zalecanych przez
organy wtadzy sgdowniczej nie byly dotychczas skuteczne.

Kontrola dochodzenia zalegtosci podatkowych w kwocie 79 900,8 tys. zt (25% ogétu), dotyczacych
siedmiu podmiotéw, wykazata, ze dziatania te prowadzone byty w sposoéb przewidziany
przepisami. W przypadku szesciu badanych podmiotéw nie wszystkie upomnienia oraz tytuty
wykonawcze'® byty wystawiane niezwtocznie - jedno upomnienie wystawiono po 123 i 195 dniach
od powstania zalegtosci podatkowej, a 12 TW w okresie od 23 do 66 dni od doreczenia
upomnienia lub uprawomocnienia sie decyzji. Stan majagtkowy zobowigzanych oraz zrédta ich
dochododw ustalano rzetelnie, a poszukiwanie majatku zobowigzanego byto prowadzone

w sposéb kompleksowy, z wykorzystaniem wielu zrédet informacji. Stosowane byty adekwatne
srodki egzekucyjne, dzieki czemu przerywany byt bieg terminéw przedawnienia i nie przedawnity
sie zadne z badanych zalegtosci. W sprawach, w ktérych umorzono postepowanie egzekucyjne ze
wzgledu na jego bezskutecznos¢, podejmowano dziatania majgce na celu ustalenie przestanek do
przeniesienia odpowiedzialnosci za zobowigzania podatkowe podatnika na osoby trzecie.

Kontrola 10 postepowan egzekucyjnych umorzonych w 2025 r. z powodu bezskutecznosci
egzekucji, obejmujgcych zobowigzania podatkowe na tgczng kwote 2 099,6 tys. zt naleznosci
gtéwnych, wykazata ze czynnosci egzekucyjne podejmowano niezwtocznie, pomiedzy
podejmowanymi czynnosciami nie stwierdzono nieuzasadnionej zwtoki, a umorzenie
postepowania egzekucyjnego ze wzgledu na bezskutecznos¢ egzekucji byto uzasadnione.

9 Dz.U.z2025r. poz. 111 ze zm.; dalej: O.p.
0 Dalej: TW.
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IV. Opis ustalonego stanu faktycznego

Egzekwowanie zalegtosci podatkowych budzetu panstwa przez
wybranych naczelnikéw urzedéw skarbowych.

Opis stanu faktycznego

1. Naleznosci podatkowe ogdétem na koniec 2025 r. wyniosty 320 057 tys. zt i byty wyzsze o 0,08%
(tj. 0 253 tys. zt) w pordwnaniu ze stanem na koniec 2024 r. (319 804 tys. zt). Zalegtosci podatkowe
netto na koniec 2025 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 r."" byty nizsze o 98 tys. zt (0,03%)
i wyniosty 307 807 tys. zt. Wptyw na to miato zmniejszenie o 1,1%'2 zalegtosci wynikajgcych

z decyzji naczelnikéw urzedoéw celno-skarbowych' (z 10 755 tys. zt do 10 629 tys. zt) oraz 0 2,9%"
zalegtosci wynikajacych z decyzji dyrektorow urzeddw kontroli skarbowej'™ (ze 116 959 tys. zt do
113 623 tys. zt). W 2025 r., w poréwnaniu z rokiem poprzednim, odnotowano wzrost o 4,4%
zalegtosci wynikajacych z decyzji naczelnikéw urzeddéw skarbowych (z 55 115 tys. zt do

57 511 tys. z1)'® oraz o 0,7% z deklaracji podatkowych (ze 124 820 tys. zt do 125 697 tys. z)'".

(akta kontroli str. 635)

Naczelnik wyjasnita: (...) w przypadku decyzji: - dyrektoréw uks zmiana wynikata gtdwnie z odpisania
jako przedawnione zalegtosci jednego podmiotu z tytutu podatku VAT za miesigce od grudnia 2014 r.
do czerwca 2015 r., w fgcznej wysokosci ok. 3,3 min zt; zmiany zwiqzane z wyegzekwowaniem
zalegtosci wystqpity na niewielkim poziomie ok. 24,4 tys. zt, w zwigzku z nieistnieniem organu nie
pojawity sie tez nowe przypisy; - naczelnikéw ucs: niewielka zmiana na poziomie ok. 123 tys. zt
wynikata gtéwnie ze zmiany stanu zalegtosci na skutek orzeczen uchylajgcych wczesniej wydang
decyzje przez sqd administracyjny; w 2025 r. nie odpisywalismy z powodu przedawnienia zalegtosci
wynikajgcych z decyzji naczelnikéw ucs, nie pojawily sie tez nowe zalegtosci wynikajgce z tego rodzaju
decyzji, zmiany wynikajqce z czesciowego wyegzekwowania zalegtosci wystgpity na poziomie sladowym
ok. 3 tys. zt; - naczelnikéw urzeddéw skarbowych - wystepuje najwieksza dynamika zmian, poniewaz
réznica w stanie zalegtosci wg stanu na koniec roku 2024 r. oraz 2025 r. jest efektem zaréwno:
wptacania oraz egzekwowania zalegtosci; dokonywania odpisow zalegtosci przedawnionych; nowych
przypiséw wynikajgcych z wydawanych decyzji; zmian wysokosci naleznosci wynikajgcych z decyzji
organu Il instancji oraz sqdow administracyjnych; zmian moggcych wptywac na stan wymagalnosci
(ostatecznos¢ decyzji, ulgi w sptacie zalegtosci, stan upadtosci). (...) ostatecznym czynnikiem
decydujgcym o ogdlnym wzroscie wysokosci zalegtosci z tego tytutu sq przede wszystkim nowe przypisy
Z wydawanych na biezgco decyzji, ktore stajq sie zalegtosciami wymagalnymi. (...).

(akta kontroli str. 634, 636-637)

W 2025 r., z powodu przedawnienia odpisano 17,1 tys. zt zalegtosci podatkowych, tj. 0 44,4%
(13,7 tys. zt) mniej niz w 2024 r., w ktérym z tytutu przedawnienia odpisano 30,7 tys. zt. Z kwoty tej

" Zalegtosci netto na koniec 2024 r. wynosity 307 905 tys. zt.
12Tj. 0 126 tys. zt.

'3 Dalej: ucs.

4Tj. 03336 tys. zt.

1> Dalej: uks.

16Tj. 0 2396 tys. zt.

7Tj. 0 877 tys. zt.
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0,1 tys. zt stanowity zalegtosci odpisane w zwigzku z cytowanym wczesniej pismem Ministerstwa
Finansow z dnia 23 kwietnia 2024 r., zawierajgcym stanowisko w sprawie przedawnienia
zobowigzan podatkowych zabezpieczonych hipotekg i zastawem skarbowym (w 2024 r. byto to
11,7 tys. zb).

(akta kontroli str. 641)

Naczelnik wyjasnita: Przyczynami (...) byta przeprowadzona w przewazajqcej czesci w 2024 r.
weryfikacja zalegtosci podatkowych zabezpieczonych hipotekg przymusowq i zastawem skarbowym,

w kontekscie faktycznej mozliwosci ich wyegzekwowania z przedmiotu hipoteki lub zastowu, w zwigzku
z dominujqcq linig orzeczniczg sqdéw administracyjnych, uznajgcq, ze na gruncie art. 70 § 8 O.p.
ustanowienie hipoteki lub zastawu skarbowego nie wyklucza przedawnienia zabezpieczonego w ten
sposéb zobowigzania podatkowego, przy czym termin przedawnienia biegnie na zasadach ogdlnych,
okreslonych w art. 70 § 1 O.p., jezeli nie zaistniaty okolicznosci skutkujgce zawieszeniem lub
przerwaniem biegu terminu przedawnienia danego zobowiqgzania. (...) Ze wzgledu na ugruntowanq
linie orzeczniczq sqdow i brak odmiennych rozstrzygnie¢ w tym zakresie, dalsze proby dochodzenia
naleznosci podatkowych, ktérych wymagalnosc opierata sie na kwestionowanej skutecznosci art. 70 § 8
O.p., mogtoby prowadzi¢ wprost do narazenia intereséw Skarbu Paristwa w przypadku podwazenia
tego rodzaju proéb. (...).

(akta kontroli str. 645-649)

Wyrokiem z 8 pazdziernika 2013 r., sygn. akt SK 40/12, Trybunat Konstytucyjny stwierdzit
niekonstytucyjnos¢ art. 70 8 6 O.p., w brzmieniu obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 1998 r. do
dnia 31 grudnia 2002 r. W kohcowej czesci uzasadnienia tego wyroku zaznaczono, ze obecnym
odpowiednikiem art. 70 § 6 O.p. jest art. 70 8 8 tej ustawy, ktéry nadal budzi podobne watpliwosci
i wymaga pilnej interwencji ustawodawcy. Po wydaniu przez Trybunat Konstytucyjny wyroku

z 8 pazdziernika 2013 r., sygn. akt SK 40/12, w orzecznictwie sgdéw administracyjnych
uksztattowato sie stanowisko o niekonstytucyjnosci art. 70 § 8 O.p. Zdaniem NSA (15 lutego

2018 r., | FSK 1523/17) nalezy przyja¢, ze zobowigzania podatkowe, nawet te zabezpieczone
hipoteka, ulegaja przedawnieniu na ogélnych zasadach z uwagi na ,wtérng niekonstytucyjnos¢”
art. 7088 O.p.

NIK zwraca jednak uwage, ze postanowieniem z dnia 7 listopada 2016 r. Trybunat Konstytucyjny
wskazat, ze art. 70 § 8 O.p. nie byt przedmiotem oceny w sentencji wyroku TK z 8 pazdziernika
2013 r., @ moc powszechnie obowigzujgcg ustrojodawca wigze tylko z orzeczeniami Trybunatu

w waskim rozumieniu, a wiec z rozstrzygnieciami, ktére podejmuje Trybunat w sentencji swoich
orzeczen. Takze Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 14 listopada 2015 r. sygn. akt Il CSK 517/14
wskazat, ze powotany wyrok Trybunatu Konstytucyjnego spowodowat utrate mocy obowigzujacej
jedynie przepisu okreslonego w sentencji wyroku, moc wigzgcg bowiem ma tylko sentencja
wyroku, a nie jego uzasadnienie.

Odnoszac sie do realizacji wytycznych wskazanych przez organ nadzoru w zakresie ww. pisma

z 23 kwietnia 2024 r., nalezy wskaza¢, ze naczelnicy urzedéw skarbowych jako organy
administracji publicznej dziatajg na podstawie przepiséw i w granicach prawa. Jako organ, ktérego
zadaniem jest zgodnie z art. 28 ust.1 ustawy o Krajowej Administracji Skarbowej m.in. ustalanie,
okreslanie, pobdér podatkéw, optat i niepodatkowych naleznosci budzetowych oraz innych
naleznosci na podstawie odrebnych przepiséw, wykonywanie zadan wierzyciela naleznosci
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pienieznych oraz wykonywanie egzekucji administracyjnej - naczelnik urzedu skarbowego
zobowigzany jest w pierwszej kolejnosci do dokonania samodzielnej wyktadni przepiséw prawa.
W skomplikowanym stanie prawnym dotyczgcym interpretacji art. 70 § 8 O.p. nalezato
niewatpliwie liczy¢ sie ze skutkami prawnymi i finansowymi nieuwzglednienia linii orzeczniczej
sgddéw administracyjnych bedgcej nastepstwem stwierdzenia przez Trybunat Konstytucyjny
wtdrnej niekonstytucyjnosci art. 70 § 8 O.p. Jednoczesnie organy podatkowe przy dokonywaniu
wyktadni tego przepisu powinny mie¢ na wzgledzie skutki nieuchwalenia przepisu
uwzgledniajgcego zalecenie Trybunatu Konstytucyjnego wynikajgce z wyroku z 8 pazdziernika
2013 r. Do kompetencji organdw administracji, w tym Szefa KAS i podlegtych mu organdw nie
nalezy badanie zgodnosci przepiséw z Konstytucjg RP, czy tez przesgdzanie o ich
konstytucyjnosci, bowiem tylko Trybunat Konstytucyjny moze orzekac o takiej zgodnosci.
Zwigzanie organu publicznego przepisem prawa trwa do momentu, w ktérym Trybunat
Konstytucyjny uzna go za przepis niekonstytucyjny, a tym samym trwale wyeliminuje z systemu
prawa, a skutkiem bedzie niemoznos$¢ zastosowania danego przepisu jako podstawy prawnej
wydanego rozstrzygniecia.

2.1. Badaniem szczegdtowym objeto dochodzenie zalegtych naleznosci siedmiu zobowigzanych
na tgczng kwote 79 900,8 tys. z, tj. 25% zalegtosci netto ogétem na koniec 2025 r., z czego kwota
79 166,1 tys. zt (99,1%) stanowita zobowigzania w podatku od towardw i ustug'®. W zbadanej
probie kwota 78 794,3 tys. zt stanowita zobowigzania trzech sposrdd pieciu najwiekszych
dtuznikéw. Zalegtosci te stanowity razem 25%'° Sredniego stanu zalegtosci podatkowych netto na
koniec 2024 r. i 2025 r.2°oraz 25% zalegtosci netto na 31 grudnia 2025 r.2' W wyniku badania ww.
proby stwierdzono, ze:

a) w trzech przypadkach zalegtosci powstaty w zwigzku z decyzjami dyrektoréw uks,
w pozostatych czterech w zwigzku ze ztozonymi deklaracjami / korektami deklaracji w podatku
CIT, VAT, podatku liniowym (PPL) i zryczattowanym podatku dochodowym od przychodéw
ewidencjonowanych (PPE)?;

b) w czterech sprawach, w zwigzku z powstatymi zalegto$ciami, powstat obowigzek wystawienia
upomnienia?3; wystawiono 10 upomnien?*; zawieraty one wszystkie wymagane elementy
zgodnie z zasadami okreslonymi art. 15 § 1 ustawy z dnia 17 czerwca 1966 r. o postepowaniu
egzekucyjnym w administracjiz> oraz 8§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z 23 lutego
2024 r. w sprawie postepowania wierzycieli naleznosci pienieznych? - dziewie¢ upomnien
zostato wystawionych w terminie od jednego do 10 dni, natomiast jedno upomnienie dla

'8 Dalej: VAT.

19(79 900,8 tys. zt x 100) : 319 930,5 tys. zt = 24,98%.

20 (319 804 tys. zt + 320 057 tys. zt): 2 =319 930,5 tys. zt.

21(79900,8 tys. zt x 100) : 320 057 tys. zt = 24,96%.

22 PPL i PPE byly zalegtosciami przewazajacymi, dodatkowo zobowigzani posiadali zalegtosci z tytutu podatku VAT.

23N 85...26, LH NIP 85...79, MC NIP 85...18, MK NIP 76...05. W pozostatych trzech przypadkach (MM NIP 85...99, EN NIP
85...29, QO NIP 95...00) zobowigzanie wynikto z decyzji okres$lajgcych wysokos$¢ zobowigzania - § 2 pkt 2 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 30 pazdziernika 2014 r. w sprawie okres$lenia naleznosci pienieznych, ktérych egzekucja moze
by¢ wszczeta bez uprzedniego doreczenia upomnienia (tj. Dz. U. 2 2017 r. poz. 131).

24 LN Sp. z 0.0. 85...26 - jedno, LH Sp. z 0.0. NIP 85...79 - jedno, MC NIP 85...18 - trzy, MK NIP 76...05 - pig¢.

2>Dz. U.z 2026 r. poz. 268.; dalej ustawa o postepowaniu egzekucyjnym lub upea.

26 Dz.U. poz. 316; dalej: rozporzadzenie w sprawie postepowania wierzycieli.
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zalegtosci w podatku VAT za luty 2021 i maj 2021 r. zostato wystawione po 123 i 195 dniach?
od powstania zalegtosci podatkowej, co opisano szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci;

c) wystawionych w badanych sprawach 25 TW byto zgodnych z zasadami okreslonymi w art. 26
8 1 upea oraz 8 3-4 rozporzgdzenia w sprawie postepowania wierzycieli; 13 TW wystawiono
w ciggu 10 dni od doreczenia upomnienia zobowigzanemu, a pozostatych 1228 od 23 do 63 dni
od doreczenia upomnienia zobowigzanemu co opisano szerzej w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowosci;

d) kwoty zalegtych naleznosci wskazane w upomnieniu i tytule wykonawczym odpowiadaty
kwotom wynikajgcym z ewidencji ksiegowej;

e) stan majatkowy zobowigzanych oraz zrédta ich dochoddéw ustalano wykorzystujgc dane ze
zrodet / baz danych wewnetrznych (m.in. WRO-system w zakresie danych z JPK_VAT?,
e-ORUS3°, CZM?3", raporty poborcow skarbowych) oraz zewnetrznych (m.in. OGNIVO3?, ZUS3,
CEPiK34, CIKW35, ODGIK?¢);

f) w przypadku dysponowania danymi o majatku lub zrédtach dochodu zobowigzanego bez
op0dznien zastosowano srodek egzekucyjny;

g) w pieciu badanych przypadkach3® umorzono postepowania egzekucyjne ze wzgledu na
bezskutecznos¢ egzekucji (art. 59 §8 2 upea); kazde umorzenie poprzedzone byto rzetelnym
poszukiwaniem majatku oraz zrédet dochoddw zobowigzanego.

W sprawach, w ktérych umorzono postepowanie egzekucyjne ze wzgledu na bezskutecznos¢
egzekucji, w okresie pdzniejszym poszukiwano majatku lub Zrédet dochodu zobowigzanego;
W dwodch sprawach, podejmowano przynajmniej dwa razy do roku czynnosci zwigzane
z poszukiwaniem majgtku podatnikow oraz zrédet dochodu zobowigzanego. W przypadku
trzech spraw38, w ktérych zalegtosci powstaty na podstawie decyzji wydanych przez dyrektoréow
uks w latach 2015-2016, wystgpity kilkuletnie przerwy w podejmowaniu czynnosci w zakresie

poszukiwania majatku oraz zrédet dochodu, odpowiednio:
1) MM NIP 85...99 od 26 kwietnia 2021 r. do 28 lutego 2026 r. (tj. przez 1 769 dni*®),

2) ENNIP 85...29 od 1 wrzesnia 2020 r. do 28 lutego 2026 r. (tj. przez 2 006 dni*),

27 Upomnienie dla LN NIP 85...26 nr 3210-SEW.722.1899425.2021 zostato wystawione 27 pazdziernika 2021 r. natomiast
termin ptatnosci przypadat odpowiednio na 25 marca 2021 r. i 25 czerwca 2021 r.

28 LH NIP 85...79 - jeden, MC NIP 85...18 - jeden, MK NIP 76...05 - trzy, EN NIP 85...29 - trzy, QO NIP 95...00 - cztery.

2% Jednolity Plik Kontrolny_VAT.

30 System pozwala na wykonywanie raportéw do biezacych informacji w poszczegdlnych obszarach POLTAX.

31 Rejestr czynnosci majgtkowych.

32 System OGNIVO to elektroniczne narzedzie, ktére umozliwia przekazywanie danych pomiedzy bankami,
administracyjnymi organami egzekucyjnymi, urzedami i innymi instytucjami.

33 Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

34 Centralna Ewidencja Pojazdow i Kierowcéw.

35 Centralna Informacja Ksigg Wieczystych.

36 W jednym przypadku PUS wystgpit do Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej.

37 LN 85...26, LH NIP 85...79, MK NIP 76...05, MM NIP 85...99, EN NIP 85...29, QO NIP 95...00.

38 MM NIP 85...99, EN NIP 85...29, QO NIP 95...00.

39 4 |ata, 10 miesiecy i 2 dni.

405 |at i sze$¢ miesiecy.
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3) QO NIP 95...00 od 6 grudnia 2019 r. do 28 lutego 2026 r. (tj. przez 2 276 dni*').

Spotki te zostaty zlikwidowane (wykreslone z KRS) odpowiednio: 25 pazdziernika 2019 r. (MM
NIP 85...99 od 26), 14 marca 2022 r. (QO NIP 95...00) i 7 czerwca 2021 r. (EN 85...29).

(akta kontroli str. 562-633, 661-1141)

Naczelnik wyjasnita: Podejmowano préby poszukiwania majqtku Spdtek - przy czym zostaly one
Zlikwidowane (wykreslone z KRS) odpowiednio: 25.10.2019 r. (MM NIP 85...99) i 14.03.2022 r. (QO
NIP 95...00) a od 2015 r. byty wykreslone z rejestru VAT. EN (85...29) egzekucje zakoriczono
18.03.2016 r. W okresie od 1.09.2020 r. do 28.02.2026 r. nie ujawniono zadnych nowych
sktadnikdw majqgtku spotki, zatem przerwa nie miata negatywnego wplywu na egzekwowanie
zalegtosci. Spétka nie prowadzita dziatalnosci, od 2015 r. byta wykreslona z rejestru VAT,

7.06.2021 r. zostata wykreslona z KRS. (...) wskazuje, Ze podejmowanie kolejnych dziatar w zakresie
poszukiwania majgtku ww. spétek kosztem innych dziatari podejmowanych w normalnym,
biezqcym toku pracy komérki wierzycielskiej mogtoby stanowi¢ dziatania pozorne, niecelowe

i nieefektywne. Wymagalnos¢ tych zobowigzan opiera sie na toczqcych sie od wielu lat
postepowaniach karnych wobec autoréw procederu, z ktérego wynikajq zalegtosci. Nie oznacza to,
Ze cykliczne powracanie do tych zalegtosci zmieni dotychczasowy obraz ustalen - z catq pewnosciq
dziatania pozostajgce w gestii organu egzekucyjnego i wierzyciela, podejmowane wobec tych
podmiotéw nie wplynetyby w Zzaden sposob na realizacje wplywdw budzetowych w 2025r. (...).
Dodatkowo (...) nie wszystkie poszukiwania majgtku (przeglgdania baz) przez wierzyciela czy
administracyjny organ egzekucyjny sq odnotowywane cyfrowo, jak réwniez dokumentowane przez
tradycyjne wydruki zatgczane do akt egzekucyjnych. Pracownicy komdrek wierzycielskich i komdrek
egzekucji posiadajg dostepy do baz danych, pozwalajgcych weryfikowac na biezgco sktadnik
majgtku. Moment, kiedy pracownik organu egzekucyjnego ustali nowy majqtek, skutkuje
zastosowaniem czynnosci z katalogu srodkdw egzekucyjnych. Z kolei ustalenie majqtku czy Zrédta
dochodu przez pracownika komdrki wierzycielskiej skutkuje wnioskiem do organu egzekucyjnego

0 ponowne wszczecie postepowania egzekucyjnego. Nalezy podkreslic, ze czynnosci zmierzajgce do
ustalenia majgtku odbywajq sie cyklicznie i w szeroko rozumianym nadzorze szczegdinie dla
podmiotéw o wysokim zadtuzeniu. Wydruki dokumentujgce czynnosci egzekucyjne wykonywane sq
na okolicznos¢ udowodnienia, Ze podmiot nie posiada majqgtku, co jest podstawq umorzenia
postepowania egzekucyjnego z uwagi na stwierdzonq bezskutecznos¢. Moze to powodowac mylne
wrazenie, Zze w trakcie trwania postepowania egzekucyjnego takie czynnosci nie miaty miejsca
natomiast fakty jednoznacznie wskazujq, Ze czynnosci sq podejmowane z odpowiedng
cyklicznosciq zgodnie z zatoZzeniem, ktdre zaktada wyegzekwowania dochodzonej naleznosci w jak
najszybszym czasie. {(...)

(akta kontroli str. 513, 541, 580-533)

h) w pieciu sprawach w ktérych umorzono postepowanie egzekucyjne*?, w Urzedzie
podejmowano dziatania majgce na celu ustalenie przestanek do przeniesienia
odpowiedzialnosci za zobowigzania podatkowe podatnika na osoby trzecie; w jednym
przypadku*> wydano na wspolnikéw Spétki decyzje o solidarnej odpowiedzialnosci

41 6 lat dwa miesigce i 26 dni.
42N 85...26, LH NIP 85...79, MM NIP 85...99, EN NIP 85...29, QO NIP 95...00.
43 QO NIP 95...00.
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podatkowej oséb trzecich za zalegtosci spotki, w jednym 31 stycznia 2026 r. zostato wszczete
postepowanie w sprawie przeniesienia odpowiedzialnosci na wspdélnikéw*4, w pozostatych
trzech przypadkach przeprowadzono analize zasadnosci wszczecia postepowania w sprawie
orzeczenia o solidarnej odpowiedzialnosci podatkowej oséb trzecich, stwierdzajgc brak
uzasadnienia do wszczecia postepowania (wszczecie i prowadzenie postepowania wygeneruje
dodatkowe koszty bez osiggniecia celu jakim jest wyegzekwowanie zalegtosci podatkowych);

i) w czterech przypadkach*> wobec zobowigzanych toczyto sie postepowanie karno-skarbowe;

j) wyegzekwowano 484,8 tys. 4, tj. 0,6% badanych zalegtosci, w tym w 2025 r. 381.4 tys. zt,
tj. 0,5% badanych zalegtosci; w jednym# sposréd siedmiu zbadanych przypadkéw, zalegtos¢
podatkowa zostata catkowicie wyegzekwowana; gtdwng przyczyng niewyegzekwowania
w catosci zalegtosci podatkowych byt brak majatku lub Zrédta dochodu, z ktérych mozliwe
bytoby wyegzekwowanie srodkéw pienieznych;

k) zadne z badanych zobowigzan podatkowych nie ulegto przedawnieniu.
(akta kontroli str. 661-692, 717-725, 768-778, 816-818, 910, 984-1001, 1060-1073, 1119-1121)

2.2. Badaniem szczegotowym objeto 10 postepowan egzekucyjnych*” umorzonych w 2025 r.
z powodu bezskutecznosci egzekucji (na podstawie art. 59 § 2 upea)*® na tgczng kwote

2 099,6 tys. zH*°, w tym 1 326,3 tys. zt (tj. 63,2%) stanowity zalegtosci w podatku od towarow

i ustug.

(akta kontroli str. 6-47)
Ustalono m.in., ze:

1) we wszystkich sprawach pracownicy PUS na biezgco poszukiwali majatku i zrédet dochodéw
zobowigzanego w wewnetrznych i zewnetrznych bazach danych (m.in.: do bankéw / SKOK
systemem OGNIVO wystepowano o informacje, czy dla wskazanego podmiotu prowadzg
rachunek bankowy / rachunek cztonka SKOK; realizowano poszukiwania w CIKW, CEPIK, WRO-
system w zakresie danych z JPK_VAT; pobierano i analizowano wyciagi z Krajowego Rejestru
Sadowego; inne podmioty / osoby wzywano do udzielenia informacji; generowano i analizowano
raporty e_ORUS; poborca skarbowy realizowat czynnosci pod wskazanym adresem) - pierwsze
czynnosci podejmowano niezwtocznie po wystawieniu tytutéw wykonawczych, a pomiedzy
kolejnymi czynnos$ciami nie stwierdzono nieuzasadnionej zwtoki w dziataniu PUS, dodatkowo
dane o majatku i informacje o zrédtach dochodéw zobowigzanego posiadano z innych
postepowan egzekucyjnych prowadzonych wobec zobowigzanego;

2) w przypadku dysponowania danymi o majatku lub zrédtach dochodéw zobowigzanego
pracownicy PUS na biezgco podejmowali czynnosci zmierzajgce do zastosowania srodka

44 LH NIP 85...79 do dnia zakonczenia kontroli postepowanie nie zostato zakoriczone.

45 LH NIP 85...79, MM NIP 85...99, EN NIP 85...29, QO NIP 95...00.

4 MC NIP 85...18.

47 Dotyczacych zobowigzan podatkowych 10 dtuznikéw. Postepowania dotyczgce nastepujgcych TW: 3215-SEW-
3.723.43261.2025, 3215-723.111707.2023, 3215-SEW-3.723.272095.2025, 3215-723.774537.2023, 3215-SEW-
3.723.1074134.2024, 3215-SEW.723.36821.2024, 3215-SEW.723.1038735.2024, 3215-SEW-3.723.759814.2025, 3215-
723.438871.2021, 3215-723.570266.2021.

48 Postepowania wszczete w latach: 2025 (trzy), 2024 (trzy), 2023 (dwa), 2021 (dwa).

4% Zobowigzania podatkowe o kwotach naleznosci gtéwnych od 96,9 tys. zt do 375,2 tys. zt.
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egzekucyjnego, w tym:

a) we wszystkich 10 sprawach do bankéw / SKOK skierowano zawiadomienia o zajeciu
wierzytelnosci z rachunku bankowego i wktadu oszczednosciowego - w siedmiu sprawach
skutecznie®,

b) w trzech sprawach skierowano zawiadomienia o zajeciu innej wierzytelnosci pienieznej -
we wszystkich nieskutecznie®',

c) w jednej sprawie skierowano zawiadomienia o zajeciu wynagrodzenia za prace oraz
zawiadomienie o zajeciu Swiadczen z zaopatrzenia emerytalnego i ubezpieczenia
spotecznego oraz renty socjalnej - nieskutecznie®?;

3) na siedem spraw, w ktérych skutecznie zastosowano Srodek egzekucyjny w postaci zajecia
rachunku bankowego, w jednej wyegzekwowano cze$¢ zobowigzania podatkowego, tj. 5,3 tys. zt
z kwoty naleznosci gtéwnej wynoszacej 113,3 tys. zt>3;

4) we wszystkich 10 sprawach umorzenie postepowania egzekucyjnego ze wzgledu na
bezskutecznos¢ egzekucji byto uzasadnione;

5) umorzenie kazdego z 10 objetych badaniem postepowan egzekucyjnych zostato ujawnione
w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

(akta kontroli str. 48-461)
3. W latach 2023 i 2025 Naczelnik okreslita m.in.:

a) sposob i zakres postepowania poszczegdlnych komérek organizacyjnych PUS wobec
zobowigzan podatkowych przedawnionych i zagrozonych przedawnieniem oraz kwote zalegtosci
podatkowej, do ktérej nie stosuje sie zasad postepowania obowigzujacych wobec zobowigzan
podatkowych przedawnionych i zagrozonych przedawnieniem>*;

b) zasady postepowania i obowigzki komérek organizacyjnych PUS, ktére biorg udziat w procesie
orzekania o odpowiedzialnosci podatkowej 0séb trzecich®s;

c) zasady i zakres nadzoru, w tym sprawowanego przez Pierwszego, Drugiego i Trzeciego
Zastepce Naczelnika, nad wykonaniem okreslonych wskaznikéw realizacji celéw okreslonych
w Planie dziatalnosci Izby Skarbowej w Szczecinie na rok 2025%;

0 Tj. w postepowaniach dotyczgcych nastepujgcych TW: 3215-723.111707.2023, 3215-SEW-3.723.272095.2025, 3215-
723.774537.2023, 3215-SEW.723.36821.2024, 3215-SEW.723.1038735.2024, 3215-723.438871.2021, 3215-
723.570266.2021.

51 Tj. w postepowaniach dotyczgcych nastepujgcych TW: 3215-723.111707.2023, 3215-SEW.723.1038735.2024, 3215-
723.438871.2021.

52 Tj. w postepowaniu dotyczgcym nastepujgcego TW: 3215-723.570266.2021.

53 Tj. w postepowaniu dotyczacym nastepujacego TW: 3215-723.438871.2021.

54 Pismo organizacyjne Naczelnika PUS nr 14/2023 z 28 czerwca 2023 r. w sprawie sposobu i zakresu postepowania
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych wobec zobowigzan podatkowych przedawnionych i zagrozonych
przedawnieniem oraz w sprawie okreslenia kwoty zalegtosci podatkowej, do ktérej nie stosuje sie zasad postepowania
obowigzujacych wobec zobowigzan podatkowych przedawnionych i zagrozonych przedawnieniem.

%5 Pismo organizacyjne Naczelnika PUS nr 15/2023 z 8 sierpnia 2023 r. w sprawie zasad i trybu postepowania w zakresie
orzekania o odpowiedzialnosci podatkowej 0séb trzecich.

%6 Pismo organizacyjne Naczelnika PUS nr 7/2025 z 7 marca 2025 r. w sprawie monitorowania i oceny stopnia wykonania
przez Urzad wskaznikow realizacji celéw okreslonych w Planie dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie na
rok 2025.
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d) zasady postepowania przy realizacji niektérych zadan wierzyciela oraz organu egzekucyjnego,
a takze zasady przekazywania pomiedzy komdérkami urzedu informacji, ktére moga przyczynic sie
do przyspieszenia, zwiekszenia skutecznosci realizacji lub stopnia zabezpieczenia intereséw
wierzyciela w procesie likwidacji zalegtosci podatkowych®” - przyjeto m.in., ze wszyscy pracownicy:

- komorek SEE-1%8, SEE-2°° m.in.: odpowiadajg za petne i biezgce ustalanie stanu majatkowego
zobowigzanego oraz innych informacji o zobowigzanym, niezbednych do sprawnego
i skutecznego egzekwowania zalegtosci, przez caty czas postepowania egzekucyjnego;
niezwtocznie ustalajg stan faktyczny i podejmujg adekwatne do wysokosci zalegtosci czynnosci
egzekucyjne, w sposdb uniemozliwiajgcy zobowigzanemu wyzbywanie sie majatku w czasie
trwania postepowania egzekucyjnego oraz zapewniajgcy najszybsze i najbardziej efektywne
odzyskanie dochodzonych naleznosci, w relacji do wartosci posiadanych przez zobowigzanego
sktadnikéw majatku i zrodet przychodu; ustalajgc stan faktyczny efektywnie wykorzystuja
dostepne zrédta informacji oraz ustalajg w terenie, w tym z wykorzystaniem rekwizycji,
faktyczne miejsca zamieszkania, pobytu i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
zobowigzanego oraz wykorzystujg wynikajgce z tego informacje o zobowigzanym i jego
sytuacji materialnej;

- komorki SEW-2%° m.in. odpowiadaja za petne i biezgce ustalanie stanu majatkowego
podatnikdéw majacych zalegtosci podatkowe - w czasie, kiedy nie sg one objete
postepowaniem egzekucyjnym - w tym w kontekscie przestanek jego ponownego wszczecia
po umorzeniu z powodu bezskutecznosci egzekucji.

(akta kontroli str. 462-482, 651-660)

Naczelnik wyjasnita, ze: (...) obszar egzekucji i dziatan wierzycielskich jest monitorowany przez cafy rok
w odniesieniu do wyznaczonych na poczqtku roku celdw - na 2025 r. pismem IAS w Szczecinie z dnia
29 stycznia 2025 r. (znak: 3201-1EE[1].7190.1.2025.93), skorygowanym 30 stycznia 2025 r. (...).
Pracownicy odpowiedzialni znajg oczekiwany poziom realizacji zadania oraz konstrukcje miernikéw,

Z ktérymi zostali zapoznani przez bezposredniego przetozonego. Nadzér nad realizacjq zadan w pionie
poboru i egzekucji, obejmujgcym dziatania egzekucyjne, wierzycielskie i obszar rachunkowosci
podatkowej sprawuje takze zastepca naczelnika ZN-3. Bezposrednie monitorowanie obszaru przez
Naczelnika odbywa sie na podstawie kwartalnych informacji o poziomie realizacji wyznaczonych celéw
oraz bezposrednio z wykorzystaniem dostepnych raportéw, w tym gtownie: raportu z P2B+ WB.R.4.23
Wykaz najwiekszych dtuznikéw, oraz raportéw e-ORUS Wykaz zobowigzanych sumy tytutow
wykonawczych - w odniesieniu do tytutéw wykonawczych SM. W ostatnich latach wszystkie stwierdzone
obszary wymagajgce poprawy i usprawnienia, znajdowaty odzwierciedlenie we wdrazanych zmianach
organizacyjnych lub procedurach dodatkowo uregulowanych pismami organizacyjnymi. (...). Ponadto
w pismie organizacyjnym nr 14/2023 z 28 czerwca 2023 roku w sprawie sposobu i zakresu
postepowania wobec zobowiqzan podatkowych przedawnionych i zagrozonych przedawnieniem,
zawarlismy dodatkowo obowigzek okresowego weryfikowania, co najmniej raz w roku, do korica Il
kwartatu, przez wtasciwe komaorki organizacyjne, zawieszen zarejestrowanych bez daty korica okresu

57 Pismo organizacyjne Naczelnika PUS nr 16/2025 z 27 sierpnia 2025 r. w sprawie niektorych zasad postepowania oraz
przekazywania informacji w celu likwidacji zalegtosci podatkowych - obowigzujgce od 12 wrzednia 2025 r.

%8 Pierwszy Dziat Egzekucji Administracyjnej.

%9 Drugi Dziat Egzekucji Administracyjnej.

60 Drugi Dziat Spraw Wierzycielskich.
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zawieszenia. W efekcie takiej weryfikacji powinny zostac¢ ujawnione ewentualne przypadki omytkowo
pominiete przy realizacji podstawowego obowiqgzku. Polecenie to pozwoli z jednej strony na
ograniczenie wielokrotnego weryfikowania tych samych otwartych przerw, z drugiej natomiast zapewni
czas potrzebny na ujownienie, analize i odpisanie przedawnionej zalegtosci we witasciwym okresie
sprawozdawczym, lub podjecie dziatar zapobiegajgcych przedawnieniu. W 2025 r. pismem
organizacyjnym 16/2025 z dnia 27 sierpnia 2025 r. w sprawie niektdrych zasad postepowania oraz
przekazywania informacji w celu likwidacji zalegtosci podatkowych, zostat uregulowany bardzo szeroki
zakres zagadnien zwigzanych z czynnosciami podejmowanymi obligatoryjnie na etapie prowadzenia
egzekucji zalegtosci podatkowych, a takze zasady przeptywu informacji pomiedzy komdérkami urzedu,
pozwalajgce na zwiekszenie skutecznosci dziatari wierzycielskich w procesie likwidacji zalegtosci
podatkowych, dotyczqce m.in. skarg paulianiskich, zawiadomieri z art. 300 kk, zakazéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz hipotek przymusowych i zastawdw skarbowych. Wszystkie te dziatania
Znajdujg pozytywne odzwierciedlenie w wyraznej i trwatej poprawie, czego dowodem sg obecne wyniki
zaréwno w zakresie liczby zalegtosci nieobjetych windykacjg (<500 pozycji na koniec 2025 r.), udziatu
zalegtosci objetych upomnieniami oraz tytutami wykonawczymi (>90% na koniec 2025r.) czy tez
skrécenia sredniego czasu podejmowania dziatar windykacyjnych (ok. 19 dni). Sq tez widoczne

w liczbie analizowanych spraw w kontekscie odpowiedzialnosci podatkowej oraz uruchamianych
powddztw ze skargi paulianskiej, a takze odzyskiwanych tq drogq skutecznie konkretnych kwotach
zalegtosci. (...).

(akta kontroli str. 522, 556-558)

W 2025 r., w pordwnaniu do lat 2022-2024, poprawita sie sprawnos$¢ dziatan windykacyjnych
mierzona za pomocg wskaznika szybkosci podejmowania dziatan windykacyjnych RP.SDW.
Srednia liczba dni, po ktérych podejmowane byty pierwsze czynnoéci windykacyjne, w 2025 r.
wyniosta 19,02, wobec 21,35 w 2024 ., 36,43 w 2023 r., czy 76,65 w 2022 r.

(akta kontroli str. 483-498)

W 2025 r. z tytutu zalegtosci podatkowych stanowigcych dochody budzetu panstwa
wyegzekwowano tgcznie 60 108 tys. zt, co stanowito 36,8% Sredniego stanu zalegtosci
podatkowych wedtug stanu na koniec 2024 i 2025 r. Byta to kwota o 3,6% nizsza nizw 2024 r.
(62 346 tys. zt), jednoczesnie wyzsza 0 2,7% w pordwnaniu z 2023 r. (58 508 tys. zt) oraz 0 10,2%
wzgledem 2022 r. (54 562 tys. z4).

W odniesieniu do zalegtosci podatkowych objetych wiasnymi tytutami wykonawczymi,
stanowigcych dochody budzetu panstwa, w 2025 r. wyegzekwowano 58 304 tys. z}, co
odpowiadato 45,7% Sredniego stanu zalegtosci podatkowych z wiasnych tytutéw wykonawczych
wedtug stanu na koniec 2024 i 2025 r. Kwota ta byta 0 4,7% nizsza nizw 2024 r. (61 187 tys. zt),
natomiast wyzsza o 10% w poréwnaniu z 2023 r. (53 021 tys. zt) oraz o 13,1% wzgledem 2022 r.
(51 541 tys. zb).

(akta kontroli str. 500)

Naczelnik wyjasnita, ze wpltyw na powyzsze miaty nastepujgce okolicznosci: udzielanie

w uzasadnionych przypadkach ulg w spfacie zalegtosci; (...), wzrost kwot uzyskanych w ramach
~miekkiej egzekucji” 0 820 169 zt - 2 356 059 zt w 2024 r. do 1 176 228 zt w 2025 r.; wydtuZzony czas
obstugi korekt deklaracji i zeznan ze statusem BZ/BD (brak wniosku o stwierdzenie nadptaty, btedy
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formalne i rachunkowe); (...); brak mozliwosci objecia tytutami zalegtosci z nierozliczonymi wptatami,
oczekujgcymi zwrotami; koniecznos¢ wysytania korespondencji za posrednictwem e-Doreczer, co

w przypadku PUH w poczqtkowej fazie wdrozenia znacznie opdéZniato jej doreczanie, a w efekcie
wydtuzato czas trwania postepowan ulgowych, zwtaszcza tych zakoriczonych decyzjqg odmowng,

a nastepnie opdzniato (w sposdb uzasadniony) wszczecie egzekucji; (...); zmniejszenie bazy zaréwno
ilosciowej, jak i wartosciowej biezgcych tytutdw wykonawczych (tendencja spadkowa), bardzo wysoki
odsetek zalegtosci juz objetych windykacjq.

(akta kontroli str. 522, 558)

W 2025 r. Urzad miat do zatatwienia ogétem 91 919 tytutéw wykonawczych, tj. 0 4,9% mniej niz
w 2024 r., 0 3,7% mniej nizw 2023 r., 0 6,8% mniej niz w 2022 r. Sposrdd tej liczby 18 883 tytuty
dotyczyty podatkéw stanowigcych dochdd budzetu panstwa. Byto to o 3,6% mniej niz w 2024 r,
(19 592), 0 10,5% mniej nizw 2023 r. (21 109) oraz o 10,9% mniej nizw 2022 r.

W 2025 r. PUS miat do zatatwienia 18 497 wiasnych tytutéw wykonawczych, tj. o0 3,9% mniej niz
w 2024 r., 0 10,1% mniej nizw 2023 r. oraz 0 8,9% mniej niz w 2022 r. W ramach tej grupy 17 574
tytuty obejmowaty podatki stanowigce dochéd budzetu panstwa, co oznacza spadek o0 3,6%

w poréwnaniu z 2024 r., 0 10,7% wzgledem 2023 r. oraz o0 10,4% w stosunku do 2022 r.

(akta kontroli str. 501)

Naczelnik wyjasnita, ze (...) Zmniejszenie liczby tytutéw wykonawczych pozostajgcych do zatatwienia
na koniec 2025 r. w poréwnaniu z koricem 2024 r. moze wynikac z wiekszej dyscypliny podatnikéw w
zakresie terminowego regulowania zobowiqzan publicznoprawnych, do czego moze motywowac ich
szybsze podejmowanie czynnosci windykacyjnych, ale i ,miekka egzekucja” stosowana w ramach
dziatan przedegzekucyjnych. W 2025 r. nastgpit wzrost kwot uzyskanych w ramach ,,miekkiej egzekucji”
0820169 zt - 2356 059 zt w 2024 r. do 1 176 228 zt w 2025 r. Od co najmniej 2 lat wymiernie skraca
sie tez czas podejmowania dziatar windykacyjnych, co ma dodatkowy skutek dyscyplinujgcy. Skutkiem
wszystkich tych okolicznosci jest zmniejszenie wptywu nowych tytutéw, poniewaz odsetek zalegtosci
podatkowych objetych windykacjq jest juz na bardzo wysokim poziomie, ktéry nie spada ponizej 90%.

(akta kontroli str. 522, 558-559)

Kwota zalegtosci z tytutu podatkéw stanowigcych dochody budzetu panstwa do wyegzekwowania
w 2025 r. wyniosta 147 473 tys. zt i byta 0 17,9% mniejsza nizw 2024 r. (179 682 tys. z}), 0 5%
wieksza niz w 2023 r. (140 487 tys. z1), 0 2,1% mniejsza niz w 2022 r. (150 617 tys. zt).

W przypadku wiasnych tytutéw wykonawczych kwota zalegtosci z tytutu podatkdéw stanowigcych
dochody budzetu panstwa do wyegzekwowania w 2025 r. wyniosta 125 002 tys. zti byta 0 4,1%
mniejsza nizw 2024 r. (130 357 tys. zt), 0 4,7% wieksza nizw 2023 r. (119 455 tys. zt), 4,5%
mniejsza nizw 2022 r. (130 881 tys. zt).

(akta kontroli str. 500)

Naczelnik wyjasnita, ze na powyzsze mialy wptyw m.in. nastepujqce okolicznosci:

+ wzrost wskaZnika realizacji tytutéw wykonawczych z 53,84% w 2024 r. do 57,78% w 2025 r.;

« wzrost efektywnosci w liczbie zatatwionych spraw dotyczqcych naleznosci podatkowych o 381 spraw
-210504w2024r. do 10 885w 2025 r.;

+ wzrost wskaZnika efektywnosci podatkowych tytutéw wykonawczych z 37,18 % w 2024 r. do 41,32%
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w2025r,;

+ szybsze podejmowanie czynnosci windykacyjnych - w 2025 roku srednio o 2,33 dnia w poréwnaniu
do 2024 roku - wskaznik regionalny SDW mierzqcy szybkos¢ podejmowania dziatari windykacyjnych
(Sredni uplyw czasu do wystawienia upomnienia lub tytutu wykonawczego) spadt z 21,35 dnia
w 2024 r. do 19,02 dnia w 2025 r.;

+ spadek udziatu spraw 5-letnich w ogdlinej liczbie tytutdw wykonawczych z 15,57 % w 2024 r. do
11,67 % w 2025 r.;

+  zwiekszenie udziatu liczby zalegtosci wymagalnych nie starszych niz 2 lata od korica okresu
sprawozdawczego, na ktére wystawiono tytuty wykonawcze z 95,18% w 2024 r. do 95,92% w 2025 r.
- wartos¢ mierzona wskaznikiem regionalnym ZOT;
skuteczna egzekucja zalegtosci - w 2025 r. wyegzekwowalismy 61,471 min zt zalegtosci
podatkowych, czyli na poziomie zblizonym do tego w 2024 r. przy jednoczesnym wzroscie
efektywnosci w kwocie wyegzekwowanej z 34,70 % w 2024 r. do 40,76 % w 2025 r.;

* wzrost kwot uzyskanych w ramach ,,miekkiej egzekucji” o 820 169 zt - z 356 059 zt w 2024 r. do
1176228 ztw 2025 r.;

* wzrost kwot uzyskanych z egzekucji z ruchomosci o 17 007 zt - ze 119 845 zt w 2024 r.
przypadajgcych na naleznosc gtéwng do 136 852 zt w 2025 r.,;

* wzrost kwot uzyskanych z egzekucji z nieruchomosci o0 568 909 zt - z 48 030 zt w 2024 r.
przypadajgcych na naleznos¢ gtéwng do 616 939 zt w 2025 r.,;

* monitorowanie wierzytelnosci JPK za pomocq skryptow - wartosci srodkdw uzyskanych w wyniku
zajec JPK dokonanych w 2025 r. wyniosta 4 841 092 zt wobec 3 747 200 zt w 2024 r., co oznacza
wzrost o 1 093 892 74 (29,19 %);
wiekszy udziat, dobrowolnych” wptat dokonanych przez podatnikdéw w relacji do kwot zobowigzan
pienieznych wykazywanych do zapfaty w deklaracjach podatkowych - wptywy podatkowe z tytutu
CIT, PIT i VAT byty wyzsze o 21,8% i wyniosty 2 781,974 min zt w 2025 r. wobec 2 284,252 min zt
w 2024 r.

Dodatkowo fgczna kwota zalegtosci odpisanych z tytutu przedawnienia byta nizsza o 13 652 438 zt

i wyniosta - 17 097 233 zt w 2025 r. wobec 30 749 671 zt w 2024 r.

(akta kontroli str. 522, 559-560)

W 2025 r. wskaznik realizacji tytutéw wykonawczych obejmujgcych zalegtosci podatkowe wynosit
57,6%, co stanowi wzrost w poréwnaniu z latami poprzednimi - w 2024 r. wynosit on 53,6%,
w 2023 r. 50%, a w 2022 r. 43,6%.

W przypadku wtasnych tytutéw wykonawczych dotyczacych zalegtosci podatkowych w 2025 r.
wskaznik ich realizacji wynidst 59,2%, wobec 55,1% w 2024 r., 50,9% w 2023 r. oraz 44,3%
w2022 r.

(akta kontroli str. 501)

Naczelnik wyjasnita, ze: WskaZnik realizacji tytutéw wykonawczych obejmujgcych zalegtosci wzrdst
Z uwagi na zwiekszenie efektywnosci stosowanych czynnosci egzekucyjnych, jednak z uwagi na
mniejszq liczbe tytutéw wykonawczych, a tym samym nizszq fqczng kwote objetych nimi zalegtosci
podatkowych, nie skutkowato to zwiekszeniem fqcznej kwoty wyegzekwowanych zalegtosci
podatkowych, lecz jej minimalnym spadkiem z 62 346 tys. zt do 60 108 tys. zt.

(akta kontroli str. 522, 560-561)
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Wskaznik wyegzekwowanych zalegtosci podatkowych stanowigcych dochody budzetu paristwa

w 2025 r. wyniost 40,8% i byt wyzszy niz w latach 2022 i 2024 r. (odpowiednio: 36,2% i 34,7%) oraz
nizszy niz w roku 2023 (41,7%). Poprawa wskaznika w poréwnaniu z 2024 r. nastgpita mimo ze
kwota faktycznie wyegzekwowanych zalegtosci byta o 3,4% nizsza niz rok wczesniej. Decydujace
znaczenie miato zmniejszenie o 17,9% wartosci zalegtosci objetych tytutami wykonawczymi
pozostajgcymi do zatatwienia.

W odniesieniu do tytutéw wtasnych wskaznik wyegzekwowanych zalegtosci w 2025 r. wynidst
46,6%. Byt on zblizony do poziomu osiggnietego w 2024 r. (46,9%), a jednoczesnie wyzszy niz

w 2023 r. (44,4%) oraz w 2022 r. (39,4%). Utrzymanie wskaznika w 2025 r. na poziomie zblizonym
do roku poprzedniego nastgpito przy jednoczesnym spadku zaréwno kwoty wyegzekwowanych
zalegtosci (0 4,7%), jak i wartosci zalegtosci objetych tytutami wykonawczymi pozostajgcymi do
zatatwienia (0 4,1%).

(akta kontroli str. 500)

W 2025 r., z uwagi na bezskutecznos¢ egzekucji, umorzono 1 585 postepowan egzekucyjnych
obejmujacych zalegtosci z tytutu podatkéw stanowigcych dochody budzetu panstwa w kwocie

54 211,7 tys. zt. W stosunku do roku 2024 liczba umorzonych postepowan zmalata o 209,
natomiast kwota umorzonych zalegtosci wzrosta 0 19 219,6 tys. zt. W latach 2022-2023 umorzono
odpowiednio 1 092 i 2 063 postepowania egzekucyjne, ktérymi objete byty zalegtosci podatkowe
w kwotach odpowiednio 52 823,7 tys. zti 35 326,2 tys. zt

(akta kontroli str. 505)

Stwierdzone nieprawidtowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowosc:

W przypadku szesciu badanych podmiotéw czes¢ upomnien oraz tytutdw wykonawczych nie
zostata wystawiona niezwtocznie, tj.:

a) jedno upomnienie® dla zalegtosci z tytutu podatku Vat za maj 2021 r. (dot. kwoty 139,1 tys. zt)
i za luty 2021 r. (dot. kwoty 0,2 tys. zt) wystawiono po uptywie 123 i 195 dni od daty powstania
zalegtosci;

(akta kontroli str. 665, 670, 693-698)

Zgodnie z § 3 pkt 1 lit. a rozporzadzenia w sprawie postepowania wierzycieli, wierzyciel
przesyta zobowigzanemu upomnienie, o ile jest wymagane, w zakresie naleznosci pienieznej,
ktérej wysokos¢ przekracza dziesieciokrotnos¢ kosztéw upomnienia niezwtocznie (...). W mysl|
art. 18 uoea, jezeli przepisy niniejszej ustawy nie stanowig inaczej, w postepowaniu
egzekucyjnym majg odpowiednie zastosowanie przepisy Kpa, za$ stosownie do art. 12 Kpa
organy administracji publicznej powinny dziata¢ w sprawie wnikliwie i szybko, postugujac sie
mozliwie najprostszymi sSrodkami prowadzacymi do jej zatatwienia. Sprawy, ktére nie
wymagajg zbierania dowoddw, informacji lub wyjasnien, powinny by¢ zatatwione niezwtocznie.

61 Upomnienie dla LN NIP 85...26 nr 3210-SEW.722.1899425.2021 zostato wystawione 27 pazdziernika 2021 r. natomiast
termin ptatnosci przypadat odpowiednio na 25 marca 2021 r. i 25 czerwca 2021 r.
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Naczelnik wyjasnita: (...) Opisana sytuacja byta przejsciowa i bardzo wyjgtkowa, nie powtdrzyta sie
w zadnym z kolejnych lat, ulegta natomiast bardzo wyraznej i trwatej poprawie, czego dowodem sq
obecne wyniki zaréwno w zakresie liczby zalegtosci nieobjetych windykacjq (<500 pozycji na koniec
2025 r.), udziatu zalegtosci objetych upomnieniami oraz tytutami wykonawczymi (>90% na koniec
2025r.) czy tez sredniego czasu podejmowania dziatar windykacyjnych (ok. 19 dni). Ponadto jedna
z dwdch wskazanych zalegtosci, za luty 2021 r., z najdtuzszym czasem podejmowania windykacji
wynosita 226 z{, byta wiec niewiele wyzsza od kwoty, dla ktérej obowigzek podejmowania dziatarn
windykacyjnych byt wytqczony (wéwczas do 116 zt, obecnie do 160 zf). Wobec wyzej opisanej skali
probleméw, mogly to by¢ wowczas kwoty najdiuzej oczekujgce na wystawienie upomnienia. {...)

(akta kontroli str. 508-509, 525)

b

~

12 TW wystawiono po uptywie od 23 do 66 dni od doreczenia upomnienia zobowigzanemu /
uprawomochienia sie decyzji, w tym: cztery w 2025 r.%? (dot. zalegtosci w kwotach 20 tys. zt,
32 tys. zt, 21,1 tys. z4, 8,7 tys. zb), jeden w 2023 r.%3 (dot. zalegtosci w kwocie 211,5 tys. zt),
siedem w 2016 r.%* (dot. zalegtosci w kwotach 5 295,9 tys. zt, 4 962,6 tys. zt, 5 865,1 tys. zt,
68,1 tys. zt, 87,6 tys. zt, 75,7 tys. zt, 22 tys. z});

(akta kontroli str. 569-641, 666, 673, 676, 680, 682, 685, 689, 728-734, 819-838, 867-882, 955-981,
1035-1057)

Stosownie do dyspozycji art. 26 8 1 ustawy postepowaniu egzekucyjnym w administracji,
postepowanie egzekucyjne wszczyna sie na wniosek wierzyciela o wszczecie egzekucji
administracyjnej i na podstawie wystawionego przez niego tytutu wykonawczego,
sporzgdzonego wedtug ustalonego wzoru. Przepis art. 15 § 1 ww. ustawy stanowi, ze egzekucja
administracyjna moze by¢ wszczeta, jezeli wierzyciel, po uptywie terminu do wykonania przez
zobowigzanego obowigzku, przestat mu pisemne upomnienie, zawierajgce wezwanie do
wykonania obowigzku z zagrozeniem skierowania sprawy na droge postepowania
egzekucyjnego (...). Postepowanie egzekucyjne moze by¢ wszczete dopiero po uptywie 7 dni od
dnia doreczenia tego upomnienia. Stosownie do § 2 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 4 grudnia 2020 r. w sprawie danych zawartych

W upomnieniu® upomnienie zawiera m.in. wezwanie do wykonania obowigzku, w tym
obowigzku zaptaty naleznosci pienieznej (...) z zagrozeniem skierowania sprawy na droge
postepowania egzekucyjnego po uptywie 7 dni od dnia doreczenia upomnienia. Zgodniez8 5
pkt 1 lit. a rozporzadzenie w sprawie postepowania wierzycieli w przypadku gdy egzekucja
administracyjna moze by¢ wszczeta bez uprzedniego doreczenia upomnienia, wierzyciel
wystawia tytut wykonawczy obejmujgcy naleznos¢ pieniezng, ktérej wysokos¢ przekracza

62 Dotyczy: 1) MC NIP 85...18 TW nr 3215-SEW.723.44037.2025 wystawiono 22 stycznia 2025 r. tj. 23 dni od wplywu zwrotnego
potwierdzenia odbioru upomnienia tj. od 10 grudnia 2024 r.; 2) MK NIP 76...05 TW nr: 3215-SEW-3.723.676188.2025, 3215-
SEW-3.723.853430.2025 i 3215-SEW-3.723.853434.2025 wystawiono odpowiednio: 11 lipca 2025 r. i 5 wrzesnia tj. 31, 66 i 32
dni od daty doreczania upomnienia (tj. od 11 czerwca 2025 ., 1 lipca 2025 r. i 4 sierpnia 2025 r.).

63 Dotyczy: LH NIP 85...79 TW nr 3215-723.843759 wystawiono 20 wrzesnia 2023 r. tj. 63 dni od daty wptywu zwrotnego
potwierdzenia odbioru upomnienia tj. od 17 lipca 2023 r..

64 Dotyczy: 1) EN NIP 85...29 TW nr: SM/5/163/16, SM 5/164/16, SM 5/165/16 wystawiono 13 stycznia 2016 r. tj. 36 dni od
daty uprawomocnienia sie decyzji nr Dyrektora UKS nr UKS3291.W1P2.42.0044.14.162.025 (tj. od 8 grudnia 2015 r.); 2)
QB NIP 95...00, TW nr: 3215-SW-1.522.3816.2016; 3215-SW-1.522.3817.2016; 3215-SW1.522.3818.2016; 3215-SW-
1.522.3819.2016 wystawiono 31 maja 2016 r. tj. 57 dni od wptywu decyzji dyrektora uks w Katowicach nr
UKS24W3P2.421.2.2015.TRAL.88 (tj. 4 kwietnia 2016 r.).

65 Dz. U. poz. 2194.
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dziesieciokrotnos¢ kosztow upomnienia niezwtocznie - jezeli nie zostaty podjete dziatania
informacyjne. W mysl art. 18 upea, jezeli przepisy niniejszej ustawy nie stanowig inaczej,

w postepowaniu egzekucyjnym majg odpowiednie zastosowanie przepisy Kpa, zas stosownie
do art. 12 Kpa organy administracji publicznej powinny dziata¢ w sprawie wnikliwie i szybko,
postugujac sie mozliwie najprostszymi srodkami prowadzgacymi do jej zatatwienia. Sprawy,
ktére nie wymagajg zbierania dowoddw, informacji lub wyjasnien, powinny by¢ zatatwione

niezwtocznie.

Naczelnik wyjasnita: (...) w analizowanym okresie proces windykacji podlegat zmianom
organizacyjnym. (...) Od paZdziernika 2020 r. w komdrce wyodrebniono 3 grupy stanowisk,

tj. do prowadzenia windykacji, analizy przedawnieri oraz realizacji pozostatych zadan
merytorycznych. Rozdzielenie zadar i wyodrebnienie stanowisk miato zapewnic statq i
systematycznq prace nad wystawianiem upomnienri i TW, niezalezng od obcigzenia pracownikdw
innymi terminowymi zadaniami. (...) Na proces wystawiania tytutéw wptywata rowniez
indywidualna organizacja pracy, wspomagana monitorowaniem stanu realizacji przez kierownika
komorki. Pracownicy wystawiali TW na podstawie analizy wystawianych upomnien, weryfikujgc na
ich podstawie stan spfaty zalegtosci i poprawnos¢ doreczenia upomnienia. Dodatkowa weryfikacja
nastepowata na podstawie raportow generowanych w Poltax2bPlus, sporzqdzanych przez
kierownika komérki (...), pomocniczo réwniez na podstawie danych z hurtowni WHTAX (...). (...)
Czynnosc ta poprzedzona jest szeregiem dziatar analitycznych na stanowisku pracy pracownika
komorki wierzycielskiej, a w wiekszosci przypadkow réwniez wspdétpracq i wyjasnieniomi
poszczegdlnych spraw z innymi komérkami organizacyjnymi Urzedu. (...) wystawienie TW na
podstawie niepetnych ustalenr, a w slad za tym wszczecie nieuzasadnionej egzekucji zalegtosci, moze
rodzi¢ powazne konsekwencje i narazac¢ wierzyciela na odpowiedzialnos¢ odszkodowawczq. {(...)
Wystawienie TW wymaga uprzedniego otrzymania zwrotnego potwierdzenia odbioru, weryfikacji
prawidtowosci doreczenia oraz ustalenia i zarejestrowania (do stycznia 2025 r. recznego) daty
doreczenia upomnienia. Konieczna jest réwniez ponowna weryfikacja stanu zalegtosci (...).

W dalszej kolejnosci nastepuje wystawienie i migracja TW oraz weryfikacja statusu UPO {(...). (...)
ewentualne opdZnienia w podjeciu dziatari w ww. zakresie nie wynikajq z bezczynnosci organu.

W wiekszosci przypadkow, na terminowos¢ podejmowania czynnosci windykacyjnych bezposredni

komorki SEW-2 oraz SEW-3, czesto podejmujemy decyzje przez pryzmat priorytetéw. Dbamy przede
wszystkim o to, Zzeby nie doprowadzac¢ do przedawnienia zobowigzari podatkowych, uczestniczy¢

w postepowaniach prowadzonych przez instytucje zewnetrzne (sqdy, prokuratury, Prokuratoria,
syndycy, nadzorcy restrukturyzacyjni, komornicy sqdowi, inne organy egzekucyjne i podatkowe, itp.)
z zachowaniem termindw procesowych oraz podejmowac efektywnie czynnosci majqce na celu
uzyskiwanie jak najbardziej wymiernych wynikéw finansowych. (...) usprawniamy proces
wystawiania upomnien i tytutéw wykonawczych, dgzqc do uzyskania jak najwiekszych wartosci
wskaznika ZOT (zalegtosci biezqcych objetych tytutami) oraz jak najmniejszych wartosci w zakresie
wskaZnikéw zalegtosci, wobec ktdrych nie podjeto dziatarn windykacyjnych oraz wskaznika szybkosci
podejmowania dziatar windykacyjnych. Ustawodawca nie naktada na wierzyciela obowigzku
wystawiania TW juz w 6smym dniu po doreczeniu upomnienia. Nie jest to bowiem moZliwe fizycznie
do zrealizowania, chociazby dlatego, Zze organ nie ma jeszcze wiedzy, czy upomnienie zostato
faktycznie doreczone i czy ewentualne doreczenie nastgpito zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Bezpieczny margines pozwalajqcy wykluczyc¢ ryzyko wystawienia tytutu na zaptaconq naleznosc to
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kolejne 1-3 dni. Wystawienie TW musi poprzedzi¢ zwrotne otrzymanie od operatora pocztowego

i reczne zarejestrowanie zwrotnego potwierdzenia odbioru, w tym weryfikacja w oparciu o ten
dokument - prawidfowosci doreczenia, kompletnosci adnotacji o awizowaniu przesytki itp. Uptyw
okresu pomiedzy wystaniem doreczenia a wystawieniem tytutu wykonawczego wymaga réwniez
zweryfikowania wpfat i ksiegowan, a takze ewentualnego wptywu korespondencji wyjasniajgcej lub
kwestionujqcej stan zalegtosci czy korekt zeznari i deklaracji. Wptywa to na mozliwy termin
wystawienia TW, szczegdlnie w okresowych kumulacjach uptywajqcych w jednym czasie terminéw
pfatnosci - takich jak okres sktadania zeznan rocznych, ale takze terminy ptatnosci podatku od
towarow i ustug (...). (...) Dziatanie niezwtoczne oznacza dziatanie bez zbednej zwtoki i dtugosc tego
terminu jest czesto determinowana wieloma wspotwystepujgcymi okolicznosciami. (...) Zapewniam
jednoczesnie, ze doktadamy wszelkich staran, aby dziatania w prowadzonych przez nas sprawach
byly wnikliwe i szybkie, przy jednoczesnym zachowaniu zasady postugiwania sie mozliwie
najprostszymi srodkami prowadzgcymi do ich skutecznego zatatwienia.

(akta kontroli str. 508-511, 526-536, 562-579)

V. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzong nieprawidtowoscig, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1
pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgcy wniosek:

Niezwtoczne wystawianie upomnien i tytutéw wykonawczych.

NIK nie formutuje uwag.

VI. Pozostate informacje i pouczenia

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na pismie® umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Zachodniopomorskiej
Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie
zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli, w terminie 21 dni
od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wniosku oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan. Zgodnie z art. 98 ustawy o NIK, kto nie
informuje badz niezgodnie z prawdg informuje o wykonaniu wnioskéw pokontrolnych, podlega
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 3.

66 Najwyzsza Izba Kontroli zwraca sie z prosba o zgtaszanie, w miare mozliwosci, zastrzezen opatrzonych kwalifikowanym
podpisem elektronicznym na adres do doreczen elektronicznych NIK, o ktérym mowa w art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 18
listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1045, ze zm.). w przypadku zas$ nadania pisma
z zastrzezeniami w placéwce pocztowej operatora wyznaczonego, NIK zwraca sie z prosba o dodatkowe przekazanie,

w miare mozliwosci, skanu tych zastrzezen na adres mailowy jednostki kontrolnej NIK przeprowadzajacej postepowanie
kontrolne.
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W przypadku wniesienia zastrzezer do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub zmienionego
wystapienia pokontrolnego.

Wystagpienie pokontrolne sporzagdzono w postaci elektronicznej z uzyciem kwalifikowanych
podpiséw elektronicznych.

Szczecin, dnia 24 marca 2026 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Zachodniopomorska Delegatura w Szczecinie

Kontrolerzy p.o. Wicedyrektor

doradca techniczny Anna Dejk-Chojnacka

Adam Borowski . N
/podpisano elektronicznie/
/podpisano elektronicznie/

gtéwny specjalista kontroli panstwowej
Matgorzata Chabiniak

/podpisano elektronicznie/
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