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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/16/001 — Wykonanie budzetu panstwa w 2015 r. — Realizacja przez Narodowy Bank
Polski zadan zwigzanych z obstugg budzetu parnstwa oraz gospodarkg wiasng
w2015r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Budzetu i Finanséw

1.

Ewa TrzesSniewska, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie

do kontroli nr 99169 z dnia 8 stycznia 2016 .

2. Tomasz Wankowicz, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie

do kontroli nr 99170 z dnia 8 stycznia 2016 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

Narodowy Bank Polski, ul. Swigtokrzyska 11/21, 00-919 Warszawa

Marek Belka, Prezes Narodowego Banku Polskiego®

Wprowadzenie

Celem kontroli byta ocena prawidtowos$ci realizacji przez Narodowy Bank Polski
(NBP) zadan zwigzanych z bankowg obstugg budzetu panstwa w 2015 r.2 oraz
ocena wybranych zagadnien z zakresu gospodarki wtasnej NBP w 2015 .

Kontrolg objeto w szczegdinosci:

prowadzenie przez NBP centralnego rachunku biezacego budzetu panstwa oraz
rachunkéw biezacych i pomocniczych panstwowych jednostek budzetowych
i panstwowych funduszy celowych3,

obstuge lokat ztotowych i walutowych Ministra Finansow, panstwowych
jednostek budzetowych panstwowych funduszy celowych,

zasady przygotowania planu finansowego NBP na 2015 r. oraz stopien jego
realizacji,

stan rezerwy na pokrycie ryzyka zmian kursu ztotego do walut obcych na koniec
2015,

celowos¢ poniesienia wybranych do kontroli administracyjnych kosztow
dziatania NBP,

stopien realizacji planu inwestycji NBP na 2015 .,

dziatania podjete w celu poprawy efektywnosSci wykorzystania nieruchomosci
NBP w oddziatach okregowych.

Uchwata Sejmu RP z dnia 10 czerwca 2010 r. w sprawie powotania Prezesa Narodowego Banku Polskiego
(M. P. Nr 44, poz. 616).
Prowadzenie bankowej obstugi budzetu panstwa jest zadaniem NBP okre$lonym w art. 3 ust. 2 ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz. U. z 2013 r. poz. 908, ze zm.).
NBP prowadzit te rachunki na podstawie umowy zawartej w dniu 18 grudnia 2014 r. z Ministrem Finanséw
oraz umoéw podpisanych z panstwowymi jednostkami budzetowymi i paristwowymi funduszami celowymi
zarzadzanymi przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych i Kase Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.
Przepisy regulujgce zasady bankowej obstugi budzetu oraz niektérych jednostek sektora finanséw
publicznych okreslone zostaty w dziale Ill, rozdziale 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, ze zm.).
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Ocenaiijej
uzasadnienie

lll. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie* realizacje w 2015 r. zadan zwigzanych
z prowadzeniem bankowej obstugi budzetu panstwa przez Narodowy Bank Polski
oraz realizacje wybranych do kontroli zagadnien z zakresu gospodarki wiasnej
Banku.

NBP prowadzit bankowg obstuge budzetu panstwa zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych®, rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 15 stycznia 2014 r. w sprawie szczegGtowego sposobu
wykonywania budzetu panstwaé oraz z umowg podpisang z Ministrem Finanséw
na obstuge centralnego rachunku biezacego budzetu panstwa. Terminowo
i prawidlowo realizowat zlecone przez Ministra Finansdéw polecenia przelewéw.
Prawidtowo naliczat odsetki od lokat zlotowych i walutowych oraz terminowo
przekazywat je na rachunek deponenta.

W sprawozdaniu finansowym NBP na dzie 31 grudnia 2015 r. wykazano wynik
finansowy w wysokosci 8.275,8 min zt. Byt on rezultatem wykonania przychodow
w wysokosSci 21.674,0 min zt, wyzszych od planowanych o 15.799,7 min zt oraz
poniesienia kosztow na poziomie 13.398,2 min zt, wyzszym od planowanego
0 6.528,4 min zt. Rdznica pomiedzy zrealizowanym a planowanym wynikiem
finansowym jest przede wszystkim konsekwencjg stosowania przez NBP zatozenia
dotyczacego statosci stop procentowych i kurséw walutowych oraz $redniego kosztu
zasobu walut obcych w trakcie roku planowanego. Przyjecie takiego zatozenia
wynika gtéwnie z polityki nieprzekazywania do publicznej wiadomos$ci sygnatéw
odnosnie prognozowanych zmian stép procentowych, kurséw walutowych
i Sredniego kosztu zasobu walut obcych oraz duzej zmiennosci i niepewnosci
w ksztattowaniu sie tych parametréw. Na wystepujace z tego tytutu rozbieznosci
miedzy planem a wykonaniem NIK zwracata uwage w latach wcze$niejszych. NBP
nie zmienit jednak stanowiska w tej sprawie uznajac, ze prognozowanie tych
parametrow mogtoby stanowi¢ niepozadang informacje dla uczestnikow rynku
finansowego co do przysztych kierunkow polityki pienieznej. NIK ocenia, ze wartos¢
informacyjna tak przygotowanego Planu finansowego NBP jest ograniczona.

Gospodarka wtasna w skontrolowanych obszarach prowadzona byta zgodnie
z obowigzujacymi procedurami wewnetrznymi Banku. Ustalone na 2015 r. limity
kosztow dziatania NBP nie zostaty przekroczone.

Zbadane zamodwienia publiczne byty celowe i zostaty udzielone w sposob
gospodarny, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowien publicznych?.

Objete kontrolg wydatki na zakup ustug obcych, promocji i marketingu oraz
dziatalno$¢ edukacyjna, w tacznej kwocie 9,5 min zt, byty legalne i gospodarne, a ich
wykonanie i odbiér prawidtowo udokumentowane. Rozliczenia finansowe dotyczace
tych zakupdw byty prawidtowo ujete w ksiegach rachunkowych.

4 W kontroli wykonania budzetu panstwa w 2015 r. Najwyzsza Izba Kontroli stosuje nastepujace oceny:
pozytywna i negatywna. W przypadku, gdy nie zostaty spetnione kryteria dla oceny pozytywnej i negatywnej
stosuje sie oceng opisowa.

5 Dz.U.z2013r. poz. 885, ze zm.

6 Dz U.z2016r. poz. 69.

7 Dz.U.z2015r. poz. 2164.



Opis stanu
faktycznego

IV. Wyniki kontroli

1. Bankowa obstuga budzetu panstwa

Na koniec 2015 r. NBP obstugiwat 3.055 podmiotéw sektora finanséw publicznych,
dla ktérych prowadzit 7.501 rachunkéw biezacych, 6.132 rachunki pomocnicze
ztotowe i walutowe oraz 59 rachunkéw lokat terminowych w ziotych i w walutach
obcych.

Na rachunku budzetu panstwa w 2015 r. w NBP zaewidencjonowane byty dochody
w kwocie 289.136,7 min zt, wydatki w wysokosci 331.743,4 min zt oraz deficyt
budzetowy w wysokosci 42.606,7 min zt8 Dane te pokrywajg sie z ewidencjg
rachunku budzetu panstwa w 2015 r. w Ministerstwie Finansow.

Wedtug stanu na dzien 17 lutego 2016 r. wszystkie Srodki budzetowe z rachunkéw
panstwowych jednostek budzetowych prowadzonych przez NBP dla obstugi budzetu
panstwa w 2015 r., w okresie przejsciowym po zakonczeniu roku budzetowego,
o0 ktérym mowa w rozdziale 7 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 15 stycznia
2014 r. w sprawie szczegdtowego sposobu wykonania budzetu parnstwa, zostaty
przekazane na centralny rachunek biezacy budzetu panstwa.

Na centralnym rachunku budzetu panstwa prowadzonym przez NBP zgromadzone
byly $rodki finansowe niezbedne do pokrycia biezacego deficytu budzetowego.
NIK objeta kontrolg w tym zakresie losowo wybrane 52 dni, po jednym z kazdego
tygodnia 2015 r. W objetych kontrolg dniach nie wystepowaty zobowigzania Ministra
Finanséw z tytutu pokrywania przez NBP deficytu budzetowego.

(dowdd: akta kontroli str. 1347-1391)

Kontrola 1.598 przelewdw z losowo wybranych dwunastu dni 2015 r. wykazata, ze
zostaty one zrealizowane zgodnie z dyspozycjami Ministra Finanséw, w terminach
okre$lonych w umowie prowadzenia rachunku bankowego.

W 2015 r. system transakcyjny NBP odrzucit 37 przelewdw ztozonych przez Ministra
Finanséw w systemie TREZOR. W 33 przypadkach powodem odrzucenia byta
btedna konfiguracja systemu NBP, a w pozostatych przypadkach zamknigcie
rachunku beneficjenta lub brak banku beneficienta w systemie rozliczen
migedzybankowych ELIXIR. Przelewy te zostaty zrealizowane po ponownym zlozeniu
przez Ministerstwo Finanséw odpowiednio poprawionych dyspozyciji.

(dowdd: akta kontroli str. 1392-1399)

Na koniec 2015 r. w NBP zgromadzone byly srodki budzetu panstwa w kwocie
14.814,3 min zk. Srodkéw w walucie krajowej byto 5.867,4 min zt, a w walutach
obcych 8.946,9 min zt.

W 2015 r. NBP utrzymywat [...]° lokat terminowych w ztotych oraz w walutach
obcych o terminach zapadalnosci od jednego do 360 dni.10 Byty to lokaty od Ministra
Finanséw i panstwowych jednostek budzetowych. NBP obstugiwat [...]'"" lokat
terminowych Ministra Finanséw na kwote [...]'2. Sredni dzienny stan tych lokat

8  Dane przedstawiajq stan rachunku po operacjach korygujacych przeprowadzonych do 31 marca 2016 r.

9 Wytaczenia dokonata NIK na podstawie art. 104 ustawy Prawo bankowe oraz art. 5 i art. 8 ust. 5 ustawy
o dostepie do informacji publicznej.

10 Wedtug art. 83 ust. 11 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Minister Finanséw moze
lokowa¢ $rodki w zlotych i walutach obcych w NBP. Przyjmowanie lokat w ztotych i w walutach obcych
od panstwowych jednostek budzetowych i panstwowych funduszy celowych uregulowane byto uchwatami
Zarzadu NBP oraz umowami zawartymi przez NBP z tymi podmiotami.

" Wylaczenia dokonata NIK na podstawie art. 104 ustawy Prawo bankowe oraz art. 5 i art. 8 ust. 5 ustawy
o dostepie do informaciji publicznej.

2 \Wylaczenia dokonata NIK na podstawie art. 104 ustawy Prawo bankowe oraz art. 5 i art. 8 ust. 5 ustawy
o dostepie do informaciji publicznej.



Ustalone
nieprawidtowosci
i uwagi
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wynosit 810,7 min zt. Odsetki wyptacone przez NBP od lokat zapadtych
w 2015 r. wyniosty 10,0 min zt. Byly one wyliczane i przekazywane zgodnie
z § 5 umowy z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie lokowania przez Ministra
Finanséw $rodkdw pienieznych na rachunkach lokat terminowych w NBP w ztotych
oraz z § 18 wumowy rachunku bankowego prowadzonego w Zziotych
z wykorzystaniem miedzysystemowego interfejsu B2B, taczacego ZSK NBP
z systemem TREZOR MF z dnia 18 grudnia 2014 r.'3 W 2015 r. nie byto przypadkéw
przekroczenia dziennego limitu lokat Ministra Finanséw w NBP.4

Ponadto NBP przyjat od Ministra Finanséw jedng lokate na kwote [...]'5. Lokata
obstugiwana byta zgodnie z warunkami umowy rachunku bankowego w walutach
obcych z dnia 26 sierpnia 2008 r.

NBP utrzymywat w 2015 r. od panstwowych jednostek budzetowych i pafistwowych
funduszy celowych [...]'8.

(dowdd: akta kontroli str. 1372, 1400-1471)

W dziatalnosci NBP w zakresie dotyczacym bankowej obstugi budzetu panstwa
w 2015 r. nie stwierdzono nieprawidtowosci.

2. Plan finansowy NBP na 2015 r. i wynik finansowy w 2015 r.
2.1. Plan finansowy NBP na 2015r.

NBP prowadzit gospodarke finansowg na podstawie rocznego planu finansowego?’.
Plan finansowy NBP na 2015 r. zostat opracowany zgodnie z przepisami uchwaty
Nr6/2014 Zarzadu NBP z dnia 13 lutego 2014 r. w sprawie zasad i trybu
sporzadzania planu finansowego Narodowego Banku Polskiego oraz sprawozdania
z jego realizacji (z p6zn. zm.), a nastepnie uchwalony przez Zarzad NBP w dniu
25 listopada 2014 r.'8 i zatwierdzony bez zastrzezen przez Rade Polityki Pienieznej
w dniu 3 grudnia 2014 r.'® Plan obejmowat projekcje wyniku z dziatalno$ci bankowej
opartg na zdefiniowanych zatozeniach, prognoze wielko$ci kosztow dziatania NBP
i amortyzacji2® oraz analize warunkow skrajnych, obrazujacg wptyw zmian przyjetych
parametrow dotyczacych ptynnosci sektora bankowego, kursu ziotego do walut
obcych oraz zagranicznych stop procentowych na projekcje wyniku finansowego
z operacji bankowych. Planowana wysoko$¢ kosztow prowadzonej przez NBP
dziatalnosci bankowej nie stanowi limitu, natomiast koszty dziatania NBP okre$lone
w Planie kosztow dziatania NBP i amortyzacji na 2015 r. objete sg systemem limitéw
kosztow.

8 Kontrolg prawidtowosci wyliczania i przekazywania przez NBP odsetek od lokat ziotowych Ministra
Finans6w objeto dziesie¢ losowo wybranych lokat na taczng kwote 3.695,0 min zt.

4 Dzienne limity stanu lokat Ministra Finanséw na 2015 r. okreslone byly w aneksie nr 8 z dnia 19 grudnia
2014 r. do umowy w sprawie lokowania przez Ministra Finanséw $rodkow pienieznych na rachunkach lokat
terminowych w NBP w ztotych z dnia 18 grudnia 2006 r.

5 Wylgczenia dokonata NIK na podstawie art. 104 ustawy Prawo bankowe oraz art. 5 i art. 8 ust. 5 ustawy
o dostepie do informacji publicznej.

6 Wylgczenia dokonata NIK na podstawie art. 104 ustawy Prawo bankowe oraz art. 5 i art. 8 ust. 5 ustawy
o dostepie do informacji publicznej.

7 Zgodnie z art. 64 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim.

8 Uchwata Nr 20/DRF/2014 Zarzadu NBP z dnia 25 listopada 2014 r.

9 Uchwata nr 8/2014 Rady Polityki Pienieznej z dnia 3 grudnia 2014 r. (Dz. Urz. NBP z 2014 r., poz. 14).

20 Do planu przyjeto wielkos¢ kosztéw dziatania NBP i amortyzacji na 2015 r. zgodng z planem kosztow
dziatania NBP i amortyzacji na 2015 r., zatwierdzonym przez Zarzad NBP w dniu 13 listopada 2014 r.
Koszty dziatania NBP obejmujg koszty wynagrodzen z narzutami, koszty administracyjne, w tym: koszty
zuzycia materiatow i energii, koszty podatkow i opfat, koszty ustug obcych, koszty podrézy stuzbowych,
koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw, koszty odpiséw na fundusze specjalne i pozostate koszty oraz
koszty emisji znakéw pienieznych.

5



Ustalone
nieprawidtowosci
i uwagi

Opis stanu
faktycznego

W Planie finansowym NBP na 2015 r. przyjeto, ze dziatalnos¢ NBP w 2015 r.
zamknie sie ujemnym wynikiem finansowym (stratg) w wysokosci 995,56 min zt.
Zatozono zatem nizszg wartos¢ wyniku finansowego w stosunku do
przewidywanego na koniec 2014 r., tj. wyniku finansowego na poziomie zerowym.
Wynikato to gtownie z przewidywanego na 2015 r. obnizenia wyniku z operacii
finansowych 0 1.599,8 min zt. Przewidywano, ze na jego obnizenie wptynie gtéwnie
nizsze o 3.804,7 min zt saldo zrealizowanych réznic kursowych?!, niewystapienie
dodatniego salda przychodéw i kosztéw ze zrealizowanych roznic cenowych??
w kwocie 1.204,8 min zt oraz wyzsze o 210,3 min zt koszty niezrealizowane
Z wyceny cenowej3,
Podobnie jak w latach poprzednich, w 2015 r. plan nie byt aktualizowany. Jest to
uzasadniane duzg niepewnoscig w ksztattowaniu sie czynnikow zewnetrznych,
takich jak: kursy walutowe, ceny papierow wartoSciowych, oprocentowanie
instrumentéw finansowych. Z tych samych wzgledéw w procesie planowania
przyjeto zatozenie o statoSci parametrow, w tym miedzy innymi kursu ztotego
do walut obcych. Dla dwdch gtéwnych walut w aktywach NBP, tj. dolara
amerykanskiego i euro przyjeto kursy fixingu NBP z dnia 31 pazdziernika 2014 r.
w wysoko$ci: USD/PLN 3,3459 i EUR/PLN 4,2043. W rzeczywisto$ci ksztattowaty
sie one na poziomie odmiennym od zatozonego. Na koniec 2015 r. wyniosty:
USD/PLN 3,9011 i EUR/PLN 4,2615, a w trakcie roku $rednio: USD/PLN 3,7701
i EUR/PLN 4,1839.

(dowdd: akta kontroli str. 1524-1608)

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w przygotowaniu Planu finansowego NBP
na2015r.

2.2. Wynik finansowy w 2015 r.

W sprawozdaniu finansowym NBP na dzien 31 grudnia 2015 r. wykazano dodatni
wynik finansowy w wysokosci 8.275,8 min zt, co byto rezultatem osiggniecia wyniku
finansowego z dziafalnosci bankowej w kwocie 9.372,4 min zt i poniesienia kosztow
dziatania NBP i amortyzacji w wysokosci 1.096,6 min zt. Byt on wyzszy
09.271,3 min zt od zatozonego w Planie finansowym na 2015 r.24

Réznica pomiedzy zrealizowanym a planowanym wynikiem finansowym wynikata
z odmiennego od zaktadanego w Planie uksztattowania struktury rezerw walutowych
NBP oraz kursow walutowych.

Osiggniety wynik finansowy za 2015 r. byt efektem wykonania przychodéw

w wysokoéci 21.674,0 min z, tj. wyzszych od zaplanowanych o0 15.799,7 min zt oraz

poniesienia kosztow na poziomie 13.398,2 min z}, tj. wyzszych od zaplanowanych

21 Zrealizowane roznice kursowe stanowig roznice miedzy wartoscig waluty sprzedanej wediug kursu

transakcyjnego a jej wartoscig ustalong wedtug Sredniego dziennego kosztu zakupu danej waluty —
w odniesieniu do walut zakupionych i jednoczesnie sprzedanych w biezacym dniu operacyjnym, lub $rednim
kosztem zasobu danej waluty — w odniesieniu do nadwyzki walut obcych sprzedanych nad zakupionymi
w biezacym dniu operacyjnym (sprzedazy netto).

22 Zrealizowane roznice cenowe dotycza: 1) transakcji biezacych diuznymi papierami warto$ciowymi —

wyliczane sg jako roznica pomiedzy ceng sprzedazy a Srednim kosztem zasobu dtuznych papierow
wartoSciowych, 2) instrumentéw finansowych pozabilansowych, w tym transakcji terminowych na diuzne
papiery wartosciowe (forward transactions in securities) zakupione — wyliczane sg jako réznica miedzy ceng
rynkowa a ceng ustalong w umowie, skorygowang o koszty z wyceny ujete na dzien bilansowy, sprzedane —
wyliczane sg jako réznica miedzy ceng ustalong w umowie a $rednim kosztem zasobu dtuznych papieréw
warto$ciowych, skorygowang o koszty z wyceny ujete na dzien bilansowy, 3) gwarantowanych transakcji
gietdowych (futures) — wyliczane sg jako dzienna zmiana cen rynkowych gwarantowanych transakcji
rynkowych.

23 Przychody/koszty niezrealizowane, sg to przychody lub koszty powstate z wyceny zasobu waluty obcej

i dluznych papierow wartosciowych, wynikajace z réznicy miedzy ich warto$cig obliczong wedtug biezacych
cen rynkowych/kursem $rednim a wartoscig obliczong wedtug $redniego kosztu zasobu.

24 W planie finansowym NBP na 2015 r. zaktadano strate w wysokosci 995,5 min z1.
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0 6.528,4 min zt. Byt on wyzszy od wyniku finansowego za 2014 r. 0 8.275,8 min zt.
Zrealizowane w 2015 r. przychody byly wyzsze od przychodow w 2014 r.
08.591,5 min z}, 1. 0 65,7%, a poniesione koszty wyzsze 0 315,7 min z}, 1j. 0 2,4%.

Wynik z dziatalno$ci bankowej

Na dziatalno$ci bankowej NBP osiggnat w 2015 r. wynik w kwocie 9.372,4 min zt,

tj. wyzszy od planowanego 0 9.231,0 min zt. W poréwnaniu do 2014 r. wynik ten

wzrost 0 8.214,0 min zt.

Najwiekszy wptyw na osiggniecie wyzej wymienionej kwoty wyniku finansowego

z dziatalno$ci bankowej miat wynik z operacji finansowych w kwocie 8.233,1 min z,

tj. wyzszej od planowanej 0 8.450,8 min zt. Na wynik ten ztozyty sie:

— saldo dodatnich i ujemnych zrealizowanych rdznic kursowych w kwocie
11.272,6 min zt,

— saldo dodatnich i ujemnych zrealizowanych roznic cenowych wyniosto w kwocie
1.520,7 min zt,

— koszty niezrealizowane z wyceny kursowej aktywow i zobowigzan w walutach
obcych w kwocie 1.755,1 min zt,

— koszty niezrealizowane z wyceny cenowej w kwocie 337,6 min zt,

— koszty dotworzenia rezerwy na pokrycie ryzyka zmian kursu ztotego do walut
obcych w kwocie 2.467,5 min zt.

Ponadto na osiggniecie wyniku z dziatalno$ci bankowej wptynety:

— wynik z tytulu odsetek, dyskonta i premii w kwocie 1.050,9 min z, tj. wyzszy
od planowanego o 785,5 min zi,

— wynik z tytulu optat i prowizji zrealizowany na poziomie 4,5 min z,
tj. wyzszym od planowanego 0 9,0 min zi,

— saldo pozostatych przychoddw i kosztow w kwocie 72,7 min z, tj. nizszej od
planowanej 0 10,6 min zt,

— przychody z tytutu posiadanych akcji i udziatdbw w kwocie 11,3 min zi, tj. nizsze;
od planowanych o 3,8 min zt.

Koszty dziatania NBP i amortyzacji

W 2015 r. koszty dziatania NBP2 i amortyzacji wyniosty 1.096,6 min zt i byly
0 40,3 min zt (0 3,6%) nizsze od planowanych. W poréwnaniu do 2014 r. koszty
te zmniejszyty sie 0 61,8 min zt.

Gtéwng pozycje kosztébw dziatania NBP stanowity koszty wynagrodzen wraz
z narzutami i kosztami rezerw na przyszte zobowigzania wobec pracownikow oraz
koszty emisji znakdw pienigznych.

Koszty wynagrodzen wraz z narzutami i kosztami rezerw na przyszte zobowigzania
wobec pracownikow wyniosty 464,5 min zt i byly nizsze od planowanych
06,3 min zt.

Koszty emisji znakdw pienieznych wyniosty 3113 min zt i byly nizsze
od planowanych o 3,4 min zt.

Koszty administracyjne wyniosty 239,7 min zt i byly nizsze od planowanych
019,3 min zt.

Koszty amortyzacji w 2015 r. wyniosty 81,1 min zt i byly nizsze od planowanych
01,4 min zt.

W Planie finansowym NBP na 2015 r., w czesci dotyczacej kosztow dziatania NBP
i amortyzacji, uwzgledniono rezerwe na wzrost kosztéw dziatania, remontow
i konserwacji w wysokosci 11,4 min zt. W trakcie roku rezerwa zostata obnizona

%5 Koszty dziatania NBP obejmujg koszty wynagrodzen wraz z narzutami i kosztami rezerw na przyszte
zobowigzania wobec pracownikow, koszty administracyjne i koszty emisji znakow pienieznych.
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do 9,9 min zt na skutek dokonanych zmian limitdw kosztéw administracyjnych.
Rezerwa ta nie zostata wykorzystana.
(dowdd: akta kontroli str. 1629-1698)

Podziat wyniku finansowego

Stosownie do art. 69 ust. 4, w zwigzku z art. 62 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. o Narodowym Banku Polskim, wypracowany przez NBP zysk za 2015 r.,
po przeprowadzeniu przez audytora zewnetrznego badania sprawozdania
finansowego NBP za 2015 r. oraz zatwierdzeniu tego sprawozdania przez Rade
Ministréw, powinien zosta¢ podzielony nastepujaco:

— odpis na fundusz rezerwowy NBP (5% zysku) —413,8 min z,

— wpfata z zysku NBP do budzetu panstwa (95% zysku) — 7.862,0 min zt.

W 2015 r. NBP nie odprowadzat do budzetu panstwa czesci rocznego zysku
za 2014 r., poniewaz osiggnat za ten rok zerowy wynik finansowy.

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w wykonaniu podstawowych wielkoSci
okreslonych w Planie finansowym NBP na 2015 r. Plan przygotowano zgodnie
ze stosowang takze w latach wczesniejszych metodologig przyjmowania zatozen
dotyczacych parametrow operacji finansowych. NIK zwraca jednak uwage,
ze stosowana metodologia prowadzi do wystepowania znaczacych rozbiezno$ci
miedzy planem a wykonaniem. Réznica pomigdzy zrealizowanym a planowanym
wynikiem finansowym jest przede wszystkim konsekwencjg stosowania przez NBP
zatozenia dotyczacego statosci stop procentowych i kursow walutowych oraz
$redniego kosztu zasobu walut obcych w trakcie roku planowanego. Przyjecie
takiego zatozenia wynika gtownie z polityki nieprzekazywania do publicznej
wiadomosci sygnatow odnosnie prognozowanych zmian stop procentowych, kursow
walutowych i $redniego kosztu zasobu walut obcych oraz duzej zmiennosci
I niepewnosci w ksztattowaniu sie tych parametrow. Na wystepujace z tego tytutu
rozbieznosci migedzy planem a wykonaniem NIK zwracata uwage w latach
wczesniejszych. NBP nie zmienit jednak stanowiska w tej sprawie uznajac,
ze prognozowanie tych parametréw mogtoby stanowi¢ niepozadang informacije dla
uczestnikéw rynku finansowego, co do przysztych kierunkéw polityki pienieznej.
Zdaniem NIK, wartos¢ informacyjna tak przygotowanego Planu finansowego NBP
jest ograniczona.

2.3. Rezerwa na pokrycie ryzyka zmian kursu zlotego do walut obcych

W 2015 r. nie ulegty zmianie zasady tworzenia i rozwigzywania rezerwy na pokrycie
ryzyka zmian kursu ztotego do walut obcych uregulowane uchwatg Nr 12/2010 Rady
Polityki Pienieznej z dnia 14 grudnia 2010 r. oraz w ,Metodyce szacowania rezerwy
na pokrycie ryzyka zmian kursu ztotego do walut obcych”, przyjetej przez Zarzad
NBP w dniu 23 grudnia 2010 r. Oszacowana na dzier 31 grudnia 2015 r. kwota, jaka
pokrytaby potencjalne zmiany wartosci zasobow walut obcych z tytutu zmian kursu
ztotego do walut obcych w przysztosci, pomniejszona 0 oszacowane przychody
niezrealizowane wynikajace ze zmian kursu ziotego do walut obcych, wyniosta [...]%.
Kwota ta byta nizsza od kwoty niepokrytej skumulowanej straty z lat ubiegtych,
powstatej w wyniku zmian kursu ziotego do walut obcych w wysokosci [...]27. W
takim przypadku zgodnie z § 1 ust. 3 uchwaty RPP oszacowana rezerwa nie moze

% Whytaczenia dokonata NIK na podstawie art. 104 ustawy Prawo bankowe oraz art. 5 i art. 8 ust. 5 ustawy
o dostepie do informaciji publicznej.

27 Whytaczenia dokonata NIK na podstawie art. 104 ustawy Prawo bankowe oraz art. 5 i art. 8 ust. 5 ustawy
o dostepie do informaciji publicznej.
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by¢ nizsza od kwoty niepokrytej skumulowanej straty z lat ubiegtych, powstatej w
wyniku zmian kursu ztotego.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. rezerwa wynosita 8.740,4 min z. W zwigzku
z wystapieniem na koniec 2015 r. nadwyzki finansowej w wysoko$ci pozwalajacej
pokry¢ brakujaca kwote tej rezerwy, Zarzad NBP uchwatg nr 2/7/2016 z dnia
18 lutego 2016 r. podjat decyzje o dotworzeniu rezerwy o kwote 2.467,5 min zt
| postanowit, Zze kwota rezerwy na pokrycie ryzyka zmian kursu ztotego do walut
obcych w NBP na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniesie 11.207,9 min zt. Decyzja
Zarzadu NBP byta zgodna z zasadami tworzenia i rozwigzywania rezerwy
na pokrycie ryzyka zmian kursu zlotego do walut obcych okreSlonymi w uchwale
Nr 12/2010 RPP.

(dowdd: akta kontroli str. 1806-1829)

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie utworzenia na koniec 2015 r. rezerwy
na pokrycie ryzyka zmian kursu ztotego do walut obcych.

3. Wybrane zagadnienia z zakresu gospodarki wiasnej NBP w 2015 r.
3.1.Wybrane koszty administracyjne

Koszty dziatania NBP w 2015 r. w wysokosci 1.015,5 min zt byty o 38,9 min zt,
tj. 0 3,7% nizsze od planowanych. W poréwnaniu do 2014 r. koszty te zmniejszyty
sie 0 62,0 min zt, tj. 0 5,8%. W kosztach dziatania NBP koszty wynagrodzer wraz
z narzutami i kosztami rezerw na przyszte zobowigzania wobec pracownikow
stanowity 45,7%, koszty emisji znakdw pienieznych 30,7%, a koszty administracyjne
23,6%.

Koszty wynagrodzen wraz z narzutami i kosztami rezerw na przyszte zobowigzania
wobec pracownikéw w kwocie 464,5 min zt byly nizsze od planowanych o 6,3 min zt
i 0 18,5 min zt od kosztéw poniesionych w 2014 r. Koszty wynagrodzer osobowych
zrealizowano w wysoko$ci 366,5 min zt, tj. nizszej od planowanej o 10,9 min z,
a bezosobowych w wysokosci 3,7 min zt, tj. nizszej od planowanej o 1,0 min zt.
Przecigtne zatrudnienie w NBP w 2015 r. uksztattowato sie na poziomie
3.387 etatow, nizszym od planowanego o 85 etatow. Wskaznik wzrostu przecietne;
ptacy, z uwzglednieniem wyptat nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych,
uksztattowat si¢ na poziomie planowanym 3,7%.

Koszty emisji znakéw pienieznych w kwocie 311,3 min zt byly nizsze
od planowanych o 3,4 min zt i wyzsze o 20,5 min zt od kosztéw poniesionych
w2014,

Koszty administracyjne w kwocie 239,7 min zt byly nizsze od planowanych
0 19,2 min zti 0 64,0 min zt od kosztow poniesionych w 2014 r. Najwiekszg pozycje
w tych kosztach stanowity koszty ustug obcych, ktére w kwocie 125,2 min zt
stanowity 52,2% kosztow administracyjnych. Pozostate koszty administracyjne
wyniosty 114,5 min zt, w tym koszty dziatalnosci edukacyjnej NBP stanowity 17,9%,
a koszty dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej 5,7%. Koszty dziatalnoSci
edukacyjnej w kwocie 20,5 min zt byly 0 1,6 min zt nizsze od zrealizowanych
w 2014 r., a koszty dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej w kwocie 6,5 min zt
nizsze 0 2,9 min zt.

Kontrolg NIK objeto ponoszenie przez departamenty NBP wybranych kosztéw ustug
obcych, promocji i marketingu oraz edukacji, a takze przeprowadzenie trzech
postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych.

Koszty ustug obcych

W planie kosztow administracyjnych na 2015 r. koszty ustug obcych wynosity
139,0 min zt, natomiast w planie po zmianach 140,0 min zt. Wprowadzone zmiany
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w planie kosztéw ustug obcych podyktowane byty potrzebg zwiekszenia Srodkdw
na wydatki nieujete w pierwotnych limitach departamentéw, przede wszystkim
na serwisy informacyjne oraz ustugi w zakresie doradztwa podatkowego i konsultacii
w obszarze zmian wiascicielskich [...]J28.

Poniesione koszty ustug obcych w 2015 r. wyniosty 125,2 min zt2° i byly nizsze
od planowanych o 14,8 min z}, tj. o 10,6%. Koszty te byly 0 6,1 min zt (0 4,6%)
nizsze od poniesionych w 2014 r.

Nizsze od planowanych byty koszty poniesione w pozycjach:

— doradztwo i konsultacje (dla potrzeb DIT),

— ustugi remontowe, naprawy, konserwacje i przeglady,

— ustugi komunalne, porzadkowe i sanitarne,

— wynajem i dzierzawa.

NIK zbadata losowo wybrane koszty ustug obcych w zakresie remontéw na kwote
131,3 tys. zt oraz koszty reklam i ogtoszen spotecznych w wysoko$ci 308,6 tys. zt
i nie wniosta uwag do legalnosci i gospodarnosci poniesionych kosztéw oraz ich
ujecia w ksiegach rachunkowych.

(dowdd: akta kontroli str. 22-79, 173-205)

Koszty informacji, promoc;ji i marketingu

Limit kosztow na dziatalno$¢ informacyjng, marketingowg i promocyjng w 2015 r.

dla Departamentu Komunikacji i Promocji oraz Departamentu Edukacji

i Wydawnictw wynosit 8,5 min zt. Poniesiono koszty w kwocie 6,5 min zt,

co stanowito 76,6% przyznanego limitu. Koszty te byty nizsze 0 2,9 min zt (0 30,6%)

od kosztow w 2014 r.

Poniesione koszty byty nizsze od planowanych, poniewaz:

— odstapiono od emisji monety z serii ,Historia muzyki rozrywkowej K. Klenczon”
i zrezygnowano z organizacji koncertu promujacego te monete,

— nizsze byly koszty informacji zwigzanych z realizacjg trzech kampanii
informacyjnych, w zwigzku z wynegocjowaniem nizszych od pierwotnie
zaktadanych stawek na wykonanie tych ustug,

— nie wykorzystano $rodkdw na badania opinii publicznej ze wzgledu
na rezygnacje z niektorych badan i mniejsze niz przewidywano potrzeby
badawcze komorek merytorycznych NBP,

— nizsze byly koszty promocji projektow edukacyjnych NBP na najlepszg prace
magisterska, doktorska i habilitacyjna,

— obnizono koszty wynajmu pomieszczen w Centrum Nauki Kopernik
na organizowang przez NBP Gale Klubu Przedsigbiorczych Nauczycieli Impuls.

NIK zbadata wydatki Departamentu Komunikacji i Promocji zwigzane z dziatalno$cig
promocyjng i marketingowa na kwote 3,8 min zt i ocenita, ze objete kontrolg zakupy
ustug zwigzanych z dziatalnoscig promocyjng i marketingowg byty legalne
i gospodarne, a ich wykonanie i odbior prawidtowo udokumentowane i ujete
w ksiegach rachunkowych.

W wyniku ustalen kontroli ,Wykonanie budzetu panstwa w 2014 r. — Realizacja
przez Narodowy Bank Polski zadan zwigzanych z obstugg budzetu panstwa oraz

28 Wytgczenia dokonata NIK na podstawie art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, art.
5iart. 8 ust. 5 ustawy o dostepie do informaciji publiczne;j.

2 W strukturze kosztow ustug obcych koszty obstugi systemoéw informatycznych stanowily 45,4%, ustug
remontowych, napraw, konserwacji i przegladow 21,7%, transmisji danych i wiadomosci 15,3%,
komunalnych, porzadkowych i sanitamych 4,6%, pocztowych, kurierskich i telekomunikacyjnych 4,5%,
doradczych, eksperckich i badan, analiz i konsultacji 4,3%, wynajmu i dzierzawy 0,9%, ochrony 0,6%,
ubezpieczen 0,5% i pozostatych 2,2%.
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gospodarkg wtasng w 2014 r.” NIK wniosta o ograniczenie kosztow zwigzanych
z konsultacjg w zakresie zasad tworzenia atrakcyjnych wydawnictw wewnetrznych.
NBP zrealizowat wniosek pokontrolny, podpisujac w dniu 28 maja 2015 r. aneks
do umowy o Swiadczenie ustug udzielania konsultacji w zakresie zasad tworzenia
atrakcyjnych wydawnictw, w tym w szczegélnosci wydawnictw wewnetrznych NBP
oraz weryfikacji treSci w nich zamieszczanych, na mocy ktérego rozwigzana zostata
umowa z firmg $wiadczaca te ustugi.

(dowod: akta kontroli str. 80-172, 206-300, 1237-1339, 1344-1346, 2167-2215)
Koszty dziatalnosci edukacyjnej

Limit kosztow dla Departamentu Edukacji i Wydawnictw na badania spofeczne
i ewaluacje projektébw edukacyjnych, dziatania w zakresie programu Klub
Przedsigbiorczych Nauczycieli IMPULS, projekt edukacyjny pt. Program Stypendiow
Pomostowych, realizacje projektu edukacyjnego pn. Centrum Pienigdza NBP
im. Stawomira S. Skrzypka oraz inne dziatania edukacyjne i wydawnicze wynosit
22,0 min zt.

Departament zrealizowat limit kosztow w 93,0%, tj. na kwote 20,5 min zt. Koszty
poniesione w 2015 r. byty 0 1,6 min zt, 1. 0 7,4% nizsze od poniesionych w 2014 r.

Kontrolg objeto zakupy zwigzane z dziatalnoscig edukacyjng na kwote 5,4 min zt.
NIK ocenita, ze zakupy te byly legalne i gospodarne, a ich wykonanie, ujecie
rozliczen w ksiggach rachunkowych i odbior prawidtowo udokumentowane.

(dowdd: akta kontroli str. 300-483, 1213-1236)
Zamoéwienia publiczne

W 2015 r. NBP udzielit 129 zamdwien na 0going kwote 419,5 min zt netto. Kontrolg
objeto trzy postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego, w wyniku ktérych
zawarto umowy na kwote 3,2 min zt brutto.3 Zbadane zaméwienia zostaty udzielone
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien
publicznych.

(dowdd: akta kontroli str. 826-1212, 1340-1343)

Sktadki cztonkowskie NBP

W 2015 r. NBP ponidst koszty z tytutu sktadek cztonkowskich3! odprowadzonych
do instytucji krajowych i migdzynarodowych na kwote 3,7 min zt. Najwieksza kwota
tych kosztéw w wysokosci 2,6 min zt, 1. 70% kwoty sktadek dotyczyta partycypacii
NBP w obowigzkowej sktadce Komisji Nadzoru Finansowego (KNF)
do Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA).

NIK zwraca uwage, ze w 2015 r. NBP ponidst koszty w wysokosci 2,6 min zt
wzwigzku z partycypacjg w sktadce Komisji Nadzoru Finansowego (KNF)
do Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA).

W wystapieniu pokontrolnym z dnia 27 kwietnia 2015 r. po kontroli P/15/001 —
Wykonanie budzetu panstwa w 2014 r. Realizacja przez Narodowy Bank Polski
zadan zwigzanych z obstugq budzetu panstwa oraz gospodarkg wiasng w 2014 r.
NIK kwestionowata legalno$¢ i zasadno$¢ ponoszenia przez NBP kosztow
zwigzanych z refundacjg KNF czeSci sktadki do EBA. W wyniku ustalen kontroli

30 Byly to postepowania dotyczace: opracowania koncepcji kreatywnej oraz strategii spotecznej kampanii
informacyjnej - Nie daj sie nabrac, udziatu NBP w projekcie organizowanym przez Radio Zet pod nazwa Zet
Cafe” odbywajacym sie od 20 czerwca do 28 sierpnia 2015 r., badan spofecznych dotyczacych ewaluacji
ex-ante i ex-post projektéw edukacyjnych dofinansowanych przez NBP.

31 Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim, NBP moze by¢
cztonkiem miedzynarodowych instytuciji finansowych i bankowych i w zwigzku z tym pokrywa¢ ze $rodkow
wiasnych wydatki zwigzane z cztonkostwem w tych instytucjach.
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sformutowany zostat wniosek pokontrolny o odstgpienie od refundowania Komisji
Nadzoru Finansowego czesci sktadki cztonkowskiej wnoszonej do Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego.
W 2015 r. NBP dokonat refundacji pierwszej czesci tej sktadki w wysokosSci
1,7 min zt w dniu 4 marca 2015 r., tj. przed otrzymaniem wniosku pokontrolnego.
Drugq czes$¢ sktadki w wysokosci 0,9 min zt przekazano do KNF w dniu 28 sierpnia
2015 r., tj. po otrzymaniu przez NBP w dniu 28 kwietnia 2015 r. wystgpienia
pokontrolnego NIK zawierajgcego wyzej wymieniony wniosek pokontrolny.
NIK ocenia, ze refundacja drugiej czesci sktadki czlonkowskiej KNF do EBA
w kwocie 0,9 min zt byta nieuzasadniona.
Z ustalen kontroli wynika, ze w 2016 r. odstapiono od refundowania KNF czesci
sktadki cztonkowskiej do EBA.

(dowdod: akta kontroli str. 484-509)

3.2.Realizacja planu inwestycji NBP na 2015 r. i gospodarowanie
nieruchomosciami

Realizacja planu inwestycji NBP

Plan inwestycji NBP na 2015 r.32 przewidywat realizacje 225 zadan inwestycyjnych
oraz zakupdw Srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych na kwote
117,4 min zt, obejmujacq naktady do poniesienia w kwocie 108,8 min zt oraz
rezerwe w wysokosci 8,6 min zt. W ciggu roku w planie tym wprowadzono zmiany
polegajace na zmniejszeniu i zwigkszeniu przydzielonych limitbw naktadow
na zadania oraz wprowadzeniu 26 nowych zadan do planu.3?
Na realizacje zadan i zakupow inwestycyjnych w 2015 r. poniesiono naktady
w kwocie 90,7 min z}, tj. 77,3% planu po zmianach. W 2014 r. kwota ta wyniosta
63,2 min zt, tj. 53,9% planu po zmianach.
Z rezerwy inwestycyjnej przydzielono jednostkom organizacyjnym limit Srodkow
w wysokos$ci 5,7 min zt, ktdry wykorzystano w wysokos$ci 5,5 min zt.
Z ujetych w planie inwestycji na 2015 r. zadan inwestycyjnych 171 zostato
zakonczonych, 38 bedzie kontynuowanych w 2016 r., jednego zadania
nie rozpoczeto, a od realizacji 15 zadan odstgpiono.
Niepetna realizacja Planu inwestycji w 2015 r. wynikata gtownie z rezygnacii
z realizacji niektorych zadan ujetych w Planie oraz z op6znien w realizacji
planowanych zadan inwestycyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 709-825)

Nie stwierdzono nieprawidtowo$ci w wybranych do kontroli zagadnieniach z zakresu
gospodarki wtasnej oraz w realizacji planu inwestycji NBP na 2015 r., ale podobnie
jak w latach poprzednich NIK zwraca uwage, ze wykonanie planu inwestycji NBP
na 2015 r. na poziomie 77,3% $wiadczy o tym, ze proces planowania wymaga
dalszego doskonalenia w zakresie dokonywania precyzyjnej analizy potrzeb
inwestycyjnych, jak rowniez mozliwosci ich realizacji.

Gospodarowanie nieruchomosciami NBP

W Planie dziatalnosci Narodowego Banku Polskiego na lata 2015-2017%* w zadaniu
nr30 Poprawa efektywnosci wykorzystania nieruchomo$ci NBP w oddziatach,

% Plan inwestycji NBP na 2015 r. zostat przyjety uchwatg Nr 19/DC/2014 Zarzadu NBP z dnia 30 pazdziernika
2014r.

3 Decyzje w sprawie zmian w planie inwestycji podejmowane byty na wniosek jednostek organizacyjnych
przez Zarzad NBP, Wiceprezesa NBP lub Dyrektora Departamentu Controlingu, na podstawie uchwaty
Zarzadu NBP Nr 7/2014 w sprawie planowania oraz realizacji inwestycji, remontéw i konserwacji
w Narodowym Banku Polskim.

3 Plan dziatalnosci NBP na lata 2015-2017 przyjety zostat Uchwata Nr 17/GP/2014 Zarzadu NBP z dnia
23 pazdziernika 2014 r.
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Ustalone
nieprawidtowosci
i uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

wskazano na potrzebe przeprowadzenia analizy wykorzystania nieruchomosci NBP
w oddziatach okregowych i przedstawienia Zarzadowi mozliwych wariantow
optymalizacji wykorzystania nieruchomo$ci.

W pierwszym pditroczu 2015 r. Departament Administracji przygotowat Analize
wykorzystania nieruchomo$ci oddziatow okregowych, zawierajacq przeglad
wszystkich nieruchomos$ci administrowanych przez oddziaty okregowe. Przekazano
ja do niektérych departamentéw NBP3% celem uzyskania informacji o planowanych
zmianach organizacyjnych majacych wptyw na liczbe pracownikéw zatrudnionych
w oddziatach okregowych oraz realizowane funkcje.

Do konca 2015 r. nie przedstawiono Zarzadowi NBP propozycji wariantow
zagospodarowania nieruchomosci, ze wzgledu na trwajgce prace w niektorych
jednostkach organizacyjnych NBP, ktore bedg miaty wplyw na wykorzystanie
powierzchni w budynkach oddziatéw okregowych.

(dowdod: akta kontroli str. 510-708)

NIK nie wnosi uwag do dziatan podjetych w 2015 r. w zakresie analizy
wykorzystania nieruchomosci NBP w oddziatach okregowych.

V. Wnioski

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje wnioskéw pokontrolnych.

VI. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3¢
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do Prezesa Najwyzszej lzby
Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 14 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 14  kwietnia 2016 r.

Prezes
Najwyzszej Izby Kontroli

Krzysztof Kwiatkowski

%5 Analize wykorzystania nieruchomosci oddziatow okregowych przekazano do: Departamentu Emisyjno-
Skarbcowego, Departamentu Rozliczerr Gospodarki Wiasnej, Departamentu Statystyki, Departamentu
Informatyki i Telekomunikacji, Departamentu Oddziatéw Okregowych, Departamentu Operacji
Zagranicznych.

% Dz U.z2015rt. poz.1096.
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