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I. Dane identyfikacyjne

Jednostka kontrolowana

Agencja Uzbrojenia', ul. Krélewska 1/7, 00-909 Warszawa

Kierownik jednostki kontrolowanej

gen. dyw. dr Artur Kuptel, Szef Agencji Uzbrojenia?, od 1 stycznia 2022 r.

Okres objety kontrola

Rok 2025 oraz okres wczesniejszy i pdzniejszy, w ktérym miaty miejsce dziatania lub zaniechania
zwigzane z planowaniem i wykonaniem ustawy budzetowej na rok 2025. W przypadku koniecznosci
poréwnania niektdrych danych z danymi za lata 2016-2024 okres kontroli obejmuje réwniez te lata.

Podstawa prawna podjecia kontroli

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli:

Jednostka przeprowadzajgca kontrole

Najwyzsza lzba Kontroli Departament Bezpieczenstwa Narodowego

Kontrolerzy

Anita Grzechulska-Cioczek, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr KBN/22/2026
z 15 stycznia 2026 r.

Zdzistaw Solawa, gtéwny specjalista kontroli parstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KBN/21/2026 z 15 stycznia 2026 r.

Ryszard Bartkowiak, specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli nr KBN/20/2026
z 15 stycznia 2026 r.

Karolina Koczara, starszy inspektor kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr KBN/19/2026 z 15 stycznia 2026 r.

(akta kontroli T. I, str. 1-8)

' Dalej: Agencja.
2 Dalej: Szef Agencji.
3 Dz.U.z2022r. poz. 623, ze zm.; dalej: ustawa o NIK.
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Il. Zakres kontroli

Celem kontroli byto dokonanie oceny wykonania planu finansowego Agencji Uzbrojenia

na 2025 r. pod wzgledem legalnosci, celowosci, rzetelnosci i gospodarnosci. Ocenie podlegaty

w szczegolnosci:

- realizacja wydatkéw budzetu panstwa,

- sporzadzenie rocznych sprawozdan budzetowych oraz wybranych sprawozdanh za IV kwartat
2025 r. w zakresie operacji finansowych,

- prowadzenie ksigg rachunkowych w zakresie odnoszgcym sie do dochoddw i wydatkéw oraz
zwigzanych z nimi naleznosci,

- system kontroli zarzadczej w zakresie prawidtowosci i rzetelnosci sporzadzania sprawozdan
i prowadzenia ksigg rachunkowych.

Celem kontroli byto takze dokonanie oceny pod wzgledem legalnosci, celowosci, rzetelnosci
i gospodarnosci realizacji zadan zwigzanych z wybranymi inwestycjami w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci przez Agencje Uzbrojenia jako instytucji, ktorej
powierzono realizacje, wdrozenie i dokonywanie ptatnosci.

Opis ustalen kontrolnych przedstawiono w czesci /V. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czgstkowe kontrolowanej dziatalnosci.

Ill. Ocena ogodlna*kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogoblna

Najwyzsza Izba Kontroli® ocenia pozytywnie wykonanie planu finansowego Agencji Uzbrojenia
na 2025r.

Uzasadnienie oceny ogélnej

Wydatki na realizacje zadan statutowych Agencji Uzbrojenia zostaty poniesione zgodnie z planem
finansowym oraz zasadami gospodarki finansowej okreslonymi w ustawie z 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych® i aktach wykonawczych, co ustalono na podstawie kontroli 19,3%
zrealizowanych wydatkéw jednostki.

Najwyzsza lzba Kontroli zwraca uwage na powtarzajacy sie problem ograniczonych zasobow
kadrowych w stosunku do realizowanych przez Agencje Uzbrojenia zadan. Wskaznik
ukompletowania Agencji na koniec 2025 r. wynidst 67%. Sytuacja ta powoduje znaczne
przecigzenie zotnierzy i pracownikéw Agencji zadaniami, a takze wptywa na koniecznos¢ wyptat
ekwiwalentdw za niewykorzystany urlop wypoczynkowy.

Najwyzsza lzba Kontroli opiniuje pozytywnie roczne sprawozdania budzetowe za 2025 r. oraz
sprawozdania za IV kwartat 2025 r. o stanie zobowigzan wedtug tytutdéw dtuznych oraz poreczen
i gwarancji sporzgdzone przez Agencje Uzbrojenia. Zbadane ksiegi rachunkowe Agencji byly
prowadzone prawidtowo.

Pomimo podejmowanych w 2025 r. dziatan celem prawidtowego wykonania umowy dotyczacej
inwestycji nr A2.6.1 Rozbudowa krajowego systemu serwiséw monitoringowych, produktéw,

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywng albo ocene negatywna. Jesli nie zostaty
spetnione warunki do sformutowania oceny pozytywnej badz negatywnej, Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene
w formie opisowe;j.

> Dalej: NIK.

6 Dz.U.z2025r., poz. 1483 ze zm.
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narzedzi analitycznych i ustugi towarzyszacej infrastruktury wykorzystujgcych dane satelitarne?,
Najwyzsza lzba Kontroli ponownie zwraca uwage na ryzyko nieterminowej realizacji inwestycji
wzgledem terminu wynikajgcego z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornoscié.

IV. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czgstkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Wydatki

1.1. Wydatki budzetu panstwa
Opis stanu faktycznego

Zgodnie z decyzjg budzetowg na rok 2025 Nr 10/MON Ministra Obrony Narodowe]

z 23 stycznia 2025 r."® wydatki w planie finansowym Agencji Uzbrojenia ustalono w wysokosci
32 521 606 tys. zt'"". W wyniku dokonanych w 2025 r. zmian ustalono wysokos$¢ wydatkow

w kwocie 29 889 805,1 tys. zt, tj. 0 2 631 800,9 tys. zt (8,1%) nizszej od ustalonej w decyzji
budzetowe;j.

W 2025 r. Agencja zrealizowata wydatki w wysokosci 29 889 796,1 tys. zt, co stanowito 91,9%
planu wedtug ustawy budzetowej i 99,9% planu po zmianach. W poréwnaniu do 2024 r.
wykonane wydatki byty wyzsze o 2 765 080 tys. zt (tj. 0 10,2%).

(akta kontroli T. Il, str. 56-57, 94-112)

W 2025 r. do planu finansowego Agencji Uzbrojenia w zakresie wydatkéw budzetowych
wprowadzono fgcznie 32 korekty. Podstawg zmian byty gtéwnie zmiany: ,Planu modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2021-2035 z uwzglednieniem 2020 roku™?, ,Planu zakupdéw
srodkéw materiatowych dla Sit Zbrojnych RP w latach 2021-2035 z uwzglednieniem 2020 roku™3,
a takze decyzje Ministra Finansow.

W 2025 r. w zakresie dotyczgcym planu finansowego Agencji Uzbrojenia wprowadzono 22 korekty
Planu modernizacji technicznej oraz 17 korekt Planu zakupdéw $Srodkéw materiatowych
dotyczacych zwiekszenia lub zmniejszenia planowanych wydatkéw Agencji.

(akta kontroli T. Il, str. 131-132)

Szczegdtowemu badaniu pod katem prawidtowosci i rzetelno$ci dokonanych zmian poddano
probe siedmiu korekt planu finansowego Agencji. Podstawg dokonania ww. korekt byto szes¢
zawiadomien Departamentu Budzetowego Ministerstwa Obrony Narodowej o zmianach
w podziale wydatkéw resortu obrony narodowej w zakresie zmian Planu modernizacji technicznej
oraz Planu zakupdéw srodkéw materiatowych. Zmiany te obejmowaty zwiekszenia w tacznej
wysokosci 1 512 950,8 tys. zt i zmniejszenia w tgcznej wysokosci 3 921 835,9 tys. zt. Stwierdzono,
ze poddane badaniu zmiany, dokonane w korektach planu finansowego Agencji, zostaty
wprowadzone zgodnie z danymi zawartymi w otrzymanych zawiadomieniach.

(akta kontroli T. Il, str. 135-139)

7 Dalej: Mikroglob.

8 Dalej: KPO.

9 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych przedstawionych w kolejnych
punktach niniejszego rozdziatu wystapienia pokontrolnego. Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene czgstkowg jako
ocene pozytywng albo ocene negatywna. Jesli nie zostaty spetnione warunki do sformutowania oceny pozytywnej badz
negatywnej, Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene w formie opisowe;j.

0 Dz. Urz. MON poz. 11, ze zm.

" Tj.0 1492451 tys. zt (4,6%) nizsze niz pierwotnie planowane w 2024 r.

12 Dalej: Plan modernizacji technicznej.

3 Dalej: Plan zakupéw $rodkéw materiatowych.
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Plan finansowy wydatkéw Agencji Uzbrojenia w 2025 r. nie zostat zwiekszony srodkami z rezerwy
ogolnej budzetu panstwa. Zostat zwiekszony o kwote 195 662,3 tys. zt Srodkami z rezerw
celowych, ktdre zostaty w catosci wydatkowane na realizacje inwestycji Mikroglob w ramach
KPO. Rezerwy zostaty uruchomione na podstawie prawidtowo sporzadzonych wnioskéw z dnia:
10 stycznia, 9 maja, 11 lipca i 26 wrzesnia 2025 r. W 2025 r. w Agencji nie dokonywano blokad
wydatkow.

(akta kontroli T. | str. 12-14, 22-23, T. |l, str. 62-96)

Wydatki zrealizowane w 2025 r. przez Agencje Uzbrojenia w wysokosci 29 889 796,1 tys. zt,
poniesiono w dziale 752 Obrona narodowa w ramach dwdch rozdziatéw: 75204 Centralne
wsparcie - 29 091 601,6 tys. zt (tj. 109,9% wydatkéw wzgledem 2024 r.); 75280 Dziatalnosc
badawczo-rozwojowa - 798 194,5 tys. zt (tj. 121,1% wydatkow wzgledem 2024 r.).

W strukturze wydatkéw wedtug grup ekonomicznych (wg planu po zmianach) udziat wydatkéw
majatkowych stanowit 86%, tj. 25 590 599,6 tys. zt, a wydatkdw biezgcych - 14%,

tj. 4 299 205,5 tys. zt. Wykonanie wydatkéw majgtkowych, jak i wydatkéw biezgcych w stosunku
do kwot ujetych w planie finansowym (po zmianach) wyniosto 99,9%, tj. odpowiednio:

25590 597,5 tys. zt oraz 4 299 198,6 tys. zt.

Wykonanie wydatkow biezacych i wydatkéw majatkowych, w stosunku do kwot ujetych

w pierwotnym planie finansowym, wyniosto odpowiednio 86,5% oraz 92,3%. Na nizsza,

od pierwotnie zaplanowanej, realizacji zadan wptyneto m.in.: zmiana harmonogramu dostaw
sprzetu wojskowego i finansowania zadan; opdznienia w dostawach.

Zrealizowane wydatki majgtkowe w 2025 r. byty wyzsze o 1 168 247,7 tys. zt, tj. 0 4,8% niz
w 2024 r., a wydatki biezgce w 2025 r. byty wyzsze o 1 596 832,1 tys. zt, tj. 0 59%. Do gtéwnych
przyczyn wzrostu wydatkéw biezgcych nalezato zawarcie wiekszej ilosci uméw na realizacje zadan
w ramach Planu zakupéw srodkéw materiatowych m.in. na dostawe pociskéw wielofunkcyjnych
oraz naboi mozdzierzowych.

(akta kontroli T. | str. 25-28, 34, 254-260)

W 2025 r., Agencja zrealizowata wydatki na rzecz kontrahentéw polskich w kwocie
25831 919,5 tys. zt, co stanowito 86,4% wydatkow ogdtem, natomiast na rzecz kontrahentéw
zagranicznych w kwocie 4 057 876,6 tys. zt, co stanowito 13,6% wydatkéw ogdtem.

W latach 2020-2025 odnotowano tendencje wzrostowg wydatkéw ponoszonych na rzecz
kontrahentow polskich, ktére ksztattowaly sie na poziomie odpowiednio: 42,7%; 43%; 58,6%;
81,9%; 83,8% i 86,4% tacznych wydatkéw poniesionych odpowiednio w poszczegdlnych latach.

tgczna kwota zaliczek wyptaconych w 2025 r. (10 691 003,5 tys. zt) byta nizsza w stosunku
do 2024 r. (14 173 911,2 tys. zt) 0 3 482 907,7 tys. zt, tj. 0 24,6%.
(akta kontroli T. I, str. 32)

Wydatki na finansowanie prac rozwojowych w 2025 r. zostaty zrealizowane w kwocie

798 194,5 tys. zt, co stanowito 89% planu pierwotnego (896 059 tys. zt) oraz 100% planu

po zmianach. Do planu finansowego na 2025 r. w ramach prac rozwojowych wprowadzono

13 zmian'®. Przyczyng zmniejszenia planu byta m.in. rezygnacja z realizacji zadania pn. Nowy
Kotowy Transporter Opancerzony, zgodnie z decyzjg podjetg na posiedzeniu kierownictwa
resortu obrony narodowej w lutym 2025 r., brak mozliwosci realizacji zadania pn. Zapalnik do min
morskich z uwagi na trwajgcy proces definiowania wymagan sprzetowych oraz czas niezbedny

do przeprowadzenia postepowania.

4 (Czes¢ 83, poz. 24.
5 Wprowadzonych siedmioma korektami planu finansowego Agencji w Rozdziale 75280 - Dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa.
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Zrealizowane wydatki na finansowanie prac rozwojowych w 2025 r. byty 0 139 202,4 tys. zt

(tj. 21%) wyzsze w poréwnaniu do wydatkow zrealizowanych w 2024 r. (658 992,1 tys. zt). Wydatki
te ponoszono gtéwnie na realizacje umow w zakresie dostawy okretu obrony wybrzeza,
zaawansowanego indywidualnego systemu walki TYTAN oraz bezzatogowego statku
poszukiwawczo-uderzeniowego. Wyzsze wydatki w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikaty
z koniecznosci zaptaty zaliczki na realizacje umowy na dostawe okretu obrony wybrzeza.

(akta kontroli T. Il, str. 94-100, 167-168, 107-112, 380-388)

Wartos$¢ zrealizowanych przez Agencje Uzbrojenia wydatkéw Planu modernizacji technicznej
wyniosta 26 393 381,9 tys. zt, co stanowito 99,9% planu po zmianach (26 393 384 tys. zt). Z kolei
wartos¢ zrealizowanych przez Agencje wydatkéw Planu zakupéw Srodkéw materiatowych
wyniosta 3 481 588,5 tys. z}, tj. 99,9% planu po zmianach (3 481 590,3 tys. zi).

(akta kontroli T. |, str.27)

W 2025 r. Agencja zawarta aneksy oraz wprowadzita pisemne zmiany do 21 umow, ktére
skutkowaty zmiang wysokosci lub termindw ptatnosci. tgczny skutek wprowadzonych zmian
stanowit zwiekszenie wyptat zaliczek o kwote 543 185,5 tys. zt oraz zmniejszenie o kwote

250 747,8 tys. zt. Szczegdtowemu badaniu, w zakresie prawidtowosci zawarcia anekséw, poddano
aneksy zawarte do czterech uméw’®. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w powyzszym zakresie.

(akta kontroli T. I, str. 87-88, T. Il, str. 177-183)

W 2025 r., Agencja Uzbrojenia byta na zaopatrzeniu Oddziatu Zabezpieczenia'’, ktéry zrealizowat
wydatki na jej rzecz w wysokosci 131 012,8 tys. zt, w tym na wynagrodzenia i uposazenia
99 543,2 tys. zt (pracownikow: 51 465,1 tys. zt i zotnierzy zawodowych: 48 078,1 tys. zt).

(akta kontroli T. Ill, str. 27-28, T. |V, str. 353-354)

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Agencji Uzbrojenia zatrudnionych byto 224 Zotnierzy zawodowych
i 324 pracownikow cywilnych'®. Wskaznik ukompletowania wynosit 67% (spadek o 5% wobec
2024 r.). Gtéwnymi powodami powyzszej sytuacji byty przeniesienia do rezerwy oraz innych
jednostek organizacyjnych, wzrost liczby stanowisk etatowych oraz trudnosci z pozyskaniem
zotnierzy na stanowiska stuzbowe.

(akta kontroli T. Ill, str. 27-28, 45, 342, 354)

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. 66 (33,3%) sposrod 198 zotnierzy zawodowych petnigcych stuzbe
przez caty 2025 r. posiadato urlop do wykorzystania w liczbie wiekszej lub réwnej 100 dni, tworzac
tym samym zalegtosci urlopowe do nawet 334 dni w przeliczeniu na jednego zotnierza. 88%'°
zotnierzy petnigcych stuzbe w Agencji Uzbrojenia w 2025 r. nabyto uprawnienia do odejscia

ze stuzby.

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 czerwca 2024 r. do dziatalnosci
kadrowej w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, celem zapewnienia wiasciwej realizacji
polityki kadrowej, Minister zalecit podejmowac dziatania zmierzajgce do wykorzystania przez
zotnierzy zalegtych urlopéw oraz kierowac ich na urlopy zgodnie z planem urlopdw, ktérego
realizacje nalezy monitorowac na biezaco. Pomimo powyzszego, sumarycznie w Agengji

6 PL-B-UEX z dnia 27 lutego 2025 r., zmieniong aneksem nr 1 z dnia 30 pazdziernika 2025 r.; AU/48/X-
36/ZW/NEG/DOS/SS/2023 z dnia 31 marca 2023 r. zmieniong aneksami nr 1 z dnia 24 pazdziernika 2024 r. i nr 2 z dnia
19 wrzesnia 2025 r.; 1U/21/V-171/Z0/WR/D0OS/ZSS/2021 z dnia 25 listopada 2022 r. zmieniong aneksem nr 1 z dnia
27 listopada 2025 r.; oraz AU/83/V-181/ZW/NEGZJW/DOS/SS/PP0O/2023 z dnia 22 grudnia 2023 r. zmieniong aneksem
nr 1z dnia 10 grudnia 2025 r.

7" Decyzja Nr Pf-36/Log./SSG/P4 z 23 grudnia 2024 r. w sprawie wydania jednolitego planu przydziatéw gospodarczych
resortu obrony narodowej - decyzja o klauzuli ,poufne”.

8 Dane wynikajgce z Rb-70 na dzien 31 grudnia 2025 r. sporzadzonego przez Oddziat Zabezpieczenia.

9174z 198 zotnierzy zatrudnionych w Agencji Uzbrojenia.
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Uzbrojenia oraz jednostkach podlegtych na dzieri 31 grudnia 2025 r. odnotowano 19 867 dni?°
zalegtosci urlopowych (naleznosci urlopowe za 2024 r. oraz lata poprzednie). W poréwnaniu

z rokiem 2024 nastgpit wzrost o 1 716 dni, tj. 9,5% niewykorzystanego urlopu. Gtéwnym
powodem niewykorzystywania urlopu wypoczynkowego byt zwiekszony zakres zadan natozonych
na Agencje Uzbrojenia oraz podlegte jednostki organizacyjne, niski wskaznik ukompletowania
oraz duza fluktuacja kadr.

Dodatkowo, w Agencji 54 zotnierzy (sposréd 265%") posiadato nadgodziny w tgcznej liczbie 1 085
(maksymalnie do 258,5). Powstate nadgodziny wynikaty z koniecznosci prowadzenia negocjacji
z kontrahentami, w tym z podmiotami dziatajgcymi w innych strefach czasowych. Negocjacje

te byly czesto realizowane poza obowigzujgcymi godzinami pracy, a takze w dniach wolnych

od pracy.

Zastepca Szefa Agencji Uzbrojenia w dniu 12 lutego 2026 r., w toku przeprowadzonej rocznej
odprawy, odnidst sie do oceny sytuacji kadrowej, w ktérej zauwazyt, ze nie nalezy odktadac
zaplanowanych urlopdéw, ktére maja zapobiegac przemeczeniu i sg niezbedne do regenerac;ji sit
fizycznych i psychicznych utraconych podczas intensywnej pracy. Natomiast Szef Agencji zalecit
wykorzystywanie zalegtych urlopéw wypoczynkowych oraz polecit podjecie dziatarh celem
optymalizacji efektywnosci dziatania.

Jednoczesnie NIK zauwaza, ze w planie urlopéw wypoczynkowych zotnierzy zawodowych Agengji
na 2025 r. nie zaplanowano wszystkich przystugujacych zotnierzom dni urlopowych (w tym
niewykorzystanych w latach poprzednich), pomimo ze 82 ust. 3 rozporzgdzenia w sprawie
urlopdéw zotnierzy zawodowych?? stanowi, ze w planie urlopdéw ujmuje sie réwniez urlopy
nieudzielone zotnierzowi zawodowemu w latach poprzednich, ktdre wykorzystuje sie w pierwszej
kolejnosci.

Szef Agencji wyjasnit, ze zasadnym byto zaplanowanie realnej do wykorzystania liczby zalegtego
urlopu, tj. do 50 dni z uwagi na niemoznos¢ wykorzystania zalegtego urlopu w zwigzku

z wykonywanymi zadaniami stojgcymi przed Agencjg Uzbrojenia. Przyjety sposéb ujecia urlopow
w planie miat charakter wytgcznie planistyczny i techniczno-organizacyjny, a tym samym nie
skutkowat pozbawieniem zotnierzy prawa do urlopu. Nie powodowat réwniez utraty
niewykazywanych dni urlopowych oraz nie wywotywat negatywnych skutkéw dla dziatalnosci
Agencji, w szczegdlnosci nie powodowat zaktdcenia realizacji zadan stuzbowych.

Szef Agencji podejmowat starania w celu wzmocnienia kadrowego kierowanej przez niego
jednostki. W 2025 r. sporzadzono 119 wnioskéw w sprawach kadrowych, w tym 64 wnioski
w sprawie wyznaczenia zotnierzy do petnienia stuzby w Agencji z innych jednostek
organizacyjnych (36, tj. 30% wnioskdw zostato rozpatrzonych przez Dyrektora Departamentu
Kadr MON negatywnie).

(akta kontroli T. I, str. 389-392, T. lll, str. 27-31, 59-119,129-181, 316-355, 357-371, 375-394

W 2025 r. ekwiwalent za niewykorzystany urlop zostat wyptacony czterem pracownikom oraz

13 zotnierzom zawodowym w t3cznej kwocie 1 317,5 tys. zt, w tym 6,7 tys. zt pracownikom

i 1310,8 tys. zt zotnierzom. Wysokos¢ wyptaconego poszczegdlnym osobom ekwiwalentu wahata
sie od 356 zt do 205,4 tys. zt. Pracownikom wyptacano ekwiwalent za niewykorzystany urlop

na podstawie art. 171 81 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy?. Nie wystgpity

20 Wedtug zaakceptowanej przez Szefa Agencji Oceny Sytuacji Kadrowej w Agencji za 2025 r.

21 Stan ewidencyjny na dzieh 31 grudnia 2025 r.

22 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 2 marca 2023 r. w sprawie urlopéw zotnierzy zawodowych
(Dz. U.z2023r., poz. 512).

23 Dz. Uz 2025 poz. 277.
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przypadki zawarcia kolejnej umowy bezposrednio po rozwigzaniu stosunku pracy z ww.
pracownikami oraz zotnierzami zawodowymi. W przypadku pracownikéw nastapita wyptata
ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy w wymiarze proporcjonalnym za rok, w ktdrym rozwigzano
stosunek pracy, jak réwniez za urlop, ktéry nie ulegt przedawnieniu. Zotnierzom zawodowym
ekwiwalent byt wyptacany zgodnie z art. 459 pkt 2 ustawy o obronie Ojczyzny?4, ktéry stanowi,

ze zotnierzowi zawodowemu zwolnionemu z zawodowej stuzby wojskowej przystuguje ekwiwalent
pieniezny za urlop wypoczynkowy niewykorzystany w roku zwolnienia ze stuzby, jak i za lata
poprzednie. Decyzje w sprawie naleznosci pienieznych zwigzanych ze zwolnieniem zotnierza

z zawodowej stuzby wojskowej, zawierajgce m.in. naliczenie ekwiwalentu, byty wydawane przez
Szefa Agencji®.

Biorgc pod uwage, ze w 2025 r. wysokos¢ wyptaconych ekwiwalentéw dla zotnierzy zawodowych
wynosita od 37,2 tys. zt do 205,4 tys. zt, Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza jednoczes$nie,
ze powstate zalegtosci w zakresie niewykorzystanych dni urlopowych (19 867 dni) zwiekszajg
réowniez ryzyko powstania obcigzenia dla budzetu paristwa w postaci wyptaty ekwiwalentéow
w kolejnych latach.

(akta kontroli str. T. I, str. 389-392, T. lll, str. 27-31, 59-119,129-181, 393-394)

Agencja Uzbrojenia w 2025 r. w celu utrzymania i doskonalenia zdolnosci zotnierzy i pracownikéw
do wykonywania obowigzkéw stuzbowych, zaplanowata i zorganizowata szkolenia uzupetniajgce

i specjalistyczne. Podstawowym dokumentem normujgcym proces szkolenia uzupetniajgcego byt
~Plan szkolenia uzupetniajgcego zotnierzy i pracownikéw”. Plany szkolenia uzupetniajacego

i specjalistycznego zostaty opracowane przez Szefa Szefostwa Wsparcia i Koordynacji

i zatwierdzone 16 grudnia 2024 r. przez Szefa Agencji. Podstawg opracowania planu szkolenia
uzupetniajgcego i specjalistycznego zotnierzy i pracownikow byty rozkazy Szefa Agencji%®

w sprawie wprowadzenia ,Wytycznych Szefa Agencji Uzbrojenia w sprawie planowania

i rozliczania dziatalnosci, w tym zarzadzania ryzykiem w Agencji oraz w podporzgdkowanych
jednostkach organizacyjnych”.

Szkolenia specjalistyczne realizowane byty celem umozliwienia podniesienia kwalifikacji zotnierzy
i pracownikow Agencji Uzbrojenia, niezbednych do realizacji jej celéw statutowych, w oparciu
o szkolenia, ktérych realizacja nie byta mozliwa w systemie doskonalenia zawodowego resortu
obrony narodowej. Podstawg do skierowania na wszelkie formy podnoszenia kwalifikacji?” byta
zgoda Szefa Agencji. Wnioski o uczestnictwo w szkoleniu byty weryfikowane pod wzgledem:
zgodnosci z Kartg Opisu Stanowiska Stuzbowego i zakresem obowigzkéw na zajmowanym
stanowisku stuzbowym, planowanym dalszym przebiegiem stuzby (pracy) oraz mozliwosci
finansowania szkolenia. Na szkolenie specjalistyczne m.in. w zakresie prawo zaméwien
publicznych, szkolenia dla radcéw prawnych, procedury pozyskania, wdrazania i eksploatacji
systemow uzbrojenia, prawa pracy, skierowano facznie 369 zotnierzy i pracownikéw resortu
obrony narodowej. Wydatki na realizacje szkolert wyniosty 303,1 tys. zt, (99,9% planu

po zmianach)2.

Szczegotowa kontrolg objeto prébe szesciu szkoleri/studiéw podyplomowych (w tym jedno
zrealizowane poza planem), na kwote 47,1 tys. zt, tj. 15,5% tgcznych wydatkéw na szkolenia

24 Ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy wyptacono w przypadku: dwéch zotnierzy za lata 2020-2025,
dwdch zotnierzy za lata 2021-2025, czterech zotnierzy za lata 2022-2025, jednego zotnierza za lata 2023-2025 oraz
czterech zotnierzy za lata 2024-2025.

25 W zwigzku z tym, ze Agencja byta na zaopatrzeniu finansowo-logistycznym Oddziatu Zabezpieczenia, wydatki
na ekwiwalenty byly ponoszone przez tg jednostke.

26 Rozkaz nr 2 z dnia 7 stycznia 2025 r. oraz rozkaz nr 198 z dnia 2 grudnia 2025 r.

27 Kursy, szkolenia i studia.

28 W zwigzku z tym, ze Agencja byta na zaopatrzeniu finansowo-logistycznym Oddziatu Zabezpieczenia, wydatki
na szkolenia byty ponoszone przez tg jednostke.
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w 2025 r. Badane szkolenia objety swym zakresem obszary: [1] procedury pozyskiwania,
wdrazania i eksploatacji systemdw uzbrojenia; [2] procedury i dokumentacje zwigzang
z importem towardw; oraz [3] zamowien publicznych na rzecz Sit Zbrojnych. Szkolenie nieobjete
planem dotyczyto konfiguracji i obstugi sprzetu audio na potrzeby konferencji prasowych.
Nie stwierdzono nieprawidtowosci w procesie kierowania pracownikéw i zotnierzy zawodowych
na szkolenia, kursy, czy studia podyplomowe. Ustalono natomiast, ze zrealizowane przez
pracownikéw i zotnierzy szkolenia/studia byty zgodne z zakresami ich obowigzkéw i adekwatne
do realizacji zadan statutowych Agencji.

(akta kontroli T. I, str. 182-239)

Szczegdtowym badaniem w zakresie prawidtowosci realizacji wydatkéw Agencji Uzbrojenia objeto
probe w kwocie 5 763 109,3 tys. zt (w tym wydatki majatkowe na kwote 5 460 576,7 tys. zt,

tj. 94,8% badanej proby). Badana proba stanowita 19,3% wydatkéw Agencji poniesionych

w 2025 r. (tj. 29 889 796,1 tys. zt). Préba wybrana metodg monetarng MUS?® - na podstawie
wygenerowanych z systemu ksiegowego Agencji prowadzonego w Zintegrowanym
Wieloszczeblowym Systemie Informatycznym Resortu Obrony Narodowej (ZWSI RON3?), zapisow
odpowiadajgcych pozaptacowym wydatkom - obejmowata swym zakresem tgcznie 37 zapiséw
ksiegowych. Dodatkowo zbadano wydatki dobrane w sposéb celowy w kwocie 2 998 885,1 tys. zt,
objete siedmioma zapisami ksiegowymi. Kontrola wylosowanej proby wydatkow wykazata,

ze dokonano ich zgodnie z planem finansowym na 2025 r. na zakupy sprzetu i ustug stuzgcych
realizacji zadan Agencji. Objete kontrolg dokumenty zostaty rzetelnie opisane, sprawdzone pod
wzgledem merytorycznym, formalno-rachunkowym, zadekretowane i zatwierdzone do zaptaty.
Transakcje objete badaniem zostaty uregulowane w terminie.

(akta kontroli T. Il, str. 161-166)

Weditug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzania Agencji Uzbrojenia wyniosty
269 761,5 tys. zt i byly nizsze od zobowigzan na koniec 2024 r. o 309 097,8 tys. zt (53,4%). Nie
wystgpity zobowigzania wymagalne. Wiekszos¢ zobowigzan, tj. 63,9% dotyczyto wydatkow
inwestycyjnych w tym m.in. dostawy kamizelek zintegrowanych (33 818,8 tys. zt), dostawy podwozi
specjalnych ,Jelcz” (25005,2 tys. zi), dostawy Mobilnego Wezta tgcznosci systemu Wista
(13 614,5 tys. zt) oraz dostawy Weztéw Teleinformatycznych (12 399,6 tys. zt).

(akta kontroli T. llI, str. 1-3)

W 2025 r. prowadzono dziewie¢ postepowarn sagdowych o tgcznej wartosci 46 853,6 tys. zt, osiem
przez Prokuratorie Generalng RP, a jedno przez Agencje. Dotyczyty one m.in. trzech przypadkéw
potracenia przez Agencje Uzbrojenia kar umownych z naleznego Wykonawcom wynagrodzenia,
po dwa przypadki roszczenia Wykonawcy o dodatkowgq zaptate za realizacje przedmiotu umoéw
oraz jednego przypadku przyjetego przez Agencje trybu udzielenia zamdwienia publicznego.
W 2025 r. Agencja zaptacita odsetki ustawowe od wyroku Sgdu Okregowego w Warszawie3' z dnia
17 grudnia 2024 r. w kwocie 8,4 tys. zt.

(akta kontroli T. Il, str. 133-134, T. Ill, str. 4-20, 356)

W 2025 r. w ramach zadan ujetych w Centralnych Planach Rzeczowych, Agencja Uzbrojenia
realizowata 457 umoéw o fgcznej wartosci 505 547 901,2 tys. zt, z czego w 2025 r. zawarto 84
umowy o wartosci 69 830 162,5 tys. zt (w tym ze Srodkéw budzetowych finansowano 81 umoéw
o wartosci 31 735 378,7 tys. zt) oraz 373 umdw zawartych w latach wczesniejszych o wartosci
435717 738,7 tys. zt, (w tym ze srodkéw budzetowych finansowano realizacje 345 uméw
o wartosci 185 139 071,8 tys. zi). Agencja realizowata rowniez umowy finansowane lub
wspotfinansowane z Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych.

(akta kontroli T. |, str. 89-95)

29 Z prawdopodobieristwem proporcjonalnym do wartosci.
30 Zintegrowany Wieloszczeblowy System Informatyczny Resortu Obrony Narodowe;j.
31 W sprawie powddztwa dotyczacego roszczenia z tytutu umowy dostawy.
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Stan wyptaconych i nierozliczonych na 31 grudnia 2025 r. zaliczek wyniést ogdtem

51 659 955,3 tys. zt. Na powyzszy stan sktadaty sie zaliczki wyptacone i nierozliczone w 2025 r.

w kwocie tgcznej wynoszacej 9 128 788,8 tys. zt oraz w latach wczesniejszych, w kwotach tgcznych,
odpowiednio: 2007 r. - 11 533,9 tys. zt; 2010 r. - 6 673,2 tys. z; 2012 r. - 57 514,9 tys. z}; 2013 r. -
61 070,2 tys. zt; 2014 r. - 69 755,7 tys. zt; 2015 r. - 63 657,2 tys. zt; 2016 r. - 787 196,3 tys. zk;

2017 r.-805410,9 tys. zt; 2018 r. -2 735 618,6 tys. zt; 2019 r. - 2 951 152,6 tys. zt; 2020 r. -

5248 998,8 tys. z; 2021 r. - 6 723 216,8 tys. z; 2022 r. - 4 193 220,7 tys. zt; 2023 r. -

8524 997,5 tys. z; 2024 r. - 10 291 149,2 tys. zt. W poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2024 r.
wartos¢ nierozliczonych zaliczek zmniejszyta sie 0 1 162 360,4 tys. zt, tj. 0 11,3%32.

Szczegdtowym badaniem objeto sze$¢ uméw33, dla ktorych na koniec 2025 r. Agencja Uzbrojenia
wykazywata wartos¢ nierozliczonych zaliczek w wysokosci 798 493,9 tys. zt. Zaliczki te byty
wyptacane w latach 2014-2024. Stwierdzono, ze przyczyng braku rozliczenia zaliczek, w przypadku
wszystkich szesciu uméw, byt brak dostaw sprzetu wojskowego m.in. z uwagi na negatywny wynik
przeprowadzonych badan balistycznych lub zmiane terminu realizacji dostawy.

(akta kontroli T. I, str. 49-86, T. Il, str. 188-195)

Wedtug przestanych przez strone amerykariska dokumentéw rozliczeniowych w ramach
programu Foreign Military Sales (DD Form 645), w 2025 r. Agencja rozliczyta kwote zaliczek
wynoszaca 2 921 735,8 tys. zt. Powyzsze formularze dotyczyty wydatkow za IV kwartat 2024 r.
i pierwszych trzech kwartatdéw 2025 r.

(akta kontroli T. I, str. 110)

W 2025 r., Agencja Uzbrojenia zaplanowata tgcznie szes¢ zadan audytowych w obszarach
dziatalnosci jednostki, w tym pie¢ zapewniajgcych, m.in. w zakresie oceny skutecznosci systemu
szkolenia zasobu kadrowego funkcjonujgcego w Agencji i jedno doradcze w zakresie zasad
budowy wizerunku zotnierza i sprzetu wojskowego w mediach, ochrony i zasad przetwarzania.
Ponadto zaplanowano trzy monitoringi realizacji zalecen audytu. Wszystkie powyzsze zadania
zostaty w 2025 r. zrealizowane.

(akta kontroli T. | str. 307)

Stwierdzone nieprawidtowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Ocena czastkowa

W 2025 r. w Agencji Uzbrojenia wydatki zostaty zrealizowane zgodnie z planem finansowym

na zakupy i ustugi stuzgce realizacji celéw jednostki. Przy wydatkowaniu srodkéw zachowano
zasady gospodarowania Srodkami publicznymi okreslone w obowigzujgcych przepisach.
Jednoczesnie NIK zwraca uwage na powtarzajacy sie problem niewystarczajgcych zasobéw
kadrowych w stosunku do realizowanych przez Agencje zadan. Sytuacja ta powoduje znaczne
przecigzenie zotnierzy i pracownikéw Agencji zadaniami, a takze wptywa na koniecznos$¢ wyptat
ekwiwalentéw za niewykorzystany urlop wypoczynkowy.

32 Stan na dzien 17 marca 2026 r.

33 |U/186/1X-33/ZS/NEGZKW/D0S/Z/2016; IU/171/VI-63/ZS/NEGZJW/D0OS/Z/2016-2024; 1U/179/X-
38/ZS/NEGZ/ROZ/DQS/Z/2014; 1U/88/1X-76/Z0/NZ0OQiB/D0OS/S/2020; 1U/128/VI-23/ZW/NEG/D0S/S5/2021/2022-2026
oraz AU/83/V-181/ZW/NEGZJW/DQOS/SS/PP0O/2023.
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2. Sprawozdawczos¢€ i ksiegi rachunkowe

2.1. Sprawozdania
Opis stanu faktycznego

Kontrolg objeto prawidtowos¢ sporzgdzania rocznych sprawozdan jednostkowych za 2025 r.
Agencji Uzbrojenia:

- o stanie srodkéw na rachunkach bankowych panstwowych jednostek budzetowych (Rb-23),

- zwykonania planu dochodéw budzetowych (Rb-27),

- zwykonania planu wydatkéw budzetu paristwa (Rb-28),

- zwykonania wydatkéw budzetu paristwa oraz budzetu srodkéw europejskich w uktadzie
zadaniowym (Rb-BZ1).

Kontrolg poprawnosci sporzadzenia objeto réwniez sprawozdanie za IV kwartat 2025 r. o stanie

zobowigzan wedtug tytutdw dtuznych oraz poreczen i gwarancji (Rb-Z).

Kwoty wykazane w sprawozdaniach kontrolowanej jednostki (dysponenta Il stopnia) byty zgodne
z danymi wynikajgcymi z ewidencji ksiegowej. Stosowany system kontroli zarzadczej zapewniat
w sposéb racjonalny prawidtowos¢ i rzetelnos¢ sporzgdzania sprawozdan. Wyzej wymienione
sprawozdania zostaty sporzadzone terminowo i prawidtowo pod wzgledem merytorycznym
i formalno-rachunkowym.
Sprawozdania przedstawiajg wiarygodne dane o dochodach i wydatkach oraz zwigzanych z nimi
naleznosciach i zobowigzaniach.

(akta kontroli T. I, str. 54-61, 140-159)

Stwierdzone nieprawidtowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

2.2. Ksiegi rachunkowe
Opis stanu faktycznego

Badanie wiarygodnosci ksigg rachunkowych Agencji Uzbrojenia przeprowadzono na prébie

47 zapiséw ksiegowych o tacznej wartosci 6 308 630,1 tys. zt, w tym 10 zapiséw na kwote

768 463,7 tys. zt wylosowanych metodg MUS i 37 zapiséw na kwote 5 540 166,4 tys. zt dobranych
metodg celows. Stwierdzono, ze dowody ksiegowe sporzadzono prawidtowo pod wzgledem
formalno-rachunkowym i merytorycznym, a operacje gospodarcze udokumentowane tymi
dowodami wtasciwie ujeto w ksiegach rachunkowych. W wyniku badania ww. préby dowodoéw
stwierdzono, ze wydatki zostaty ujete w ksiedze rachunkowej zgodnie z obowigzujacg w Agencji
Uzbrojenia politykg rachunkowosci.

Dokumentacja opisujaca przyjete zasady rachunkowosci spetniata wymogi okreslone w art. 10
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci?4, zapewniata takze prawidtowos¢
prowadzenia ksigg rachunkowych.

W trakcie kontroli nie zidentyfikowano nieprawidtowosci, ktére wskazywatyby, ze w zakresie
zapisow dotyczacych dochoddw i wydatkéw oraz zwigzanych z nimi naleznosci i zobowigzan,
ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe sporzadzenia sprawozdan Agencji Uzbrojenia
prowadzone byty nieprawidtowo.

(akta kontroli T. I, str. 223-253, 296-306, 308-354, 409-426)

34 Dz.U.z2023r. poz. 120, ze zm.
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Stwierdzone nieprawidtowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Ocena czastkowa

Najwyzsza Izba Kontroli opiniuje pozytywnie sporzgdzone przez kontrolowang jednostke
sprawozdania budzetowe i w zakresie operacji finansowych za rok 2025. Dokumenty te zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, a kwoty w nich wykazane byly zgodne
zewidencjg ksiegowg. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie prowadzenia ksigg
rachunkowych.

3. Realizacja Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci

Opis stanu faktycznego

Minister Obrony Narodowej?, jako instytucja odpowiedzialna za realizacje inwestycji w ramach
KPO, odpowiadato za realizacje jednej inwestycji nr A2.6.1 Rozbudowa krajowego systemu serwiséw
monitoringowych, produktdw, narzedzi analitycznych i ustugi towarzyszqcej infrastruktury
wykorzystujgcych dane satelitarne, na realizacje ktorej przewidziano 108,2 min euro. Celem byto,
znaczace zwiekszenie efektywnosci wykorzystania satelitarnych obserwacji Ziemi w Polsce oraz
zapewnienie sprawnego i nieprzerwanego wytwarzania przetworzonych informacji dotyczgcych
obserwacji Ziemi dostosowanych do potrzeb uzytkownika oraz ich udostepniania.

Agencji Uzbrojenia byta jednostkg wdrazajgca realizacje inwestycji, ktérej zgodnie z decyzjg

Nr 4/DIn Ministra ON z dnia 12 stycznia 2023 r. w sprawie wprowadzenia procedury zarzadzania

i kontroli realizacji inwestycji w ramach KPO w resorcie obrony narodowej, powierzono realizacje,
wdrozenie i dokonywanie ptatnosci. W zwigzku z powyzszym w dniu 20 grudnia 2024 r., Agencja
Uzbrojenia podpisata umowe z Wykonawca, ktérej przedmiotem byto wytworzenie i dostawa
Satelitarnego Systemu Obserwacji Ziemi ,Mikroglob”, z terminem realizacji do 31 marca 2027 r.
Zgodnie z harmonogramem wyniesienie pierwszego satelity ma nastgpi¢ do 31 sierpnia 2026 r.,
natomiast trzech kolejnych do 31 grudnia 2026 r. W 2025 r. zawarto aneks do ww. umowy, ktéry
umozliwiat zastosowanie mechanizmu rachunku powierniczego do wyptaty zaliczek.

W 2025 r., Szef Agencji wskazywat na konieczno$¢ zmiany opiséw kamienia milowego

i wskaznikoéw inwestycji oraz zmiane miernika weryfikacyjnego3® ujetych w obowigzujacym KPO.
Ponadto zgtaszano do MON koniecznos$¢ zmiany terminu realizacji catej inwestycji na Il kwartat
2026 r. Na skutek IV rewizji KPO z 12 grudnia 2025 r. dokonano zmiany liczby kamieni milowych
i wskaznikow zdefiniowanych dla inwestycji A2.6.1. Usunieto kamier milowy A9L oraz potgczono
A10L (wyniesienie pierwszego satelity do konca Il kwartatu 2025 r.) i A11L (wyniesienie kolejnych
trzech polskich satelitow do konca Il kwartatu 2026 r.) zachowujgc termin realizacji inwestycji

do konca Il kwartatu 2026 r. Wymagania zdefiniowane dla nowego wskaznika A11L obejmuja
wybudowanie czterech satelitdw wraz z dostawg segmentu naziemnego i optatg za wyniesienie.
Umowe o wyniesienie podpisujg wykonaweca i beneficjent.

35 Zgodnie z Porozumieniem o realizacji inwestycji w ramach planu rozwojowego z 1 czerwca 2023 r. pomiedzy
Ministrem Funduszy i Polityki Regionalnej a Ministrem Obrony Narodowej, Minister Obrony Narodowej jest ,Instytucjg
odpowiedzialng za realizacje inwestycji”.

36 Agencja Uzbrojenia wnioskowata o potgczenie wskaznikéw A10L oraz A11L w jeden wskaZnik ze zmiang miernika jego
realizacji z ,wyniesienia" na ,budowe i przetestowanie 4 satelitéw, dostawe segmentu naziemnego oraz podpisanie
umowy na wyniesienie".
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Zgodnie z wyjasnieniami Szefa Oddziatu Technologii Systemoéw Wsparcia Agencji Uzbrojenia,
konsekwencjg zakonczenia fazy D umowy z Wykonawca bedzie budowa czterech satelitow, ktéra
ma nastapi¢ do dnia 30 wrzesnia 2026 r. NIK zauwaza, ze zakohczenie fazy D wykracza poza
termin wynikajacy z KPO. Tym samym, Najwyzsza Izba Kontroli podtrzymuje wyrazone

w poprzedniej kontroli Wykonania budzetu panstwa za 2024 r. stanowisko dotyczace ryzyka
realizacji przedmiotowej inwestycji w terminie odbiegajacym od aktualnie przyjetego KPO.
Agencja informowata m.in. w sprawozdaniach miesiecznych przedktadanych do MON w 2025 r.3”
o ryzyko braku mozliwosci osiggniecia wszystkich celéw zdefiniowanych dla inwestycji A2.6.1

w rezimie czasowym wynikajgcym z obowigzujgcego KPO. Zgodnie z rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego 2021 r. ustanawiajgcym
Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornoscizé, ptatnosci KPO dokonuje sie, jezeli
panstwo cztonkowskie w zadowalajgcy sposéb osiggneto odpowiednie kamienie milowe i wartosci
docelowe.

W 2025 r. Agencja Uzbrojenia zgodnie z harmonogramem rzeczowo-kosztowo-terminowym
weryfikowata dostarczong dokumentacje wynikowg oraz terminowo realizowata ptatnosci
w ramach umowy. Kwota wydatkowana w 2025 r. na realizacje inwestycji wyniosta tgcznie
195 662,3 tys. zt, co stanowito 100% $rodkéw otrzymanych na ten cel z rezerwy celowej. W 2025 r.
Agencja wspotpracowata przy realizacji inwestycji Mikroglob z Polskg Agencjg Kosmiczng, ponadto
zaangazowano takze ekspertéw Europejskiej Agencji Kosmicznej do oceny produktow
dostarczonych przez Wykonawce.

(akta kontroli T. I, str. 409-428, T. IV, str. 1-277)

Stwierdzone nieprawidtowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Ocena czastkowa

W 2025 r., Agencja Uzbrojenia terminowo dokonywata ptatnosci i zgodnie z harmonogramems3?
weryfikowata dostarczong dokumentacje wynikowg w ramach umowy na inwestycje Mikroglob.
Pomimo podejmowanych w 2025 r. przez Agencje Uzbrojenia dziatan celem prawidtowego
wywigzania sie zwarunkéw umowy w zakresie ww. inwestycji oraz umozliwienia jej realizacji
w terminie zgodnym z KPO, Najwyzsza Izba Kontroli ponownie wskazuje na ryzyko niedotrzymania
okreslonych w nim terminéw.

V. Uwagi i wnioski

Najwyzsza lzba Kontroli nie formutuje uwag i wnioskow.

37 Zgodnie z postanowieniami § 7 pkt 47 decyzji Nr 4/DIN Ministra ON z dnia 12 stycznia 2023 r. w sprawie ,Procedury
zarzadzania i kontroli i realizacji inwestycji w ramach planu rozwojowego wspétfinasowanego ze srodkéw Instrumentu
na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci w resorcie obrony narodowe;j.

38 Dz.Urz. UE, L57 z 18 lutego 2021 r., str. 17, ze zm.

3% Rzeczowo-kosztowo-terminowym.
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VI. Pozostate informacje i pouczenia

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na pismie*® umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Departamentu
Bezpieczenstwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego
zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

W przypadku wniesienia zastrzezer do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub zmienionego
wystapienia pokontrolnego.

Wystapienie pokontrolne sporzagdzono w postaci elektronicznej z uzyciem kwalifikowanych
podpiséw elektronicznych.

Warszawa, dnia 25 marca 2026 r.

Kontrolerzy Najwyzsza Izba Kontroli
Doradca ekonomiczny Departament Bezpieczenstwa Narodowego
Anita Grzechulska-Cioczek p.o. Dyrektor
/podpisano elektronicznie/ Tomasz Sordyl

/podpisano elektronicznie/

Starszy inspektor kontroli panistwowej
Karolina Koczara

/podpisano elektronicznie/

40 Najwyzsza Izba Kontroli zwraca sie z prosba o zgtaszanie, w miare mozliwosci, zastrzezen opatrzonych
kwalifikowanym podpisem elektronicznym na adres do doreczen elektronicznych NIK, o ktérym mowa w art. 2 pkt 1
ustawy z dnia 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1045, ze zm.). W przypadku
za$ nadania pisma z zastrzezeniami w placéwce pocztowej operatora wyznaczonego, NIK zwraca sie z prosba
o dodatkowe przekazanie, w miare mozliwosci, skanu tych zastrzezen na adres mailowy jednostki kontrolnej NIK
przeprowadzajgcej postepowanie kontrolne.
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