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Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Dane identyfikacyjne

Jastrzebska Spdtka Weglowa SA', Aleja Jana Pawta |l 4, 44-330 Jastrzebie-Zdroj

Tomasz Cudny Prezes Zarzadu Spétki od dnia 28 sierpnia 2021 r.
Poprzednio funkcje Prezesa Zarzadu JSW SA petnili:

Stanistaw Prusek Cztonek Rady Nadzorczej JSW SA delegowany do czasowego wyko-
nywania czynno$ci Prezesa Zarzadu JSW SA w okresie od 9 lipca 2021 r. do 27 sierpnia
2021 .

Barbara Piontek Prezes Zarzadu JSW SA w okresie od 1 marca 2021 r. do 9 lipca 2021 r.

Artur Dyczko Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych JSW SA, kto-
remu powierzono petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu JSW SA w okresie od 18
stycznia 2021 r. do 28 lutego 2021 r.

Whodzimierz Herezniak Prezes Zarzadu JSW SA w okresie od 1 sierpnia 2019 r. do 18
stycznia 2021 r.

Rafat Pasieka Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu JSW SA, ktdremu powierzono pet-
nienie obowigzkow Prezesa Zarzadu JSW SA w okresie od 4 lipca 2019 r. do 31 lipca
2019r.

Robert Mattek Cztonek Rady Nadzorczej JSW SA delegowany do czasowego wykony-
wania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju JSW SA, ktdremu
powierzono petnienie funkciji Prezesa Zarzadu JSW SA w okresie od 11 czerwca 2019 r.
do 3 lipca 2019 r.

Daniel Ozon Prezes Zarzadu JSW SA w okresie od 30 listopada 2017 r. do 11 czerwca
2019 ., Cztonek Rady Nadzorczej JSW SA petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej JSW SA delegowany do czasowego wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu
JSW SA w okresie od 9 wrzesnia 2017 r. do 29 listopada 2017 r., Przewodniczacy Rady
Nadzorczej JSW SA delegowany do czasowego wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu
JSW SA w dniu 8 wrze$nia 2017 r., Cztonek Rady Nadzorczej JSW SA petnigcy funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej JSW SA delegowany do czasowego wykonywania
funkciji Prezesa Zarzadu JSW SA w okresie od 8 czerwca 2017 r. do 7 wrzeénia 2017 r.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej JSW SA delegowany do czasowego wykonywania
funkciji Prezesa Zarzadu JSW SA w dniu 7 czerwca 2017 r., Cztonek Rady Nadzorczej
JSW SA petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej JSW SA delegowany do
czasowego wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu JSW SA w okresie od 6 marca 2017 r.
do 6 czerwca 2017 r.

Gawlik Tomasz Prezes Zarzadu JSW SA w okresie od 17 grudnia 2015 r. do 6 marca
2017 r.

Myrczek Jozef Czlonek Rady Nadzorczej JSW SA petniacy funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej JSW SA delegowany do czasowego wykonywania funkcji Prezesa Za-
rzadu JSW SA w okresie od 3 wrze$nia 2015 r. do 3 listopada 2015 r.

Szlek Edward Prezes Zarzadu JSW SA w okresie od 27 kwietnia 2015 r. do 3 wrze$nia
2015r.

Borecki Jerzy p.o. Prezesa Zarzadu JSW SA w okresie od 18 lutego 2015 r. do 26 kwiet-
nia 2015r.

Zagorowski Jarostaw Prezes Zarzadu JSW SA w okresie od 5 czerwca 2007 r. do 17
lutego 2015 r., Czlonek Rady Nadzorczej JSW SA delegowany do czasowego wykony-
wania funkcji Prezesa Zarzadu JSW SA w okresie od 19 marca 2007 r. do 5 czerwca
2007 .

(akta kontroli str.6,15, 878-879)

Dalej: Spétka lub JSW SA.
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OCENA OGOLNA

1. Dziatania JSW SA zmierzajgce do sanacji KWK ,Krupinski”.
2. Podejmowanie decyzji o likwidacji KWK ,Krupinski”.

3. Dziatania na rzecz alternatywnego zagospodarowania infrastruktury i zasobow KWK
LKrupinski’.

2010-2022 (I pdtrocze) z wykorzystaniem dowodow dotyczacych przedmiotu kontroli, wykra-
czajacych poza ten okres

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o NajwyZzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

tukasz Urbanowicz specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr KGP/92/2022 z dnia 10 listo-
pada 2022 r.
(akta kontroli str.1-2)

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

Do 2015 r. sporzadzone w JSW SA koncepcije dotyczace dalszego funkcjonowania Kopalni
Wegla Kamiennego ,Krupinski™* zmieniane byty kilkakrotnie. Zmiany te wynikaly ze zmian
koncepciji dalszego rozwoju Spétki i w wigkszosci nie przewidywaty likwidacji Kopalni.
Decyzja o likwidacji KWK ,Krupinski” byta konsekwencjg pogorszenia sytuacji finansowej GK
JSW spowodowanej nabyciem w 2014 r. Kopalni Wegla Kamiennego ,Knuréw-Szczygtowice”
i sfinansowaniem jej w drodze emisji obligaciji przy jednoczesnej sytuacji kryzysowej na rynku
wegla i stali w 2015 r. Decyzja o likwidacji zapadta w 2016 r. w konsekwencji przyjecia pro-
gramu restrukturyzacji GK JSW, wymaganego przez obligatariuszy, ktérego elementem byto
przekazanie nieefektywnych aktywow GK JSW do Spétki Restrukturyzacji Kopaln SA. Pozby-
cie sig nieefektywnej KWK "Krupinski" uchronito GK JSW przed upadtoscig i byto w ocenie
NIK decyzjq racjonalna.

Przed decyzjg o likwidacji KWK ,Krupinski” Zarzad JSW SA nie rozpatrywat koncepcji wspot-
pracy kopalni z Silesian Coal sp. z 0.0.5. NIK wskazuije, ze ten inwestor deklarowat sfinanso-
wanie inwestycji w kwocie 100 min euro oraz zasilanie finanséw Kopalni przychodami za ko-
rzystanie z infrastruktury w wysokosci 120 min zt rocznie co mogtoby pozwoli¢ na kontynuo-
wanie wydobycia przez kolejne kilka lat.

JSW SA nie przekazata do SRK SA $rodkéw z funduszu likwidacji KWK ,Krupinski” w wyso-
ko$ci 23 min zt — na co pozwalaty jej obowigzujace przepisy. JSW nie opracowata harmono-
gramu przekazywania majatku KWK ,Krupinski” do SRK SA, do czego takze nie byta zobo-
wigzana.

Nieprawidtowo$ci stwierdzone w trakcie kontroli:

1. Spétka nie dotrzymata warunku utrzymania si¢ Kopalni na rynku w okresie co najmnie;
pieciu lat od dnia zakoriczenia inwestycji poczatkowej tj. do roku 2018, na ktérg otrzymata
dotacje z Ministerstwa Gospodarki, poniewaz zaprzestata wcze$niej wydobycia i przeka-
zata w dniu 31 marca 2017 r. KWK ,Krupiriski” do SRK SA w celu jej likwidacji.

2. Spotka poniosta koszty opracowan o tacznej wartosci 353,6 tys. zt netto dotyczacych
KWK ,Krupinski’ co byto niegospodarne gdyz Kopalnia nie byta juz aktywem Spétki,
poniewaz zostata juz przekazana do SRK SA.

2 Dz.U.z2022r. poz. 623.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0going jako ocene pozytywna, oceng negatywng albo oceng w formie opisowe;.
4 Dalej: KWK ,Krupinski” lub Kopalnia.

5 Dalej: SC, wczesniej Slaski Wegiel Sp. z 0.0.
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Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Dziatania JSW SA zmierzajace do sanacji Kopalni Wegla
Kamiennego ,,Krupinski”.

Eksploatacja ztoza wegla kamiennego ,Krupinski® byta prowadzona przez JSW SA na
podstawie koncesji nr 213/93 z dnia 28 stycznia 1994 r., a nastepnie koncesji nr 3/2013 z dnia
22 marca 2013 r. na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej
w obszarze gormiczym ,Suszec IV” o powierzchni 33,78 km?2 z terminem wazno$ci do dnia 31
grudnia 2030 .

(akta kontroli str. 1110-1191)

Ztoze KWK ,Krupinski” charakteryzowato sie trudnymi warunkami geologiczno-gorniczymi fj.
poktady byty cienkie, mocno nachylone i poprzecinane licznymi uskokami. Wydobywany
wegiel posiadat niskie parametry jako$ciowe.

Wydobycie wegla w KWK ,Krupinski” wynosito w latach 2010-2016 (w tonach): 2 191 600,
1695470, 2174232, 2306595 1687524, 1904378, 1864999. Wskaznik
zanieczyszczenia urobku, ksztattowat sie na poziomie odpowiednio (w %): 45,7, 53,0, 51,5,
54,1,63,1,59,1i58,2.

Sprzedaz ksztattowata sie odpowiednio (w tys. zt): 665 490, 624 105, 743 564, 782 526,
414 107, 524 089, 403 627, a wynik finansowy netto” wynosit odpowiednio (w tys. zt): 38 430,
(-)38 518, 67 875, 4 521, (-) 430 171, (-) 472 296, (-) 128 924.

Nakfady inwestycyjne w latach 2010-2016 wyniosty odpowiednio (w tys. zt): 59 245, 127 836,
237 264, 208 078, 183 119, 96 841, 40 259.
(akta kontroli str. 100, 1736-1767, 2258)

W JSW SA zostaly sporzadzone przez KWK ,Krupinski” w okresie od 2010 r. do 2015r.
analizy w zakresie restrukturyzacji KWK ,Krupinski’ majace na celu przywrécenie jej
rentownosci.

W maju 2010 r. powstata ,Koncepcja funkcjonowania KWK ,Krupiriski” do 2030 r.” w oparciu
0 udostepnienie i zagospodarowanie partii centralnej, Zgon i E. Opracowanie zostato
zatwierdzone przez dyrekcje Kopalni, a nastepnie zostato przyjete Uchwatg nr 318/VI/2010
Zarzadu JSW SA z dnia 2 czerwca 2010 r. Zostato ono zaktualizowane przez KWK, Krupiriski”
we wrze$niu 2012r., poniewaz prowadzona eksploatacja goérnicza od 2010r. na
gtebokoSciach do 1000 m wigzata sie¢ z wystepowaniem zagrozen na skale nieznang
wczesniej, takich jak zwigkszenie metanowos$ci $cian ponizej poziomu 820 m, zwiekszenie
temperatury w wyrobiskach przygotowawczych i eksploatacyjnych oraz intensywniejsze
zaciskanie wyrobisk i wypietrzanie spagow. Aktualizacja zostata zatwierdzona przez dyrekcje
Kopalni, a nastepnie zostata przyjeta Uchwatg nr 702/V11/2012 Zarzadu JSW SA z dnia 12
listopada 2012 r. Nastepna aktualizacja dokumentu z listopada 2014 r. zostata zatwierdzona
jedynie przez dyrekcje Kopalni, a zostata opracowana w zwigzku z pogarszajaca sie sytuacjq
ekonomiczng JSW SA spowodowang spadkiem cen rynkowych wegla koksujacego
i energetycznego oraz prowadzeniem eksploatacji od 2012 r. do poziomu 1020 m, ktora
spowodowata wzrost zagrozen klimatycznych i wymusita zaplanowanie budowy klimatyzacji
centralnej (ktora jednak nie zostata zrealizowana) oraz rozbudowe wentylatoréw gtownych.
W listopadzie 2015 r. powstat aneks do koncepciji majacy na celu okre$lenie statusu inwestycii
wobec sytuacji kryzysowej na rynku wegla i stali oraz wstrzymanie lub znaczne ograniczenie
inwestycji kluczowych w JSW SA. Zarzad JSW SA biorgc pod uwage wnioski z aneksu
wstrzymat inwestycje uchwata nr 650/VI11/2013 z dnia 16 grudnia 2015 r. w sprawie realizacji
inwestycji: ,Udostepnienie zasobow w partii E i Zgon w KWK ,Krupinski” oraz zasobow czesci
zloza ,Zory-Suszec”.

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢ sformu-
towana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
7 Wynik netto byt réwny wynikowi brutto w latach 2011-2016.



1 lipca 2015 r. powstata Analiza funkcjonowania KWK Krupirski” — materiat dla Zespotu ds.
Restrukturyzacji® oraz sposobu dalszego funkcjonowania KWK ,Krupifiski”® w warunkach
trudnej sytuacji rynkowej, ktéra zostata zatwierdzona jedynie przez dyrektora technicznego
KWK ,Krupinski”. Opracowanie zawierato pig¢ wariantow scenariuszy funkcjonowania KWK
Krupinski" bez wskazania scenariusza rekomendowanego {;.:

—  Funkcjonowanie kopalni do 2030 r. zgodnie z obowigzujaca koncesja.

—  Funkcjonowanie kopalni do 2021 r.

—  Funkcjonowanie kopalni do 2017 r.

— Utworzenie spdtki pracowniczej.

— Zbycie catosci lub wydzielonej czesci kopalni.

Kontynuacjg analiz przysztej sytuacji KWK ,Krupiniski” byt Raport Zespotu ds. Restrukturyzacji
oraz sposobu dalszego funkcjonowania KWK Krupinski” w warunkach trudnej sytuacji
rynkowej wraz z rekomendacjg z dnia 31 sierpnia 2015r., zaktualizowany 10 wrze$nia
2015r., ktéry zostat wykonany przez zespét powotany Uchwalg Zarzadu JSW SA nr
524/V111/2014 z dnia 21 pazdziernika 2014 r.® Zespét skladat sie z przedstawicieli JSW SA,
dyrekcji KWK ,Krupinski” oraz dyrekcji Kopalni Wegla Kamiennego ,Pniéwek”. Celem
dokumentu byto przygotowanie optymalnego scenariusza funkcjonowania KWK ,Krupinski’.
Aktualizacja dokumentu dotyczyta czesci ekonomicznej w zakresie przeptywdw pienieznych
uzyskiwanych przez Kopalnie w ramach analizowanych scenariuszy. Dokumenty zostaty
zatwierdzone przez czlonkdw zespotu, a nastepnie Zarzad JSW SA w dniu 24 wrzesnia
2015 r. przyjat raport do wiadomosci. Analizie poddano cztery scenariusze:

— Funkcjonowanie kopalni do 2030 r. zgodnie z obowigzujacg koncesja.

— Funkcjonowanie kopalni do 2021r. (wariant rekomendowany przy zatozeniu
wprowadzenia sze$ciodniowego tygodnia pracy na KWK ,Krupinski”, co spowodowatoby
osiggniecie skumulowanych dodatnich przeptywdw pienigznych od 2015 r. w roku 2020).

—  Funkcjonowanie kopalni do 2017 .

— Koncepcja techniczna udostepniania zasobdéw wegla typu 35 w partii B ztoza KWK
LKrupinski’.

W czerwcu 2016 r. powstata Koncepcja funkcjonowania KWK ,Krupinski” uwzgledniajaca
zrdwnowazenie wydatkow i przychodéw Kopalni od roku 2018, opracowana na polecenie
Prezesa Zarzadu JSW SA przez zespdt KWK ,Krupinski®, ktory zostat powotany poleceniem
stuzbowym dyrektora KWK ,Krupiriski” z dnia 17 czerwca 2016 r., zaopiniowana przez zespét
oraz zatwierdzona przez przewodniczacego zespotu, a nastepnie przez dyrektora
technicznego KWK ,Krupinski”. Koncepcja zaktadata funkcjonowanie Kopalni do roku 2021 r.
i miata pozwoli¢ na ostateczne podijecie decyzji co do dalszego jej funkcjonowania najp6zniej
w 2019 roku, kiedy zaktadano, ze sytuacja na rynku wegla zostanie ustabilizowana i bedzie
mozna w przypadku utrzymywania sie recesji na rynku podjaé decyzje o przyspieszeniu
terminu likwidacji albo uruchomieniu inwestycji dla wybrania istniejacych zasobow wegla.
Osiagniecie skumulowanych dodatnich przeptywdw pienigznych od 2016 r. miatoby nastapi¢
w roku 2021.

KWK ,Krupifski” sporzadzita takze analizy dotyczace potencjalnego siegniecia po pokfady
0 wyzszej klasie wegla.

W lipcu 2015 r. opracowano Koncepcje Techniczng udostepnienia zasobdw wegla typu 35
w partii B ztoza KWK ,Krupinski”. Koncepcja zostata opracowana z uwagi na nadpodaz na
rynku wegla energetycznego i ciagta obnizke jego ceny i zakladata alternatywng produkcje
wegla typu 35. Przedstawiono w nigj dalsze funkcjonowanie Kopalni w strukturach JSW SA
w oparciu o udostepnienie poktadéw w potudniowej partii ,B” z weglem typu 35 przy zatozZeniu
niepogtebiania szybdw i nieudostepniania zasobdéw w pietrze 1020-1220 m.

W listopadzie 2016 r. zostata opracowana Koncepcja uwzgledniajaca poszerzenie obszaru
gbrniczego, ktéra zakladata dalsze funkcjonowanie Kopalni do 2030r. zgodnie

8 W skiad zespotu wchodzili przedsatwicile biur branzowych JSW SA, pracownicy KWK Krupinski i KWK ,Pniéwek’”.
9 Sktad zostat powiekszony zgodnie Uchwatg Zarzadu JSW SA nr 375/VIII/2015 z dnia 30 czerwca 2015 .

5



z obowigzujaca koncesja. Zaktadano prowadzenie dalszej eksploatacji w partii ,Centrainej”,
,E i ,Zgon” oraz udostepnienie poktadow w potudniowej partii ,B” z weglem typu 35 w pietrze
700-1120 m. wraz z poszerzeniem obszaru gorniczego ,Suszec IV’ w kierunku potudniowym
do granic obszaru goérniczego ,Suszec” przy zatozeniu niepogtebiania szybdw. Dokument ten
zostat zatwierdzony przez dyrektora Kopalni, a nastepnie zaopiniowany, w zakresie
mozliwosci wystapienia zagrozen skojarzonych (tgpaniami, wyrzutami gazéw i skat,
metanowym oraz pozarami endogenicznymi) decydujacych o bezpieczerstwie robot, przez
prof. dr hab. inz. Andrzeja Zorychte z firmy Biuro Naukowo-Techniczne GEOTECH II.
Koncepcja nie zawierata oszacowania rentownosci koncentrujgc sie na kwestiach
technicznych i dotyczacych naktadéw inwestycyjnych.

Spotka w okresie od 2010 r. do 2016 r. wydatkowata facznie 229 613,3 tys. zt na naktady
inwestycyjne w KWK, Krupinski” dotyczace udostepnienia nowych $cian eksploatacyjnych
oraz nowych pokltadéow wegla w wysoko$ci: 8 595,8 tys.zt w 2010 r., 37 0751 tys. zt
w2011 r., 44 256,2 tys. zt w 2012 r., 67 031,1 tys. zt w 2013 r., 58 706,6 tys. zt w 2014r.
i 13948,5 tys. zZtw 2015 r. W 2016 r JSW SA nie realizowata inwestycji w tym zakresie.
(akta kontroli str. 7-112, 837, 844-861, 883-885, 1734-1767, 2090)

Zarzad JSW SA Uchwatg nr 101/VI11/2014 z dnia 18 lutego 2014 r. przyjat do realizacji Plan
Techniczno-Ekonomiczny JSW SA na 2014 r., ktbrego integralng czescig byt plan
inwestycyjny KWK ,Krupinski”, w ktérym zaktadano nakfady na inwestycje rzeczowe
w wysokosci 140 000 tys. zt. Realizacja naktadow na inwestycje rzeczowe w 2014 r. w KWK
Krupinski” wyniosta 110 900 tys. zt., co stanowito 79,2% planu. Realizacja nakladéw na
inwestycje rzeczowe w 2014 r. w catej JSW SA wyniosta 80,3% przyjetego przez Zarzadu
JSW SA poziomu naktadéw na inwestycie rzeczowe ujete w Planie Techniczno-
Ekonomicznym JSW SA na 2014 r. Przedstawiciele Spotki wyjasnili', ze trudna sytuacja jaka
utrzymywata sie wowczas na rynku wegla oraz koksu, negatywnie wpltyneta na osiggane
przez JSW SA wyniki ekonomiczno-finansowe. W konsekwencji Zarzad JSW SA dokonat
optymalizacji zakresu rzeczowo-finansowego dziatalno$ci inwestycyjnej i wielkosci naktadow
inwestycyjnych w latach 2014-2015 w Spdtkach Grupy Kapitatowej JSW. W wyjasnieniach
wskazano, ze powyzsze dziatania nie miaty zwigzku z pdzniejszymi decyzjami dotyczacymi
likwidacji Kopalni.

(akta kontroli str. 893-898)

Zarzad JSW SA uchwatg nr 334/VIII/2014z dnia 16 czerwca 2014 r. m.in. wobec KWK
Krupinski’ podjat decyzje o ograniczeniu naktadow inwestycyjnych w zakresie:

- udostepnlenle poktadéw w partii E i ZGON:

Chodnik odstawczy E na poz. 820 w pokt. 333/1: podjaé dziatania celem
wstrzymania realizacji umowy do korica roku 2015.

— Przekop Z-1 poz. 420 (I etap + Il etap): nie rozpoczyna¢ robét do korica roku
2015.

—  Chodnik wentylacyjny N-5/331: nie rozpoczynac¢ robét do korica roku 2015.

—  Przekop oddziatowy E poz. 820: nie rozpoczyna¢ robét do koica roku 2015.

— Pochylnia E-7/329/2 (etap | + etap Il): nie rozpoczyna¢ robét do konca roku
2015.

- Zaktad Przerébki Mechanicznej Wegla:

— Modemizacja odwadniania odpadéw oraz modernizacja flotacji: nie
rozpoczynat Il etapu do korca roku 2015.
— Rozbudowa stacji wentylatorow gtownych: nalezy tak zaplanowaé
harmonogram robot, aby nie przekroczy¢ naktadow w wysokosci 2,5 min zt
w 2014 roku i 10,3 min w 2015 roku.
(akta kontroli str. 87-98, 862-873)

W dniu 31 lipca 2014r. JSW SA nabyta Kopalnic Wegla Kamiennego ,Knurow-
Szczygtowice™" za cene 1 490 000 tys. zt. Transakcja zostata sfinansowana z emisji obligacji

10 Pismo z dnia 21 grudnia 2022 r podpisane przez Zastepce Prezesa Zarzadu JSW SA ds. Pracy i Polityki Spofecznej oraz
Prokurenta Spotki.
" Dalej: KWK ,Knuréw-Szczyglowice”.



objetych przez instytucje finansowe w kwocie 1200 000 tys. zt, a w pozostatej kwocie ze
Srodkéw whasnych Spotki. Przedstawiciele JSW SA wyjasnili'2, ze Spétka nie odstapita od
transakcji zakupu KWK ,Knuréw-Szczygtowice” w sytuacji, gdy pogorszyta sie sytuacja
finansowa i jej poprawa wymagata dezinwestycji innych aktywow, gdyz pogorszenie sytuacii
nastapito znacznie pdzniej niz ta akwizycja tj. w roku 2015.

W wyniku zakupu KWK ,Knuréw-Szczygtowice” w 2014 r. JSW SA pozyskata zasoby wegla
kamiennego, ktore zgodnie z przekazang przez Kompanie Weglowg SA dokumentacjq
geologiczna przedstawiaty sie nastepujaco’®:

1. Zloze ,Szczygtowice”:

— zasoby geologiczne™ 766 733 tys. ton,

—  zasoby bilansowe™ 630 838 tys. ton,

—  zasoby pozabilansowe'® 135 895 tys. ton,

— zasoby przemystowe'” 119 723 tys. ton,

— zasoby nieprzemystowe'8 98 753 tys. ton,
— zasoby operatywne'® 62 091 tys. ton.

2. Ztoze Knurow”:

— zasoby geologiczne 726 764 tys. ton,

—  zasoby bilansowe 625 648 tys. ton,

—  zasoby pozabilansowe 101 116 tys. ton,

— zasoby przemystowe 100 026 tys. ton,

— zasoby nieprzemystowe 17 553 tys. ton,

— zasoby operatywne 57 628 tys. ton.

W wyniku likwidacji KWK ,Krupinski” JSW SA utracita zasoby wegla kamiennego ze Ztoza
Krupinski’, ktére zgodnie z dokumentacjg geologiczng przedstawiajg sie nastepujaco?:
— zasoby geologiczne 1 102 946 tys. ton,

— zasoby bilansowe 730 857 tys. ton,

—  zasoby pozabilansowe 372 089 tys. ton,

—  zasoby przemystowe 68 543 tys. ton,

— zasoby nieprzemystowe 662 314 tys. ton,

— zasoby operatywne 40 339 tys. ton.

(akta kontroli str. 1192-1233, 1268-1269)

Laczne zasoby pozyskane w wyniku zakupu KWK ,Knuréw-Szczygtowice” w 2014 r. byly
wyzsze/nizsze od zasobow utraconych w wyniku zamkniecia KWK "Krupinski, o:

— zasoby geologiczne wyzsze 0 390 551 tys. ton,

— zasoby bilansowe wyzsze 0 525 629 tys. ton,

— zasoby pozabilansowe nizsze 0 135 078 tys. ton,

12 Pismo z dnia 23 grudnia 2022 r podpisane przez Prezesa Zarzadu JSW SA oraz Zastepce Prezesa JSW SA ds. Technicznych
i Operacyjnych.

13 Stan zasobow na dzien 31 grudnia 2013 r. udokumentowane do gtebokosci 1050 m. w dokumentacjach geologicznych zostaty
zatwierdzone przez organ koncesyjny.

14 Catkowita ilo$¢ kopaliny lub kopalin w granicach dokumentowanego ztoza, tj. suma zasobéw bilansowych i pozabilansowych.

15 Zasoby ztoza lub jego czeSci, ktdrego cechy naturalne okreSlone przez kryteria bilansowosci oraz warunki wystepowania
umozliwiajace podejmowanie jego eksploatacji. Zasoby ustalone w dokumentacji geologicznej ztoza kopaliny, zatwierdzane
sq przez organ koncesyjny.

16 Zasoby ztoza lub jego czesci, ktérego cechy naturalne lub warunki wystepowania powoduja, iz jego eksploatacja nie jest
mozliwa obecnie, ale przewiduje sie, ze bedzie mozliwa w przysztosci w wyniku postepu technicznego lub zmian ogélnogo-
spodarczych. Wedtug aktualnie obowigzujacego prawa nie ma koniecznosci ustalania zasobdw pozabilansowych w dokumen-
tacji geologicznej ztoza.

17 Cze$¢ zasobow bilansowych, ktora moze by¢ przedmiotem ekonomicznie uzasadnionej oraz technicznie mozliwej eksploata-
cji, przy spetnieniu wymagan ochrony $rodowiska (zasoby ustalone w projekcie zagospodarowania ztoza kopaliny, przyjete
przez organ koncesyjny).

18 Cze$¢ zasobdw bilansowych, ktérych eksploatacja nie jest mozliwa z przyczyn technicznych, ekonomicznych lub wymagan
ochrony $rodowiska.

19 Cze$¢ zasobow przemystowych, pomniejszonych o straty ponoszone przy wydobyciu, tj. przy zastosowaniu techniki (systemu)
wybierania.

2 Stan zasobow na dzien 31 marca 2017 r. udokumentowane do gtebokosci 1220 m w dokumentaciji geologicznej zatwierdzonej
przez organ koncesyjny



— zasoby przemystowe wyzsze 0 151 206 tys. ton,
—  zasoby nieprzemystowe nizsze o 546 008 tys. ton,
— zasoby operatywne wyzsze o 79 380 tys. ton.

Wydobycie w KWK ,Knuréw-Szczygtowice” wynosito w latach 2014-2022 (w tonach):
1581396, 3350431, 3654 331, 3742297, 4184 209, 4 204 420, 4 215 252, 4 581 985,
4 330900. Sprzedaz ksztattowata sie odpowiednio: 509 349 tys.zt, 860 794 tys. z,
976 225 tys. zt, 1401781 tys. zt, 1609957 tys. zt, 1444 865tys.zt, 12757521tys. z,
2067 516 tys. zt, 3 922 474 tys. z}, a naktady inwestycyjne: 105 119 tys. zt, 145 968 tys. zi,
137 838 tys. zt, 312959 tys. zt, 434 206 tys. zt, 672 376 tys. zt, 485578 tys. zt, 385478
tys. zt, 603 836 tys. zt.

Dwie firmy, w tym jedna za po$rednictwem Ministra Energii sktadaty oferty do JSW SA doty-
czace wykorzystania majgtku KWK ,Krupifski”.

SC prowadzita korespondencje ze Spétka od 20 grudnia 2012 r. W piSmie do NIK z dnia 14
lutego 2023 r. Silesian Coal International Group of Companies SA podata m.in., ze rozpoczeta
w 2013 r. procedure w celu uzyskania koncesji na wydobycie metoda podziemng wegla
kamiennego oraz metanu z obszaru ,Orzesze® zakladajgc wydobywanie wegla
energetycznego oraz koksowego w iloéci nie mniejszej niz 3 miliony ton rocznie w proporcjach
zaleznych od sytuacji rynkowej. Na zrealizowanie catej procedury, w wyniku ktdrej
dokumentacja jej wynikéw przeszla na wtasnos¢ Skarbu Panstwa spétka wydatkowata
w ciggu o$miu lat kwote ok. 45 min zt. Procedowany projekt gérniczy eksploatacji poktadéw
wegla kamiennego w ztozu ,Zory-Suszec 1” w granicach projektowanego obszaru gormiczego
,Orzesze” zaktadat udostepnienie zioza i jego eksploatacje z wykorzystaniem czesci
infrastruktury powierzchniowej oraz podziemnej eksploatujacej sasiednie zioze KWK
"Krupinski". SC nie planowata nabycia czynnej KWK "Krupinski" ani eksploatacii jej zasobdw
wegla, a zabiegata o odptatne korzystanie z cze$ci infrastruktury KWK "Krupinski®. SC
wskazata, ze oferowata JSW kwote 100 min euro na inwestycje i modernizacie w KWK
,Krupinski” oraz pokrywanie kwotg 120 min zt rocznie kosztow uzyczenia i wykorzystywania
czesci infrastruktury KWK Krupinski’. SC przedstawita JSW propozycje wspétpracy w dniu
20 grudnia 2012 r. ktéra skutkowata opracowaniem w marcu 2013 r. dokumentu ,Analiza
uzytecznosci i dostepnosci technicznej infrastruktury technologicznej oraz obiektow JSW SA
KWK "Krupinski" dla potencjalnej budowy kopalh oraz eksploatacji wegla w ztozach
,tudzianka-Mizeréw” i ,Orzesze™. W analizie, opracowanej przez przedstawicieli JSW, KWK
"Krupinski" oraz SC wskazano jakie elementy infrastruktury KWK "Krupinski" bytyby
wykorzystane dla potrzeb SC, i jakie wymagatyby doinwestowania, np.:
- sieci wentylacyjnej (dobudowanie dwdch wentylatoréw, 1000 wyrobiska na poz. 620 1,3
km wyrobiska na poz. 820),
- sieci transportowej (rozwdj spalinowych kolejek podwieszanych i ograniczenie dtugosci
kopalnianej kolei podziemnej),
- sieci odstawy urobku,
- instalacja wzbogacania urobku dla wegli energetycznych i koksujacych,
- instalacja deponowania i zatadunku skaty ptonnej,
- instalacja wykorzystania metanu.

W dniu 18 lutego 2015 r. SC podpisata z JSW SA ,Umowe ramowg o wspdipracy”. W dniu 28
maja 2015 r. ze skutkiem natychmiastowym rozwigzat jg nowo powotany Prezes Zarzadu
JSW SA?!, ktory wyjasnit, ze umowa nie posiadata stosownych zgod korporacyjnych oraz
uchwaty Zarzadu JSW SA i w zwigzku z tym nie mozna bylo akceptowa¢ sktadanych przez
SC propozycji dalszej wspdtpracy. Jednoczes$nie uwazat, ze SC nie byta wiarygodna z po-
wodu braku wiedzy o jej wiascicielach i bardzo niskiego kapitatu zatozycielskiego nieprzysta-
jacego do obrotow i naktadow inwestycyjnych, ktore wystepujg w gornictwie. Dalej wyjasnit,
Ze nie przedstawiono mu zadnych opinii prawnych w sprawie umowy ani biznes planu wspét-
pracy z SC.

NIK zauwaza, ze przed dniem rozwigzania umowy z SC nastgpita zmiana na stanowiskach
Prezesa Zarzadu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu, a z wyjasnien wynika, ze rozwia-
zanie umowy nie zostato poprzedzone analizg jej optacalnosci dla KWK "Krupinski”.

21 Pismo z dnia 28 maja 2015 r. zostato podpisane przez Prezesa Zarzadu JSW SA i Prokurenta Spotki.
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W pismie informujacym o rozwigzaniu umowy podano jako jej przyczyne m.in. brak
perspektyw dalszego funkcjonowania KWK ,Krupinski”. Prezes Zarzadu JSW SA, ktéry razem
z Prokurentem Spotki podpisali pismo wypowiadajagce umowe ramowg z SC wyjasnit22;
W tamtym czasie spadafa ilo§¢ wydobywanego w KWK ,Krupiniski” wegla koksowego
wysokiej jakosci. Odbiorcy JSW SA, czyli koksownie kupowaly go bardzo niechetnie, co
spowodowato rozpoczecie dyskusji w grupie JSW SA o przysztosci KWK ,Krupinski” jako
dostawcy wegla koksowego. Koksownie ograniczaty udziat wegla z KWK ,Krupiriski”
w mieszankach koksowniczych, a energetyka zawodowa uskarzata sie na wysokg lepko$c,
ktora powodowata trudno$ci w utrzymaniu kottéw energetycznych. Prokurent Spotki, ktory
podpisat pismo wypowiadajace umowe ramowg z SC wyjasnit?® w tej sprawie: W JSW SA
byto powszechnie wiadome, ze KWK ,Krupifiski” byta najstabszym zaktadem Spétki. Nie
wynikato to ze zfej organizacji, czy ztego zarzadzania, a wynikato natomiast z faktu, ze za
wydobywany wegiel w tej kopalni uzyskiwano cene, ktora tylko okresowo pokrywata koszty
dziatalno$ci kopalni. Wegiel produkowany w KWK ,Krupiniski” byt weglem koksowym gorszej
jakosci za ktory uzyskiwano nizsze ceny. Duzg cze$¢ produkcji tej kopalni stanowit tez wegiel
do celéw energetycznych, ktory tez byt tafiszy od wegla koksowego. Wobec tego w sytuacji
kryzysu na rynku wegla i stali KWK ,Krupinski” znajdowafa sie w szczegdlnie trudnej sytuacji
sposrod kopalni JSW SA.

Po rozwigzaniu umowy przez JSW SA SC skierowata pisma z ponowiong ofertg wspdtpracy,
m.in. do Zarzadu JSW, Rady Nadzorczej JSW, organizacji zwigzkowych oraz do Ministra
Energii.

W dniu 5 pazdziernika 2015 r. SC skierowato do JSW propozycje finansowania prac
inwestycyjnych w KWK "Krupinski" zawarta w dokumencie pn. ,Propozycja dla JSW SA
dotyczgca finansowania prac inwestycyjnych w KWK ,Krupifiski” w celu wydtuzenia
funkcjonowania Kopalni na okres udostepnienia i eksploatacji ztoza wegla kamiennego
w obszarze ,Zory-Suszec 1” w Orzeszu”, ktora miataby umozliwi¢:
- udostepnienie przez KWK "Krupinski" zasobdéw wegla w ramach posiadanej przez KWK
"Krupinski" koncesji na poziomach 620, 820, 1020 w partii ,Centralnej” oraz ,E” ztoza,
- modernizacje Zaktadu Przerébki Mechanicznej Wegla,
- rozbudowe urzadzen gtdwnego przewietrzania kopalni oraz gospodarki mediami
i odpadami.
Oferowane przez Silesian Coal sp. 0.0. zaangazowanie inwestycyjne w utrzymanie
i wydtuzenie funkcjonowania KWK ,Krupinski” miato na celu stworzenie technicznych
warunkéw dla udostepnienia z obszaru gorniczego Kopalni zasobéw wegla w ztozu ,Zory-
Suszec 17, a nastepnie eksploatacje ztoza nalezacego do Silesian Coal sp. z o.0.
z wykorzystaniem infrastruktury Kopalni. Do wspotpracy w zakresie ztozonej oferty pomiedzy
Silesian Coal sp. z 0.0. a Spotkg nie doszto. Przedstawiciele JSW SA w korespondencji
kierowanej do Silesian Coal sp. z 0.0. odwlekali termin odpowiedzi, wskazujac
w szczegdlnosci jako powdd dziatania restrukturyzacyjne w Grupie Kapitatowej JSW
i ostatecznie jej nie udzielili.

SC wskazato m.in., ze: ,(...) fundamentalng przyczyng niepowodzenia rozméw pomiedzy
JSW SA i SC byta nieche¢ do inwestora kierownictwa Ministerstwa Energii”.

Prezes Zarzadu JSW SA otrzymat pismo z dnia 28 lutego 2017 r. z Departamentu Nadzoru
Ministerstwa Energii z prosbg o przedstawienie stanowiska Spotki i przekazanie odpowiedzi
w sprawie pisma od firmy Bytomskie Zaktady Ustug Gérniczych sp. z 0.0.24 z dnia 23 lutego
2017 r. dotyczacego unikniecia przekazania KWK ,Krupinski” do SRK SA i w konsekwencji
jej likwidacji oraz zgtoszonej propozycji zatozenia na bazie kopalni, nowej spotki
z wykorzystaniem majatku KWK ,Krupinski”. BZUG sp. z 0.0. nigdy oficjalnie nie wystapita
z takq propozycjg do JSW SA. JSW SA poinformowata Ministerstwo Energii w odpowiedzi
z dnia 6 marca 2017 r., ze proces przekazania Kopalni z dniem 1 kwietnia 2017 r. do SRK SA
jest na tyle zaawansowany, ze niemozliwym i nieuzasadnionym jest jego zatrzymanie.

22 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 27 kwietnia 2023 r.
23 Protokdt przestuchania $wiadka z dnia 27 kwietnia 2023 r.
2 Dalej: BZUG Sp. z 0.0.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Cztonek Zespotu powotanego uchwatg Zarzadu JSW SA 129/1X/2016 z dnia 31 sierpnia
2016 r., ktorego celem byto wypracowanie scenariuszy funkcjonowania KWK ,Krupirski”,
alternatywnych do wariantéw zaproponowanych w Programie Restrukturyzacji GK JSW na
lata 2016-2025 wyjasnita?5, ze w okresie pracy nad wariantami dalszego funkcjonowania
KWK ,Krupinski” nie pojawita sie jakakolwiek informacja, czy zatozenie do potencjalnego
wariantu, w zakresie uwzglednienia opcji strategicznej dotyczacej biznesowej wspdtpracy
z innymi podmiotami komercyjnymi, w tym z Silesian Coal Sp. z 0.0. w celu przywrdcenia

rentowno$ci KWK ,Krupifiski”.
(akta kontroli str. 899-1109, 1386-1396, 1725-1728, 2194-2196, 2204-2206, 2255, 2264-
2271)

JSW SA zawarta w dniu 8 listopada 2010 r umowe nr 1V/616/10001/6230/DGA/10 z Ministrem

Gospodarki o dofinansowanie z dotacji budzetowej do inwestycji poczatkowej KWK

,Krupinski” na podstawie:

— art. 26 ust. 4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu gérnictwa wegla
kamiennego, zwanej dalej ,ustawg”,

— rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 10 czerwca 2010 r. w sprawie dotacji
budzetowe] przeznaczonej na dofinansowanie do inwestycji poczatkowych?.

Na podstawie umowy zmienionej 28 grudnia 2010 r. aneksem nr 1 JSW SA otrzymata dotacje

w kwocie 20 000 tys. zt na inwestycje w KWK ,Krupinski”.

W §2 ust. 3 rozporzadzenia wskazano, ze przedsigbiorstwu gorniczemu moze by¢ przyznana
dotacja, gdy przedsiebiorstwo wykaze, ze inwestycja poczatkowa umozliwi utrzymanie sie
kopalni na rynku w okresie co najmniej 5 lat od dnia jej zakorczenia. Zakonczenie inwestycji
miato wedtug planu nastapi¢ w maju 2013 r. (ostatnie prace zakoriczono w lutym 2013 r.),
z czego wynika, ze kopalnia powinna utrzymac sie na rynku co najmniej do 2018 r. Wydobycie
zakonczono w marcu 2017 r. Minister wiasciwy ds. gospodarki nie przeprowadzit kontroli czy
przedsiebiorstwo utrzymuje sie na rynku przez 5 lat od zakoriczenia inwestycji zgodnie z § 6
pkt 1 umowy. Spotka nie poniosta zadnych konsekwencji zwigzanych z niedotrzymaniem
warunku, o ktérym mowa powyze;.

W momencie wnioskowania przez JSW SA do Ministra Gospodarki o dofinansowanie z dota-
cji budzetowej do inwestycji poczatkowej likwidacja KWK ,Krupinski” nie byta rozpatrywana
przez JSW SA. Utrzymanie sie¢ KWK ,Krupifiski" na rynku w okresie co najmniej 5 lat od dnia
zakonczenia tej inwestycii tj. do roku 2018 byto zgodne z dwczesnymi planami JSW SA wobec
KWK, Krupinski”.

Spotka sporzadzata wymagane umowa (§5 ust. 1-3) sprawozdania, do ktérych Minister nie
sktadat zastrzezen, co zgodnie z §5 ust.4 umowy stanowito ich akceptacje.
(akta kontroli str. 1398-1724, 1910-1923)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono naste-
pujaca nieprawidtowosc¢:

Zarzad JSW SA nie dotrzymat warunku utrzymania KWK "Krupiniski" na rynku przez okres
pieciu lat od zakonczenia inwestycji dofinansowanych ze $rodkoéw publicznych decydujac
o przekazaniu w 2017 r. KWK ,Krupinski” do SRK SA. W §2 ust. 3 rozporzadzenia Ministra
Gospodarki z dnia 10 czerwca 2010 r. w sprawie dotacji budzetowej przeznaczonej na dofi-
nansowanie do inwestycji poczatkowych wskazano, ze przedsiebiorstwu gérniczemu moze
by¢ przyznana dotacja, gdy przedsiebiorstwo wykaze, ze inwestycja poczatkowa umozliwi
utrzymanie sie kopalni na rynku w okresie co najmniej 5 lat od dnia jej zakorczenia {j. do roku
2018.

Do potowy 2014 r. analizy sporzadzane w JSW SA nie kwestionowaty zasadnosci dalszego
funkcjonowania KWK ,Krupifski. Dopiero po zakupie 31 lipca 2014 r. KWK ,Knuréw-
Szczygtowice”, ktory przyczynit sig do pogorszenia sytuacji finansowej GK JSW przy
jednoczesnej sytuacji kryzysowej na rynku wegla i stali w 2015 r. zaczeto ograniczaé
inwestycje w KWK ,Krupiriski” oraz rozpatrywano zakorczenie wydobycia w tej Kopalni przed

25 Protokot przyjecia ustnych wyjasnien z dnia 22 lutego 2023 r.
% Dz. U.Nr 109, poz. 714.
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okresem wydobycia tj. dnia 31 grudnia 2030 r. wskazanym w koncesji nr 3/2013 z dnia 22
marca 2013 r.

Wsréd rozpatrywanych koncepcji poprawy efektywnosci KWK ,Krupinski" Zarzad JSW SA nie
brat pod uwage wariantu wspétpracy z inwestorem SC i jego deklaracji wsparcia finansowego
inwestycji w KWK ,Krupinski" w kwocie 100 min euro oraz potencjalnych przychodéw z ko-
rzystania z infrastruktury kopalni w kwocie 120 ml zt rocznie.

NIK dostrzega, ze zmiana oceny mozliwosci dalszego funkcjonowania KWK Krupifiski”,
w tym oparta na wspdtpracy z SC, nastapita po zmianach Zarzadu JSW SA dokonanych
w roku 2015. Przed dniem rozwigzania umowy z SC tj. 28 maja 2015 r. nastgpita zmiana na
stanowiskach Prezesa Zarzadu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

2. Podejmowanie decyzji o likwidacji KWK ,,Krupinski”.

KWK ,Krupinski” byta wiaczona do planu zamkniecia polskich kopalr zatwierdzonego Decyzjq
Komisji Europejskiej C(2016) 7510 z dnia 18 listopada 2018 r. dotyczacg pomocy publicznej
dla polskiego gérnictwa wegla kamiennego w latach 2015-2018.

Powotany w maju 2015 r. Zarzad JSW SA przyjat Uchwatg nr 425/VI11/2015 z dnia 5 sierpnia
2015 r Program Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej JSW na lata 2015-2021, w ktorym.
zatozono przekazanie KWK Krupinski” do SRK SA w celu likwidagii.

(akta kontroli str. 105, 1270-1271)

W dniu 29 sierpnia 2016 r. JSW SA zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski
SA, Bankiem Gospodarstwa Krajowego SA, Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen SA
i Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen na Zycie SA umowe restrukturyzacyjna?’ regulujaca
warunki obstugi zadtuzenia i wykupu obligacji wyemitowanych na podstawie Umowy
Programu Emisji Obligacji z dnia 30 lipca 2014 r. Jedng z podstaw zawarcia umowy
restrukturyzacyjnej byt Program Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej JSW na lata 2016-2025
przyjety uchwatg nr 115/IX/2016 Zarzadu JSW SA z dnia 19 sierpnia 2016 r., a nastepnie
uchwatg Rady Nadzorczej JSSW SA nr 182/IX/16 z dnia 26 sierpnia 2016 r., ktorego
elementem byto m.in. przekazanie KWK ,Krupiniski” do SRK SA.

Umowa restrukturyzacyjna zawierata m.in. nastepujace warunki:

- JSW jest zobowigzana do przedstawienia zgody organéw korporacyjnych JSW na
przeniesienie aktywow KWK ,Krupinski” do SRK SA w terminie do 31 marca 2017 r., przy
czym Zarzad JSW SA dotozy staran, aby zgody organéw korporacyjnych zostaty
uzyskane w terminach wynikajacych z uchwaty Zarzadu JSW SA z dnia 8 sierpnia
2016 r., w ktdrej Zarzad JSW SA uchwalit rozpoczecie procedury przekazania KWK
Krupinski” do SRK SA w terminie do konica stycznia 2017r. ze szczegdlnym
uwzglednieniem minimalizacji kosztow funkcjonowania inwestycji i alokacji zatogi oraz
przy zastosowaniu mechanizméw ostonowych i restrukturyzacji zatrudnienia
przewidzianych w ustawie z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu gérnictwa wegla
kamiennego®.

- JSW SA przekaze do SRK SA wybrane aktywa (...) oraz KWK ,Krupifski” w terminach
odpowiednio do (...) oraz do 3 kwietnia 2017 roku, przy czym Zarzad JSW SA dotozy
staran, aby przekazanie KWK ,Krupirfiski” do SRK SA nastapito w terminie wskazanym
w uchwale Zarzadu JSW SA, o ktérej mowa w punkcie (...) powyzej”.

W procesie opracowania programéw restrukturyzaciji brali udziat pracownicy Spétki i Grupy
Kapitatowej JSW oraz doradcy zewnetrzni. JSW SA zrealizowata wszystkie kluczowe
dziatania restrukturyzacyjne w szczegdlno$ci w zakresie dezinwestycji i przekazania aktywow
do SRK SA.

— W dniu 11 sierpnia 2016 r. JSW SA zawarta z PGNiG TERMIKA SA umowe sprzedazy
akeji Spotki Energetycznej Jastrzebie” SA

27 Dalej: umowa restrukturyzacyjna.
2 Dz.U. 2022 poz. 1309.



— W dniu 30 wrzesnia 2016 r. JSW SA zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu SA oraz
Towarzystwem Finansowym ,Silesia” sp. z 0.0. umowe rozporzadzajgcg dotyczacy
sprzedazy wszystkich posiadanych przez JSW akcji Watbrzyskich Zaktadow
Koksowniczych Victoria SA

— W dniu 1 pazdziernika 2016 r. zostata podpisana umowa pomiedzy JSW SA a SRK SA
dotyczaca nieodptatnego zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci
oznaczonej czesci Kopalni Wegla Kamiennego ,Borynia-Zofidwka-Jastrzebie" Ruch
,Jas-Mos” na rzecz SRK SA.

— W dniu 31 marca 2017 r. zostata podpisana umowa pomiedzy JSW SA a SRK SA
dotyczaca nieodptatnego zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa JSW SA
w postaci KWK ,Krupinski” na rzecz SRK SA2.

— W dniu 30 wrzesnia 2016 r. zostata podpisana umowa pomiedzy Ministrem Skarbu
Panstwa a spotkg zalezng JSW SA, tj. Jastrzebskimi Zaktadami Remontowymi sp. z 0.0.
w Jastrzebiu-Zdroju® dotyczaca udzielenia przez Skarb Panistwa wsparcia finansowego
niebedacego pomocg publiczng w wysokosci 290 min ziotych ze $rodkéw Funduszu
Restrukturyzacji Przedsiebiorcow na potrzeby realizacji projektu inwestycyjnego JZR
w kopalniach wegla kamiennego ,Budryk” oraz ,Knurow-Szczygtowice”.

— W dniu 28 kwietnia 2016 roku zostata zawarta pomiedzy PGNiG Termika SA oraz spotkg
zalezng JSW SA - Spdtka Energetyczng ,Jastrzebie” SA umowa sprzedazy na rzecz
PGNiG Termika 100% akcji w kapitale zaktadowym Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplne;
SA Laczna cena za akcje PEC wyniosta 190,4 min zt31,

(akta kontroli str. 16-31, 105-112, 753-836, 893-898, 1397, 1801-1827, 1924-2040, 2091-
2093, 2256-2257, 2261-2263)

W JSW SA powstaty trzy opracowania dotyczace KWK ,Krupinski® sporzadzone
bezposrednio przed podjeciem decyzji o likwidacji Kopalni:

- Raport z audytu JSW SA oraz GK JSW przeprowadzonego w okresie od 1 marca 2016 r.
do 31 maja 2016 r. przez ekspercki Zesp6t Doradczo-Audytowy powotany uchwatg nr
96/1X/16 Rady Nadzorczej JSW SA z dnia 23 lutego 2016 r. na wniosek Ministra Energii
wraz ze zdaniami odrebnymi.

— Analiza funkcjonowania KWK ,Krupinski” w strukturach JSW SA z lipca 2016r.
sporzadzona przez zespdt powotany decyzjg Zarzadu JSW SA z dnia 20 lipca 2016 .,
zaakceptowana przez cztonkdw zespotu oraz przyjeta przez Zarzad JSW SA w dniu 27
lipca 2016 r. oraz dodatkowe informacje do tej analizy z dnia 19 sierpnia 2016 r.

Raport Grupy Roboczej®? powotanej przez Ministra Energii 2 listopada 2016 r. ds. zbadania
zasadnosci przekazania KWK ,Krupinski” do SRK SA z 23 listopada 2016 r. Raport zostat
podpisany przez siedmiu cztonkéw Grupy Roboczej, a o$mioro ztozyto zdania odrebne, ktérzy
podnosili m.in., ze:

- negatywny wptyw na ptynno$¢ JSW SA miaty decyzje o zakupie kopalni ,Knuréw-Szczy-
gtowice” i emisji obligaci,

- kopalnia wydobywata wegiel energetyczny (60-70%), a w przysztosci mogtaby wydobywaé
drozsze wegle koksujace (60%),

- na niekorzystne wyniki opracowanych wariantow funkcjonowania KWK Krupinski"
wpltywa strata roku 2016, ale prognozy powinny dotyczy¢ przysziosci, tj. od 2017 .

- nalezy w najblizszej przysztosci spodziewac sie korzystniejszych cen wegla — analitycy
przewidujg utrzymanie sie bardzo dobrej koniunktury na rynku wegla koksowego, chociaz
wegiel energetyczny takze bedzie znacznie wyzej od ostatnio notowanych wynikéw,

- srodki, ktore nalezy zaangazowac z budzetu panstwa i gmin na likwidacje, programy po-
mocowe i socjalne bedg duzo wyzsze od kwot, ktdre nalezatoby zaangazowac w sanacje
kopalni,

29 Dalej: umowa nieodptatnego zbycia.
% Dalej: JZR.

31 Raport biezacy nr: 15/2016.

3% Dalej: Raport Grupy Roboczej.



- plany utworzenia przez JSW SA zaktadu wydobycia metanu uniemozliwig wznowienie
eksploataciji ztoza i nie przewidujg zadnej ochrony ztoza,

- przed podjeciem decyzji o likwidacji nalezy dokonaé pogtebionej analizy techniczno-eko-
nomicznej,

- zamknigcie kopalni bez rozstrzygniecia jak zabezpieczy¢ niewykorzystang czes¢ ztoza
jest dziataniem na szkode Skarbu Panstwa,

- Raport Grupy Roboczej nie oddaje rzetelnie stanowisk jej cztonkow.

W Raporcie Grupy Roboczej wskazano w szczegdinosci: ,Na podstawie dostepnych
materiatow, nie mozna wskazac racjonalnego scenariusza funkcjonowania KWK ,Krupinski”
w Grupie Kapitatowej JSW, ktéry przy obecnych i prognozowanych realiach cenowych i rynku
mogtby zapewni¢ Kopalni dodatnie przeptywy pieniezne. Redukcja poziomu kosztow nie
odpowiada dynamice utraty warto$ci efektywnej ceny produktéw handlowych Kopalni.”

Zarzad JSW SA uchwatg nr 92/IX/2016 z dnia 8 sierpnia 2016 r. w oparciu o0 wnioski
przedstawione w Analizie funkcjonowania KWK ,Krupinski” w strukturach JSW SA rozpoczat
procedure przekazania KWK Krupinski’ do SRK SA. Nastepnie uchwatg nr 220/1X/2016
Zarzad JSW SA z dnia 26 pazdziernika 2016 r. postanowit m.in. o zbyciu nieodptatnym KWK
Krupinski’ do SRK SA, na co wyrazito zgode uchwatg nr 3 z dnia 1 grudnia 2016 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki przy pozytywnej opinii Rady Nadzorczej JSSW SA.

(akta kontroli str. 113-752, 862-885, 838-843, 886-892, 1234-1266)

W ramach czynno$ci majacych na celu zabezpieczenie zt6z w obszarze goérniczym do dnia
zbycia, JSW SA utrzymywata wentylacje, prowadzita odmetanowanie kopalni, odwodnienie
doptywu wod naturalnych i technologicznych oraz inne dziatania majace na celu
zminimalizowanie zagrozen Srodowiskowych.

(akta kontroli str. 893-898, 1828)

Organy JSW SA zdecydowaly o likwidacji KWK ,Krupinski” w sytuaciji, gdy nie nastapito
kompleksowe wykorzystanie kopalin w obszarze ,Krupinski’. Przedstawiciele Spdtki
wyjasnili®3, ze zgodnie z art. 125 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
$rodowiska®* wedtug ktorego ochrona ztoza polega na racjonalnym gospodarowaniu
zasobami oraz kompleksowym wykorzystaniu kopalin, w tym kopalin towarzyszacych
w potaczeniu z kolejnym art. 126 nie wymaga od przedsigbiorcy gérniczego catkowitego
wyeksploatowania udokumentowanego ztoza, przy czym przedsigbiorca gérniczy moze
skorzystac¢ z art. 38 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. - Prawo geologiczne i gérnicze® i zrzec
sie posiadanej koncesji, szczegéinie w przypadku eksploataciji nieuzasadnionej gospodarczo,
co powoduje, ze rezygnacja z dalszej eksploatacji przez JSW SA nie spowodowata
zniszczenia ztoza wegla kamiennego i metanu, ktére w dalszym ciggu pozostajg w stanie
mozliwym do jego wydobycia. Spétka nie posiada analiz prawnych poprzedzajacych
likwidacje KWK ,Krupinski” wykazujgcych brak naruszenia art. 125 ustawy Prawo ochrony
$rodowiska.

(akta kontroli str. 1272-1274)

Przed przekazaniem KWK ,Krupiski’ do SRK SA Kopalnia prowadzita ruch zaktadu
gérniczego na podstawie planu ruchu 2016-2018, z ktérym zostata przekazana do SRK SA.
Plan ruchu zawierat cze$¢ pozwalajacg na wykonywanie prac likwidacyjnych. Po podjeciu
decyzji o przygotowaniu kopalni do zbycia na rzecz SRK SA w lutym 2017 r. przedstawiono
dodatek do planu ruchu, w ktérym uwzgledniono zmniejszenie zakresu eksploatacji Sciang
Z-3 w poktadzie 327/3 oraz Sciang B-15 w poktadzie 348, a takze wylgczono z eksploatacii
Sciane Z-5 w pokfadzie 327/3. Przedstawiciele Spotki wyjasnili®®, ze JSW SA nie ztozyta do
Okregowego Urzedu Gdrniczego w Rybniku planu ruchu likwidowanego zaktadu gérniczego,
poniewaz JSW SA uzyskata koncesje w 2013 r. w oparciu o Projekt Zagospodarowania
Ztoza¥, wedtug ktorego w rozdziale 12 konkretne czynnosci zwigzane z likwidacja, tj. sposob
likwidacji, ochrona zloza, zabezpieczenie sasiednich zi6z powinny byC opisane

33 Pismo z dnia 19 stycznia 2023 r podpisane przez Prezesa Zarzadu JSW SA oraz Prokurenta Spotki.
% Dz. U. 2001 Nr 62 poz. 627.

% Dz.U. 2022 poz. 1072.

3 Pismo z dnia 19 stycznia 2023 r podpisane przez Prezesa Zarzadu JSW SA oraz Prokurenta Spotki.
3 Dalej: PZZ.
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w dokumentacji rozliczeniowej i hydrogeologicznej. JSW SA nie sporzadzita tych
dokumentéw, co spowodowato, Ze nie przedstawita takiego planu ruchu do zatwierdzenia
przez Dyrektora OUG w Rybniku. SRK SA po przekazaniu KWK ,Krupinski’ przez JSW SA
sporzadzita dokumentacje rozliczeniowa i hydrogeologiczna i po uzyskaniu akceptacji organu
koncesyjnego, czyli po spetnieniu wymagan pochodzacych z zapiséw w obowigzujacym PZZ,
sporzadzita plan ruchu likwidowanego zaktadu gérniczego. Przedstawiciele Spétki wyjasnili®
takze, ze sporzadzenie dokumentacji rozliczeniowej i hydrogeologicznej mogto sie odby¢ po
zakoniczeniu wykonywania robo6t gérniczych zwigzanych z drgzeniem wyrobisk, poniewaz
dokumentacja rozliczeniowa opisuje sytuacje wedtug takiego stanu i pozwala na
sporzadzenie bilansu zasobow, a zagadnienia dotyczace zabezpieczenia sasiednich zidz
kopalin oraz wyrobisk i obiektow sasiednich zaktadéw gorniczych, uje¢ wody,
przeciwdziatania zmianom stosunkéw wodnych na powierzchni i innych, mogty by¢ okre$lone
w dokumentacji hydrogeologicznej po ostatecznym ustaleniu stanu zatrzymanych wyrobisk.
W konsekwencji JSW SA nie mogta wczeéniej przystapi¢ do sporzadzania dokumentacii
rozliczeniowej i hydrogeologicznej, bowiem sporzadzenie tych dokumentacji byto
czasochtonne i nie pozwolitoby na dotrzymanie zatozonego terminu zbycia kopalni do
SRK SA.

(akta kontroli str. 883-885, 1275-1279, 1908, 2041-2045, 2259-2260)

Zgodnie z art. 128 ust. 4 Ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo geologiczne i gbrnicze
przedsiebiorcy wydobywajacy kopaliny metodg podziemng (w tym gdmictwo wegla
kamiennego) powinni odprowadza¢ na fundusz likwidacji zaktadéw gorniczych nie mniej niz
3% odpiséw amortyzacyjnych od Srodkéw trwatych zaktadu gorniczego, ustalanych stosownie
do przepisow o podatku dochodowym. W JSW SA odpis byt tworzony i ksiegowany dla
kazdego z zaktadow oddzielnie. JSW SA posiada jeden rachunek bankowy, na ktorym
gromadzone s3 $rodki funduszu likwidacji zaktadu gorniczego. Warto$¢ odpisu
podstawowego na tym funduszu dla KWK Krupinski’ na 31 marca 2017 r. wyniosta
22 949,2 tys. z}, a odpisy byly dokonywane do miesigca marca 2017 roku, czyli do momentu
przekazania KWK ,Krupinski” do SRK SA. Po przekazaniu KWK ,Krupifnski” do SRK SA
1 kwietnia 2017 r. $rodki te pozostaly na rachunku JSW SA. Przedstawiciele Spoiki
wyjasnilis?, ze JSW SA nie przekazata do SRK SA tych Srodkow, poniewaz zgodnie z zapisami
ustawy zdnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu gdrnictwa wegla kamiennego
przedsiebiorstwo  gornicze, ktdrego podstawowym przedmiotem dziatalnosci  jest
prowadzenie likwidacji kopalni, zabezpieczenie kopalh sasiednich przed zagrozeniem
wodnym, gazowym oraz pozarowym, w trakcie i po zakoriczeniu likwidacji kopalni,
zagospodarowywanie majatku likwidowanej kopalni, zbednego majatku przedsiebiorstwa
gbrniczego, tworzenie nowych miejsc pracy, w szczegdlnoéci dla pracownikéw likwidowanej
kopalni, wykonuje te czynnosci z dotacji budzetowej oraz innych zrodet finansowania, jezeli
likwidacje tej kopalni rozpoczeto przed dniem 1 stycznia 2019 r.; w okresie od dnia 1 grudnia
2021 r. do dnia 31 grudnia 2023 r., przy czym SRK SA otrzymata dotacje z budzetu panstwa
jako zrodto finansowania likwidacji KWK, Krupinski”, a fundusz likwidacji zaktadéw gorniczych
JSW SA nie byt wskazany jako inne zrédio finansowania.

JSW SA wykorzystata cze$¢ Srodkéw z funduszu likwidacji zaktaddw gdrniczych w tacznej
kwocie 1 223 908,24 zt. na ponizsze zadania w KWK Krupinski’ przed jej przekazaniem do
SRK SA:

1. Likwidacja wyrobisk: przecinka transportowa D-4 w pokt. 329/1, 329/1-2, chodnik D-4
w pokt. 329/1, 329/1-2, pochylnia N-2 w poktadzie 328/1, pochyinia N-0 w poktadzie
328/1, przecinka technologiczna do chodnika nadscianowego N-0 w poktadzie 328/1,
przekop N-1 taSmowy poz.807 pomiedzy poktadem 328/1 a 329/2, przecinka went. N-13
w poktadzie 328/1 - likwidacja przeprowadzona w roku 2013 w kwocie 2346 tys. zt;

2. Likwidacja wyrobisk w pokfadzie 348: chodnik B-11 w poktadzie 348, pochylnia B-2
w poktadzie 348, chodnik badawczy B-4 w pokladzie 348, likwidacja drogi
odprowadzania powietrza w pigtrze 420-220: pochylnia N-2 w poktadzie 329/2, chodnik

3 Pismo z dnia 9 marca 2023 r podpisane przez Prezesa Zarzadu JSW SA oraz Prokurenta Spotki.
3 Pismo z dnia 2 lutego 2023 r podpisane przez Zastepce Prezesa Zarzadu JSW SA ds. Technicznych i Operacyjnych i oraz
Zastepce Prezesa Zarzadu JSW SA ds. Pracy i Polityki Spotecznej.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

wentylacyjnym D-2 w poktadzie 329/2, przekop oddziatowy zachodni poziom 220 -
likwidacja przeprowadzona w roku 2015 w kwocie 628,2 tys. zt;

3. Likwidacja wyrobisk: poktad 329/1, 329/1-2 - likwidacja przeprowadzona w roku 2016
w kwocie 361,1 tys. zt.

(akta kontroli str. 1275-1284)

W zwigzku z realizacjg Uchwaty Zarzadu JSW SA nr 220/1X/2016 z dnia 26 pazdziernika
2016 r. w sprawie przekazania KWK ,Krupiriski” do SRK SA, przy uwzglednieniu postanowien
punktow 4.1.6 i 4.3 Umowy Restrukturyzacyjnej oraz w oparciu o zapisy § 19 - § 22 Regula-
minu Organizacyjnego JSW SA, zostat powotany Uchwatg nr 293/IX/16 Zarzadu JSW SA
z dnia 7 grudnia 2016 r. zespot projektowy (wraz z podzespotami tematycznymi). Do zadan
zespotu nalezato przeprowadzenie procesu przekazania KWK ,Krupiriski” do SRK SA, prze-
prowadzenie inwentaryzacji i analizy sktadnikow majatku KWK ,Krupiniski” przeznaczonych
do przekazania do SRK SA, sporzadzenia listy sktadnikéw majatku KWK ,Krupinski’ maja-
cych pozosta¢ w JSW SA, sporzadzenie analizy stanu zatogi z uwzglednieniem mozliwosci
uzyskania Swiadczen wynikajacych z restrukturyzaciji zatrudnienia oraz przygotowanie mate-
riatow niezbednych do wspdtpracy z zatoga i zwigzkami zawodowymi. W celu poinformowania
pracownikdw KWK ,Krupinski” o podjetych decyzjach oraz sposobie przeprowadzenia aloka-
cji zostaty wykonane nastepujace czynno$ci:

- Emitowane byly komunikaty z biezacymi informacjami dla pracownikéw w zaktadowym
radioweZle.

- Prowadzona byta dystrybucja materiatéw informacyjnych, {j.. plakatéw, ulotek, informa-
torow.

- Uruchomiono w kopalni KWK ,Krupiriski” punkt informacyjny, w ktérym pracownicy mogli
uzyskac odpowiedzi m.in. o procesie przekazywania kopalni do SRK SA, o programach
ostonowych, czy tez o procesie alokacji pracownikéw do innych kopalri JSW SA,

- Wystano do wszystkich pracownikow KWK ,Krupinski” list Prezesa Zarzadu JSW SA,
w ktérym poinformowat m.in. o analizach, ktore lezg u podstaw podjetej decyzji o prze-
kazaniu kopalni do SRK SA oraz zapewnit pracownikéw o swoim osobistym zaangazo-
waniu w proces przejs¢ pracownikdw do innych kopaln JSSW SA.

- Poinformowano dziatajace w JSW SA zwigzki zawodowe o planowanym przekazaniu
KWK ,Krupinski’ do SRK SA na podstawie art. 261 ust. 1 ustawy z 23 maja 1991 roku
0 zwigzkach zawodowych?,

Zespot odbyt 14 spotkan, z czego na czterech spotkaniach byli obecni przedstawiciele SRK
SA. Przedstawiciele Spdtki wyjasnili4!, Zze nie dziatat wspoiny zespdt JSW SA i SRK SA ma-
jacy na celu przygotowanie przekazania kopalni, przy czym kazda ze stron utworzyta osobne
zespoly projektowe, ktére ze sobg wspdipracowaty. Zespoty nie omawiaty kwestii dotycza-
cych likwidacji KWK ,Krupinski”, a jedynie uzgadniaty szczegoty dotyczace przekazania Ko-
palni z JSW SA do SRK. Nie sporzgdzono harmonogramu przekazywania majatku KWK ,Kru-
pinski” do SRK SA. W dniu 20 kwietnia 2017 r. protokolarnie przekazano do SRK SA doku-
mentacje wyszczegdlniong w § 9.1 umowy nieodptatnego zbycia zgodnie z zatgcznikami do
niej.
Zarzad JSW SA na posiedzeniu w dniu 26 stycznia 2017 r. podjat decyzje o zatrzymaniu
eksploatacii ostatnich czynnych $cian B-15 poktad 348 i Z-3 poktad 327/3 w KWK ,Krupiriski”.
Zatrzymanie $ciany B-15 poktad 348 nastapito 20 lutego 2017 r. i Sciany Z-3 poktad 327/3 27
lutego 2017 r. Wydobycie z robot przygotowawczych zakonczyto sig¢ w styczniu 2017 r.,
z robét eksploatacyjnych w lutym 2017 r., a w marcu 2017 r. wydobyto wegiel jedynie z robot
konserwacyjnych.

(akta kontroli str. 883-885, 1285-1304, 1729-1733, 2041-2089)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

40Dz.U. 1991 nr 55 poz. 234.
41 Pismo z dnia 7 lutego 2022 r podpisane przez Zastepce Prezesa Zarzadu JSW SA ds. Pracy i Polityki Spotecznej oraz Za-
stepce Prezesa Zarzadu JSW SA ds. Technicznych i Operacyjnych.
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Decyzja Zarzadu JSW SA o przekazaniu KWK ,Krupinski" do SRK SA w celu likwidacji wyni-
kata z trudnej sytuacji finansowej GK JSW, do ktérej przyczynit sie zakup w 2014 r. KWK
,Knuréw-Szczygtowice” i byta konsekwencjg krétkookresowych prognozowanych, niekorzyst-
nych wynikéw Kopalni. W wyniku przekazania KWK ,Krupiriski” do SRK SA Spétka pozbyta
sie nierentownego zaktadu gdrniczego nie ponoszac kosztow jego likwidacji, ktérymi obcia-
zony zostat Skarb Panstwa. JSW SA nie rozpoczeta prac likwidacyjnych i nie przekazata do
SRK srodkow w kwocie okoto 23 min zt zgromadzonych na funduszu likwidacji KWK ,Krupin-
ski".

3. Dziatania na rzecz alternatywnego zagospodarowania
infrastruktury i zasobow KWK, Krupinski”.

JSW SA przejeta od KWK, Krupinski” sktadniki majatku trwatego o wartosci aktualnej na dzien
zakoniczenia naliczania amortyzacji w kwocie tacznej 48 838,0 tys. zt (warto$¢ poczatkowa
498 788,3 tys. zt), z czego skfadniki o wartosci 900,3 tys. zt zlikwidowano. Przejete sktadniki
zostaty rozdysponowane na kopalnie Spotki: Borynia 10 790,4 tys. zt, Budryk 7 366,3 tys. zt,
Jastrzebie 496,2tys. zt, Pnidwek 17 402,2 tys. zt, Knuréw 3 636,0 tys. zt, Szczygtowice
4 3421 tys. zt, Zofidwka 3 891,0 tys. zt oraz do SRK w kwocie 2 094,7 tys. zt. Ww. sktadniki
majatku po podpisaniu w dniu 31 marca 2017 r. umowy pomiedzy JSW SA a SRK SA
dotyczacej nieodptatnego zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa JSW SA w postaci
KWK ,Krupifski” na rzecz SRK SA pozostaly wtasnoscig JSW SA, przy czym JSW SA
podpisata z SRK SA w dniu 31 marca 2017 r. takze umowe o udostepnieniu czesci
infrastruktury dotowej i powierzchniowej w celu odzyskania pozostawionego mienia.

(akta kontroli str. 1909, 2207-2250)

Spdtka podpisata dwa listy intencyjne z gming Suszec tj. 14 grudnia 2017 r. oraz 19 lipca
2018 r w zwigzku z zakornczeniem dziatalnosci KWK Krupifiski” w tej gminie w sprawie
wspOtpracy w zakresie uregulowania gospodarki wodno-$ciekowej na jej terenie. Uchwatg nr
330/1X/2018 z dnia 16 maja 2018 r. Zarzad JSW SA postanowit 0 dokonaniu darowizny prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz prawa wtasnosci srodkow trwatych z zakresu
gospodarki wodno-$ciekowej na rzecz gminy Suszec. Uchwatg nr 384/1X/18 z dnia 28 maja
2018 r. Rada Nadzorcza JSW SA udzielita zgody Zarzadowi na zawarcie umowy darowizny,
ktora zostata zawarta 30 lipca 2018 r. W dniu 30 listopada 2018 r. przekazano gminie majatek
wchodzacy w sktad oczyszczalni Sciekdw.

(akta kontroli str. 1829-1866)

W dniu 20 wrze$nia 2017 r. Zarzad Spotki zlecit JSW Innowacje SA wypracowanie
i przygotowanie kompleksowego opracowania koncepcji zagospodarowania terenow po bytej
KWK, Krupifiski” w ramach projektu jej rewitalizacji.

Spdtka podpisata list intencyjny w dniu 19 lipca 2018 r. z JSW Innowacje SA, SRK SA oraz
Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng SA w zakresie:

1. Wspdipracy zagospodarowania trendw na powierzchni, jak i catej infrastruktury
podziemnej;

2. Wykorzystania potencjatu wspdlnych zasobéw ludzkich do realizacji poszczegoinych
projektéw przewidzianych dla tego Programu;

3. Powotania do funkcjonowania na ustalonych wspélnie warunkach podmiotu prawnego
jako tzw. ,Operatora” Programu’;

4. Powstania poszczegblnych obiektéw pod kontrolg i patronatem ,Operatora”, a w tym
w szczegdlnosci:
— budowa magazyndw energi,
— budowa napeddéw wodorowych dla sektora Automotive,
— produkcja wagonéw oraz lokomotyw wodorowych,
— budowa ogniw wodorowych oraz wtokien weglowych,
— wykorzystanie metanu oraz zrodet wod termalnych w celach kogeneracyjnych,
— budowa samowystarczalnego i niezwykle ekonomicznego osiedla dla projektu
rzagdowego Mieszkanie+,



— budowa Parku Badawczo-Rozwojowego, jak rowniez Parku Innowacii,
— bodowa poligonu testowego dla dronow;

5. Kooperacii, koordynacii, kontroli i wspottworzenia w/w projektéw oraz nowych idei, ktére
mogq sie pojawi¢ w trakcie zaplanowanej wieloletniej wspotpracy;

6. Budowy przy udziale ,Operatora” strategii rozwoju catego regionu po bylej kopalni
wykorzystujac do tego niezbedne $rodki w celu pozyskania mozliwych dotaciji krajowych
jak i miedzynarodowych.

NIK zwraca uwage, ze przedsiewziecia wskazane w p. 4 powyzej nie wyszly poza faze
koncepcyjng. Zaktadano w nich wykorzystanie technologii, ktore nie byty jeszcze stosowane
w Polsce i nie wskazano podmiotow, ktdre bytyby w stanie je wdrozy¢. Oznacza to, ze
koncepcja nie miata szans realizacji, a jej rzeczywistym celem byto ostabienie krytycznego
nastawienia opinii publicznej do likwidacji KWK ,Krupiriski".

Jedynym zrealizowanym projektem w zakresie zagospodarowania terenéw po bytej KWK
LKrupinski” byta rozbudowa i zagospodarowanie hal produkcyjno-remontowych przez
Jastrzgbskie Zaktady Remontowe sp. z 0.0.4? Zarzad JSW SA uchwatg nr 92/1X/2018 14
lutego 2018 r. przyjat do realizacji tg inwestycje jednoczesnie akceptujac podwyzszenie

kapitatu zaktadowego JZR w tym celu o kwote 60 000 tys. zt.
(akta kontroli str. 1285-1286, 1291-1294, 1305-1385, 1734-1745, 1768-1782, 1784, 1867-
1868, 2091-2093)

JSW SA po przekazaniu KWK Krupinski’ do SRK SA zlecita wykonanie trzech dokumentéw:
Opinia autorstwa zespotu ekspertéw z SGH w Warszawie pod red. [...]* pt. Ocena
racjonalnosci decyzji dezinwestycyjnej dotyczacej nieodptatnego zbycia KWK Krupinski”
do SRK SA z dnia 20 czerwca 2017 r.; opracowana za wynagrodzeniem w kwocie [...]J*.

— Opinia autorstwa zespotu ekspertow z AGH w Krakowie pod red. [...]** pt. Ocena
techniczno-ekonomiczna mozliwosci efektywnego funkcjonowania KWK Krupiriski”
z dnia 5 lipca 2017 r.; opracowana za wynagrodzeniem w kwocie [...]%.

— Ocena prawna autorstwa [...]*7 pt. Ocena prawna zgodnosci z prawem decyzji wiadz
spotki JSW SA zbycia KWK Krupinski” na rzecz SRK SA z dnia 21 czerwca 2017 r. za
wynagrodzeniem w wysokosci [...J.

(akta kontroli str. 1734-1745, 1783)

Opinia autorstwa zespotu ekspertow z SGH w Warszawie pod red. [...]** pt. Ocena
racjonalnosci decyzji dezinwestycyjnej dotyczacej nieodptatnego zbycia KWK ,Krupinski” do
Spdtki Restrukturyzaciji Kopalri SA z dnia 20 czerwca 2017 r. zostata sporzadzona w ramach
umowy z 31 marca 2017 r. zwartej przez Spétke z Kancelarig Radcéw Prawnych i Adwokatow
Gluchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy dotyczacej $wiadczenia ustug doradztwa

42 Dalej JZR.

43 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2022 poz. 902) i art. 11
ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2022 poz. 1233) NIK wytaczyta jawno$¢
informaciji ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsigbiorcy.

4 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2022 poz. 902) i art. 11
ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2022 poz. 1233) NIK wylaczyta jawnosé
informaciji ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsiebiorcy.

45 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2022 poz. 902) i art. 11
ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2022 poz. 1233) NIK wytaczyta jawnos¢
informaciji ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsiebiorcy.

46 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2022 poz. 902) i art. 11
ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2022 poz. 1233) NIK wytaczyta jawno$¢
informaciji ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsigbiorcy.

47 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2022 poz. 902) i art. 11
ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2022 poz. 1233) NIK wytaczyta jawnosé
informacji ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsigbiorcy.

48 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2022 poz. 902) i art. 11
ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2022 poz. 1233) NIK wytaczyta jawno$¢
informaciji ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsigbiorcy.

49 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2022 poz. 902) i art. 11
ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2022 poz. 1233) NIK wytaczyta jawnosé
informaciji ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsigbiorcy.
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prawnego i wsparcia eksperckiego. Zaptata za opinie w kwocie [...]%° zostata uregulowana
w ramach ptatnosci za fakture nr 132/V/17 z dnia 31 maja 2017 .

Whiosek dotyczacy zlecenia wykonania Oceny techniczno-ekonomiczna mozliwosci
efektywnego funkcjonowania KWK Krupinski® zostat przygotowany przez Zespot Strategii
i Rozwoju JSW SA. Dyrektor Biura Inwestyciji, Strategii i Rozwoju Spétki przedtozyt go do
Zarzadu JSW SA, ktdry wyrazit zgode na zlecenie zamoéwienia wykonania Opinii autorstwa
Zespotu Ekspertéw z AGH w Krakowie po przeprowadzeniu negocjacji. Umowa z Fundacjg
,Nauka i Tradycje Gdrnicze” zostata zawarta w dniu 6 czerwca 2017 r. Przedstawiciele Spotki
wyjasnili®!, ze istniata konieczno$¢ przeprowadzenia standardowej dla tego typu proceséw
analizy poprojektowej w formie pisemnej ekspertyzy dotyczacej oceny techniczno-
ekonomicznej mozliwosci efektywnego funkcjonowania KWK ,Krupinski”.

Umowa na wykonanie dokumentu ocena prawna autorstwa [...]%¢ pt. Ocena prawna
zgodno$ci z prawem decyzji wiadz spotki JSW SA zbycia KWK Krupinski” na rzecz SRK SA
zostata zawarta z TaylorWessing e/n/w/ic E. Stobiecka, Kancelaria prawna spotka
komandytowa 2 maja 2017 r. i podpisana przez Zastepce Prezesa Zarzadu ds. Handlu oraz
Zastepce Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych. Dyrektor Biura Prawnego Spétki, ktdry
akceptowat wykonanie umowy dotyczacej wykonania tej umowy wyjasnit®3, ze opracowanie
Zlecit 6wczesny Zarzad JSW SA, ktéry prawdopodobnie chciat pozna¢ ewentualne ryzyka
i oceny postepowania w przedmiocie zbycia, na przyktad:

— zgodnosci z prawem decyzji wtadz JSW SA o przekazaniu KWK ,Krupinski” do SRK SA,

— oceny likwidacji w $wietle decyzji wladz Rzeczypospolitej Polskiej oraz Komisji
Europejskiej w sprawie pomocy publicznej na rzecz polskich kopalfh wegla w okresie
2015-2018 w ktérej wyrazono zgode na udzielenie pomocy publicznej dotyczace;
restrukturyzaciji kopaln,

— ekonomiczne, finansowe, biznesowe oraz techniczne argumenty przemawiajace za
zasadnoscig podejmowanych dziatan

— inne przestanki dotyczace ewentualnie innych rodzajéw zagrozen.

Na wykonanie Oceny prawnej zgodno$ci z prawem decyzji wiadz spotki JSW SA zbycia KWK

Krupinski’ na rzecz SRK SA Spotka poniosta koszty w wysokosci 120,0 tys. zt netto.

(akta kontroli str. 874-877, 1734-1745, 1783, 1785-1800, 2094-2120, 2177-2190)

Delegatura Centralnego Biura Antykorupcyjnego w Katowicach przeprowadzita w okresie
od 12 stycznia 2022 r. do 12 pazdziernika 2022 r. kontrole podejmowania i realizacji decyzji
w przedmiocie udzielania wybranych zaméwien publicznych zwigzanych z dziatalno$cig KWK
Krupinski’ w latach 2014-2017 i stwierdzita, Zze na skutek podjecia decyzji 0 wznowieniu robét
przygotowawczych JSW SA poniosto szkode w wysokosci co najmniej 3 871,5 tys. zt brutto
z tytutu prowadzonych w KWK ,Krupinski” w okresie od sierpnia 2016 r. do marca 2017 r.
robét przygotowawczych.

(akta kontroli str. 880-882, 2121-2172)

Po przekazaniu KWK ,Krupinski” do SRK SA JSW SA prowadzita dziatania poszukiwawcze
w zwigzku z uzyskang koncesjg nr 1/2018/p (wniosek o koncesje zostat przez Spotke ztozony
11 wrzednia 2017 r.) na rozpoznanie czesci ztoza wegla kamiennego ,Warszowice-
Pawtowice-Pétnoc”, ,Studzionka-Mizeréw” i ,Zory-Suszec’, w wydzielonym obszarze
badawczym ,Warszowice-Suszec” pod katem eksploatacji ztoza wegla koksowego od strony
kopalni ,Pniéwek”. Spdtka poniosta z tego tytutu koszty w kwocie 13 366,4 tys. zt. Gtownymi
powodami podjecia dodatkowych prac rozpoznawczych przez Jastrzebska Spétke Weglowa,
SA badan w tym obszarze, sasiadujacym bezposrednio ze ztozem ,Pawtowice 17, ktérego
uzytkownikiem jest JSW SA byto:

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacii publicznej (Dz.U. 2022 poz. 902) i art. 11
ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2022 poz. 1233) NIK wytaczyta jawnosé
informacii ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsigbiorcy.

5 Pismo z dnia 27 stycznia 2023 r podpisane przez Zastepce Prezesa Zarzadu JSW SA ds. Ekonomicznych oraz Prokurenta
Spotki.

52 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2022 poz. 902) i art. 11
ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2022 poz. 1233) NIK wylaczyta jawnosé
informacii ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsigbiorcy.

53 Pismo z dnia 20 lutego 2023 r podpisane przez Dyrektora Biura Prawnego JSW SA.
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- potrzeba poszerzenia bazy zasobowej, w tym wegli koksujacych, bedacej w dyspozycii
JSW SA, umozliwiajgca realizacje strategicznych celow Spoiki;

- prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami zt6z wegla. Pofozenie obszaru badan
,Warszowice-Suszec” sprawia, ze moze on zosta¢ gdrniczo zagospodarowany
z wykorzystaniem infrastruktury Kopalni Wegla Kamiennego ,Pnidéwek™ od strony ztoza
,Pawtowice 1" lub przez budowe nowej kopalni;

- Stosunkowo dobre warunki gérniczo - geologiczne, w tym migdzy innymi stosunkowo niski
stopien prognozowanych zagrozen naturalnych oraz staba zabudowa powierzchni.

Z powodu uzyskanych z otworéw badawczych niesatysfakcjonujacych wynikow parametrow
wegla JSW SA zrzekia sie koncesji 11 stycznia 2022 r. Minister Klimatu i Srodowiska w dniu
8 marca 2022 r. stwierdzit wygasniecie tej koncesji. Przedstawiciele Spotki wyjasniliss, ze
koncepcja przemystowego zagospodarowania ztoza wegla kamiennego w obszarze badan
,Warszowice-Suszec” zaktadata zwiekszenie bazy zasobowej JSSW SA oraz prowadzenie
wydobycia w oparciu o infrastrukture KWK ,Pniéwek” oraz udostepnione ztoze ,Pawtowice 1”
i tym samym projekt nie byt zwigzany z potrzeba funkcjonowania KWK ,Krupinski®, stad jego
rozpoczecie mogto nastapic po likwidacji KWK Krupinski”.

Prowadzenie dziatan poszukiwawczych przez JSW SA w zwigzku z koncesjg nr 1/2018/p
$wiadczy o tym, ze JSW SA w dalszym ciggu przewiduje poszerzenie bazy zasobowe;.
Oznacza to, ze catkowita likwidacja KWK "Krupifski" bez analizy mozliwosci jej dalszego
funkcjonowania w oparciu 0 wspotprace z SC mogto by¢ decyzjg przedwczesna.

(akta kontroli str. 1828, 1870-1906, 2173-2175)

Spdtka przekazywata w ramach prowadzonej kontroli dokumenty, informacje, wyjasnienia
i zestawienia dotyczace KWK ,Krupinski” przekazanej w 2017 r. do SRK SA, w wiekszosci
z zastrzezeniem, ze ich tre$¢ stanowi tajemnice przedsiebiorstwa JSW SA na podstawie
ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurenc;i,

Zarzad JSW SA wyjasnit” m.in., ze przedsiebiorca (podmiot uprawniony) decyduje
0 powstaniu tajemnicy przedsiebiorstwa, moze rowniez wyrazic zgode na ingerencje
w przedmiot ochrony, a takze zadecydowac¢ o przejsciu informaciji stanowigcych tajemnice do
domeny publicznej. Jak kazde prawo majatkowe, tajemnica przedsiebiorstwa moze byé
przeniesiona przez przedsiebiorce na inne podmioty, na co wskazuje tre$¢ art. 11 ust. 1i ust.
3 ustawy. Nabywca lub inny legalny posiadacz tajemnicy przedsiebiorstwa, chocby nie byt
przedsiebiorca, jest zobowigzany chronic te tajemnice przed dostepem o0soéb
nieuprawnionych. Prawo do tajemnicy przedsiebiorstwa jest prawem bezwzglednym, co
oznacza, ze przedsigbiorca moze wystapi¢ ze $rodkami ochrony prawnej przeciwko
kazdemu, kto narusza jego prawo i wkracza w okreslong tym prawem sfere moznosci
postepowania.

Z powyzszego Zarzad JSW SA wywodzit, iz bez znaczenia dla ochrony informacji stanowigcej
tajemnice przedsiebiorstwa jest fakt, iz KWK Krupinski" zostata wytaczona z aktywédw
JSW SA oraz jest obecnie w koncowej fazie likwidacji.

W celu ochrony informacji w JSSW SA wdrozone zostato Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Spotki
w sprawie okreslenia informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa i obowigzkéw
pracownikow w zakresie ich ochrony. Regulacja ta definiuje, iz tajemnice przedsiebiorstwa
JSW SA stanowig informacje techniczne, technologiczne, handlowe, marketingowe,
organizacyjne lub inne informacje posiadajace wartos¢ gospodarcza, ktore jako cato$¢ lub
w szczegblnym zestawieniu i zbiorze ich elementow nie sg powszechnie znane osobom
zwykle zajmujacym sie tym rodzajem informacji albo nie sg tatwo dostepne dla takich oséb,
co do ktorych (informacji) podjeto w Jastrzebskiej Spotce Weglowej SA dziatania w celu
utrzymania ich w poufno$ci.

(akta kontroli str. 2251-2254)

5 Dalej: KWK ,Pniowek”.

%5 Pismo z dnia 7 marca 2023 r podpisane przez Prezesa Zarzadu JSW SA i Zastepce Prezesa Zarzadu JSW SA ds. Technicz-
nych i Operacyjnych.

% Dz. U. z2018r. poz. 419.

57 Pismo z dnia 16 marca 2023 r podpisane przez Prezesa Zarzadu JSW SA i Zastepce Prezesa Zarzadu JSW SA ds. Tech-
nicznych i Operacyjnych.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Prawo zgloszenia
zastrzezen

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowo$é:

JSW SA zamdwita opracowania dotyczace KWK ,Krupinski® sporzadzone po przekazaniu
Kopalni do SRK SA na taczng kwote 353,6 tys. zt netto:

Zlecenie wykonania tych opracowan miato, w ocenie NIK, jedynie usprawiedliwi¢ lub
uzasadnic dziatania Zarzadu Spétki dotyczace przekazania KWK ,Krupinski” do SRK SA i nie
miato warto$ci gospodarczej dla Spotki, poniewaz dotyczyto aktywow, ktore nie stanowity juz
wiasno$ci JSW SA i nie byty przedmiotem jej aktywnos$ci gospodarczej, w konsekwencji byto
dziataniem niegospodarnym.

JSW SA zagospodarowata cze$¢ mienia po zlikwidowanej KWK ,Krupinski” przenoszac czesé
wyposazenia kopalni do innych zaktaddéw gorniczych i adaptujac niektore budynki. Odbyto sie
to jednak juz po przekazaniu kopalni do SRK - co przyczynito sie do wydtuzenia procesu
likwidacji.

Projekty w przygotowywanej koncepciji zagospodarowania tego mienia z udziatem JSW Inno-
wacje i Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA nie wyszty poza faze koncepcyjna. Ich
realizacja byta w ocenie NIK nierealna poniewaz zaktadano w nich wykorzystanie technologii,
ktdre nie byly jeszcze stosowane w Polsce i nie wskazano podmiotow, ktore bylyby w stanie
je wdrozyc.

IV. Wnioski

W zwiazku z przekazaniem KWK ,Krupinski” do SRK SA z dniem 31 marca 2017 r. Najwyzsza
Izba Kontroli nie formutuje wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla kierownika
jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgto-
szenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21
dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Departamentu Gospo-
darki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen,
zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmie-
nionego zgodnie z tre$cig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Warszawa, 9 maja 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Gospodarki,
Kontroler Skarbu Panstwa i Prywatyzacii
tukasz Urbanowicz p.o. Dyrektora Maciej Maciejewski
specjalista k.p.
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Zmian w wystgpieniu pkontrolnym
dokonat:

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

p.o. Dyrektora Maciej Maciejewski



