Najwyzsza lzba Kontroli Warszawa, dnia 15 grudnia 2009 r.

Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji
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KGP-4114-00/2009

Zarzad
Mazowieckiej Spotki Gazownictwa

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art.2 ust.3 pktuétawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najisyej Izbie Kontrofi
(dalej: ustawa o NI, Najwyzsza Izba Kontrofi przeprowadzita kontrelzakupu i wdraenia
Zintegrowanego Systemu Informatycznego w Mazowiic8p6ice Gazownictwa sp. z 6.0.
Badaniem kontrolnym obfjo okres od 1 stycznia 2001 r. do dnia 1 czerwc@920.
W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtr podpisanym w dniu
8 grudnia 2009 r., Najwygza Izba Kontroli, stosownie do art. 66tawy o NIK przekazuje
Zarzadowi MSG niniejszavysgpienie

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie, pomimo stwierdzonychnieprawidtowosci
ocenia zakup iwdraenie systemu informatycznego firmy PeopleSoft w MSG
Nieprawidtowosci polegaly na niespetnieniu przez system wymogowstawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. orachunkowosci* i ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. o ochronie
danych osobowych® oraz na nieprawidtowym zawieraniu uméw i odbiorze pac, ktére nie
gwarantowaly gospodarnego wykorzystania przeznaczgoh na ten cel srodkow.
Powyzisza ocena uwzgdnia fakt, ze wdrazany przez Spoéhe system naléat do
najwiekszych w Polsc& zas w okresie jego realizacji brak bylo wypracowanych

! Dz. U. z 2007 r. Nr 231 poz. 1701 ze zm.

2 Departament Gospodarki, Skarbutava i Prywatyzacji.

% Dalej MSG lub Spéika.

“Dz. U. 22002 r. Nr 76, poz. 694 ze zm.

®Dz. Uz 2002 r. Nr 101, poz. 926 ze zm.

® System miat obejmowtavszystkie aspekty dziatania Spétki, w tym obstdgs min klientéw z obszaru 28%
powierzchni Polski przy pomocy okoto 3,9 tys praocdww

ul. Filtrowa 57, 02-056 Warszawa
tel.: (0-22) 444 56 92, fax: (0-22) 444 55 94, eim&gp@nik.gov.pl
Adres korespondencyjny: Skr.poczt.P-14, 00-950 Wava 1



wzorcow wdrozenia takich systeméw. Ponadto, w okresie tym dokomane byly

znaczce przeksztalcenia sektora gazownictwa w Polsce

1. W Mazowieckiej Spotce Gazownictwa funkcjomujréwnolegle trzy systemy
informatyczne, okrdane jako Zintegrowany System Informatyczny.t8 system finansowo
- ksiegowy ,PeopleSoft ERP”, system ptacowo- kadrowy ,SHAR” i Zintegrowany System
do Zaradzania Magtkiem Sieciowym (ZSI SM). Ponadto w latach 2002-20PI1SG
budowato i korzystato z systemu ,PeopleSoft bilirQRM”, stuzacego do rozliczé dostaw
gazu do klientow instytucjonalnych i indywidualny@brzekazanego dozytkowania przez
PGNIG). Spoétka wykorzystuje tak 16 innych aplikacji. Funkcjonaléa 9 spdrod nich

maja zost& przeniesione do systeméw podstawowych.

2. W latach 1999-2007 firma EDS Poland byta gtdwnymnerem informatycznym dla
MSG w zakresie zakupu i wdtenia Zintegrowanego Systemu Informatycznego. W dniu
17 maja 1999 r. poprzednik prawny MSG, owczesny BaBiddziat Mazowiecki Okgowy
Zaktad Gazownictwa Gazownia Warszawska, podpisae dwnowy z firmy EDS, to jest
umowe o0 wspotpracyoraz umowve o poufngci.

Nastpnie, w dniu 15 wrzsia 2000 r., zawarto zatfirma umow o doradztwo
w wyborze aplikacji zasadniczej dla Pionu Handloweg/ ramach procedury wyboru, do
wybranych firm rozestano szczegétowe zapytania a@limos¢ zastosowania oferowanego
przez te firmy oprogramowania w celu wspomagani@tobgazem. Wskazano w nicke
ostatnim etapem analizydizie ogtoszenie o przetargu, przy czym jego oglogzaie byto
obligatoryjne. Ostatecznie z peggsbwania przetargowego zrezygnowano. W dniu
10 listopada 2000 r., PGNIG SA podpisalo umow firma EDS na przygotowanie do
wdrozenia Zintegrowanego Systemu Informatycznego (da&t) w oparciu o aplikagj
zasadnicz wybrara w trakcie realizacji przywotanej vigj umowy o doradztwo w wyborze
aplikacji. Rekomendagj otrzymat pakiet oprogramowania PeopleSoft/Vantferowany
przez firm; NobleStar Polsia

Kolejne umowy z firm EDS zawierano w dniu 30 listopada 2001 r. (natpie
wdrozenie systemu w zakresie rozliczania odbioru gazezprduych klientdw Spotki),

"' M. innymi po dniu 1 lipca 2007 r. powstato 14 migiebiorstw obrotu, w wyniku zrealizowania wytycznych
dyrektywy unijnej dotycgcej wydzielenia pod wzgtlem prawnym i organizacyjnyrdziatalngci przesytowej

i dystrybucyjnej (regulowanej) z cdla dziatalngci dawnych spotek dystrybucyjnych, dzialgych w grupie
PGNIG, przez utworzenie oghmych przedsbiorstw — operatorow systemu dystrybucyjnego. ROR8 byt
pierwszym peilnym rokiem dziatania MSG jako przebiirstwa prowadzego, co do zasady, wigiznie
dziatalng¢ w zakresie dystrybucji paliwa gazowego.

8 W dniu 9 lutego 2001 r.



27 wrzénia 2002 r. (wdrgenie rozliczania klientow instytucjonalnych) or84 padziernika
2003 r. (rozszerzenie systemu rozliczania na wkysklientow).

Nie stwierdzono uchybfiew zakresie legalrf@i procedur zwjzanych z wyborem
firmy EDS, jako kontrahenta Spotki w zakresie reatji zadéa objetych wymienionymi
wyzej umowami.

3. Licencje na system PeopleSoft ERP zostaly zakupwriz003 r. za dczm kwote
7,5min zt. MSG nabyta prawo dozytkowania 12 modutéw tego systemu. Produkcyjne
uruchomienie ogci systemu (system rozliczeniowy dla tzw. KlientGwznesowych)
odbywato s¢ sukcesywnie. Na terenie Warszawy nppid to w 2003 r., dla oddziatéw téd

i Biatystok w 2004 r., a w 2005 r. dokonano migratgnych ok. 300 tys. klientow z firmy
STOEN SA, dokonujcej éwczenie rozliczé odbiorcow gazu na rzecz PGNIG SA. Migracja
danych z innych lokalnych systemow rozliczeniowpcheprowadzona zostata w latach 2006
i 2007. Uruchomienie catego systemu ERP gpst natomiast od stycznia 2008 r. Niektére
zakupione funkcjonalrsai systemu EPR nieagswykorzystywane. Dotyczy to np. modutdow
»Sktadanie wewtrznych wnioskow zapotrzebowia , Kontrakty z Dostawcarhi czy
,Budtetowanié. Zarzad MSG wyja&nit’, ze najwaniejsze cele podczas procesu
wdrazeniowego stawiane przed systemem ERP zostatgrmsie. Uruchomienie dotychczas
niewykorzystywanych funkcjonaldoi powinno nasipic w IV kwartale 2009 r. oraz
w 2010 roku.

4. NIK pozytywnie ocenia ekonomiczne aspekty zakupddwy i wdr@zenia systemu
firmy PeopleSoft. Na te cele w latach 2000-2009 atlkdwano 4cznie okoto 34 min zi,

Z czego przygotowanie i zakup kosztowato 8,5 midyozenie 13,5 min zi, a utrzymanie
i wsparcie 12 min zt. Uzyskano m.in. pligvos¢ obstugi umow i rozliczé z klientami,
biezacy dostp do danych o aktualnej sytuacji finansowej Spa@iaz petn i wiarygodm
informacg o ptatnikach i dtanikach.

Przed zakupem przez MSG systemu PeopleSoft, fird& & 2002 r. wykonata
analiz ekonomicza wdrazenia systemu rozliczeniowego w owgéae przewidywanym
zakresie. Przedstawiono w niej oszacowanie ba&epdaich i pd&rednich kosztow
oraz wptywdw wynikagcych z wprowadzenia docelowego systemu. Przy plangm
rocznym zwikszeniu kosztéw zwranych z informatyzagjz 5,3 min zt do 9,4 min zt
(ti. 0 4,1 min z) zamierzano uzyskaszczdnasci rzedu 28 min zi. Ze wzgdu na liczne
zmiany organizacyjne w sektorze gazownictwa w é&&glsv tym zwilaszcza przekazanie do

odrebnych podmiotéw obrotu i dystrybucji gazu (w okeesporadzania analizy funkcje te

° Pismo nr D/AJ/01/08/2009 z dnia 27 sierpnia 2009 r



wykonywata jedna spotka), nie jest #hiave bezpdrednie poréwnanie oczekiwanych
rezultatéw z faktycznie agjnictymi. Jednake obecny beneficjent systemu rozliczeniowego,
czyli Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo SAt@iciciel 100 % udziatow w MSG),
ptaci za wykorzystywanie tego systemu i inne ustudormatyczne kwat 10,9 min zi
rocznie. Jest ona porownywalna z przewidywanymi waligie nakladami. Spoétka
zredukowata ponadto zatrudnienie wzelach zajmujcych s¢ rozliczaniem z#ycia gazu

0 okoto 100 etatow.

5.  Zarzad PGNiG S.A. podf w dniu 5 lipca 2005r. uchwal o wdrazeniu we
wszystkich spoétkach dystrybucyjnych tzw. Zintegrogo Systemu Zagdzania firmy SAP.
Uchwata ta obejmowata tak MSG, pomimo wdrania wtasnego systemu. W ngsttwie
przeprowadzonego w MSG w 2007 r. audytu zgivemego sformutowany zostat wniosek
0 przeprowadzenie analizy wstrzymania wama systemu PeopleSoft i zgsenie go
jednolitym rozwazaniem SAP dla calej Grupy Kapitatowej PGNIG SA.odéénie NIK
Zarzad MSG w pimie'! do Dyrektora Departamentu Nadzoru Viaielskiego PGNIG SA
trafnie argumentowat,ze rezygnacja z wdfania systemu PeopleSoft nie znajduje
uzasadnienia ekonomicznego.

W czasie trwania kontroli w Spoéice wdemy byt modut kadrowo-ptacowy
w srodowisku SAP HR, z uwagi na brak analogicznegaluho w systemie PeopleSoft,
dostosowanego do warunkoéw polskich. W ocenie Nitkowanie tego modutu pozwala na
ptynne przeniesienie zafl&kadrowo-ptacowych na system SAP, tym bardziej,zostato
uruchomione oprogramowanie pozwatsg na przekazywanie danych peday systemami
PeopleSoft, a SAP.

Spoétka wdraa take trzeci day system okrdany jako Zintegrowany System
Zarzadzania Majtkiem Sieciowym. Funkcjonaldé tego systemu, jak i baza
przechowywanych danych, miaty byrealizowane w ogbnym module systemu PeopleSoft.
Jednalke po uniewanieniu posipowania na realizagjtego modutu, kolejny przetarg nie
zawierat warunkuze musi on b§ zrealizowany zgodnie z technolagiosiadanego systemu,
a jedynie zapewtiwymiare danych pomidzy systemami, przy zateniu wywania sprztu
i oprogramowania okéonego przez Spoik (zgodnd¢ z tzw. architektuy korporacyjm).
Zdaniem NIK zmiana pod&jia do systemow informatycznych Spoiki, tj. cdéd od jednego
systemu zintegrowanego na poziomie oprogramowaraayzecz integracji systeméw na

poziomie wymienianych danych, nietpliwie powicksza potencjalny kg podmiotow

19 ychwata Zarzdu Spotki Polskie Gérnictwo Naftowe i GazownictwdSw Warszawie z dnia 5 lipca 2005 r.
! pismo DS./33/2009 z 22 stycznia 2009 r.



mogcych zrealizowé& system. Takie pogbowanie w konsekwencji mie prowadzi do
obnizenia kosztéw zakupu lub budowy systemu.
6. Powotanie w MSG, w celu organizacji prac nad dast@iem i wdraeniem systemu
PeopleSoft, Komitetu Stergego, Kierownictwa oraz Zespotéw Roboczych, w oedwiK
byto zgodne z dobrymi praktykami w tego rodzaju gustwzigciach. Uchybieniem
w zakresie organizacji prac byto tee Spotka w wielu obszarach nie byta w stanie dikre
sposobu w jaki powinien IByzrealizowany dany proces. Pracownicy firmy EDSpprmowali
konkretne rozwjzanie oczekiwane] funkcjonalém, a po zgtoszeniu uwag dokonywali
korekt i poprawek, ado momentu, gdy funkcjonalé®zostata przez spaikzaakceptowana.
W konsekwencji zawierano kolejne aneksy rozszeceagakres prac, w wyniku ktorych
taczna warté¢ umow z firmy EDS wzrosta z 10,6 min zt do 30,1 min zt. Tylko dmowy
z dnia 31 padziernika 2003 r. podpisano 7 aneksow ¢iszapc jej wartdé z okoto
4,8 min z* do prawie 18 min zt. Taki sposéb budowy systeméformatycznych® jest
czesto stosowany przez firmy informatyczne, gdyumazliwia przerzucenie na
zamawiagcego ryzyka zwizanego z nieoggnicciem oczekiwanych cech produktu, przy
zachowaniu wptywow wykonawcy. NIK zwraca uwage aneksami zwkszano zakres prac
o nowe elementy, ktére potencjalnie mogty bgalizowane przez inne podmioty, wybrane w
drodze posipowania konkurencyjnego. Mogtoby to przyczaysic do obnienia catkowitych
kosztéw projektu. Z midiwosci takiej owczesne wiladze podmiotow, ktorych gpst
prawnym jest MSG, nie skorzystaty.
7. W ocenie NIKinteresy Spotki w umowach zawartych z EDS nie agshalezycie
zabezpieczone. Zadania przewidziane do wykonanieawach uméw opisywane byty
ogolnie i nie odnosity gido osagniccia okr&lonego rezultatu. Platdoi realizowane byty
mieskcznie, na podstawie przyjmowanych raportéw z wykgea prac, bez powzania ich
z postpem realizacji catej umowy. W umowach nie dckvaeo jednoznacznie daty
obowigzywania umowy, a przewidziankarm za odsfpstwo od harmonogramu byto
odroczenie ptatriei, zamiast typowego stosunkach tego rodzaju rehiez kar umownych.
Odpowiedzialné¢ odszkodowawcza EDS ztytutu niewykonania Iub Higydego
wykonania umowy, zostata ograniczona do kwoty stameej rOwnowarté¢ 23 % catej
wartasci umowy, przez co ulegta istotnemu ograniczeniu.

Zarzzd MSG wyj@nit*®, ze dua zlaondsé zawieranych uméw na wdrenie

systeméw informatycznych sprawitze trudno byto umowy te zawigrav formie umowy

121 155 000 USD przeliczany po kursiednim NBP.
13 Tzw. zwinne (agile) metodyki tworzenia systeméw metoda spiralna czy eXtreme Progamming.
' Pismo nr D/AR/11/09 z dnia 10 wezga 2009 r.



o dzieto. Wprowadzenie kar umownych musiatolwsgiazat z ich wprowadzeniem zaréwno
po stronie wykonawcy, jak i samej Spotki. Diugottwagproces wdraenia systemow
informatycznych stanowit natomiast, zdaniem Zdtg uzasadnienie wdtenia ratalnego
systemu ptatngei. W ocenie NIK przywotane przez Zatz okoliczngci nie staty na
przeszkodzie bardziej rygorystycznemu d@leriu sankcji z tytutu niewykonania lub
nienaleytego wykonania zobowzan z tytutu realizacji umow. Wskazuje na to fake
podpisywane w pmniejszych terminach umowy np. umowa o wanoie systemu kadrowo-
ptacowego z dnia 16 czerwca 2009 juz nie posiadata wymienionych vigj wad.

8. Podstaw odbioru przez MSG praad firmy EDS oraz fakturowania ustug miatydy
podpisane protokoty odbioru. Spoétka nie dysponowghetokotami odbiorow prac
wykonanych w ramach umowy na wdemie sytemu obstugi i rozliczania Kklientow
instytucjonalnych. [..}f Dyrektor Oddziatu IT wyjnit, ze ,Nie paméta czy na koniec
kazdego miesgica byly podpisywane protokoty odbioru prac, w chwibecnej nimi nie
dysponuy i wyjasniam to znacznym uptywem czasu jaki ghiod tych zdarz€. Brak
protokotéw odbioru utrudniat ustalenie rzeczywistegkresu prac wykonanych w ramach tej
umowy.

9. Od dnia 1 stycznia 2008 r. MSG prowadzi ¢gsi rachunkowe (ksige gtowm)

w systemie informatycznym PeopleSoft ERP, wspomgagannnymi modutami, take
finansowo-ksigowymi. W rachunkowsci MSG wykorzystywano positkowo dokument pod
nazwy ,Zasady Rachunkowo dla Grupy Kapitalowej PGNIG Zasady te nie zostaty
jednalkze dostosowane do warunkéw funkcjonowania Spotkiyw zwlaszcza wynikagych
ze stosowania ksgyowego systemu informatycznego. Nie obejmowaty omein.
specyficznego dla Spotki opisu mechanizmow zabezpi@a dosfpu do danych oraz opisu
systemu ich przetwarzania [art. 10 ust.1 pkt 3)itoraz pkt 4ustawy o rachunkovsoi].
Oznacza toze w MSG brak byto aktualnych, zatwierdzonych prZezzad zasad (polityki)
rachunkowséci, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3 pkt 1 w zw. Z.at0 ust.1lustawy
o rachunkowsci. Ocena ta jest zhiea z opina biegtego rewidenta badagego sprawozdanie

1’ ze trwaj prace nad przygotowaniem

finansowe MSG za 2008 r. Zadk Spotki wyja&ni
czesci procedur oraz regut, w tym odnasych s¢ do opisu wdréonego systemu finansowo-

ksiggowego. Do czasu zakozenia niniejszej kontroli prac tych jednak nie fukzono.

' Umowa nr 1/ZP/2009/SID/SAPHR.

'8 \Wytaczono dane osobowe. Tajemnica ustawowo chroniomedstawie art. 5 ust. 2 u ustawy z dnia 6
wrze$nia 2001 r. o dogpie do informacji publicznej - Dz.U. Nr 112, poA98 ze zm. Wyiczenie dokonane
przez NIK w interesie osoby fizyczne,;.

" Pismo nr D/AR/13/09 z dnia 24 wezga 2009 r.



Takze wykorzystywany system informatyczny nie spetmaktorych postanowie
przywotanej powyej ustawy o rachunkowoi. W systemie PeopleSoft funkcjonuje wiele
dziennikow zawieracych operacje zarejestrowane lub wygenerowaneawyah modutach
tego systemu. Dzienniki te tworzoneadrebnie na kady dzier, z numeragj rozpoczynajca
si¢ kazdorazowo od poecitku, zamiast w sposOb chronologiczny i systematyczncigta
numeracjy w catym okresie rozrachunkowym, jak tego wymaga 4rust. 3 pkt. 2 i art.
14 ust. 2ustawy o rachunkowoi. Sumy zapisoéw (obroty) wykazywang jedynie na kacu
kazdego dziennika, podczas gdy powinnylyne sumowane tak na kolejnych stronach
w sposéb cigly w roku obrotowym, zgodnie z art. 13 ustustawy o rachunkowsoi.
Postugugc sk wytacznie zapisem w dzienniku nie vr@a ustak, z ktorym dowodem
ksiggowym powiazana jest dana operacja, podczas gdy zgodnie zlértust.2ustawy
o rachunkowgci, zapisy w dzienniku powinny umlwia¢ ich jednoznaczne powzanie ze
sprawdzonymi i zatwierdzonymi dowodamidgdwymi.

10. Podstawowym aktem wewtmznym w obszarze ochrony danych osobowych jest
w MSG dokument Rolityka bezpieczstwa Danych Osobowych w Mazowieckiej Spotce
Gazownictwa sp. z d.6° Zawiera on 14 zatznikéw, w tym m.in. Wyszczegdlnienie
zbiorow danych administrowanych przez Spd&kopisem celéw i podstaw prawnych ich
przetwarzania oraz ,Instrukcg zarzdzania systemami informatycznymi, w ktorych
przetwarzane ¢ dane osobowe W Polityce bezpieczstwa nie zawarto jednak egci
informacji, jakie powinny b§ w niej zawarte, wymienionych w 8rézporzdzenia Ministra
Spraw Wewegtrznych i Administracji z dnia 29 kwietnia 2004 w. sprawie dokumentacji
przetwarzania danych osobowych oraz warunkéw tezhgch i organizacyjnych, jakim
powinny odpowiadaurzdzenia i systemy informatycznezgite do przetwarzania danych
osobowycl?. W szczegéin@i brak jest wykazu wszystkich miejsc twecgch obszar,

w ktorym przetwarzaneagsdane osobowe, opisu struktury zbioréw danych, wskaego na
zawart@¢ poszczegolnych pol informacyjnych i pawania m¢dzy nimi, a take sposobu
przeptywu danych poratlzy poszczegolnymi systemami informatycznymi.

Pracownicy firm zewgtrznych (EDS Poland Green Ray Consultiff), ktorzy
posiadali dosip do wszystkich danych, w tym do danych osobowyelwartych w systemie
PeopleSoft, nie zostali upowaeni ani wpisani do rejestru wydanych upawan do

przetwarzania danych osobowych. Z frnkEDS zawarta zostata wprawdzigmowa

'8 WprowadzonyZarz;dzeniem Nr 6 Prezesa Zatu MSG z dnia 25 listopada 2003va podstawieichwaty
Nr 79/2003 Zargdu Spétki MSG z 25 listopada 2003 r.

Dz, U. Nr 100, poz. 1024.

% Dalej: GRC — firma wykonywata prace informatycarerzecz MSG.



o poufndci (z dnia 17 maja 1999 r.), w ktérej uzgodnione wszelkie informacje pouffie
nie bgda ujawniane, przekazywane, udgstiane czy wykorzystywane do wikasnych celdw,
bez uprzedniej zgody drugiej strony, lecz w oceNi& dokument ten nie wyczerpywat
obowiazkOéw wynikapcych z postanowie art. 37 i 39 ust. listawy o ochronie danych
osobowych. Zdaniem Zarzdu MSG ,Ustawodawca nie przedzit ani tresci ani formy
upowanienia do przetwarzania danych, a przetwarzanieydhanosobowych nagiowato
w wyniku realizacji postanowieumownych, do wzajemnego respektowania ktorychystro
byly zobowizane, chéby w zakresie poufdoi. W toku realizacji uméw nie stwierdzono, aby
dane osobowe byly wykorzystane w sposob inhyllai realizacji postanowie zawartych
umow. NIK nie podziela tego stanowiska. W prowadzoneyidencji upowanien
administrator danych osobowych, powinien wykaz§wasoby upowznione (osoby
fizyczne), daty nadania i ustania upawenia oraz jego zakres a t&kidentyfikator, jeeli
dane § przetwarzane w systemach informatycznych. Taki gewinien by minimalny
zakres nadanego uposvaenia dla pracownikow firmy EDS. Zapisy przywotanenowy
o poufndci tych informacji nie zawieraty.
11. NIK pozytywnie ocenia realizagjprzez Spotk zalec& pokontrolnych z audytéw
zewrgtrznych przeprowadzonych w Spétce w zakresie zakupwdrozenia systemow
informatycznych. NIK zwraca jednak uwggze w MSG przysipiono wprawdzie do
utworzenia katalogu ustug IT, lecz opracowane dakuiyn do czasu zakeozenia kontroli
mialy charakter roboczy. W tokw g6wniez prace nad przygotowaniem i opracowaniem
konkretnych metodyk zagdzania projektami IT w zamosci od skali finansowej
prowadzonego zadania.

Biorac pod uwag powyzsze oceny i uwagi, na podstawie art. 60 uststawy o NIK

Najwyzsza Izba Kontroli wnosi o:

1. Doprowadzenie zasad (polityki) rachunkadwsio w Mazowieckiej Spotce
Gazownictwa Sp. z o0.0. do stanu zgodnego z prz@pisastawy

o rachunkowseci.

2. Wprowadzenie w systemie finansowo —ck®wym niezlednych zmian

w celu wyeliminowania niezgod&a z przepisamustawy o rachunkowoi.

?1 7godnie z umow s to wszelkie informacje w dowolnej formie ujawnioReacownikom kadej ze stron
w tym wszelkie informacje dotygze 0s6b trzecich.



3. Dokonanie niezédnych uzupeini@ dokumentacji dotyccej ochrony
danych osobowych, w celu zapewnienie jej zgddna obowazujacymi

w tym zakresie przepisami.

Najwyzsza lzba Kontroli — Departament Gospodarki, SkdPhistwa i Prywatyzacji,
na podstawie art. 62 ust.dstawy o NIK zwraca si do Zaradu Spoétki o nadestanie,
w terminie 14 dni od daty otrzymania niniejszego stypienia, informacji o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow oraz o ptajh dziataniach lub o przyczynach
niepodgcia tych dziata.

Stosownie do art. 61 ust. istawy o NIK wterminie 7 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Zadbwi prawo zgtoszenia do
dyrektora Departamentu Gospodarki, SkarbdasRea i Prywatyzacji NIK umotywowanych
zastrzeen w sprawie ocen, uwag i wnioskow, zawartych w tygstapieniu.

W razie zgloszenia zasteas, termin nadestania informaciji, o ktorej #&y mowa, liczy
sig¢ — stosownie do art. 62 ust.utawy o NIK— od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

W sprawie powyszych zastrzen.

Dyrektor Departamentu
Gospodarki, Skarbu Ratwa i Prywatyzacji

/-1 Andrzej Otebski



