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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli !, zwane] dalej
ustawg o NIK, Najwyzsza Izba Kontroli2 przeprowadzita w Ministerstwie Skarbu Panstwa (dalej MSP), kontrole
procesu prywatyzacji Fabryki tacznikow Radom Spdtka Akcyjna (dalej Spotka lub Fabryka tacznikow SA)
w latach 2007-2011.

W zwigzku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kontroli, podpisanym w dniu 24 listopada 2011 r.,
oraz w protokole kontroli Fabryki tacznikow Radom SA3, Najwyzsza Izba Kontroli, stosownie do art. 60 ustawy

o NIK, przekazuje Panu Ministrowi niniejsze wystapienie.

1. NIK ocenia negatywnie, pod wzgledem celowosci i rzetelnosci, dziatania Ministra Skarbu Panstwa
zwigzane z prywatyzacjg Fabryki tacznikow Radom SA. W sposéb nieuzasadniony zmieniono tryb prywatyzacii,
rezygnujac z mozliwosci wynegocjowania w umowie prywatyzacyjnej jakichkolwiek zobowigzan dotyczacych
restrukturyzacji Spotki. Pominigto tez rekomendacje doradcy w procesie prywatyzaciji, by pozyskaé inwestora
Zwigzanego z branzg, w ktdrej dziata Spétka. Natomiast cena wywotawcza akcji Spdtki oraz cena sprzedazy akcji
byly nizsze od wynikajacej z wyceny. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spétki po prywatyzacji nie réznita sie
znaczaco od sytuacji sprzed prywatyzacji. Spotka nadal nie byta w stanie regulowa¢ swoich zobowigzan

publiczno-prawnych.

2. Minister SP, zgodnie z art. 32 ust. 1 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, przed zaoferowaniem do
zbycia akcji zlecit analize stanu Spétki. Zakres analizy regulowato rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia

3 czerwca 1997 r. w sprawie zakresu analizy spotki oraz przedsiebiorstwa panfstwowego, sposobu jej zlecania,

1Dz.U.z2012r., poz. 82
2 Departament Gospodarki, Skarbu Pafstwa i Prywatyzacji.
3 Kontrola dotyczyta gospodarowania majatkiem przez Spotke w latach 2007-2011.



opracowania, zasad odbioru i finansowania oraz warunkéw, w razie spetnienia ktdrych mozna odstapi¢ od
opracowania analizy* (dalej rozporzadzenie RM z dnia 3 czerwca 1997 r.), a po jego uchyleniu z dniem 12 lutego
2009 r. — rozporzgdzenie RM z dnia 17 lutego 2009 r. w sprawie analizy spofki., ktére weszto w zycie z dniem
18 marca 2009 r.

Wybor podmiotu, majacego $wiadczy¢ ustugi doradcze prywatyzacji Spotki, zostat dokonany w przetargu
nieograniczonym zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamowien Publicznych®.
Doradca, w ramach realizacji umowy z dnia 18 lipca 2007 r., przedstawit Ministrowi SP m.in. analize sytuacji
prawnej majatku Spotki, analize stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa Spétki, analize realizacji
obowigzkdéw wynikajacych z tytutu wymagan ochrony $rodowiska, analize realizacji obowigzkéw wynikajacych
z tytutu ochrony zabytkéw, strategie prywatyzacji, oszacowanie wartosci Spétki. Zgodnie z umowa, na pisemne
zadanie MSP, doradca dokonat w ramach ustalonego wynagrodzenia trzykrotnej aktualizacji zamdwionych dziet
w terminach wyznaczonych przez MSP. Po uwzglednieniu uwag wszystkie dokumenty zostaly przyjete

protokotami odbioru.

Zgodnie z rozporzadzeniem RM z dnia 3 czerwca 1997 r. oraz z dnia 17 lutego 2009 r. oszacowanie
wartosci Spotki dokonane zostato przy uzyciu co najmniej dwéch metod wyceny - tj. skorygowanej warto$ci netto
aktywéw oraz wartosci likwidacyjnej. Z generalnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki wynikato, ze
posiadata ona majatek (nieruchomosci) nieefektywnie wykorzystywany. Za wykonanie ww. dziet odebranych
przez MSP, zgodnie z umowg z dnia 18 lipca 2007 r., doradca ofrzymat w dniu 14 maja 2008 r. zaplate

w wysokos$ci 161,8 tys. zt.

3. Decyzja Ministra SP o zmianie trybu prywatyzacji z negocjacji na przetarg publiczny oraz o rezygnacii
z negocjowania zobowigzan w zakresie inwestycji lub restrukturyzacji w prywatyzowanej Spotce byta niecelowa
i nie poparta rzetelnymi analizami. W efekcie nie zostaty zrealizowane cele prywatyzacji okreslone w strategii,

przygotowanej na zlecenie Ministra SP.

Mimo, ze dwdch potencjalnych inwestorow — hiszpanska spdtka ATUSA oraz TACON Sp. z o.0.
z siedzibg w Krakowie — wystapity o przediuzenie terminu na sktadanie ofert wstepnych w odpowiedzi na
zaproszenie Ministra SP z dnia 29 marca 2010 r. do negocjacji w sprawie nabycia akcji Spotki, Dyrektor DNWIP I
Tomasz Zganiacz nie rekomendowat Ministrowi SP wydtuzenia tego terminu lub ponownego ogtoszenia
zaproszenia do negocjaciji. Zamiast tego, Minister SP ogtosit zaproszenie do sktadania ofert nabycia akcji w trybie
przetargu publicznego, a ponadto nie skorzystat z mozliwosci okreslonych w § 4 ust. 2 rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 17 lutego 2009 r. w sprawie szczegdtowego trybu zbywania akcji Skarbu Parstwa®, by
zaproszenie do skfadania ofert nabycia akcji w przetargu zawierato dodatkowe warunki dotyczace zobowigzan

inwestycyjnych. Zajmujacy wowczas stanowisko Dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego

4Dz.U. Nr 64, poz. 408 ze zm.
5Dz.U.z2010r. Nr 113, poz. 759 ze zm.
6Dz.U. Nr 34, poz. 264 ze zm. Rozporzadzenie utracito moc z dniem 2 czerwca 2011 .



i Prywatyzacji 1| MSP (DNWIP Il) Tomasz Zganiacz wyjasnif’ , ze ,nie bylo podstaw do zmiany wcze$niej
wyznaczonych terminéw” oraz stwierdzit, ze poniewaz Spoétce grozita upadios¢, niezbedne byty szybkie dziatania
prywatyzacyjne. NIK zauwaza, ze ogtoszenie nowego zaproszenia do negocjacji nie wymagatoby diuzszej
procedury niz ogtoszenie przetargu. Zmiana trybu prywatyzacji spowodowata natomiast odstgpienie od proby
wynegocjowania z potencjalnym nabywca jakichkolwiek zobowigzan, prowadzacych do poprawy sytuacji Spotki.
Tym samym nie osiggnigto celow prywatyzacji, wérod ktérych wykonana na zlecenie Ministra SP Strategia
prywatyzacji Spétki (wersja z dnia 19 grudnia 2009r.) wymieniata m.in.: udzielanie wsparcia procesom
restrukturyzaciji, tworzenie uwarunkowan pozwalajacych na rozwéj przedsiebiorstwa, restrukturyzacje finansowa
Spdtki, realizacje niezbednych inwestycji, zwiekszenie dostepnosci do rynkdw zbytu. Pominigto tez wielokrotne
uwagi doradcy Ministra SP w procesie prywatyzacii, ze priorytetem winno by¢ pozyskanie inwestora zwigzanego
z branza, w ktorej dziata Spotka, a pozadanym efektem prywatyzacji powinno by¢ wzmocnienie kapitatowe Spotki
i podjecie niezbednej restrukturyzacji oraz inwestycji. Wedtug doradcy Ministra SP w prywatyzacji Spétki, dla
poprawy ekonomicznych efektow gospodarowania ,koniecznym wydaje sie pozyskanie aktywnego inwestora
branzowego, mogacego wesprze¢ Spétke kapitatowo, ale przede wszystkim majgcego pomyst na takie
przeorientowanie sposobu dziatalnosci (w tym takze struktury produkowanych wyrobdw) by dziatalno$¢ mogta
byc¢ rentowna’. W Analizie stanu i perspektyw rozwoju Spotki w wersji z dnia 16 grudnia 2009 r. oraz
w oszacowaniu wartosci Spotki na dzien 30 wrze$nia 2009 r. (wersja z dnia 4 lutego 2010 r.) doradca oszacowat
naktady inwestycyjne konieczne do poniesienia przez Spotke w 2010 r. i latach nastepnych na poziomie ok.
21 min z. Doradca w kolejnych wersjach strategii prywatyzacji od 2007 r. zarekomendowat zastosowanie
przepisu art. 33 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. 0 komercjalizacji i prywatyzacjié, tj. sprzedazy akcji

w trybie rokowarn/negocjaciji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia.

Z ustalen kontroli NIK w Spétce wynika, ze po ponad roku od prywatyzacji inwestor, nie bedac
zobowigzany umowg prywatyzacyjna, nie pozyskat srodkéw finansowych na oddtuzenie i restrukturyzacje oraz na
wprowadzenie nowych technologii i urzadzen odlewniczych. Nie tylko wiec nie wzmocniono pozycji rynkowej
Spotki, ale ogoina sytuacja ekonomiczno-finansowa Spdtki znaczaco sie pogorszyta po prywatyzacji - strata netto

na koniec 2010 r. wyniosta ok. 8,5 min zt wobec 4,3 min zt w 2009 r.

Dziatania Ministra SP, jak tez wyjasnienia urzednikow MSP wskazuja, ze po nieudanych wczesniejszych
prébach sprzedania akcji Spdtki i wobec pogarszajacych sie wynikéw finansowych, priorytetem byto szybkie
zbycie Spdtki dowolnemu inwestorowi. NIK zauwaza trudng sytuacje prywatyzowanej Spotki. Jednak dziatania
Ministra SP, polegajace na zaniechaniu proby wynegocjowania jakichkolwiek zobowigzan inwestora w zakresie
restrukturyzacji Spotki, nie miaty uzasadnienia w sytuacji zainteresowania tg Spotkg ze strony potencjalnych

inwestorow.

7 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 7 listopada 2011 r.
8 Dz.U. z 2002r. Nr 171, poz. 1397 ze zm.



4, Sprzedaz 85% akcji Spétki w dniu 19 sierpnia 2010 r. w drodze przetargu na rzecz Ferro Masz Invest
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie nastapita wedtug przepiséw rozdziatu 3 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
17 lutego 2009 r. w sprawie szczegotowego trybu zbywania akcji Skarbu Panstwa, a jedynym kryterium
merytorycznym podlegajacym ocenie byta cena za zbywane akcje. NIK ocenia negatywnie ustalenie
w zaproszeniu do sktadania ofert w trybie przetargu publicznego ceny minimalnej ponizej minimalnej wartosci

wyceny i z pominigciem wynikow oszacowania wartosci Spotki.

Minister SP ustalit cene minimalng na poziomie 0,70 zt za jedng akcje, mimo Zze cena jednej akcji
oszacowana przez doradce w dniu 4 lutego 2010 r. ksztattowata sie od 0,89 zt wedtug metody rynkowej wartoSci
likwidacyjnej do 8,09 zt wedtug wyceny metodg skorygowanych aktywéw netto. Wedtug § 3 ust. 3 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 17 lutego 2009 r. w sprawie analizy spétki, przeprowadzanej przed zaoferowaniem do
zbycia akcji nalezacych do Skarbu Paristwa® podstawe do okre$lenia ceny akcji stanowi poréwnanie wynikéw
oszacowania warto$ci spotki. Podsekretarz Stanu wyjasnit, ze z uwagi na to, ze sytuacja Spétki systematycznie
pogarszata si¢, nie byto czasu na robienie kolejnej wyceny — MSP zwrécito si¢ do doradcy o rekomendacje ceny
wywotawczej, po czym jg przyjeto. NIK ocenia takie dziatanie jako nieprawidtowe. Rekomendacja minimalnej
ceny sprzedazy akcji spotki Fabryka tacznikow Radom SA, sporzadzona z datg 18 maja 2010 r., nie byta oparta
na jakiejkolwiek wycenie, a jedynie — jak stwierdzit doradca — na ,hipotetycznym poziomie wartosci”. W tym
dokumencie doradca stwierdzit, ze ,gdyby dokonano wyceny na dziei 31 marca 2010 r. nalezatoby dokonac
korekt’, jednak nie dokonano nowego oszacowania wartosci Spétki. Wskazano jedynie wartosci wybranych
pozycji aktywdw i pasywdw, ktdre w wycenie wymagatyby korekty. W konkluzji doradca rekomendowat cene
wywotawcza na poziomie 0,70 zt za akcje. NIK ocenia oparcie ceny wywotawczej na podstawie rekomendacii,
ktora nie wynikata z dokonanej wyceny, jako dziatanie niezgodne z §3 ust. 3 rozporzadzenia RM z dnia 17 lutego
2009 r. w sprawie analizy spotki. Podstawa do okreslenia ceny akcji nie stanowito bowiem poréwnanie wynikow
oszacowania wartosci Spotki. W Swietle ww. przepisu, w sytuacji uznania, Ze istotnie zmienita sie warto$¢ Spotki,
Minister SP byt zobowigzany zleci¢ aktualne oszacowanie Spotki (nowa wycene lub aktualizacje poprzedniej).
Posiadana wycena byta aktualna w momencie sprzedazy akcji i wobec niedokonania jej aktualizacji winna

stanowi¢ podstawe do ustalenia ceny wywotawcze;.

Ostatecznie uzyskano cene sprzedazy jednej akcji na poziomie 0,80 zt., co oznacza, ze w wyniku zbycia
1785000 akcji Skarb Panstwa otrzymat cene w wysokosci 1.428.000 zt - byta ona zatem o 14% wyzsza od

wyznaczonej minimalnej ceny sprzedazy akcji, lecz o0 5% nizsza od najnizszej wyceny dokonanej przez doradce.

W sytuacji, gdy Minister SP ustalit, ze jedynym kryterium oceny ofert jest cena, nie byto mozliwe

negocjowanie innych postanowien umowy sprzedazy akcji. W efekcie akcje Fabryki Lacznikow SA zostaty zbyte

9 Dz.U. Nr 37, poz. 288, ze zm. , dalej — rozporzadzenie RM z 17 lutego 2009 w sprawie analizy spotki. Weszio w zycie
zdniem 18 marca 2009r., a zostato uchylone z dniem 2 czerwca 2011 r., kiedy weszto w zycie rozporzadzenie Rady
Ministrow z 30 maja 2011 r. w sprawie analiz spotki przeprowadzanych przed zaoferowaniem do zbycia akcji nalezgcych do
Skarbu Panstwa (Dz.U. Nr 114, poz. 663).



spotce, ktéra powstata — jak ocenit doradca Ministra SP'® — w celu wziecia udziatu w przedmiotowym przetargu
i nie dysponowata zadng historig prawna czy finansowa, a jej kapitat zaktadowy wynosit 5 tys. zt. Podstawowym
zrodtem finansowania transakcji zakupu akcji miaty by¢ pozyczki wspdlnikéw Ferro Masz Invest Sp. z o0.0. -
60 tys. zt, pozyczka prezesa tej spotki 350 tys. zt oraz kredyt w wysokosci 2 200 tys. zt. Nie byto wigc przestanek,
by uzna¢, iz inwestor dysponuje Srodkami finansowymi lub do$wiadczeniem branzowym pozwalajagcym
przynajmniej zapobiec pogarszajacej sie sytuacji Spotki. Jak wynika z ustalen kontroli w Fabryce tacznikow SA,

inwestor nie poczynit zadnych naktadéw kapitatowych w Spétce.

5. NIK zwraca uwage na niedostateczny nadzér wiascicielski Ministra SP nad Spétkg, w tym
nieegzekwowanie od organdw Spdtki opracowania strategicznych planéw dziatania, wymaganych przez Statut

Spdtki oraz niereagowanie na ciggte odstepstwa w realizacji planéw rzeczowo-finansowych.

W okresie objetym kontrolg Zarzad Spétki nie wypetnit obowigzku, wynikajacego z § 22 ust. 2 pkt 6
Statutu Spotki, opracowania wieloletniego planu strategicznego i przeditozenia go Radzie Nadzorczej do
zaopiniowania. W kwestii niepodjecia przed prywatyzacjg zadnych dziatan przez Rade Nadzorczg i Walne
Zgromadzenie Spotki w zwigzku z niewypetnieniem ww. obowigzku, Podsekretarz Stanu Zdzistaw Gawlik
wyjasnit"!, ze w obliczu niebezpieczenstwa likwidacji Spotki opracowane byty tylko roczne plany rzeczowo-
finansowe. Z ustalen kontroli NIK w Spétce wynika, Ze realizacja tych plandw istotnie odbiegata od zatozen.
Przyktadowo, Spdtka wydatkowata na inwestycje: w 2007 r. — 150,3 tys. zt (plan — 860,4 tys. zt), w 2008 r. —
53,9tys. zt (plan — 1167,5 tys. zt), a w 2009 r. — 38,7 tys. zt (brak planu). Mimo niewypetnienia statutowych
obowigzkdw oraz istotnych odstepstw w realizacji planéw rzeczowo-finansowych, Rada Nadzorcza Spétki i Walne
Zgromadzenie w latach 2008-2010 kazdorazowo pozytywnie ocenialy prace Zarzadu Spotki poprzez
zatwierdzanie sprawozdan z jego dziatalnosci i sprawozdan finansowych oraz udzielanie absolutorium Cztonkom
Zarzadu. Nie wskazywaty rowniez potrzeby korekty przyjetych zatozen. Podsekretarz Stanu Zdzistaw Gawlik
wyjasnit, ze ,realizacja planu nie zawsze jest wynikiem aktywnoS$ci zarzadu, czasami zalezy od rynkowego
otoczenia spotki”. NIK zauwaza, ze wedlug zasad nadzoru wiascicielskiego nad spétkami Skarbu Panstwa,
obowigzujacych w MSP na podstawie Zarzgdzenia nr 41 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 pazdziernika 2005 r.
w Ssprawie zasad nadzoru witascicielskiego nad spétkami Skarbu Panstwa oraz innymi osobami prawnymi'2
dodatkowg forma biezacej kontroli pracy zarzadu winna by¢ prowadzona co kwartat przez odpowiednie komérki
nadzoru w MSP analiza sprawozdan Spdtki oraz ocena stopnia realizacji przedstawionych w planie rzeczowo-
finansowym oraz strategicznych planach wieloletnich parametréw ekonomicznych (wynikéw ekonomiczno-
finansowych), a takze zleconych konkretnych zadan do wykonania w Spéfce. Brak reakcji organéw nadzorczych

Spotki na stwierdzone nieprawidtowosci Swiadcza o niewywigzywaniu sig MSP z tych zadan.

10 W dokumencie ,,Ocena ofert ztozonych przez Inwestorow w procesie przetargu zorganizowanego w celu zbycia akcji
Spotki Fabryka t.gcznikéw Radom S.A. z siedzibq w Radomiu” z dnia 19 lipca 2010 r.

11 Protokdt przyjecia ustnych wyjasnien z dnia 8 listopada 2011 r.

12 Zmienione Zarzadzeniem Nr 19 ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 marca 2010 r. w sprawie zasad nadzoru
wiascicielskiego nad spdtkami z udziatem Skarbu Panstwa.



Od 2007 r. do prywatyzacji Spétki, zarowno Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki, jak i Rada
Nadzorcza Spétki nie podejmowaly uchwat zobowigzujacych Zarzad Spdtki do podjecia dziatan
restrukturyzacyjnych. Z ustalen kontroli NIK w Spétce wynika, ze w lutym 2009 r. Zarzad opracowat, a Rada
Nadzorcza zatwierdzita program restrukturyzacji. Mimo, iz juz w potowie 2009 r. okazato sie, ze jego realizacja
nie jest mozliwa, nie podejmowano zadnych dziatarn korygujacych zatozenia programu. Podsekretarz Stanu
Zdzistaw Gawlik wyjasnit, ze wobec pojawienia sig zainteresowania potencjalnych inwestorow we wrze$niu

2009 r. zostata podjeta decyzja 0 wznowieniu procesu prywatyzacji.

6. Inwestor wykonat zobowigzania pozacenowe okre$lone w art. 3 oraz art. 4 umowy sprzedazy akcji
Spdtki — w tym zobowigzania dotyczace utrzymania stanu zatrudnienia. Ustalenia kontroli w Spdtce wskazuija, ze
Inwestor zgodnie z art. 1 § 5 pkt 1 umowy respektowat uregulowania w zakresie bezptatnego udostepniania akcji
uprawnionym pracownikom Spotki i ich spadkobiercom?® — w tym celu zostaty zawarte z MSP stosowne umowy,
aich zapisy byly przestrzegane. Na dzien 30 wrzesnia 2011 r. z ogélnej liczby 315000 akcji (15% kapitatu
zaktadowego) przeznaczonych do nieodptatnego zbycia Spétka udostepnita uprawnionym pracownikom 88 226

akcji. Po uwzglednieniu ww. transakciji, udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spétki wynosit 10,8%.

Inwestor nie wywigzat sie z obowigzku terminowego dostarczenia MSP dwéch sprawozdan z realizacji
zobowigzan w zakresie zatrudnienia, o ktérych mowa w umowie prywatyzacyjnej Spétki. Zgodnie z art. 3 § 2
umowy kupujacy miat sporzadzac i dostarcza¢ Ministrowi SP, w odstepach kwartalnych od dnia zawarcia Umowy,
sprawozdania dotyczace stanu zatrudnienia i zmian w stanie zatrudnienia w Spotce. Pierwsze takie
sprawozdanie miato obejmowac okres od dnia zawarcia umowy do dnia 31 grudnia 2010r. Sprawozdania winny
by¢ dostarczane nie pdzniej niz w ciagu 30 dni od uptywu kazdego z kolejnych kwartatéw. Ponadto, zgodnie art. 4
§ 6 ww. umowy, kupujacy miat sporzadzac i dostarcza¢ Ministrowi SP za kazdy z dwoch 6-miesiecznych okreséw
sprawozdawczych w okresie 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy, sprawozdania dotyczace realizacji
zobowigzan, o ktorych mowa w umowie. Pierwsze takie sprawozdanie miato obejmowac okres od dnia zawarcia
umowy do dnia 28 lutego 2011r. i winno by¢ dostarczone nie pdzniej niz w ciggu 30 dni po uptywie kazdego
okresu sprawozdawczego. Pierwsze sprawozdanie, o ktérym mowa w art. 3 § 2, zostato dostarczone w dniu
18 lutego 2011r., czyli 18 dni po terminie. Natomiast pierwsze sprawozdanie, o ktérym mowa art. 4 § 6, zostato
dostarczone w dniu 11 kwietnia 2011r., czyli 11 dni po terminie. Zgodnie z art. 5 § 1 ust. 7 umowy, Inwestor miat
w tej sytuacji (bez osobnego wezwania) zaptacic MSP kwote 28,6 tys. zt. MSP (Delegatura w Ciechanowie)
w dniu 7 wrzesnia 2011 r. skierowata do Ferro Masz Invest Sp. z 0.0. przedsgdowe wezwanie do zaptaty

z terminem dokonania wpfaty do korica wrzesnia. Do dnia zakorczenia kontroli Inwestor nie wptacit tej kwoty.

7. Biorgc pod uwage powyzsze oceny iuwagi, na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy o NIK,, ze

wzgledu na zakonczenie procesu prywatyzacji Fabryki Lacznikow Radom SA, Najwyzsza Izba Kontroli wnosi o:

13 Por. art. 38 ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.



1. Prowadzenie w podobnych przypadkach analizy mozliwosci realizacji, sformutowanych w analizach

przedprywatyzacyjnych, istotnych rekomendacji dotyczacych prywatyzowanych spotek.

2. Wyegzekwowanie od Inwestora kary za nieterminowe przekazywanie sprawozdan z realizacji umowy

prywatyzacyjnej Spotki.

Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art.62 ust. 1 ustawy o NIK, zwraca si¢ do Pana Ministra
o przekazanie, w terminie 14 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacii
0 sposobie wykorzystania uwag iwykonania wnioskdw oraz o podjetych dziataniach lub o przyczynach

niepodjecia tych dziatan.

Stosownie do art. 61 ust. 1i 2 ustawy o NIK, w terminie 7 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia
pokontrolnego, przystuguje Panu Ministrowi prawo zgtoszenia do Kolegium Najwyzszej Izby Kontroli

umotywowanych zastrzezen w sprawie ocen, uwag i wnioskdw, zawartych w tym wystapieniu.

W razie zgtoszenia zastrzezen, termin nadestania informacji, o ktorej wyzej mowa, liczy sie — stosownie do

art. 62 ust. 2 ustawy o NIK — od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty w sprawie powyzszych zastrzezen.

Wiceprezes
Najwyzszeg 1zby Kontroli

(-) Marian Cichosz



