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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” SA'
Al. Tysigclecia Panstwa Polskiego 13, 24-110 Putawy

Hubert Kamola, Prezes Zarzadu Spdtki od 8 maja 2024 r.

W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

Hubert Kamola, Czlonek Rady Nadzorczej Spotki delegowany do wykonywania
obowigzkow Prezesa Zarzadu Spdtki od 12 kwietnia 2024 r. do 7 maja 2024 r.
Justyna Majsnerowicz, Wiceprezes Zarzadu Spdtki petnigca obowigzki Prezesa
Zarzadu Spotki od 13 lutego 2024 r. do 12 kwietnia 2024 .

Marcin Kowalczyk, Prezes Zarzadu Spotki od 10 lutego 2023 r. do 13 lutego
2024 r.

Justyna Majsnerowicz, Prezes Zarzadu Spétki od 17 stycznia 2023 r. do 10 lu-
tego 2023 .

Tomasz Hryniewicz, Prezes Zarzadu Spotki od 24 kwietnia 2020 r. do 16 stycz-
nia 2023 r.

Anna Zarzycka-Rzepecka, Prezes Zarzadu Spétki od 3 marca 2020r.
do 24 kwietnia 2020 .
Krzysztof Bednarz,
do 3 marca 2020 r.

Prezes Zarzadu Spdtki od 21 wrze$nia 2018r.

Realizacja strategii Grupy Azoty.

Realizacja kluczowych inwestyciji i ich efekty.

Wyniki ekonomiczno-finansowe.

Nadzdr whascicielski sprawowany wobec spotek zaleznych.

Lata 2019-2023 z uwzglednieniem dowoddw spoza tego okresu, majgcych istotne
znaczenie dla kontrolowanej dziatalnosci.

art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli?
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

tukasz Urbanowicz, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kon-
troli nr KGP/59/2023 z 6 listopada 2023 r.

(akta kontroli str. 1-2, 7-84, 1464-1468)
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Dalej: GA ZAP lub Spétka.
Dz. U. 22022 r. poz. 623. Dalej: ustawa o NIK.
Dalej: NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Realizacja przez Spotke zadan (inwestycji oraz projektow B+R) ujetych w Operacjo-
nalizacji zaktualizowanej Strategii Grupy Azoty do 2020 rokus przyczynita sie, w oce-
nie NIK, wprawdzie do zwigkszenia przychoddw operacyjnych Spétki, nie miata jed-
nak istotnego znaczenia dla wynikéw Spétki w latach 2019-2023 oraz w | potowie
2024 r.

W ocenie NIK wdrozenie dwdch projektow B+R realizowanych w ramach Operacjo-
nalizacji strategii przyniosto Spétce znaczace efekty finansowe, w tym wprowadzenie
do oferty nawozu Pulgran S pozwolito osiggna¢ z tego tytutu przychody w latach 2019-
20226 w tacznej kwocie [...]7, a w przypadku projektu zwigzanego z obnizeniem zuzy-
cia benzenu uzyskano roczne oszczednosci w kwocie [...].

Wdrozono ponadto trzy projekty B+R realizowane poza Operacjonalizacjg strategii,
ktére przyniosty efekty finansowe, w tym zmniejszenie kosztéw wytwarzania produktu
Spdtki w wymiarze miesiecznym [...] oraz zrezygnowano z zakupu nowych rur katali-
tycznych za kwote [...].

W ramach Operacjonalizacji strategii zrealizowano w catosci lub cze$ciowo 32 z 43
inwestycji. Najwyzsza |zba Kontroli wskazuje na nieterminowa realizacje przez Spotke
dwoch z tych inwestycji wybranych do szczegdtowej kontroli, tj. wytwérni nawozéw
granulowanych na bazie saletry amonowej oraz budowy bloku energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe. Opdznienia spowodowaty konieczno$¢ poniesienia do-
datkowych kosztéw bezposrednich w tacznej kwocie [...].

Stwierdzona nieprawidtowo$¢ dotyczyta zawarcia w dniu 31 maja 2023 r. przez Za-
rzad GA ZAP aneksu nr 5 zmieniajacego kontrakt GA ZAP z konsorcjum firmé doty-
czacego budowy bloku energetycznego na paliwo weglowe w wyniku ktérego pogor-
szyta sie pozycja Spotki w kontrakcie, co byto dziataniem niegospodarnym.

W ocenie Najwyzszej Izba Kontroli czterokrotna zmiana na stanowisku Prezesa Spotki
nie stuzyta jej stabilno$ci, utrudniajac w szczegolno$ci realizacje Operacjonalizacji
Strategii oraz ww. inwestycii.

Wskazniki finansowe na koniec 2023 roku osiggnety wartoSci krytyczne. Rentowno$¢
wyniku EBITDA spadta na koniec 2023 r. do poziomu - [...] co oznacza, ze Spdtka
wykazywata duzq strate na wyniku operacyjnym generujgc zbyt duze koszty opera-
cyjne w stosunku do przychodow ze sprzedazy. Wskazniki ptynno$ci biezacej i szyb-
kiej uksztattowaty sie na koniec 2023 roku (odpowiednio [...]), tj. ponizej warto$ci re-
ferencyjnych sygnalizujgc zagrozenie dla dalszej dziatalnosci Spotki, wynikajace
z mozliwego wystgpienia probleméw z regulowaniem zobowigzan krétkotermino-
wych. Wyniki operacyjne Spdtki w 2023 r. byty determinowane niekorzystnymi global-
nymi warunkami makroekonomicznymi, w tym brakiem znaczacego ozywienia
w wielu sektorach europejskich i globalnych gospodarek oraz inflacja, jak rowniez nie-
dostatecznym przygotowaniem Spdtki na wyzwania, przed jakimi stata branza che-
miczna. Utrzymywat sie niekorzystny trend ksztattowania sie mozliwych do uzyskania

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w for-
mie opisowej.

5 Dalej: Operacjonalizacja strategii.

6 [.]

7 W treSci wystapienia pokontrolnego NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ustawowo chronionych, stanowigcych

tajemnice przedsiebiorstwa na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji

publicznej (Dz. U z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu nieuczciwej

konkurenciji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233) w interesie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” SA lub podmiotu,

ktorych dotyczg zawarte w wystapieniu pokontrolnym informacje, poprzez ich anonimizacje i zastapienie oznacze-

niem ,[...]".

8 Polimex-Mostostal SA, Polimex Energetyka sp. z 0.0. oraz SBB Energy SA. Dalej: GRI.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

cen sprzedazy wiekszosci produktéw ponizej technicznego kosztu ich wytworzenia®.
Popyt na gtownych rynkach byt niewystarczajacy do wypracowania przychoddw
ze sprzedazy pokrywajacych koszty funkcjonowania Spotki. Powyzsze zjawiska, jak-
kolwiek za ich gtdwng przyczyne mozna przyja¢ konsekwencje wybuchu wojny
na Ukrainie w postaci niekontrolowanego naptywu nawozow do Polski, w szczegdlno-
Sci z Ros;ji i Biatorusi, nie zwalniaty Spétki, w ocenie NIK, do podjecia stosownych
dziatan zaradczych. Spétka podjeta dziatania optymalizujace koszty, jednak nie przy-
czynity sie one do uzyskania trwatej poprawy wynikow oraz ptynnosci finansowe;.

Stwierdzone nieprawidtowosci w zakresie biezgcej dziatalnosci operacyjnej GA ZAP
dotyczyty niegospodarnych wydatkdw w ramach umowy najmu $rodkow transporto-
wych, ktére skutkowaty znaczng szkodg majatkowg dla Spotki w kwocie [...] oraz
sprzedazy mocznika po cenach niepokrywajacych TKW10 generujacej straty z tego
tytutu w tgcznej wysokosci [...].

Brak koordynacji sprzedazy w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty!! skutkowat
ograniczonym zaufaniem w spétkach GK GA, co do dalszej integracji produktowe,
a takze konsolidacji innych obszaréw, pomimo, iz w ocenie NIK dalsza konsolidacja
jest nieodzowna.

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza, ze Zarzad Spotki pomimo pogarszajacej sie sytu-
acji finansowej, w szczegdlnosci pogarszajacych sie wskaznikoéw rentownosci i ptyn-
nosci, nie wprowadzit ograniczen w wydatkowaniu srodkow na sponsoring w szcze-
golnosci w roku 2023, w ktérym wszystkie wskazniki rentownosci przyjety wartosci
ujemne.

Najwyzsza Izba Kontroli nie zgtasza uwag w zakresie zakupow surowcow energetycz-
nych i strategicznych przez Spdtke w kontrolowanym okresie oraz przypadkdw wstrzy-
mania lub ograniczenia produkcji'2. W ramach sprawowanego nadzoru wiasciciel-
skiego GA ZAP zapewnita realizacje zadan wynikajgcych z ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spotek handlowych's.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'¢ kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja strategii Grupy Azoty

Spotka powstata 1 maja 1961 r. Poczatkowo jej gtownym obszarem dziatalno$ci byta
produkcja amoniaku, kwasu azotowego, saletry amonowej i mocznika. W kolejnych
latach rozszerzono dotychczasowy zakres dziatalno$ci m.in. o produkcje kaprolak-
tamu i melaminy, roztworu saletrzano-mocznikowego'® oraz nadtlenku wodoru.

GA ZAP dofaczyta do procesu konsolidacji GK GA w 2012 r., kiedy to Grupa Azoty
SA'6 nabyta 10,3% akcji Spdtki. W 2013 r. GA SA zwigkszyta swdj udziat w kapitale
GA ZAP do 83,7%, a nastepnie w wyniku nabycia dodatkowego pakietu akcji, do po-
ziomu 95,98%. Spdtka byta notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$cio-
wych od 19 pazdziernika 2005 r.

9 Dalej: TKW.

10 Dalej: TKW.

" Dalej: GK GA.

12 Kaprolaktamu, melaminy, nadtlenku wodoru, wodoru wysokiej czystosci PSA, nawozéw mocznikowych i sa-
letrzanych.

8 Dz.U.z2024 r.poz.18, ze zm. Dalej: ksh.

4 QOceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

5 Dalej takze: RSM.

6 Dalej: GA SA.



(akta kontroli str. 545-583)

W ramach zaktualizowanejw 2017 r Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020"" szcze-
gGtowy zakres zadan dla struktur korporacyjnych, obszardéw biznesowych oraz poje-
dynczych spotek definiowat dokument pn. Operacjonalizacja strategii. Struktura tego
dokumentu stanowita odzwierciedlenie kluczowych obszaréw wskazanych w obowig-
zujacej bwezesnie Strategii, sposrod ktdrych w Spdice realizowano w szczegdinosci:
1. Strategie obszardw biznesowych {j..
a. Nawozy Agro,
b. Tworzywa,
c. Melamina,
d.  Projekty korporacyjne.
2. Strategie obszaru wspierajacego: Energetyka.
3. Strategie doskonato$ci operacyjnej.
4. Strategie zarzadzania korporacyjnego.

Zarzad GA ZAP podjat nastepujace uchwaty dotyczace przyjecia aktualizaciji Strategii
Grupy Azoty na lata 2013-2020, tj. uchwate:

— nr 365/2018 z dnia 30 sierpnia 2018 r. w sprawie przyjecia dokumentu ,Aktuali-
zacja strategii na lata 2013-2020"

— nr503/2018 z dnia 20 listopada 2018 r. w sprawie Operacjonalizacji zaktualizo-
wanej Strategii do 2020 .

Rada Nadzorcza Spétki podjeta w ww. sprawach jedng uchwate nr 142/1X/2018 z dnia
4 pazdziernika 2018 r. w sprawie zatwierdzenia dokumentu pn. ,Aktualizacja strategii
na lata 2013-2020".

W Operacjonalizacji strategii w pkt 10.2. Perspektywa po 2020 roku podano,
Ze ze wzgledu na jej diugoterminowy charakter, czesciowo bedzie ona realizowana
przez GK GA takze po roku 2020.

(akta kontroli str. 3-124, 278-304, 479-480, 754-917, 1547-1549)
Wedtug wyjasnien Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP'8 prace nad strategig Grupy Azoty
na lata 2021-2030 byty koordynowane na poziomie korporacyjnym w GA SA. Przed-
stawiciele Spotki uczestniczyli w pracach jako zrédto niezbednych informaciii/lub jako
czlonkowie zespotéw opracowujgcych elementy strategii dla poszczegdinych seg-
mentoéw biznesowych i obszardw funkcjonalnych, przy czym Spétka nie jest w posia-
daniu dokumentacji obejmujacej zakres zrealizowanych prac dotyczacych przygoto-
wania aktualnie obowigzujacej Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030.

(akta kontroli str. 278-304, 479-480, 1547-1549)

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu GA ZAP'9 nadzér nad realizacjg Strategii pro-
wadzit departament korporacyjny odpowiedzialny za strategie w GA SA i tym samym
dokumenty ewaluacyjne przygotowywane byty przez GA SA. Dla Zarzadu GA ZAP
nie przygotowywano oddzielnych raportéw. Wedtug wyjasnien? Spétka nie prowa-
dzita samodzielnie monitoringu realizacji Strategii, a jedynie dostarczata GA SA nie-
zbedne dane, ktore byty opracowywane w Spotce. Karty statusowe z realizacji inicja-
tyw opracowywali liderzy inicjatyw strategicznych bezposrednio dla potrzeb pionu
korporacyjnego GA SA. Karty statusowe stanowity element opracowanego i nadzo-
rowanego przez stuzby GA SA procesu monitoringu postepdw realizacji inicjatyw
strategicznych. Informacje byty przekazywane wytacznie drogq elektroniczng i sta-
nowity materiat roboczy w procesie komunikacj.

7 Dalej: Strategia.

8 Pismo (K/411/2023) z dnia 3 stycznia 2024 r. podpisane przez dwoch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
9 Pismo (ZA-077/41/2024) z dnia 3 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu GA ZAP.

2 Pismo (K/354/2023) z dnia 23 listopada 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
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(akta kontroli str. 85-124, 629-636, 754-917, 1547-1549)

Realizacja Operacjonalizacji strategii w Spotce

1.

Strategie obszaréw biznesowych

a. Obszar biznesowy Nawozy Agro

W GA ZAP realizowano dwie inicjatywy strategiczne: inicjatywa 3.1.1. i inicjatywa
3.1.2.

W ramach inicjatywy 3.1.1. realizowano w GA ZAP ponizsze kluczowe projekty B+R:
— ,Opracowanie technologii innowacyjnych nawozéw mineralnych wzbogaconych

mikrobiologicznie — BIOFERTIL”, w ramach konsorcjum z Instytutem Ogrodnictwa,
jako liderem, w programie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju2! BIOSTRA-
TEG (lll edycja), realizowanym w latach 2018-2022; w zakresie realizacji projektu
opracowano technologie wytwarzania nawozow. Wyniki projektu nie zostaty do-
tychczas wdrozone ze wzgledu na zmienno$¢ rynku mocznika nawozowego i pro-
blemy zwigzane z kosztami jego wytworzenia.

Projekt LCAgri realizowany w latach 2015-2019 z dofinansowaniem w ramach pro-
gramu BIOSTRATEG. Sktad konsorcjum projektowego: [...]. Celem projektu byta
poprawa wydajnosci wykorzystywania zasobow poprzez wdrozenie innowacyj-
nych niskoweglowych praktyk rolniczych oraz promocja zrownowazonego stoso-
wania mineralnych nawozdéw przez gospodarstwa rolne w Polsce. Efektem reali-
zacji projektu jest szacunek sladu weglowego stosowania nawozow mineralnych
w polskim rolnictwie.

,Opracowanie technologii otrzymywania tiosiarczanu potasu z wykorzystaniem ga-
zow wydmuchowych z instalacji produkcji kwasu siarkowego oraz wieloskfadniko-
wych nawozow pfynnych na jego bazie - [...]", w ramach konsorcjum (jako lider)
[...], w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozw6j2? 1.2 INNOCHEM (Il edycja),
realizowany w latach 2017-2021. Wyniki projektu nie zostaty dotychczas wdrozone
do dziatalno$ci ze wzgledu na brak zainteresowania zakupem ze strony odbiorcéw
dla partii probnych wytworzonych z wykorzystaniem instalacji pilotazowe;.

,Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu nawozow ptynnych w oparciu
o surowce fosforono$ne pochodzenia osadowego”, w ramach konsorcjum
ze Spdtka Grupa Azoty [...] jako liderem, w programie POIR 1.1.1 (nabor 1), reali-
zowanym w latach 2018-2022. [....].

,Wspomaganie rozwoju i odpornosci rolin przy zastosowaniu nawozdw ptynnych
wzbogaconych o zwigzki bioaktywne — FertiUp®, w ramach konsorcjum - jako lider
- Z Instytutem Ochrony Roélin - Paristwowy Instytut Badawczy w programie POIR
1.1.1 (nabor VI), realizowanym w latach 2020-2023. Celem projektu byto opraco-
wanie nawozu ptynnego na bazie RSM23 z biokomponentem pochodzenia roslin-
nego lub mikrobiologicznego, wspierajacego wzrost i/lub rozwoj roslin. Projekt za-
koficzony w listopadzie 2023 r. Dnia 9 kwietnia 2024 r. Spétka otrzymata informa-
cje od NCBIR o uznaniu projektu za zrealizowany pod wzgledem merytorycznym
i finansowym. Zgodnie z umowg o dofinansowanie, wdrozenie wynikéw projektu
ma nastapi¢ w okresie trwato$ci projektu wynoszacym piec lat.

,Przyjazne dla srodowiska nawozy o spowolnionym uwalnianiu skfadnikow”, w ra-
mach konsorcjum jako lider z GA ZCh Police i Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut
Nowych Syntez Chemicznych, w POIR 1.1.1 (nabér VII) realizowanym w latach

21
22
23

Dalej takze: NCBIR.
Dalej takze: POIR.
Roztwér saletrzano-mocznikowy.



2020-2023. Projekt zakonczyt sie z powodu nieosiggniecia oczekiwanej redukcji
emisji amoniaku z otoczkowanego mocznika nawozowego po aplikacji do gleby.

— Préba techniczna wytwarzania mocznika z inhibitorem ureazy na instalacjach pro-
dukcji mocznika i PULGRAN-u", w ramach prac powotanego przez Zarzad Spotki
interdyscyplinarnego zespotu zadaniowego, ktory miat na celu dostosowanie pro-
cesu wytworczego mocznika nawozowego do zmiany przepisow. Inwestycja zo-
stata zrealizowana, a instalacja nanoszenia inhibitora jest eksploatowana przez
GA ZAP od sierpnia 2021 r., a od kwietnia 2022 r. w zakresie modyfikacji rozwig-
zan logistycznych.

— ,Opracowanie i wdroZenie zaawansowanego systemu sterowania (APC) dla insta-
lacji wytwarzania amoniaku”. Projekt zakonczony w 2021 r. Testy wykazaty po-
prawe bilansu ciepta w parze oraz zuzycia gazu ziemnego oraz zaktadane efekty
procesowe. Z uwagi na niestabilng prace instalacji amoniaku i zmienne warunki
prowadzenia procesu w ciggu roku nie okreslono/wyliczono wptywu wdrozenia
na wyniki finansowe Spotki.

— [...]. Projekt zamkniety pod koniec 2019 r. Badan nie kontynuowano ze wzgledu
na brak zgody GA ZAK na przeprowadzenie préb technicznych wobec potencjal-
nego zagrozenia bezpieczenstwa procesowego otrzymywania azotanu amonu we-
dtug opracowanej koncepcii.

— [...]. Realizacja projektu zakoriczona w 2020 r. Pozyskano nowg wiedze, projekt
nie byt kontynuowany w ramach zadania inwestycyjnego ze wzgledu na wysokie
koszty zaproponowanych koncepcji modernizacji instalacji RO.

— [...]. Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu GA ZAP?4
realizacja projektu zostata przesunieta w czasie z powodu ograniczonych zasobdw
Spotki.

— Intensyfikacja produkcji wodoru i amoniaku w GA ZAP”. Projekt jest zaplanowany
do realizacji.

— ,Poszerzenie oferty specjalistycznych nawozoéw na bazie mocznika (typu PUL-
GRAN) o inne nawozy wielosktadnikowe”. Projekt zakoriczono w 2022 r. Nawdz
Pulgran S uzupetnit game produktowg i zostat wprowadzony do oferty Spotki.

— [...]. Zdobyto wiedze na temat efektow wprowadzania réznych zwigzkéw (biosty-
mulatoréw, inhibitoréw) do nawozéw produkowanych w GA ZAP (mocznik, RSM,
RSMS) na niektére wtasciwosci gleby. Wyniki uzyskane w ramach przeprowadzo-
nych badan zostaty wykorzystane w dalszych pracach nad wprowadzaniem inhi-
bitora urolizy do mocznika zgodnie z Dyrektywg NEC25.

W ramach inicjatywy 3.1.1. realizowano w GA ZAP takze nastepujace inwestycje:

— zakonczono budowe nowej instalacji kwasu azotowego i neutralizacii,

— wytwérnia nawozdw granulowanych na bazie saletry amonowej — zrealizowano,

— modernizacja instalacji amoniaku | - zadanie zrealizowane w latach 2014-2023,

— inwestycja zatezania azotanu amonu zostata zakonczony w 2020 r. i uruchomiona
zgodnie z zatozeniami,

2 Pismo (ZA-077/47/2024) z dnia 14 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Za-
rzadu GA ZAP.

% Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/2284 z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie redukcji
krajowych emisji niektorych rodzajéw zanieczyszczen atmosferycznych, zmiany dyrektywy 2003/35/WE oraz
uchylenia dyrektywy 2001/81/WE (Dz. Urz. UE L 344 z 17.12.2016 r., str. 1, ze zm.), dotyczaca ograniczania
emisji antropogenicznych zanieczyszczen do atmosfery: dwutlenku siarki (SOz), tlenkéw azotu (NOx), nieme-
tanowych lotnych zwigzkéw organicznych (NMLZO), amoniaku (NHs) i pylu drobnego (PM2,5).
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— instalacja do produkcji ATS/KTS26. Prébne partie produktu z instalacji pditechnicz-
nej (zrealizowanej w ramach projektu z dofinasowaniem) nie spotkaty sie z pozy-
tywnym odbiorem na rynku w zwigzku z tym realizacja inwestycji bedacej wdroze-
niem wynikow projektu zostata zawieszona,

— Stripper EE2 - inwestycja zrealizowana. Celem projektu byto utrzymanie parame-
trow produkcyjnych (zdolnosci produkcyjnych) oraz zmniejszenie awaryjnosci in-
stalacji Mocznik 2,

— instalacja oczyszczania wodoru nie zostata niezrealizowana. Wedtug wyjasnien
Wiceprezesdw Zarzadu GA ZAP?7 rozwazany byt szereg wariantow realizacji pro-
jektu. Proces decyzyjny zbiegt sie czasowo z pracami Unii Europejskiej? dotycza-
cymi zatozen dla ,Zielonego tadu”. Decyzja inwestycyjna zostata zawieszona,

— silniki pomp amoniaku — inwestycja niezrealizowana. Wedtug wyjasnien Wicepre-
zesdw Zarzadu GA ZAP2 zostata odrzucona ze wzgledu na wysokie koszty reali-
zacji i brak efektywno$ci ekonomicznej,

— turbina ekspansyjna - inwestycja zrealizowana w 2018 .,

— palniki w piecu reformingowym - inwestycja zrealizowana,

— kompresor gazu jest w trakcie realizacji. Do dokorficzenia pozostaty prace monta-
Zowe orurowania i prace z zakresu branzy elektrycznej,

—

Cele inicjatywy 3.1.1. nie zostaly osiggniete za wyjatkiem poszerzenia oferty specja-
listycznych nawozow na bazie mocznika typu PULGRAN o inne nawozy wieloskfad-
nikowe. Nawoz Pulgran S uzupetnit game produktowa i zostat wprowadzony do oferty
Spdtki. Projekt byt realizowany przez pracownikéw Spétki i nie generowat dodatko-
wych kosztéw. Wprowadzony w wyniku prac B+R do oferty Spotki Pulgran S, Spdtka
eksportowata i w kolejnych latach okresu 2019-2023 z tego tytutu osiggneta przychody
w wysokosci: [...].

Inicjatywa 3.1.2. byta realizowane w GA ZAP m.in. poprzez:

— przejecie w 2018 r. spdtki Agrochem sp. z 0.0. w Dobrym Mie$cie przez Agrochem
Putawy sp. z 0.0. Powstata po potaczeniu spétka byta w gronie Autoryzowanych
Dystrybutorow Nawozéw GK GA i realizowata dziatania zaopatrzenia rynku w na-
wozy ze spdtek GK GA na tozsamych warunkach jak inni autoryzowani dystrybu-
torzy,

— udziat, w ramach stowarzyszenia Fertilizers Europe w dziataniach antydumpingo-
wych majacych na celu ustanowienie, przywrocenie lub utrzymanie cet na import
nawozow mineralnych oraz w pracach w zakresie wprowadzenia oficjalnego mo-
nitoringu importu nawozéw do UE,

- [
=[]
— L
(akta kontroli str. 353-361, 369-375, 545-583, 9181463, 1547-1549)

b. Obszar biznesowy Tworzywa

Spotka realizowata inwestycje oraz prace badawczo-rozwojowe, ktore wpisywaty
w cele inicjatywy z obszaru Tworzywa.

Realizowano takze w ramach inicjatywy 3.2.1. nastepujace prace B+R:

2% ATS - kiosiarczan amonu, KTS - kiosiarczan potasu.

21 Pismo (K/411/2023) z dnia 3 stycznia 2024 r. podpisane przez dwoch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
8 Dalej takze: UE.

2 Pismo (K/411/2023) z dnia 3 stycznia 2024 r. podpisane przez dwoch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
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Optymalizacja procesow sterowania i analiza operacyjna pracy instalacji wytwor-
czych - realizacja zostata zawieszona, wobec ograniczonych zasobow Spotki
| priorytetowej realizacji projektu dla wytworni amoniaku |.

Otrzymywanie kaprolaktamu z oksymu cykloheksanonu wobec kwasowych cieczy
jonowych - Projekt realizowany ramach inicjatywy 3.2.1. etapami w latach 2018-
2020. Opracowano laboratoryjng metode syntezy ¢-kaprolaktamu w obecno$ci
kwasowych cieczy jonowych na bazie melaminy i kwasu siarkowego. Ze wzgledu
na ztozono$¢ proponowanych rozwigzan i koniecznos¢ gruntownych zmian w ist-
niejacej instalacji projekt uznano jako projekt wysokiego ryzyka i nie kontynuowano
prac.

Opracowanie procesu otrzymywania €-kaprolaktonu z cykloheksanonu i nadtlenku
wodoru z wykorzystaniem katalizy chemo-enzymatycznej — projekt zakonczony.
Obecnie trwajg prace nad dokumentacjg dla instalacji pilotazowej pracujacej w try-
bie ciggtym. Produkt po wdrozeniu do produkcji wptynie na poszerzenie oferty
Spotki.

Badania nad obnizeniem wskaznika zuzycia benzenu w instalacji wytwarzania cy-
kloheksanonu poprzez zwigkszenie selektywnoS$ci procesu utleniania cyklohek-
sanu - projekt zrealizowany. Zmodyfikowano parametry procesowe pracy instalacji
zgodnie z wynikami pracy badawczej. Szacunkowo w roku 2020 dzieki obnizeniu
wskaznika zuzycia osiggnieto oszczednosci na zakupie oraz przygotowaniu su-
rowca (benzen) do produkcji na poziomie [...].Obecnie instalacja kaprolaktamu jest
czasowo wytgczona z ruchu.

Ocena mozliwosci wydzielenia cykloheksenu z destylatu kolumny FK-101 - projekt
zakonczony. Analiza rynku w kierunku mozliwosci sprzedazy produktu wykazata,
ze cykloheksen jest produktem niszowym, zainteresowanie na rynku polskim jest
znikome. Podjeto decyzje o zakonczeniu projektu i nie kontynuowano dalszych
prac.

Projekt, wdroZenie oraz badania nowego reaktora przegrupowania Beckmann’a
dla lll-stopnia przegrupowania na instalacji syntezy laktamu. Projekt zakoriczony.
Nowy reaktor zostat zabudowany we wrze$niu 2020 r. Modernizacja pozwolita do-
datkowo na optymalizacje pracy reaktora ze wzgledu na uproszczenie jego ob-
stugi.

W GA ZAP realizowano nastepujace projekty inwestycyjne z obszaru biznesowego
Tworzywa w ramach inicjatywy 3.2.1. majace na celu poprawe efektywnosci wytwa-
rzania i modernizacje aparatury do produkciji kaprolaktamu, bedacego gtéwnym sktad-
nikiem do produkciji poliamidu PAG:

Wypetnienie strukturalne kolumny rektyfikacyjnej cykloheksanonu3 FK- 103 - zre-
alizowane zgodnie z zatozeniami.

Program CENON-1000 miat zapewni¢ $rodki na wdrozenie do praktyki gospodar-
czej wynikéw prac badawczych i rozwojowych w zakresie poprawy efektywnosci,
w szczegblnosci projektu ,Badania nad obnizeniem wskaznika zuzycia benzenu
w instalacji wytwarzania cykloheksanonu poprzez zwigkszenie selektywnoSci pro-
cesu utleniania cykloheksanu”. Wyniki projektu wdrozono bezinwestycyjnie, bazu-
jac na wytycznych z przeprowadzonych prac. Nie osiggnieto redukcji wskaznikow
zuzycia na planowanym poziomie.

Kompresor tlenkéw azotu - zrealizowano w 2023 r.

(akta kontroli str. 3-124, 278-304, 327-329, 353-361, 406-407,
479-480, 637-653, 668-678, 746-752, 754-917, 1547-1549)
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c. Obszar biznesowy Melamina

Produkcja melaminy zlokalizowana byta wytacznie w GA ZAP i w zwigzku z tym stra-
tegia obszaru biznesowego Melamina dotyczyta wytgcznie Spotki.

Strategia dla tego obszaru zostata zoperacjonalizowana poprzez zdefiniowanie i opra-
cowanie dwoch inicjatyw strategicznych, 1j. inicjatywy 3.4.11 3.4.2.

Inicjatywa 3.4.1. Usuwanie waskich gardet i poprawa efektywnosci produkcji. Miata
ona zostac zrealizowana poprzez rozwigzania techniczne i organizacyjne, bedace
odpowiedzig na zidentyfikowane problemy eksploatacyjne instalacji wytwérczych
melaminy, w szczegdlnosci usuniecie waskich gardet na instalacjach Melaminy |l
i Melaminy lIl poprzez stworzenie warunkéw technologicznych i organizacyjnych,
umozliwiajacych wydtuzenie czasu pracy instalacji oraz poprawe efektywnosci
pracy na instalacji Melaminy .

Inicjatywa 3.4.2. WejsScie w nowe segmenty zastosowan, ktora miata by¢ realizo-
wana poprzez budowe instalacji do produkcji niszowych, innowacyjnych produk-
tow/grup produktowych wytwarzanych na bazie melaminy oraz zwigkszenie skali
dziatalnosci GA w obszarze biznesowym Melamina poprzez przejecie zewnetrz-
nego podmiotu/podmiotow, zajmujacych sie przetworstwem melaminy. Inicjatywa
3.4.2. w pierwszym etapie realizacji obejmowata prace B+R i wdrozeniowe (inwe-
stycyjne) w zakresie wykorzystania melaminy jako surowca do otrzymania niszo-
wych, innowacyjnych, wyspecjalizowanych produktow. Rozpatrywane bylty dwa
obszary produktowe: pianki na bazie melaminy i produkty chemii budowlanej z do-
datkami melaminy lub jej zwigzkdw. Wybér niszowych obszaroéw zastosowarn pro-
duktow wynikat z koncepciji skupienia dziatalnosci B+R na produktach wysokomar-
zowych przy jednoczesnym unikaniu konkurowania na rynkach docelowych z do-
tychczasowymi kluczowymi odbiorcami melaminy z GA ZAP. Efektem planowa-
nych prac B+R miata by¢ komercjalizacja ich rezultatéw poprzez wdrozenie ich
do dziatalno$ci gospodarczej Spotki. W kolejnym etapie planowana byta akwizycja
podmiotu lub wspdine przedsiewzigcie z podmiotem prowadzacym dziatalnosé
w obszarze przetwdrstwa melaminy bedacym znaczacym jej odbiorca.

(akta kontroli str. 3-124, 278-304, 479-480, 754-917, 1547-1549)

W ramach inicjatywy 3.4.1. realizowano nastepujace inwestycje:

wprowadzenie systemu oczyszczania z zanieczyszczen roztworu mocznika poda-
wanego do instalacji Melaminy Il i lll - zadanie zrealizowano,

modernizacje zbiornikdw soli grzewczej na instalacji Melaminy | (zadanie przeka-
zane do uzytkowania z dniem 17 wrzesnia 2021 r. Zakonczenie realizacji w kwiet-
niu 2021 r. - linia I, w sierpniu 2021 r. - linia Il

uktad roztadunku, magazynowania oraz przettaczania wodorotlenku sodu w insta-
lacji Melamina | - przedtozono projekt budzetu zadania inwestycyjnego do wiadz
statutowych Spétki — decyzja o realizacji inwestycji nie zapadta do dnia zakoncze-
nia kontroli, j. do dnia 13 stycznia 2025 r. w nastepstwie wytaczenia instalacii
z eksploataciji od sierpnia 2022 r.,

modernizacje systemu sterowania DCS na instalacji Melaminy | - zadanie rozpo-
czeto 20 grudnia 2018 r. — zrealizowano,

modernizacje systemu sterowania sprezarek Borsig zrealizowana w okresie
od 1 pazdziernika 2018 r. do 30 czerwca 2019 r. oraz modernizacja ukfadu stero-
wania sprezarki Borsig zrealizowana w okresie 4 listopada 2019 r. do 30 czerwca
2020 .

Inicjatywa 3.4.1. miata zosta¢ zrealizowana réwniez poprzez wyspecyfikowane
w rozdziale 12.3. Operacjonalizacji strategii projekty inwestycyjne polegajace na
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nabyciu zapasowych wktadow reaktoréw syntezy melaminy, ktdre miaty na celu ogra-
niczenie czasu niedostepnosci instalacji produkcyjnej w cyklach remontowych i tym
samym, zwigkszenie zdolnosci wytworczej instalacji. Wedtug wyjasnien Wiceprezesa
Zarzadu i Cztonka Zarzadu GA ZAP3' wprowadzenie rozwigzan dotyczacych oczysz-
czania roztworu mocznika ograniczyto tempo degradacji wktadow i umozliwito odsu-
niecie w czasie wydatkdw z tytutu realizacji przedmiotowych projektéw inwestycyj-
nych.

(akta kontroli str. 3563-361, 1547-1549)

Realizacja inicjatywy 3.4.1 miata umozliwi¢ wydtuzenie czasu pracy instalacji Mela-
miny Il i Melaminy [l oraz zwiekszenie wolumenu produkcji o ok. 1 350 t/r. Brak planu
w zakresie wykorzystania tej instalacji w dalszej dziatalno$ci Spotki powoduje brak
mozliwosci oceny zasadnosci realizacji inicjatywy w sytuacji catkowitego wstrzymania
produkcji melaminy32, Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu GA ZAP33 ocena efektow
wydtuzenia czasu pracy instalacji melaminy Il i [ll bedzie mozliwa po zakorczeniu
realizacji inwestycji ,Oczyszczanie z zanieczyszczen mechanicznych i olejowych roz-
tworu mocznika podawanego do instalacji Melaminy Il i lII’, po minimum jednym rocz-
nym okresie pracy wezta.

(akta kontroli str. 545-583, 629-636, 1547-1549)

W ramach inicjatywy 3.4.2. realizowano w Spoétce projekty B+R:

— Formulacje i technologia wytwarzania pianek melaminowych we wspdtpracy [...].
Prowadzone prace badawczo-rozwojowe nie przyniosty oczekiwanych efektow
w zakresie jako$ci i kosztow wytwarzania wyrobu — zaniechano realizacji projektu.

— Formulacje i technologia wytwarzania zywic melaminowych, bezformaledehydo-
wych — projekt realizowany z [...]. Uzyskane rezultaty nie byly satysfakcjonujace
w zakresie jakoSci otrzymanego produktu (barwa, wytrzymato$¢ mechaniczna), co
doprowadzito do wstrzymania dalszych prac.

— Formulacje i technologia wytwarzania zywic melaminowych do specjalnych zasto-
sowar (dodatki do betonu), pn. ,Prace badawcze w zakresie przetworstwa mela-
miny’, realizowany wspdlnie z [...] i obejmujacy wytacznie prace koncepcyjne,
gdyz odstgpiono od dalszej realizacji projektu w zwigzku z oceng chtonnosci rynku
(niskiej), substytucji (bardzo duza sita oddziatywania na rynku docelowym) i braku
kompetencji do realizacji catosci zakresu niezbednych do opracowania nowych,
specjalizowanych produktéw (chemia budowlana) u obu partneréw.

Wedtug wyjasnien Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP34 w ramach przygotowania Stra-
tegii Grupy Azoty na lata 2021-2030 ze wzgledu na brak zainteresowania produktami
przetwdrstwa melaminy nie wprowadzono do niej prac nad przetwérstwem melaminy.

W zakresie dziatan dotyczacych przejecia firmy przetwarzajacej melaming wyselek-
cjonowano trzy potencjalne podmioty do przejecia, z ktorych pozostat jeden - [...]
w toku prowadzonych rozméw wykluczyta mozliwo$¢ jego sprzedazy, wobec czego
zaniechano dalszej realizaciji dziatar w tym obszarze.

(akta kontroli str. 3-124, 278-304, 353-361, 754-917, 1547-1549)

Wszystkie dziatania Spotki w zakresie realizacii inicjatywy 3.4.2. zakonczyly sie nie-
powodzeniem. Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu GA ZAP3% przyczyng niepowo-
dzenia projektow B+R realizowanych w ramach tej inicjatywy byt brak uzyskania

31 Pismo (K/31/2024) z dnia 18 stycznia 2024 r. podpisane przez Wiceprezesa Zarzadu i Czlonka Zarzadu
GA ZAP.

32 Raport biezacy Spotki nr 54/2024 z dnia 4 lipca 2024 r.

3 Pismo (ZA-077/41/2024) z dnia 3 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu GA ZAP.

% Pismo (K/411/2023) z dnia 3 stycznia 2024 r. podpisane przez dwoch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.

% Pismo (ZA-077/41/2024) z dnia 3 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu GA ZAP.
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nowych produktow o oczekiwanych wtasciwosciach. W przypadku projektéw w obsza-
rze fuzji i przeje¢ (M&A)36, niepowodzenie wynikato z braku zainteresowania wiasci-
ciela, jego przejeciem w celu zbycia, stad decyzje o ich zawieszeniu. Ogotem, koszty
realizacji inicjatywy 3.4.2. wyniosty 655,0tys. zt przy zaplanowanym budzecie
3450,0 tys. zt.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu GA ZAP 37 inicjatywa 3.4.2. zostata zawieszona,
poniewaz jej cele nie byty zbiezne ze Strategig Grupy Azoty na lata 2021-2030.
(akta kontroli str. 545-583, 629-636, 1547-1549)

d. Obszar biznesowy Projekty korporacyjne
W Spéice nie byly realizowane dziatania z tego obszaru.

Projekty w rozdziatach 12.2. i12.3. Operacjonalizacji strategii zostaty przypisane
do obszaru Chemia oraz Pozostafe, ktore nie zostaty zdefiniowane jako obszary biz-
nesowe. Wedtug wyjasnien Wiceprezesa i cztonka Zarzadu GA ZAP38 obszar Chemia
wymieniony w zestawieniach prac badawczo-rozwojowych oraz inwestycji stanowit
skutek zmian wprowadzonych w aktualizacji strategii Grupy Azoty w zakresie podziatu
dziatalnosci grupy kapitatowej na zdefiniowane obszary biznesowe i odniesionych
bezposrednio w jej operacjonalizacji, w ktorych pominieto niektore, istotne dla pod-
stawowej dziatalnosci GA ZAP produkty lub grupy produktowe.

W GA ZAP realizowano nastepujace projekty inwestycyjne dotyczace obszaru Che-
mia, w tym zrealizowano jedynie pierwszy projekt polegajacy na zwigkszeniu zdolno-
Sci produkcyjnych w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynkowe:

— [...]- projekt zakonczono.

— [...]- inwestycja stanowita przedmiot zobowigzania do wdrozenia rezultatéw pro-
jektu z dofinasowaniem nr POIR.01.02.00-00-0042/16, ktéry uzyskata rekomenda-
cje do dofinasowania w 2016 roku w ramach programu INNOCHEM (I edycja).
Projekt zostat ukoficzony w lutym 2022 r. GA ZAP podijeta decyzje o rozpoczeciu
planowania inwestycji, ktorej celem jest wybudowanie instalacji pilotazowej i prze-
skalowanie procesu do skali przemystowe]. Powyzsze dziatania spowodowaty
przesuniecie planowanej inwestycji w czasie poza zakres obowigzywania strategii
2013-2020. Projekt przypisany do nieistniejacego obszaru Chemia, a realizowany
byt w ramach inicjatywy 3.2.1. w obszarze biznesowym Tworzywa.

— [...]. Analizy efektywnosci ekonomicznej dla inwestycji wykazywaty jej nieoptacal-
nos¢ w przypadku inwestycji realizowanej samodzielnie, gdyz jest ona konkuren-
cyjna (zuzycie wodoru) w stosunku do istniejacej infrastruktury produkcyjne;. [...].

(akta kontroli str. 3-84, 85-124, 278-304, 353-361, 479-480,
637-653, 746-752, 754-917)

GA ZAP realizowaty rowniez projekty opisane w Operacjonalizacji strategii w zatacz-
niku (rozdziat 12.2) jako Pozostate:

— Opracowanie technologii wytwarzania kwasu adypinowego na bazie produktow
przetwarzania benzenu. Projekt planowany do realizacji w ramach programu IN-
NOCHEM lI. Uzyskano dofinansowanie na badania. Dziatalnos¢ B+R zostata za-
konczona. Inwestycja z tym zwigzana zostata zatozona jako gwarancja komercja-
lizacji wynikdw projektu z dofinasowaniem z programu POIR. Projekt byt realizo-
wany w ramach inicjatywy 3.3.1.

— Badania proceséw biotechnologicznych - projekt zakonczony w 2020 r. Zweryfiko-
wano metody otrzymywania enzymdéw  lipolitycznych  przy  pomocy

% Z ang. Mergers & Acquisitions.
37 Pismo (ZA-077/41/2024) z dnia 3 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu GA ZAP.
% Pismo (K/23/2024) z dnia 10 stycznia 2024 r. podpisane przez Wiceprezesa i Cztonka Zarzadu GA ZAP.
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mikroorganizmow do zastosowan w procesie syntezy €-kaprolaktonu. Projekt rea-
lizowany w ramach inicjatywy 3.2.1. Pozyskano wiedze, ktora na dzien 31 grudnia
2023 r. nie byta w Spétce zaimplementowana ze wzgledu na ograniczenia techno-
logiczne zwigzane w uruchomieniem produkcji €-kaprolaktonu.

Zielona technologia produkcji kwasu bursztynowego z surowcow odnawialnych
i odpadowych - projekt z dofinansowaniem z programu POIR. Dziatalno$¢ B+R
zostata zakoniczona. Inwestycja z tym zwigzana zostata zatozona jako gwarancja
komercjalizacji wynikow projektu wspotfinansowych z funduszy europejskich . Pro-
jekt byt realizowany w ramach inicjatywy 3.3.1.

Zagospodarowanie odpadow z biologicznej oczyszczalni Sciekow. Projekt zakon-
czony w 2020 r. Przeprowadzone badania miaty na celu weryfikacje mozliwosci
pozyskania nowych produktow nawozowych z wykorzystaniem osaddw. Wyko-
nano bilans ilosciowo-jakosciowy gospodarki osadowej w GA ZAP, analize wyni-
kow badan ustabilizowanych osadow, badanie procesu kapsulacji osadow z wy-
korzystaniem alginianiu sodu, badanie procesu granulacji osadéw z wykorzysta-
niem poliakrylanu sodu, badania jako$ciowe skfadu otrzymanych produktéw na-
wozowych. Wyniki prac (probki produktéw wraz z dokumentacjg) stanowity pod-
stawe do opracowania wniosku o dofinansowanie, ktory zostat ztozony, jednak
nie uzyskat rekomendacji do dofinansowania.

GA ZAP realizowaty rowniez projekty opisane w Operacjonalizacji strategii w zatacz-
niku dotyczacym prac inwestycyjnych (rozdziat 12.3) jako Pozostate:

Zwigkszenie wolumenu i optymalizacja produkcji ciektego CO; — zadanie zostato
zrealizowane. Produkcja ciektego CO2 zostata zwigkszona o 150 ton na dobe.

Centrum Badan i Rozwoju Nawozéw i Biotechnologii - zrealizowany w zakresie
budowy budynku laboratorium.

Instalacje wielkolaboratoryjne i pottechniczne, realizowane w ramach projektow
POIR i innych B+R - w ramach programu inwestycyjnego dotyczacego skalowania
proceséw w projektach z dofinansowaniem. Zrealizowano budowe dwaéch instala-
cji: instalacja wielkolaboratoryjna do produkcji e-kaprolaktonu i instalacja pottech-
niczna do produkcji tiosiarczanu potasu. Pozyskano wiedze, ktdra na dzien
31 grudnia 2023 r. nie byta w Spotce zaimplementowana ze wzgledu na ograni-
czenia technologiczne zwigzane w uruchomieniem produkcji €-kaprolaktonu.

Zagospodarowanie odpadow z biologicznej oczyszczalni Sciekdw - inwestycja zo-
stata zaplanowana, wniosek w ramach konkursu POIR ,Szybka Sciezka” na jej
dofinansowanie nie uzyskat rekomendacji. Po analizie innych mozliwych rozwia-
zan, ztozony w NCBIR wniosek na ww. inwestycje, rdwniez nie uzyskat dofinaso-
wania. Ostatecznie, ze wzgledu na wysokie ryzyko zakoriczenia projektu niepowo-
dzeniem, zrezygnowano z kontynuacji badan w tym obszarze, a przedmiot wdro-
zenia utracit uzasadnienie biznesowe.

Kwas bursztynowy (40 tys. t/rok) - inwestycja zostata zaplanowana w ramach pro-
jektu z dofinasowaniem, na ktory nie zostat ztozony wniosek o dofinansowanie,
ze wzgledu na brak osiggniecia porozumienia z jednostkg naukowa, tj. Uniwersy-
tetem Przyrodniczym w Poznaniu w kwestii podziatu i wyceny praw wiasnosci in-
telektualnej. W 2018 r. GA ZAP zrealizowata projekt pn. ,Zielona technologia pro-
dukcji kwasu bursztynowego z surowcow odnawialnych i odpadowych’. Projekt
uzyskat zgode NCBIR na przedtuzenie okresu realizacji o ponad dwa lata, co spo-
wodowato odsunigcie realizacji planowanej inwestycji. Projekt realizowany w ra-
mach inicjatywy 3.3.1.

Kwas adypinowy - inwestycja zaplanowana w ramach projektu z dofinasowaniem
na opracowanie technologii otrzymywania kwasu adypinowego; wniosek o dofina-
sowanie byt sktadany trzykrotnie. W roku 2017 w ramach programu INNOCHEM
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(Il edycja), a w roku 2019 w ramach programu ,Szybka Sciezka” wniosek nie uzy-
skat rekomendacji do dofinasowania. Wniosek uzyskat dofinansowanie w roku
2020 w ramach programu ,Szybka Sciezka”. Realizowany byt w ramach inicja-
tywy 3.3.1.

(akta kontroli str. 327-329, 406-407, 668-678, 1547-1549)

2. Strategia obszaru wspierajacego Energetyka

Strategia zaktadata przeprowadzenie prac wptywajacych na poprawe efektywnosci
energetycznej i dostosowanie do regulacji prawnych oraz budowe nowych jednostek
wytworczych poprzez zdefiniowanie trzech inicjatyw 4.1.1., 4.1.2., 4.1.3.

W ramach inicjatywy 4.1.1. pn. Poprawa efektywnosci energetycznej zatozono reali-

zacje inwestycji w zakresie:

— dekarbonizacji wody - inwestycja w trakcie realizacji, uzyskano projekt proce-
sowy, w trakcie realizacja dokumentacji wykonawczej, uzyskano pozwolenie
na budowe,

— demineralizacji wody - inwestycja w trakcie realizacji, zadanie na poczatkowym
etapie, powotano zespdt zadaniowy do sporzadzenia koncepcji.

W ramach inicjatywy 4.1.2. pn. Inwestycje wynikajgce z konieczno$ci zastgpienia sta-

rych jednostek wytwdrczych zaplanowano realizacje takich inwestyciji jak:

— TG1, TG2 (turbiny) zakonczono — inwestycje zrealizowane.

—  Budowa bloku weglowego 100 MW - zadanie w trakcie realizacji.

— Dostosowanie elektrocieptowni do nowego bloku. Zlokalizowanie bloku
na dziatce elektrocieptowni spowodowato, ze przytaczenie nowej jednostki
do kolektoréw parowych i sieci elektrycznej zostato wykonane w ramach budowy
tej jednostki.

—  Modernizacja pompowni wody nr 3 — inwestycja zrealizowana.

—  Modernizacja sieci elektrycznych wysokiego napiecia - zrealizowano czesciowo
w ramach projektu inwestycyjnego nr 1015, dotyczacego zakupu i montazu
transformatora 220/30kV, 120 MVA wraz z modernizacjg pola 220kV i 30kV.

— Rozbudowa sieci elektrycznych - zrealizowano cze$ciowo w ramach dwéch od-
rebnych projektéw inwestycyjnych: nr 1039 (Budowa rozdzielni elektrycznej RG-
IV 6kV) oraz nr 1010 - element realizacji modernizacji instalacji kwasu azotowego
oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego, neutralizacji i produkcji no-
wych nawozow na bazie kwasu azotowego.

—  Modernizacja wywrotnicy wagonowej - w zwigzku z planowanym zmniejszeniem
zuzycia wegla zrezygnowano z zadania.

W ramach inicjatywy 4.1.3. zrealizowano projekty B+R: Opracowanie optymalnego
sposobu filtracji popiotu z roztworu siarczanu amonu na 10S% - projekt zrealizowany
w 2018 r. Dokonano oceny mozliwosci oczyszczania wybranych przegrdd filtracyj-
nych oraz opracowano koncepcje wezta filtracji. Przeprowadzono proby, ale uzyskane
wyniki nie potwierdzity oczekiwanych rezultatow i prace nie byty kontynuowane.

—  Optymalizacja pracy suszenia rozpytowego roztworu siarczanu amonu w wezle
krystalizacji 10S - projekt zrealizowany w 2019 r. Przeprowadzono analize pracy
uktadu suszenia rozpytowego, zaproponowane dziatania i rozwigzania tech-
niczne zastosowano na instalacji w celu poprawy pracy uktadu suszenia zgodnie
z zatozeniami.

— Analiza pracy suszenia konwekcyjnego wilgotnego siarczanu amonu w wezle
krystalizacji OS - projekt zrealizowany w 2018 r. Wynikiem byta analiza parame-
trow pracy i mozliwosci zwiekszenia wydajnosci suszenia produktu (krysztatu

% Instalacja Odsiarczania Spalin.



siarczanu amonu), ktore mogty by¢ wykorzystane przy przysztej modernizacji in-
stalacji i zostaty czesciowo zaimplementowane w istniejagcym ukfadzie suszenia
siarczanu amonu w instalacji odsiarczania spalin zaktadowej elektrocieptowni.

W ramach inicjatywy 4.1.3. pn. Ocena niezbednych dziatar wynikajgcych z wprowa-
dzenia konkluzji BAT*0 zrealizowano takie inwestycje jak:

— Modernizacja kotta parowego OP-215 nr 2 w celu redukcji emisji NOX.

—  Budowa Centralnej Biologicznej Oczyszczalnia Sciekow Przemystowych — zada-
nie w trakcie realizacji. Do przygotowania projektu jest powotany zespot zada-
niowy. Projekt na etapie akcji ofertowej, w trybie wykonania pod klucz. Na dzien
dzisiejszy uzyskano przeanalizowano oferte techniczng. Trwa wydawania wa-
runkow przytaczenia do medidw energetycznych i technologicznych. Po wydaniu
warunkow oferent przedstawi oferte handlowa.

— Modernizacja wezta absorbcji odsiarczania spalin inwestycja w trakcie realizacii
w ramach inicjatywy 4.1.3.

— Budowa instalacji redukcji NOx na kottach OP-215 nr 4 i 5-SCR - inwestycja
w trakcie realizacji w ramach inicjatywy 4.1.3.

— Realizacja projektu inwestycyjnego 1196 pn. ,Budowa Automatyki samoczyn-
nego czestotliwosciowego odcigzenia sieci (SCO)” zostata zakoriczona 26 maja
2023 .

Spdtka zrealizowata inwestycje objete tymi inicjatywami realizujgc wyznaczone

dla niej ww. cele. Prace badawczo rozwojowe realizowane w jednym przypadku cze-

sciowo zakonczyly sie wdrozeniem.

3. Strategia doskonato$ci operacyjnej

W ramach strategii doskonatosci operacyjnej realizowano w Spétce program ,Azoty
PRO”, uruchomiony w Grupie Azoty w 2014 r. Jego gtownym celem byto uzupetnienie
wprowadzenie do Spotki mechanizméw ciggtego poprawiania efektywnosci firmy,
szczegdlnie poprzez doskonalenie prowadzonych proceséw. W Spétce wdrozono
projekt B+R, ktory dotyczyt optymalizacji wezta ekstrakciji kaprolaktamu i zatezania
rafinatéw, Byt on realizowany w okresie 2020-2021. Przeprowadzone badania na in-
stalacji przemystowej ekstrakcji kaprolaktamu pracujacej w GA ZAP postuzyty do op-
tymalizacji warunkow pracy wezta ekstrakcji i zatezania rafinatow. Wykazaty one moz-
liwo$€ obnizenia ilosci siarczanu amonu kierowanego do kolumn ekstrakcyjnych i pod-
wyzszenia stezenia kaprolaktamu w rafinacie z tych kolumn oraz potwierdzity mozli-
wosci obnizenia ilosci toluenu kierowanego do ekstrakcji kaprolaktamu w kolumnach
olejowych i podwyzszenie stezenia kaprolaktamu w ekstrakcie i rafinacie tych kolumn.
Obnizenie ilosci toluenu kierowanego do kolumn olejowych spowodowato spadek zu-
zycia pary grzejnej w wezle destylacji toluenu. Biorgc pod uwage oszczednosci pary
grzejnej w wezle krystalizacji siarczanu amonu uzyskane oszczedno$ci pary grzejne;
sq wieksze niz jej zuzycie w wezle zatezania i oczyszczania rafinatéw z kolumn ole-
jowych. Ze wzgledu na zbyt krotki okres czasu pracy instalacji oczyszczania rafinatow
spowodowany dtugotrwatym postojem instalacji produkcyjnej kaprolaktamu i powig-
zaniami z innymi instalacjami w GA ZAP, nie byto moZliwe obiektywne potwierdzenie

40 W dnu 17 sierpnia 2017 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zostaty opublikowane tzw. Konkluzje
BAT dla duzych obiektéw energetycznego spalania (LCP). Decyzja Wykonawcza Komisji (UE) 2017/1442
z dnia 31 lipca 2017 r. ustanawiajaca konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesie-
niu do duzych obiektéw energetycznego spalania zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE (Dz. Urz. UE L 212 z 17.08.2017 r., str. 1) — uchylona. Regulacje wprowadzity nowe, bardziej
zaostrzone standardy emisyjne w pordwnaniu do Dyrektywy |IED, dotyczace w szczegdlnoSci zanieczyszczen
NOx, SO2 i pytéw. Dodatkowo, unormowane zostaty réwniez nowe substancje, w tym rte¢, chlorowodor, flu-
orowodor i amoniak, a takze wprowadzono dodatkowe wymogi dot. ich monitoringu. Istniejace instalacje mu-
sialy zosta¢ dostosowane do nowych wymogoéw do 17 sierpnia 2021 r.
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zaktadanych efektow i skwantyfikowanie wymiaru finansowego przeprowadzonych
prac.

4, Strategia zarzadzania korporacyjnego

W ramach strategii zarzadzania korporacyjnego Spétka realizowata inicjatywe 9.2
pn. ,Konsolidacja oraz sprzedaz spotek non core”, obejmujaca spotki zalezne
od GA ZAP. Szczegotowy opis wykonania tej inicjatywy zostat zamieszczony w roz-
dziale czwartym wystgpienia pokontrolnego pn. Nadzor wiaScicielski sprawowany
wobec spotek zaleznych.

(akta kontroli str. 3-124, 754-917)
Badania i Rozwd;j

W Spditce w latach 2019 — 2023 realizowano 21 projektow B+R w ramach inicjatyw,
na ktore wydatkowano $rodki wiasne w kwocie [...]. Dla siedmiu z ww. projektdw uzy-
skano dofinansowanie na kwote [...]. Wdrozono cztery projekty, na ktére wydatko-
wano $rodki wiasne w kwocie [...](kwota dofinansowania - [...]). Wdrozone projekty
B+R dotyczyly:

“ L
- L]
o (akta kontroli str. 1678-1680, 1730-1732)

W latach 2019 - 2023 w Spétce realizowano 18 projektéw B+R poza inicjatywami, na
ktore wydatkowano $rodki wlasne w kwocie [...]. Dla dwdch z ww. projektdéw uzyskano
dofinansowanie na kwote [...]. Wdrozono pie¢ projektéw, na ktore wydatkowano
$rodki witasne w wysokosci [...] (bez dofinansowania). W latach 2019-2024 wymiar
finansowy i jako$ciowy wdrozonych projektéw B+R przedstawiat sie nastepujaco:

1. Zastosowanie katalizatora do redukcji N2O w reaktorze utleniania amoniaku
w wezle tlenku azotu instalaciji siarczanu hydroksyloaminy (SHA). Okres realizacii
2020-2021. Poniesione koszty [...].

Wymiar jako$ciowy: Katalizator bedacy przedmiotem pracy badawczej zostat wy-
korzystany na instalacji produkcyjnej co dato ograniczenie $redniej emisji N2O
w gazach kierowanych do redukcji NO o ok. 88,0%. Po zastosowaniu katalizatora
nie odnotowano zadnych problemdéw technicznych ani negatywnego wptywu
na wydajno$¢ produkcii, sktad i jako$¢ koricowego produktu (siarczanu hydroksy-
loaminy). Ponadto zwigkszono bezpieczenstwo prowadzonego procesu poprzez
oddalenie sktadu mieszaniny gazowej od krzywej wybuchowo$ci. Zaobserwowano
zmniejszenie eksplozywnosci w reaktorach syntezy SHA, co poprawito bezpie-
czenstwo pracy instalacji. Zwiekszyta sie elastyczno$¢ pracy instalacji dzieki ,od-
daleniu sie” od blokadowych wartosci eksplozywno$ci mieszanki gazowe;.

Wymiar finansowy: Po zastosowaniu katalizatora rozktadu podtlenku azotu w utle-
niaczu Instalacji Hydroksyloaminy w Zaktadzie Kaprolaktamu osiggnieto obnizenie
wskaznikow zuzycia amoniaku, tlenu oraz wodoru. Przetozyto sie to na zmniejsze-
nie kosztow wytwarzania siarczanu hydroksyloaminy w kwocie miesigczne; |[...].

2. Audyt bezpieczenstwa procesowego instalacji granulacji mechanicznej. Okres re-
alizacji 2022-2023. Poniesione koszty [...].

3. Okreslenie mozliwosci oraz warunkow produkcji na instalacji granulacji mecha-
nicznej nowego produktu saletry amonowej 33,5% N w aspekcie bezpieczeristwa
pozarowo-wybuchowego. Okres realizacji 2022-2023. Poniesione koszty [...].
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Stwierdzona
nieprawidtowos¢

OCENA CZASTKOWA

Wymiar jakosciowy/finansowy projektow B+R (pkt 2-3): Wyniki pracy rozwojowe;j
pozwolity na przeprowadzenie proby technologicznej otrzymywania saletry o za-
wartosci 33,5 N i finalnie wdrozenie, czyli uruchomienie produkcii.

4. Optymalizacja czasu pracy rur katalitycznych w reformingu parowym na Wydziale
[...]. Okres realizacji 2023 rok. Poniesione koszty [...].

5. Optymalizacja czasu pracy rur katalitycznych w reformingu parowym na Wydziale
[...]. Okres realizacji 2022 rok. Poniesione koszty [...].
Wymiar jakosciowy projektow B+R (pkt 4-5): Wyniki przeprowadzonych badan
wdrozono wprost do prowadzenia procesu technologicznego, tj. zastosowano sie
do rekomendacji w raporcie koncowym podsumowujacym badania - wydtuzono
czas eksploatacii rur o kolejne trzy lata.
Wymiar finansowy: Zrezygnowano z zakupu nowych rur katalitycznych, unikniecie
wydatkéw ([...] w roku 2023/2024).

(akta kontroli str. 1555-1569, 1572-1578, 1605-1606, 1655-1667, 1730-1732)

W ramach realizacji doktoratow wdrozeniowych Spétka zawierata umowy tréjstronne
0 wspotpracy pomiedzy GA ZAP, doktorantem, a instytutem lub uczelnia. Umowy te
okreslaty prawa i obowigzki stron. Warunki realizacii, finansowania i rozliczania $rod-
kéw finansowych ponoszonych przez jednostke badawczg i dofinansowanie kosztoéw
wykorzystania infrastruktury badawczej rozliczane byty w ramach podpisanej umowy
pomiedzy Skarbem Panstwa - Ministrem Edukacji Nauki, a jednostkg badawcza,. [...].

(akta kontroli str. 1572-1578)

W GA ZAP obowigzywaty trzy wewnetrzne regulacje w zakresie wynagradzania twor-
cow patentow, {j..

- [

- [

- [..]

W latach 2019-202441 zgtoszono do ochrony 14 wynalazkéw, na ktore uzyskano

14 patentow. [...].
(akta kontroli str. 1629-1631)

W latach 2019-2023 Spotka uzyskata wsparcie publiczne w szczegdlnosci od Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki, z NCBIR, od ministra wtadciwego ds. klimatu, z urzedow
skarbowych w facznej wysokosci [...]. Srodki uzyskane z pomocy zostaly przez
Spdtke rozliczone.

(akta kontroli str. 85-124, 278-304, 426-429, 437, 754-917)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

Spdtka realizujgc inwestycje oraz projekty B+R w zakresie poprawy potencjatu pro-
dukcyjnego, ujete w Operacjonalizacii strategii w ocenie NIK zwigkszyta przychody
operacyjne Spdkki, lecz nie miato to jednak istotnego znaczenia dla wynikéw Spoki
w latach 2019-2023 oraz w pierwszym potroczu 2024 r.

Rezultaty czterech projektéw B+R, na ktdre wydatkowano kwote [...] sposrdd 21, na
ktére wydatkowano $rodki w wysoko$ci [...] realizowanych w Spétce w ramach inicja-
tyw zawartych w Operacjonalizacji strategii przyniosty jej w dwdch przypadkach zna-
czace efekty finansowe. Wdrozenie jednego z projektéw dotyczacego obnizenia zu-
zycia benzenu pozwolito uzyskaé roczne oszczedno$ci w kwocie okoto [...], a rezul-
tatem drugiego byto wprowadzenie do oferty nawozu Pulgran S, ktdre pozwolito

41 | potrocze.
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Opis stanu
faktycznego

Spoice osiggnac z tego tytutu przychody w latach 2019-2022 [...] odpowiednio w wy-
sokosci: [...].

Wdrozono ponadto pie¢ projektow B+R realizowanych poza inicjatywami, na ktore
wydatkowano kwote [...] sposrod 18, na ktore wydatkowano srodki w wysokosci [...].
W trzech przypadkach przyniosto to Spétce efekty finansowe przekraczajace koszty
poniesione na ich wdrozenie. Rezultatem jednego z projektow byto zmniejszenie
kosztow wytwarzania produktu Spotki w wymiarze miesiecznym [...], a wdrozenie
dwoch pozostatych projektow wptyneto na decyzje Zarzadu Spdtki o rezygnacji z za-
kupu nowych rur katalitycznych za kwote okoto [...].

W ramach Operacjonalizacji strategii zrealizowano w catosci lub czeSciowo 32 z 43
inwestycji, w tym wybrane do szczegGtowej kontroli: wytwornie nawozow granulowa-
nych na bazie saletry amonowej oraz budowe bloku energetycznego w oparciu o pa-
liwo weglowe.

2. Realizacja kluczowych inwestycji i ich efekty

W latach 2019-2023 w GA ZAP realizowano dziewie¢ inwestycji zwiekszajacych po-
tencjat produkcyjny Spotki, 0 tacznej wartosci 2 555 348 tys. zt, z czego sze$¢ zakon-
czono, a trzy, w toku kontroli NIK, byty w trakcie realizacji. Inwestycje zostaty ujete
w rocznych planach rzeczowo-finansowych Spotki:

1. Wytwdrnia nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej o wartoSci ponie-
sionych naktadow 425 989,6 tys. zi2 (budzet catkowity 430 000 tys. zt), inwestycja
realizowana od maja 2014 r. do grudnia 2022 r. — zrealizowana z opdznieniem.
Pierwotnym terminem ukonczenia byt 30 czerwca 2021 r., a wczesniej rok 2017
(I'linia) i rok 2019 (1l linia). Inwestycja ukierunkowana na poprawe jakosci nawozow
na skutek zastosowania nowoczesnej granulacji mechanicznej.

2. Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i produkcji nowych nawozow na bazie kwasu azotowego
o wartosci poniesionych nakfaddw 471665 tys. zt (budzet catkowity
695 000 tys. zt), inwestycja realizowana od maja 2015 r. z przewidzianym termin
realizacji grudzien 2028 r. Inwestycja zaktada budowe nowej, IV linii kwasu azoto-
wego, ktéra ma zapewni¢ wyzsze niz uzyskiwane z obecnych linii stezenie kwasu
na poziomie 60-65% i umozliwi¢ zmniejszenie kosztow wytworzenia stezonego
roztworu azotanu amonu po wybudowaniu nowej instalacji neutralizacji o wydaj-
nosci 1300 t/d.

3. Zwiekszenie wolumenu i optymalizacja produkcji ciekfego CO. o warto$ci ponie-
sionych naktadéw 35 187 tys. zt (budzet catkowity 35 262 tys. zt), inwestycja rea-
lizowana od czerwca 2016 r. do czerwca 2019 r. — zrealizowana w terminie. Celem
jej realizacji byto zwigkszenie skali i ekonomiki dziatania, nowa instalacja produk-
cyjna oraz wzrost wolumenu sprzedazy. W ramach inwestycji: wykonano montaz
i uruchomienie instalacji oczyszczania i skraplania CO2 o zdolnosci produkcyjne;
150 t/dobe oraz wybudowano zbiornik magazynowy COa.

4. Rozbudowa stacji dekarbonizacji wody o warto$ci poniesionych naktadow
7 556 tys. zt (budzet catkowity 43 830 tys. zt), inwestycja realizowana od kwietnia
2022 r. z przewidywanym terminem realizacji w Il kwartale 2025 r. Inwestycja po-
lega na rozbudowie instalacji dekarbonizacji wody o wydajnosci 2 x 400 m3/h wraz
z budowg_ stacji przerdbki osadéw o wydajnosci okoto 2 830 m3/d. Inwestycja
ma na celu zapewnienie wody do nowych obiegdw chtodniczych oraz wyelimino-
wanie sktadowania odpaddw z dekarbonizacji, zmniejszenie ilosci pobieranych

42 Wedtug stanu na dzien 30 listopada 2024 r.



wad ze $rodowiska i ograniczenie ilosci odprowadzanych $ciekdw do Wisty.

Wymiana turbozespotu TG-1 o wartosci poniesionych naktadéw 80 712 tys. zt (bu-
dzet catkowity 85 000 tys. zt), inwestycja zaplanowana do realizacji od wrze$nia
2018 r. do czerwca 2022 r. zostata zrealizowana przed terminem, tj. w kwietniu
2022 r. Dotychczasowy turbozespot TG-1 byt eksploatowany od 1966 r. Wymiana
jednostki na nowg zapewnia dyspozycyjnos¢ dziatania na poziomie ok. 96%
oraz poprawia bezpieczenstwo energetyczne GA ZAP.

. Modernizacja instalacji mycia potasowego dla IV ciggu instalacji Przygotowania

Gazu o warto$ci poniesionych naktadow [...] (budzet catkowity 10 000 tys. z), in-
westycja zaplanowana do realizacji od kwietnia 2017 r. do grudnia 2021 r. — zrea-
lizowana przed terminem, tj. w listopadzie 2021 r.

. Modernizacja instalacji mycia potasowego dla Il i lll ciggu instalacji Przygotowania

Gazu o wartoSci poniesionych naktadéw 19 613 tys. zt (budzet catkowity
24 656 tys. zt), inwestycja realizowana od grudnia 2017 r. do marca 2023 r. — zre-
alizowana w terminie.

. Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe o warto$ci poniesio-

nych naktadow 1 098 859,7 tys. zt na dzien 30 listopada 2024 r. (budzet catkowity
1230 000 tys. zt), inwestycja zaplanowana do realizacji od lipca 2019r.
do czerwca 2023 r. — na dzien 16 grudnia 2024 r. przewidziany termin realizacji
to 14 kwietnia 2025 .

. Zakup i zabudowa urzgdzenia do produkcji granulatu Coolant o warto$ci poniesio-

nych naktadéw 1172 tys. zt (budzet catkowity 1 600 tys. zt), inwestycja zaplano-
wana do realizacji od kwietnia 2022 r. do wrze$nia 2022 r. — odbiér gtowny projektu
odbyt sie w dniu 28 grudnia 2022 r. Wykonanie robét branzy budowlanej, monta-
zowej/mechanicznej, elektrycznej oraz pomiarowej zwigzanych z demontazem
pras suchego lodu C 5/3, C 5/4, przygotowaniem podfoza pod montaz granulatora
oraz montazem i podifgczeniem granulatora suchego lodu GR-4. 3-miesigczne
opoznienie w realizacji spowodowane byto konieczno$cig przesuniecia zakoncze-
nia robot branzy budowlanej z 26 sierpnia.2022 r. na 31 pazdziernika 2022 r.
ze wzgledu na konieczno$¢ otrzymania odpowiedniej wytrzymato$ci i wilgotno$ci
podioza przed natozeniem powierzchni zywicznej. Wedtug wyjasnien Prezesa Za-
rzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu GA ZAP*® opOznienie nie miato konsekwencji
finansowych dla Spétki, poniewaz analizy ekonomiczne dla tej inwestycji wyko-
nane na etapie planowania inwestycyjnego miaty zatozony termin zakonczenia in-
westycji do korica 2022 .

(akta kontroli str. 125, 192-193, 394-399, 605-608, 746-752)

Do kontroli wybrano dwie inwestycje*4, tj. wytwornie nawozéw granulowanych na ba-
Zie saletry amonowej zakoriczong w grudniu 2022 r. oraz budowe bloku energetycz-
nego w oparciu o paliwo weglowe, ktora nie zostata ukonczona, a ktorej zakonczenie
byto planowane, wedtug stanu na dzien 13 stycznia 2025 r. na kwiecien 2025 r. Kon-
trola objeta okres po zakonczeniu poprzedniej kontroli przeprowadzonej przez NIK,
tj. od 16 listopada 2022 r.45

43

44

45

Pismo (ZA-077/49/2024) z dnia 21 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa
Zarzadu GA ZAP.

Byt to wybdr celowy z inwestycji o najwyzszej warto$ci, ktorych planowany termin zakoriczenia miescit sie
w okresie objetym kontrola.

Wystapienie pokontrolne z dnia 22 listopada 2022 r. z kontroli S/22/002/LLU — Wybrane aspekty dziatalnosci
inwestycyjnej GA ZAP.
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Wytwarnia nawozéw granulowanych na bazie saletry amonowej

Podstawowe dane dotyczace planowanej inwestycji w zakresie, w szczeg6lnosci
opisu, harmonogramu i budzetu przedstawione zostaty we wniosku do Rady Nadzor-
czej Spdtki z dnia 13 maja 2014 r., a nastepnie po zmianach we wniosku z dnia
24 marca 2020 r. do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Spotki. Obejmowaty
one zakresy rzeczowe, terminy realizacji — | linia 2017 r., Il linia 2019 r., po zmianach
30 czerwca 2021 r., budzet inwestycji — 385 000 tys. zt, po zmianach 430 000 tys. zt.
W drugim z wnioskéw wskazano przyczyny zmiany zakresu, budzetu i terminu reali-
zacji inwestycji w szczegoInosci wynikajace z braku uzgodnienia Raportu o Bezpie-
czenstwie, ktdry uniemozliwit rozpoczecie rozruchdw, prac odbiorowych i procedury
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie po zakonczeniu. Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie Spdtki wyrazito uchwatg zgode na tg inwestycje w dniu 25 maja 2020 r.
Uruchomienie instalacji granulacji mechanicznej nie zaktadato wzrostu wolumenu pro-
dukciji saletry amonowej w GA ZAP. KorzyScig uruchomienia instalacji byto powiek-
szenie portfolio nawozéw saletrzanych w Spdice oraz zwiekszenie elastycznosci
oferty nawozdw w zaleznosci od zapotrzebowania rynkowego.

Dla tej inwestycji ostatnia analiza ekonomiczna wykonana byta w roku 2020, a jej wy-
niki zostaty zawarte we wniosku do Rady Nadzorczej Spétki z dnia 24 marca 2020 r.
Analiza ekonomiczna zostata wykonana w zwigzku ze zwigkszeniem budzetu pro-
jektu. Wynikato z niej, ze projekt po zwiekszeniu jego budzetu byt optacalny ekono-
micznie. [...]. Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu GA ZAP*6 w roku 2023 na rynku
krajowym odnotowano istotne spadki cen nawozéw, co skutkowato konieczno$cig do-
stosowania cen do warunkdw rynkowych i mimo spadkow cen gazu, koszty produkcii
w pierwszym kwartale byty wyzsze od cen produktow konkurencji, co istotnie wptyneto
na ograniczenia produkcji i sprzedazy. Jednocze$nie odnotowano spadek cen nawo-
z6w na rynku globalnym, duzy naptyw tanich nawozéw na rynek UE. W dalszych wy-
jasnieniach Prezesa Zarzadu GA ZAP podano, ze w odniesieniu do nawozu Pulanu
Macro klienci na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, w tym w szczeg6lnosci
w Ukrainie i Wielkiej Brytanii, oczekiwali produktu o wiekszej zawartoSci azotu i nie
byli zainteresowani zakupami tej saletry granulowanej z obnizong zawarto$cig azotu.
Wedtug wyjasnien Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP47 analizy ekonomiczne dla inwe-
stycji Wytwornia nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej wykonywane
byly na etapie pozyskiwania zgod korporacyjnych na uruchomienie realizacji projektu
i zgod na zwigkszenie budzetu projektu.

(akta kontroli str. 125, 198-203, 394-399, 488-489, 1581-1583)

Inwestycja zostata zakoriczona w dniu 20 grudnia 2022 r. przeprowadzeniem odbioru
gtéwnego koricowego. Wedtug wyjasnien Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP48 do gtow-
nych przyczyn opdznien w uruchomieniu linii | mozna zaliczy¢:

— konieczno$¢ zastosowania przed rozpoczeciem rozruchu Il linii produkcyjnej (rea-
lizowanej w ramach Etapu Il Inwestycji) wszystkich modyfikacji linii produkcyjnej
przeprowadzonych w czasie Rozruchu Etapu | Inwestycj;

— konieczno$¢ przeprowadzenia procedury zwiekszenia budzetu;

— pandemie¢ COVID-19, ktéra ograniczyta mozliwosci przyjazdu przedstawicieli firm
zagranicznych w celu sprawowania nadzorow;

— problemy techniczne oraz technologiczne, ktére sprawity, Ze oprécz zaplanowa-
nych prac rozruchowych nalezato podjac takze inne dziatania, tj. zaprojektowanie
rozwigzan zwigzanych z usterkami wykrytymi podczas rozruchu i ich wdrozenie,

46 Pismo (ZA-077/31/2024) z dnia 24 maja 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu GA ZAP.
47 Pismo (K/64/2024) z dnia 13 lutego 2024 r. podpisane przez dwoch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
48 |bidem.
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zmiany konstrukcyjne zamontowanych urzadzen, zakup lub wykonanie nowych
urzadzen i ich instalacja;
— konieczno$¢ opracowania i zatwierdzenia raportu bezpieczenstwa.
(akta kontroli str. 394-399)

W dniu 20 grudnia 2022 r. przeprowadzony zostat odbior gtowny koncowy inwestycii.
Zgodnie z protokotem z tego odbioru w zataczniku nr4.1 oraz nr 4.2 wskazane zostaty
usterki/zalecenia, ktore nie byly warunkiem przekazania do uzywania. W okresie
od odbioru gtéwnego koncowego do dnia 30 wrzesnia 2024 r. trwaty prace zwigzane
z realizacjq zalecen komisji odbioru gtéwnego koncowego. Zrealizowano 65 z 67 za-
lecen wskazanych w zatgczniku 4.1 oraz 32 z 34 wskazanych w zatgczniku 4.2.
Do dnia 30 listopada 2024 r. w ramach inwestycji poniesiono faczne naktady inwesty-
cyjne w wysoko$ci 425 989,6 tys. zt, co stanowi 99% budzetu projektu. Inwestycja
byfa finansowana ze Srodkow wiasnych, w szczegolnosci z wykorzystaniem fakto-
ringu (1%).

Pozostate zalecenia, na dzien zakorczenia kontroli, tj. 13 stycznia 2025r., byty
w trakcie realizacji.

Osiagnieto zatozenia dotyczace wydajnosci instalacji granulacji. Zgodnie z nimi reali-
zacja inwestycji obejmowata budowe dwach linii produkcyjnych nawozéw granulowa-
nych o zdoIno$ciach produkeyjnych 1200 t/dobe saletry amonowej granulowanej (AN)
32% N lub 1400 t/dobe saletrzaku (CAN) 27% N. Uruchomienie instalacji granulacii
mechanicznej nie zaktadato wzrostu wolumenu produkcji saletry amonowej
w GA ZAP. Wedtug wyjasnien Wiceprezesa i Czlonka Zarzadu GA ZAP 49 korzyscig
uruchomienia produkciji saletry o nazwie Pulan Macro jest powigkszenie portfolio na-
wozow saletrzanych w GA ZAP i GK GA oraz zwigkszenie elastycznosci oferty tych
nawozow w zaleznoSci od zapotrzebowania rynkowego. Elastyczno$¢ oferowania
i produkcji nawozow saletrzanych w GA ZAP polega rowniez na mozliwo$ci zmian
wolumendw poszczegdinych produktéw (Pulan lub RSM).

(akta kontroli str. 394-399, 531-536, 602-604, 1520-1524)

Skutkami opdznienia w realizacji projektu byta konieczno$¢ poniesienia dodatkowych
kosztéw bezposrednich w tacznej kwocie 564,0 tys. zt zwigzanych z ubezpieczeniem
budowy [...] i sprawowaniem przez [...] funkciji Kierownika Budowy [...]. Wedtug wy-
jasnien Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu GA ZAP0 skutkiem rynkowym op6z-
nienia tej inwestycji byto przesuniecie komercjalizacji projektu, szczegdinie, ze istniato
zapotrzebowanie rynkowe na nawozy granulowane na bazie saletry amonowej. Op6z-
nienie powoduje, ze dla Spotki komercjalizacja granulacji mechanicznej bedzie obec-
nie istotnie trudniejsza w szczegdInosci ze wzgledu na zakorczenie analogicznej in-
westycji przez konkurenta krajowego, tj. Anwil SA

(akta kontroli str. 668-685, 746-752)

Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe

Spdtka zawarta w dniu 25 wrzesnia 2019 r. umowe z GRI na budowe bloku energe-
tycznego o mocy zainstalowanej 100 MW w oparciu o paliwo weglowe w Putawach.
Pierwotnie planowane, podstawowe dane dotyczace inwestycji, przedstawione zo-
staty we wniosku do Rady Nadzorczej Spotki z dnia 24 czerwca 2019 r. Obejmowaty
one: zakres rzeczowy, harmonogram realizacji inwestycji zaktadajacy podpisanie pro-
tokotu przyjecia do uzytkowania w lipcu 2022r., budzet inwestycji w kwocie
1200 000 tys. zt. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg z dnia 23 lipca
2019 r. wyrazito zgode na tq inwestycje. W dniu 24 pazdziernika 2019 r. Spotka

49 Pismo (K/388/2024) z dnia 7 grudnia 2023 r. podpisane przez Wiceprezesa i Cztonka Zarzadu GA ZAP.
% Pismo (ZA-077/45/2024) z dnia 6 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu
GA ZAP.
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podpisata umowe z Zaktadami Pomiarowo-Badawczymi Energetyki ,ENERGOPO-
MIAR” sp. z 0.0. w zakresie petnienia funkciji Inzyniera kontraktu na czas realizacii
projektu pn. ,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Puta-
wach”. Umowa zakfadata wybudowanie przez GRI, w formule pod klucz, bloku ener-
getycznego o mocy do 90 MWe netto, opalanego weglem, wraz z infrastrukturg towa-
rzyszacg, zgodnie z projektem budowlanym bloku energetycznego o mocy do
90 MWe netto, ostatecznym pozwoleniem na budowe, obowigzujgcym prawem, jak
rowniez z zasadami wiedzy technicznej. Szczegotowy opis obowigzkow Inzyniera
kontraktu stanowit zatgcznik nr 1 do umowy.

W okresie od 18 listopada 2021 r. do 21 wrze$nia 2022 r. GRI wystapit do Spétki sze-
sciokrotnie w zakresie roszczen wobec GA ZAP spowodowanych negatywnym wpty-
wem sity wyzszej na realizacje umowy, tj. skutkdbw w postaci nadzwyczajnego i nie-
mozliwego do przewidzenia przez strony wzrostu kosztow realizacji umowy. W szcze-
gblnosci w piSmie z dnia 22 kwietnia 2022 r. GRI powotujgc sie na pandemi¢ COVID-
19 i agresje Rosji na Ukraine wnioskowat 0 zmiane umowy w celu przywrocenia row-
nowagi kontraktowej stron%!, zachwianej wptywem kazdego z tych wydarzen, a wigc
skutkow w postaci nadzwyczajnego i niemozliwego do przewidzenia przez strony
wzrostu kosztow realizacji kontraktu (wzrost cen materiatdw i ustug oraz wzrost kursu
ztleuro), poprzez podwyzszenie wynagrodzenia o faczng kwote 188 747,8 tys. zt,
opierajac sie na opinii dotyczacej nadzwyczajnego wzrostu kosztow realizacii projektu
,Budowy bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Putawach” z dnia 22
kwietnia 2022 r., sporzadzonej przez doradce GRI, firme [...].

(akta kontroli str. 125, 198-203, 260-265, 394-399)

W okresie od 23 grudnia 2022 r. do 31 maja 2023 r. trwaty mediacje stron przed Sa-

dem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, ktore za-

korczyty sie podpisaniem ugody mediacyjnej. Ugoda stanowita aneks nr 5 do umowy.

Dokonano zmian umowy w nastepujacym zakresie:

— zrezygnowano z wykonywania przez GRI instalacji odsalania $ciekow z instalacji
mokrego odsiarczania spalin dla bloku, w wyniku czego wynagrodzenie w tym za-
kresie ulegto obnizeniu o kwote w wysoko$ci 2 700,0 tys. zt;

— okres Realizacji kontraktu ulegt przedtuzeniu do dnia 3 czerwca 2023 r.;

— termin wykonania 6 Kluczowego Kamienia Milowego — Synchronizacja bloku
z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym, ulegt przediuzeniu do dnia [...];
zmianie ulegly poszczegdlne terminy realizacji umowy wskazane w zatgczniku nr
5 do umowy;

— wynagrodzenie GRI ulegto tacznie podwyzszeniu o kwote 37 700,0 tys. zt .

Wprowadzenie do umowy ww. zmian spowodowato podwyzszenie dla GRI wynagro-
dzenia o kwote 35 000,00 tys. zt do kwoty 1 196 665,0 tys. zt. Zostato ono uwzgled-
nione:

— w warto$ci nowo dodanego ERK32 nr 23.1 — Rozliczenie zgodnie z ugodg
do umowy, opiewajacego na kwote 17 500,00 tys. zt,

— wwarto$ci ERK nr 29 — Podpisanie protokotu przyjecia bloku do eksploatacji, w ten
sposdb, iz wynagrodzenie za zrealizowanie przez Wykonawce ERK nr 29 zostaje
zwigkszone o kwote 17 500,0 tys. zt, tj. do kwoty 133 490,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 260-265, 408-414, 1579-1580, 1673-1675)

Informacje dotyczace zakresu, terminu i budzetéw, po zmianach zaistniatych w trakcie
realizacji projektu, przedstawiono we wniosku Zarzadu do Rady Nadzorczej Spotki

51 Dalej: roszczenie.
52 Etap Realizacji Kontraktu.
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z dnia 16 marca 2023 r., gdzie okre$lono: zakres rzeczowy, harmonogram realizacji
zaktadajacy podpisanie protokotu przyjecia do dnia 3 czerwca 2023 r., budzet inwe-
stycji w kwocie 1 230 000 tys. zt (zwiekszony o kwote 30 000 tys. zt) oraz przyczyny
zmiany zakresu, budzetu i terminu. W dniu 24 maja 2023 r. Walne Zgromadzenie
G ZAP wyrazito zgode na podpisanie aneksu do umowy.
W dniu 14 lipca 2023 r. Zarzad Spdtki powzigt wiadomo$¢ o podpisaniu w dniu
13 lipca 2023 r. przez GRI aneksu do umowy o kompleksowg realizacje inwestycji
pn. ,Budowa bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”.

(akta kontroli str. 125, 198-203, 260-265, 394-399, 537-544)

W aneksie nr 5 pomimo wydtuzenia okresu realizacji kontraktu do dnia 3 czerwca
2023 ., tj. 0 223 dni nie zostat przedtuzony termin wskazany w § 31.15 kontraktu
na odstapienie od niego i postawienie bloku do dyspozycji GRI (41 miesiecy od wy-
dania Polecenia Rozpoczecia Prac) w przypadku, gdy nie zostatyby osiggniete gwa-
rantowane wybrane parametry techniczne i tym samym nie mogto nastapic¢ przyjecie
bloku do eksploataciji. Pozostate zapisy w zakresie odstgpienia od kontraktu nie umoz-
liwiajg postawienia bloku do dyspozycji Wykonawcy i odzyskania kwot poniesionych
na realizacje kontraktu w sytuacji gdy przyjecie bloku do eksploatacji nie moze nasta-
pic. Wiceprezes Spotki petigcy swojg funkcje w okresie negocjacii i podpisywania
aneksu nr 5 zeznat53 w sprawie przedstawienia przyczyn braku ujecia w aneksie nr 5
pomimo wydtuzenia okresu realizacji kontraktu, zapiséw dotyczacych przediuzenia
terminu (41 miesiecy od wydania Polecenia Rozpoczecia Prac) na odstgpienie
od kontraktu i postawienie bloku do dyspozycji wykonawcy: ,Paragraf 31.1.5 méwit
0 mozliwosci odstapienia od kontraktu, jezeli okres opoznienia przekraczat 150 dni
kalendarzowych, co oznacza, ze mozna by odstgpi¢ od kontraktu w kazdej chwili
po przekroczeniu 150 dni opdznienia”.

(akta kontroli str. 1553-1554, 1734-1740)

Nastepnie juz po kontraktowym terminie GRI sze$ciokrotnie pisemnie54 informowat
Spdtke o przewidywanych kolejnych nowych terminach przyjecia bloku do eksploata-
cji. Zadnego z termindw GRI nie dotrzymat. Na dzier 16 grudnia 2024 r. zaawanso-
wanie projektu, w zakresie obejmujacym roboty budowlano-montazowe, prace rozru-
chowe, zrealizowane dostawy oraz przekazane projekty, wyniosto okoto 99,96%.
Opdznienie przyjecia bloku do eksploatacji z przyczyn lezacych po stronie Wyko-
nawcy wyniosto 561 dni kalendarzowe.

Dotychczas Spdtka przy wspdtudziale IK dokonata 32 odbiorow ERK za wykonawstwo
GRI na taczng kwote 1 042 876,7 tys. zt. Pozostato do zakorczenia sze$¢ Etapow na
taczng kwote 153 788,3 tys. zt.

[.]

(akta kontroli str. 1638-1648)

(akta kontroli str. 726-745, 1717-1729)

Podczas rozruchu bloku BW100 wystapity istotne zdarzenia:

— W lutym 2023 r. stwierdzono konieczno$¢ wymiany podajnikéw wegla do mtynow
oraz wentylatoréw powietrza uszczelniajgcego do mtyndw — zaprojektowane byty
niewydolne. Na przetomie stycznia i lutego 2023 r. po pierwszym nawegleniu
trzech zasobnikow wegla uwidocznity sie problemy z pracg slimakowych podajni-
kéw wegla z zasobnika do miyna. GRI przedstawit koncepcje zmiany typu podaj-
nikow, ktdéra zostata przez Spdtke odrzucona. Jednocze$nie GA ZAP przekazat
szczegblowe wytyczne do zabudowy nowych podajnikow $limakowych

5 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 18 grudnia 2024 r.

% Pismem z dnia: 16 czerwca 2023 r. (termin 30 wrzes$nia 2023 r.); 14 wrzes$nia 2023 r. (termin 30 listopada
2023 r.); 26 wrzesnia 2023 r. (termin 15 grudnia 2023 r.); 28 listopada 2023 r. (termin 31 marca 2024 r.);
26 stycznia 2024 r. (termin 23 pazdziernika 2024 r.); 25 wrze$nia 2024 r. (termin 14 kwietnia 2025 r.).
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(P = 5,5kW), ktore GRI zamdwit u nowego podwykonawcy. Réwnolegle po uru-
chomieniu mtyndw weglowych wynikty problemy z pracq wentylatorow uszczelnia-
jacych mtyny, co rowniez po konsultacji ze Spotkg zostato rozwigzane poprzez
zmiane uktadu z kolektorowego na blokowy,

— wdniu 21 kwietnia 2023 r. doszto do awarii czeSci wysokopreznej turbiny parowe;.
Inspekcja wykazata catkowicie zniszczone uszczelnienie olejowe na jednym fozy-
sku oraz przegrzanie materiatu na uszczelnieniu parowym od strony tego tozyska.
W dniu 9 maja 2023 r. zdemontowano korpusy zewngtrzny i wewnetrzne oraz wy-
jeto wirnik celem przygotowania do transportu do fabryki dostawcy. W dniu
26 czerwca 2023 r. GRI rozpoczat montaz naprawionej turbiny, a w dniu 26 lipca
2023 r. montaz zakoriczono po naprawie, zgtoszono gotowosc¢ turbiny do rozruchu
gorgcego. W dniach od 27 lipca do 1 sierpnia 2023 r. trwat rozruch na goraco i uzy-
skano predko$¢ nominalnej 3000 obr./min. Nie zaobserwowano zadnych negatyw-
nych skutkdw awarii po jej usunieciu,

— wdniu 7 kwietnia 2023 r. doszto do awarii jednej z dwdch pomp wody zasilajacej
zaprojektowanych w uktadzie 2x100%. Pompa zostata przekazana dostawcy ce-
lem wykonania naprawy. W dniu 19 czerwca 2023 r. odbyta sie proba ci$nieniowa
korpusu pompy po naprawie, ktora data wynik pozytywny. W dniu 18 lipca 2023 r.
serwis dostawcy zakonczyt montaz zespotu pompowego po naprawie,

— wdniach 12 wrzesnia 2023 r. i 16 pazdziernika 2023 r. miaty miejsce awarie kotta
OP-350 polegajace na rozszczelnieniu uktadu ci$nieniowego kotta w wezownicach
SH2. W dniu 18 grudnia 2023 r. GRI poinformowat Ze po przeprowadzonej analizie
podjat decyzje o catkowitej wymianie przegrzewacza SH2.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu GA ZAP%5 op6Znienia w oddaniu bloku nie wpty-
nety na brak medidw, w tym energii elektrycznej oraz pary technologicznej niezbed-
nych do produkcji w Spotce z uwagi na fakt, ze media te byly dostarczane w koniecz-
nej do produkgii ilosci z dotychczasowych pracujgcych blokéw energetycznych.

Po uruchomieniu BW100 Spdtka miata wytaczy¢ z eksploatacii kotty nr 1 3.
Wydtuzenie realizacji bloku spowodowato konieczno$¢ podjecia dodatkowych prac
remontowych na kottach nr 1 3, utrzymujacych ich w sprawnosci technicznej. Koszt
tych prac wynidst 3 640,7 tys. zt oraz 3 709 roboczogodzin stuzb wtasnych GA ZAP.
W latach 2022-2024 remonty realizowane byly zgodnie z planem remontéw
W zwigzku z nieoddaniem do eksploatacji BW100 pracowaty dwa kotty zamiast jed-
nego, co wigzato sie z dodatkowa, ponadnormatywng emisjq SO i NOx, za co zo-
stang naliczone kary w wysoko$ci 17 821,2 tys. zt, na ktore Spdtka zawigzata re-
zerwe. Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu GA ZAP3%¢ po na-
liczeniu kar GA ZAP wystapi do Wojewddzkiej Inspekcji Ochrony Srodowiska o ich
umorzenie w zwigzku w wykonaniem inwestycji ograniczajacych emisje tych zanie-
czyszczen, a jesli kary nie zostang umorzone , to Spétka bedzie miata prawo rosci¢
w ramach zado$¢uczynienia poniesionych kosztdw w ramach kar umownych z tytutu
opdznienia/zwioki przewidzianymi przez umowe z GRI.

(akta kontroli str. 260-265, 408-414, 537-544, 661-667)
Z powodu ww. zdarzen terminy okreslone w aneksie nr 5 zostaty przekroczone.

Umowa nie przewidywata bezpo$rednio naliczania kar z tytutu ich zaistnienia,
ale przewidywata kary umowne:

% Pismo (ZA-077/62/2024) z dnia 24 maja 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu GA ZAP.

% Pismo (ZA-077/62/2024) z dnia 24 maja 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu GA ZAP oraz pismo
(ZA-077/44/2024) z dnia 6 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu
GA ZAP.
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— z tytutu opdznienia w podpisaniu przez GA ZAP protokotu przyjecia bloku do eks-
ploatacji z przyczyn lezacych po stronie GRI, poczawszy od nastepnego dnia
po uptywie okresu realizacji umowy (§ 19.3.2.) oraz

— za zwloke w realizacji poszczegdlnych kluczowych kamieni milowych (§ 19.3.1.).

Umowa (§ 27.4.1-2.) przewidywata mozliwo$¢ naliczenia GRI kar umownych z tytutu

niedotrzymania gwarantowanych parametréw technicznych grupy B, a takze z tytutu

opdznienia w usuwaniu przez GRI wad w okresie gwarancji.

GA ZAP pismem z dnia 31 lipca 2023 r. poinformowat GRI o zaistnieniu podstaw

do naliczenia kar umownych zwigzanych z niedotrzymaniem terminu zakorczenia na-

stepujacych etapow realizacji umowy:

— Synchronizacja bloku z KSE okre$lonego w aneksie nr 5 na dzien 28 lutego 2023 .
— kary wyniosta 41 404,6 tys. zt.

— Podpisanie protokotu przyjecia do eksploatacji okreslonego w aneksie nr5
na dzien 3 czerwca 2023 r. — na dzien 31 grudnia 2023 r wysoko$¢ kary wyniosta
251299,6 tys. zt, a na dzien 25 lutego 2024 r. 318 312,9 tys. z. Tym samym
z dniem 25 lutego 2024 r. zostat wyczerpany limit potencjalnych kar umownych,
ktore GA ZAP moze naliczy¢ GRI na podstawie zapisow umowy,
tj. 358 999,5 tys. zt.

W dniu 18 pazdziernika 2024 r. GA ZAP wezwat GRI do zaptaty kary umownej i wy-
stawit note obcigzeniowg na kwote 358 999,5tys.zt z tytutu 173 dni zwioki
(od 1 marca 2023 r. do 21 sierpnia 2023 r.) w wykonaniu 24 ERK i 502 dni zwtoki
(od 4 czerwca 2023 r. do 18 pazdziernika 2024 r.) w zakonczeniu 29 ERK (Podpisa-
nie Protokotu Przyjecia bloku energetycznego do eksploataciji). W dniu 25 pazdzier-
nika 2024 r. GRI dostarczyt do GA ZAP dwa pisma, w ktorym GRI w cato$ci odrzuca
roszczenie Spotki o zaptate kar umownych, w konsekwencji czego odestat za niniej-
szym pismem oryginat noty obcigzeniowej z dnia 18 pazdziernika 2024 r. bez ksiggo-
wania. Na dziert 16 grudnia 2024 r. wysoko$¢ dodatkowych kosztéw bezposrednich
obstugi projektu budowy bloku BW100 w zwigzku z op6znieniem projektu wyniosta
[...], na co skfadaty sie koszty:

— petnienia funkciji Inzyniera kontraktu przy budowie bloku energetycznego - [...] za
okres od 4 czerwca 2023 r. do 30 kwietnia 2025 .,

— ubezpieczenia - [...] za okres od 4 czerwca 2023 r. do 14 kwietnia 2025 r.,

— doradztwa prawnego podczas budowy bloku energetycznego |[...] za okres od 4
czerwca 2023 r. do 30 kwietnia 2025 .,

— medidw na rozruch BW100 - [...] w okresie od 4 czerwca 2023 r. do dnia 31 paz-
dziernika 2024 r.,

— osobowe, dodatkowe, [...] za okres od 4 czerwca 2023 r. do 30 kwietnia 2025 .

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu GA ZAP57,Spotka w wy-
niku op6znienia w oddaniu bloku do eksploatacji w okresie od listopada 2022 r.
do kwietnia 2024 r. poniosta tacznie dodatkowe koszty zaopatrzenia w media na po-
ziomie [...].

W dniu 24 maja 2023 r. Panstwowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego wydat osta-
teczne pozwolenie na uzytkowanie bloku energetycznego BW100.

[...]

Spétka w dniu 17 stycznia 2025 r. ztozyta GRI o$wiadczenie o odstapieniu w czesci
od kontraktu na budowe bloku energetycznego z winy Wykonawcy w czesci w jakie;
kontrakt nie zostat dotychczas nalezycie wykonany, w zwigzku z naruszeniem
przez GRI jego podstawowych obowigzkdéw okre$lonych w kontrakcie, .

5 Pismo (ZA-077/46/2024) z dnia 6 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu
GA ZAP.
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zaprzestaniem wykonywania przedmiotu kontraktu oraz w zwigzku z niemozliwo$cig
przyjecia bloku do eksploatacji w terminie okreslonym w kontrakcie z przyczyn leza-
cych po stronie GRI. Podjete przez Spdtke kroki nie sg réwnoznaczne z odstgpieniem
od inwestycji, a decyzje dotyczace dalszych dziatan zostang podjete po przeprowa-
dzeniu inwentaryzacji majacej na celu ustalenie stanu faktycznego projektu na dzien
odstapienia przez Spotke od kontraktu®s.
(akta kontroli str. 125, 198-203, 260-265, 394-399, 408-414,
433-434, 584-601, 605-608, 668-685, 1638-1648)

Produkcja nawozu Pulan Macro 33,5% N wedtug technologii GA ZAK

Instalacja granulacji mechanicznej pracujaca w GA ZAP bazuje na technologii pozy-
skanej z GA ZAK na podstawie umowy z dnia 5 maja 2015 .59 Przedmiotem umowy
byto udzielenie licencji wraz z technologig dla produkcji nawozéw granulowanych
na bazie saletry amonowej na dwoch liniach produkcyjnych wraz z dostawa projektu
procesowego, a takze Swiadczenia ustug doradztwa technicznego, szkolenia zatogi
oraz udziat w rozruchu instalacji. Wynagrodzenie umowne obejmowato swiadczenie
ustug doradztwa technicznego w okreslonym limicie osobodni wytacznie dla linii .
Rozliczenie ustug doradztwa technicznego dla linii Il nastepowato w oparciu o okre-
$long zgodnie z art. 3.7 umowy stawke z uwzglednieniem waloryzacji na warunkach
okreslonych w art. 3.12 umowy. Warto$¢ zafakturowana umowy wyniosta [...]. Umowa
zostata w cato$ci zrealizowana i rozliczona.

Zapisy pkt 1.3.3. zatgcznika nr 1 do umowy odnosity sie do potencjalnej mozliwosci
produkcji saletry amonowej o zawarto$ci azotu 33,5%. Powotujac sie na zapisy kon-
traktowe, GA ZAP podjeta dziatania w celu pozyskania technologii produkcji z GA
ZAK. Uchwatg Zarzadu GA ZAP z dnia 7 lipca 2022 r. zostat powotany Zespot Zada-
niowy ds. wprowadzenia do obrotu handlowego saletry amonowej 33,5% N. W dniu
8 lipca 2022 r. odbyto sie spotkanie w siedzibie Spotki stuzb GA ZAP z przedstawicie-
lami GA ZAK w sprawie wdrozenia produkcji saletry 33,5% N.

W dniu 17 marca 2023 r. zostata podpisana umowa na przeprowadzenie proby tech-
nologicznej w Spdice przy udziale przedstawicieli GA ZAK. Od 20 marca 2023 r. rea-
lizowana byta préba technologiczna produkcji saletry 33,5% N. W wyniku przeprowa-
dzonej préby wytworzono 787 ton saletry amonowej 0 zawartosci azotu wynoszacej
33,5% N i tym samym potwierdzono, ze w instalacjach GA ZAP moZzliwa jest realizacja
ciagtej produkcji nawozu wysokoazotowego o zawartosci azotu wynoszacej 33,5% N.
W trakcie prowadzenia proby nie stwierdzono odchylen limitujgcych mozliwos¢ wy-
twarzania granulatow. Maksymalng wydajnos¢ instalacji przy realizacji produkcji na-
wozu 0 podwyzszonej zawartosci azotu do 33,5% okreslono na 1100 t/dobe.

Rozpoczeto przygotowanie i akceptacje wewnetrzng w GA ZAP: wzordw nadrukéw,
warunkoéw technicznych, karty charakterystyki, dokumentaciji technicznej. Zlecono za-
mowienie opakowan na Pulan Macro 33,5% N.

W dniu 7 marca 2023 r. Spétka otrzymata od Wiceprezesa Zarzadu GA ZAK wstepng
propozycje optat za nabycie technologii. Przedstawiciele obu spdtek przeprowadzili
rozmowy, jednakze nie doprowadzity one do konsensusu negocjacyjnego, wobec
czego GA ZAK nie udzielita licencji na produkcje saletry amonowej o zawarto$ci azotu
33,5% N przez GA ZAP. Z uwagi na brak porozumienia pomiedzy spotkami, uchwatg
Zarzadu Spdiki z dnia 27 czerwca 2023 r. doszto do zamknigcia zespotu zadaniowego
ds. wprowadzenia do obrotu handlowego saletry amonowej 33,5% N. Wedtug

% Raport biezacy Spétki nr 4/2025 z dnia 17 stycznia 2025 r.
5 Zmieniong aneksem nr 1 z dnia 9 grudnia 2015 r., aneksem nr 2 z dnia 7 lipca 2016 r., aneksem nr 3 z dnia
22 maja 2017 r., aneksem nr 4 z dnia 25 wrze$nia 2020 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

wyjasnien Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu GA ZAP® przedtuzajacy sie brak
w ofercie produktowej Pulan Macro 33,5% N negatywnie wptynat na wyniki sprzedazy,
w szczegoInosci na rynkach zagranicznych, przy czym na etapie przygotowywania
koncepcji wprowadzenia produktu Pulan Macro sygnalizowano, ze w sprzedazy eks-
portowej pozadang zawarto$cig azotu jest 33,5%, poniewaz takie tez sq benchmarki
w krajach Europy Zachodniej (Francja, Wielka Brytania, gdzie sq lokowane produkty
konkurencyjnych podmiotéw: Yara International ASA, Borealis AG, EuroChem Group
AG). Duze zainteresowanie Pulanem Macro pochodzito zwtaszcza z rynku brytyj-
skiego.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu GA ZAP®! na dzien podpisania umowy z GA ZAK
z dnia 5 maja 2015 r. GA ZAK nie byt gotowy do oferowania technologii saletry 33,5%.
Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu GA ZAPS2 Spétka
nie szacowata strat wynikajacych z braku mozliwosci produkcji saletry amonowe;
o0 zawarto$ci azotu 33,5% w nowo budowanej wytworni nawozow granulowanych
na bazie saletry amonowej.

(akta kontroli str. 488-489, 499-513, 531-536)

GA ZAP w okresie od 24 maja 2024 r. do 30 wrze$nia 2024 r. podejmowata dziatania
majace na celu uruchomienie w Spdice produkcji saletry amonowej o zawartosci
azotu 33,5%. W dniu 16 lipca 2024 r. Spétka zgtosita w Urzedzie Patentowym RP
wniosek o udzielenie prawa ochronnego dla znakdéw towarowych: megan, megAN
W dniu 29 lipca 2024 r. zostat przedstawiony komunikat prasowy dot. wprowadzenia
nowego produktu megAN 33,5 N do portfolio produktowego GA ZAP.

[.]
(akta kontroli str. 1520-1524, 1581-1583, 1681-1683)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacg nieprawidtowose:

Zarzad GA ZAP zawierajgc aneks nr 5 w dniu 31 maja 2023 r. zmieniajacy kontrakt
GA ZAP z GRI z dnia 25 wrze$nia 2019 r. dotyczacy budowy bloku energetycznego
na paliwo weglowe nie zabezpieczyt wiasciwie interesdéw Spotki w zapisach kontrak-
towych, co w ocenie NIK byto dziataniem niegospodarnym.

W aneksie nr 5 pomimo wydtuzenia okresu realizacji kontraktu do dnia 3 czerwca
2023 ., tj. 0 223 dni nie zostat przedtuzony termin wskazany w § 31.15 kontraktu
na odstapienie od niego i postawienie bloku do dyspozycji GRI (41 miesigcy od wy-
dania Polecenia Rozpoczecia Prac) w przypadku, gdy nie zostatyby osiggniete gwa-
rantowane wybrane parametry techniczne i tym samym nie mogto nastapic przyjecie
bloku do eksploatacji. Pozostate zapisy w kontrakcie (rozdziat 31) w zakresie upraw-
nienia Spotki do odstapienia od kontraktu nie dajg Spétce nalezytej ochrony, poniewaz
nie umozliwiajg postawienia bloku do dyspozycji Wykonawcy i odzyskania kwot po-
niesionych na realizacje kontraktu w sytuacji gdy nie moze nastapi¢ przyjecie bloku
do eksploatacji.

Wiceprezes Spotki, ktdry podpisat aneks nr 5 zeznatt3, ze zgodnie z trescig § 31.1.5,
stanowigcego o0 mozliwo$ci odstapienia od kontraktu, jezeli okres opdznienia przekra-
czat 150 dni kalendarzowych mozna by odstapi¢ od kontraktu w kazdej chwili po prze-
kroczeniu 150 dni op6znienia.

60 Pismo (K/145/2024) z dnia 29 kwietnia 2024 r. podpisane przez p.o. Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu
GA ZAP.

61 Pismo (ZA-077/31/2024) z dnia 24 maja 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu GA ZAP.

62 Pismo (ZA-077/49/2024) z dnia 21 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa
Zarzadu GA ZAP.

83 Protokot przestuchania $wiadka z dnia 18 grudnia 2024 r.
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Wedtug oceny NIK Wiceprezes Spdtki w swoich zeznaniach nie wziat pod uwage utra-
conego uprawnienia Spotki, ktore stanowito z jednej strony okolicznos¢ najskutecznie;
dyscyplinujaca GRI, z drugiej za$ instrument pozwalajacy Spétce dokonczy¢ budowe
bloku na wtasny koszt lub odzyska¢ kwoty poniesione przez GA ZAP tytutem realizacii
kontraktu.

(akta kontroli str. 1553-1554, 1734-1740)

Najwyzsza lIzba Kontroli wskazuje na nieterminowq realizacje przez Spdtke dwach
inwestycji wybranych do szczegdtowej kontroli, tj. wytworni nawozéw granulowanych
na bazie saletry amonowej oraz budowy bloku energetycznego w oparciu o paliwo
weglowe. Opdznienia spowodowaty konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow
bezposrednich w tacznej kwocie 70 964,7 tys. zt. Opoznienie w realizacji wytwdrni na-
wozow granulowanych na bazie saletry amonowej wynoszace 18 miesiecy spowodo-
wane w szczegoInosci problemami technicznymi oraz technologicznymi skutkowato
konieczno$cig poniesienia przez GA ZAP dodatkowych kosztow bezpo$rednich
w tacznej kwocie 564,0 tys. zt. Blok energetyczny nie zostat odebrany przez Spotke
do dnia zakonczenia kontroli z przyczyn lezacych po stronie GRI, przy czym na dzien
16 grudnia 2024 r. wysoko$¢ dodatkowych kosztéw bezposrednich w zwigzku z op6z-
nieniem wyniosta 70 400,7 tys. zt.

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia zawarcie przez Zarzad GA ZAP aneksu
nr 5w dniu 31 maja 2023 r. zmieniajacego kontrakt GA ZAP z GRI z dnia 25 wrze$nia
2019 r. dotyczacy budowy bloku energetycznego na paliwo weglowe w wyniku kto-
rego pogorszyta sie pozycja Spdtki w kontrakcie, co byto dziataniem niegospodarnym.

3. Wyniki ekonomiczno-finansowe
Wyniki finansowe

Aktywa ogdtem w GA ZAP na koniec kolejnych latach okresu 2019-2023 miaty war-
tos¢: w2019r. 4866697tys.z, w 2020r. 5346189tys.z, w 2021r.
7 065 648 tys. zt, w 2022 r. 7 089 874 tys. zt, w 2023 r. 6 626 477 tys. zt.

Struktura aktywow przedstawiata sie nastepujaco w kolejnych latach kontrolowanego
okresu:

— Aktywa trwate: 3224 352tys.zt, 3834890tys.zt, 4228586 tys. z,
4005 125 tys. zt, 4 254 410 tys. zt, co dawato odpowiednio udziat w cato$ci akty-
wow Spotki: 66,3%, 71,7%, 59,8%, 56,5%, 64,1%.

— Aktywa obrotowe: 1642345tys.zt, 1511299tys.zt, 2837062 tys. z,
3 084 749 tys. zt, 2 378 041 tys. zt, co dawato odpowiednio udziat w catosci akty-
wow Sportki: 33,7%, 28,3% , 40,2%, 43,5%, 35,9%.

W kolejnych latach okresu 2019-2023 oddano w GA ZAP nastepujace wartosci inwe-

stycji na majatek trwaly: 202 301 tys. zt, 225639tys.zl, 476 886 tys. z,

580 254 tys. zt, 459 508 tys. zt. Aktywa trwate Spétki rosty w ujeciu rok do roku

w okresie 2019-2023 za wyjatkiem lat 2022-2021. W 2022 r. dokonano jednocze$nie

aktualizacji wartosci aktywow trwatych w zwigzku z testami na utrate ich wartosci

o tacznej wartosci 569 121 tys. zt. Najwigksze inwestycje zostaty przekazane na ma-

jatek trwaty w okresie 2021-2022 i dotyczyty w szczegdinoSci:
—  Wytwbmi nawozdw granulowanych na bazie saletry amonowej w kwotach
278 652 tys. ztw 2021 r. i 144 326 tys. ztw 2022 r.

—  Modernizacji instalacji kwasu azotowego oraz budowy nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i produkcji nowych nawozow na bazie kwasu azotowego
w kwocie 125 190 tys. zt w 2022 .

—  Wymiany turbozespotu TG-1 o wartosci 75 127 tys. ztw 2022 r.
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W latach 2019-2020 Spotka utrzymywata poréwnywalng strukture kapitatowa w relacii
71% i 67% kapitatu wtasnego, 29% i 33% kapitatu obcego wedtug standéw na koniec
roku. W strukturze zobowigzarn dominowaty zobowigzania krotkoterminowe, a ich
udziat w zobowigzaniach ogdtem to odpowiednio 65% i 70%, a w ich ramach dominu-
jaca pozycja byly zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate.

Na koniec lat 2021-2023 struktura kapitatowa Spotki ulegta zmianie poprzez zwigk-
szenie sie udziatu kapitatu obcego do odpowiednio 53%, 55% i 52% w poréwnaniu
do lat 2019-2020, w ktérych udziat kapitatu obcego wynosit versus 29% i 33%. Wzrost
udziatu kapitatu obcego w pasywach ogétem byt spowodowany wzrostem udziatu zo-
bowigzan krétkoterminowych, w szczegdinosci zobowigzan z tytutu dostaw, ustug
i pozostatych, ktore od 2021 r. obejmowane zaczety by¢ faktoringiem odwrotnym
oraz udziatu pozostatych zobowigzan finansowych. Wedtug wyjasnien Wiceprezesow
Zarzadu GA ZAP%4 zmiana ta byta efektem decyzji Grupy Azoty SA i w konsekwencji
decyzji Spotki, bedacej uczestnikiem finansowania grupowego, o intensyfikacji skali
wykorzystania faktoringu odwrotnego, ktéry inaczej niz faktoring tradycyjny, dotyczy
zobowigzan krotkoterminowych, a nie nalezno$ci i umozliwia wydtuzenie terminéw
sptaty zobowigzan krétkoterminowych. Faktoringiem odwrotnym zostaty objete
przede wszystkim faktury kosztowe wynikajace z zakupu gazu ziemnego w Spédtkach
GK GA, w tym w GA ZAP. Za zobowigzania Spotki ptacit faktor, umozliwiajagc GA ZAP
ptatnosci w szczegoblnosci za gaz w dogodnych dla niej terminach.

Umowy kredytowe byty podpisywane w imieniu catej GK GA przez jednostke dominu-
jacq Grupe Azoty SA, a GA ZAP korzystata ze wspoinego finansowania grupowego.

Wskazniki rentowno$ci przedstawiaty sie w okresie 2019-2023 nastepujaco:

- [.]

Wartosci wskaznikdw rentownosci obnizaty sie w catym okresie 2019-2023, przy czym
w latach 2021 i 2022 wartosci zatozone tych wskaznikow nie byty osiggane. W 2023 .
warto$ci wskaznikdw byly ujemne, lecz nie przekroczyty wartosci zatozonych.

Wykonane wskazniki ptynno$ci biezacej i szybkiej dla okresu 2019-2023 przedsta-
wialy sie nastepujgco:

— Wskaznik ptynnosci biezacej: [...].

— Wskaznik ptynnosci szybkiej: [...].

Wskazniki ptynnosci pogarszaty sie przez caty okres, a od roku 2021 zaczely przyj-

mowac wartosci uznawane jako ostrzegawcze®®. Spoétka osiggata zaplanowang war-
tos¢ wskaznikow za wyjatkiem roku 2020.

Na wyniki finansowe GA ZAP wptywaty koszty surowcow - gtéwnie koszty zuzycia
gazu ziemnego, ktdry jako surowiec byt wykorzystywany do produkcji wszystkich wy-
twarzanych przez GA ZAP wyrobéw gotowych: nawozéw azotowych, melaminy
oraz kaprolaktamu, koszty mediéw energetycznych (energii elektrycznej oraz wegla)
oraz koszty praw do emisji CO.. Koszty gazu ziemnego wzrastaty corocznie z kwoty
716 353,4 tys. zt w 2019 r. do kwoty 4 985 463,7 tys. zt w 2022 r., a nastepnie obni-
zyly sie do 1 810 038,6 tys. zt w 2023 r. Koszty wegla energetycznego wzrastaty co-
rocznie z kwoty 180 784,8 tys. zt w 2019 r. do kwoty 290 244,7 tys. zt w 2023 r.,
a energii energetyczna z kwoty 236 864,5 tys. zt w 2019 r. do kwoty 621 063,4 tys. zt
w2023 r.

Ww. koszty miaty charakter kosztow zmiennych poza kosztami praw do emisji COz,
ktére byty elementem kosztow statych, ale przy ograniczeniu, badz wstrzymaniu pracy
wybranych instalacji produkcyjnych, co miato miejsce w 2022 r. i 2023 r., ich poziom

64 Pismo (K/379/2023) z dnia 9 grudnia 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
85 Wskaznik ptynnosci biezacej powinien miesci¢ sie w przedziale 1,5-2,0. Wskaznik ptynnosci szybkiej powi-
nien by¢ wigkszy badz réwny 1,0.

29



takze istotnie sie zmienit rok do roku w $lad za spadkiem lub wzrostem emisyjnosci
wynikajacym ze skali pracy poszczegolnych instalacji wytworczych.

Koszty zmienne dziatalnosci stanowity Srednio 76% sumy kosztéw dziatalnosci ope-
racyjnej GA ZAP w okresie 2019-2023.

W latach 2019-2023 struktura kosztdéw przedstawiata sie nastepujaco (w tys. zt):

— koszty state: 861 218, 864 134, 899 551, 981 413, 924 793 co stanowito odpo-
wiednio udziat w catosci kosztow Spotki: 31,5%, 34,9%, 19,4%. 13,3%, 22,9%,

— koszty zmienne: 1 873 315, 1 615 289, 3 740 430, 6 397 882, 3 111 864, co sta-
nowito odpowiednio udziat w catosci kosztow Spétki: 68,5%, 65,1%, 80,6%, 86,7%,
77,1%.

W latach 2019-2023 przychody ze sprzedazy oraz koszt wtasny sprzedazy w porow-

naniu do planu rzeczowo-finansowego przedstawiaty sie nastepujaco:

— przychody ze sprzedazy (wykonanie): 97,7% [...], 103,2% [...], 199,5% [...],

133,7%[...], 96,7% [....].
—  koszt wilasny sprzedazy (wykonanie): 92,3% [...], 103,0% [...], 160,5% [...],
131,2% [...], 92,7% [....].

Wspdtczynnik korelacji pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztem witasnym

sprzedazy w okresie 2019-2023 wynidst 97,2%, co obrazuje, ze zmiany cen kluczo-

wych surowcow Spotki byty najwazniejszym czynnikiem wyjasniajacym dynamike
zmian kosztéw Spotki rok do roku oraz skorelowanych z nimi przychodéw ze sprze-
dazy.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu GA ZAPS6 w GA ZAP ceny

kluczowych produktow byty dostosowywane do cen kluczowych surowcow, uwzgled-

niajac jednoczesnie aktualne uwarunkowania rynkowe popytowo-podazowe, tj. skale
importu oraz cene oferowang przez konkurencyjne podmioty.

Dominujacym z punktu widzenia poziomu realizowanych przychoddw ze sprzedazy
w catym okresie 2019-2023 byt obszar biznesowego Nawozy Agro, odpowiedzialny
Srednio za 86% tacznych przychodoéw Spdtki (od 83% w 2023 r. do 89% w 2022 .
w kwotach od 2 387 782 tys. zt w 2020 r. do 7 162 673 tys. zt w 2022 r.). Gtéwnymi
produktami z tego obszaru byty saletra amonowa (PULAN), RSM, mocznik nawozowy
(PULREA), PULGRAN, PULGRAN S, RSM S, PULAN MACRO, SALETRZAK, PUL-
MIX, Siarczan amonu (PULSAR, siarczan amonu z 10S), mocznik nienawozowy
(PULREA, PULNOX®), melamina. nadtlenek wodoru, NOXy. Gtéwnymi kierunkami
sprzedazy byty Austria, Belgia, Brazylia, Butgaria, Czechy, Estonia, Francja, Litwa,
Niemcy, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Ukraina oraz Wielka Brytania. Gtéwne pro-
dukty nie byty sprzedawane bezposrednio przez Spotke.

Udziat obszaru biznesowego Tworzywa w generowaniu przychodow ze sprzedazy
w latach 2019-2021 byt na poziomie 10-13%. W latach 2022 i 2023 udziat tego ob-
szaru w strukturze tacznych przychodéw Spotki ulegt zmniejszeniu ze wzgledu
na wstrzymania lub ograniczenia w produkcji. Kwoty generowane przez ten segment
zawieraly sie w przedziale od 278 598 tys. zt w 2020 r. do 584 683 tys. zt w 2022 r.
Gtéwnym produktem z tego obszaru byt kaprolaktam. Gtownymi kierunkami sprze-
dazy byly Niemcy oraz Wiochy. Sprzedaz odbywata sie w ramach GA do GA SA,
GA ATT Polymers GmbH oraz do kontrahentéw zewnetrznych.

Udziat obszaru wspierajacego Energetyka w sumie tgcznych przychoddw ze sprze-
dazy Spdtki w latach 2019-2021 byt na stabilnym poziomie $rednio 2,4%, natomiast
wzrost do 3,6% w 2022 r., a nastepnie do 14,5%. Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu
i Cztonka Zarzadu GA ZAP®7:

8  Pismo (K/151/2024) z dnia 2 maja 2024 r. podpisane przez dwéch Prezesa Zarzadu i Czlonka Zarzadu
GA ZAP.
67 Pismo (K/151/2024) z dnia 2 maja 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu GA ZAP.
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— w 2022 r. z korzystnych relacji cenowych energii elektrycznej kupowanej i od-
sprzedawanej na rynku (w 2022 r. Spotka ze wzgledu na istotne ograniczenia i od-
stawienia instalacji produkcyjnych odsprzedawata istotne iloSci zakupionej wcze-
$niej w ramach kontraktow terminowych energii elektrycznej, co nie byto praktykg
we wczesniejszych latach);

— w 2023 r. z uzyskanych przez Spotke jednorazowych dopfat oraz rekompensat
sektorowych dla sektorow energochtonnych oraz z tytutu gwattownych wzrostow
cen gazu i energii elektryczne;.

Kwoty generowane przez ten segment zawieraty sie w przedziale od 73 895 tys. zt
w 2020 r. do 564 887 tys. ztw 2023 r.

Koszty ogoélnego zarzadu w okresie 2019-2023 wyniosty: 173 016 tys. zt,
170 983 tys. zt, 182 866 tys. zt, 231 028 tys. zt oraz 211 660 tys. zt.

Zmiany kosztéw ogolnego zarzadu w okresie 2019-2023 w ujeciu rok do roku przed-
stawiaty sie nastepujaco: (-)1,2%, 6,9%, 26,3% oraz (-)8,4%.
Wzrost kosztow ogolnego zarzadu w 2022r. w stosunku do 2021r. o kwote

48 162 tys. zt byt spowodowany w szczegoInosci dwoma pozycjami o tacznej wartosci
38 525 tys. zt:

— 19793 tys. zt to wzrost kosztow opfaty licencyjnej za uzywanie znaku handlowego
(logo) GA SA (wzrost 0 135,88%) wynikajacy w szczegdélno$ci ze wzrostu przy-
choddw w 2022 r. w stosunku do 2021 r. ze sprzedazy o 62,8% (w tym ze sprze-
dazy zewnetrznej 0 64,3%), od ktdrych naliczana byta optata licencyjna oraz wzro-
stu w tym okresie wskaznika procentowego dla tej optaty z [...].

— 18732 tys. zt to wzrost kosztow wynagrodzen wraz z ubezpieczeniami i innymi
Swiadczeniami (wzrost 0 16,41%).

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu GA ZAP® koszty optaty licen-
cyjnej za uzywanie znaku handlowego wynikaty z zasad regulujgcych obszar cen
transferowych i przyjmowane byty na podstawie raportu zewnetrznej firmy specjalizu-
jacej sie w ustalaniu poziomow cen benchmarkowych na potrzeby dokumentacji cen
transferowych. [...].

W 2022 r. na wzrost kosztow wynagrodzen miaty wptyw:

— podwyzki wynagrodzer zasadniczych pracownikow o 300 zt na pracownika
oraz wzrost pochodnych z tego tytutu,
— wyplaty dodatkowego jednorazowego $wiadczenia z okazji Swigt Wielkanocnych
w kwocie 600 zt brutto na uprawnionego pracownika,
— wyptaty dodatkowego $wiadczenia jednorazowego dla pracownikow w kwocie
5 tys. zt brutto na uprawnionego pracownika.
(akta kontroli str. 126-127, 148-191, 438-478, 918-1463)

Wstrzymania lub ograniczenia produkcji

W latach 2019-2023 wystapito w GA ZAP 18 okreséw zaplanowanego wstrzymania
lub ograniczenia produkcji z powodu sytuacji rynkowej:
—  Zaktad Kaprolaktamu: od 1 maja 2020 r. do 30 czerwca 2020 r., od 27 sierpnia
2022 r. do 31 grudnia 2023 r.;
— Melamina I linia I: od 8 marca 2022 r. do 24 marca 2022 r., od 8 lipca 2022 .
do 31 grudnia 2023 r.;
— Melamina | linia Il: od 25 maja 2020 r. do 19 sierpnia 2020 r., od 5 lipca
2022 r. do 31 grudnia 2023 r.;

8 Pismo (K/151/2024) z dnia 2 maja 2024 r. podpisane przez dwéch Prezesa Zarzadu i Czlonka Zarzadu
GA ZAP.
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— Melamina II: od 7 marca 2022 r. do 17 marca 2022 r., od 11 sierpnia 2022 r.
do 16 czerwca 2023 r., od 9 listopada 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.;

— Melamina lll: od 1 czerwca 2020 r. do 5 sierpnia 2020 r., od 9 czerwca 2022 r.
do 10 listopada 2022 r., od 10 marca 2023 r. do 26 maja 2023 r., od 14 sierp-
nia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.;

— Nadtlenek Wodoru: od 24 sierpnia 2022r. do 5 pazdziernika 2022r.,
od 19 czerwca 2023 r. do 27 czerwca 2023 r.;

— Instalacja produkcji wodoru wysokiej czystosci PSA: od 24 sierpnia 2022 r.
do 5 pazdziernika 2022 r.;

— Instalacje nawozowe (mocznikowe i saletrzane): od 22 sierpnia 2022r.
do 5 pazdziernika 2022 r., od 15 stycznia 2023 r. do 15 czerwca 2023 .

(akta kontroli str. 204-237, 490-494, 605-608)

Przyczynami ww. osiemnastu wstrzyman lub ograniczen w produkcji byta sytuacja
rynkowa, ktdra powodowatby powiekszenie straty Spotki za wyjatkiem czterech przy-
padkow opisanych ponizej. W czternastu przypadkach wystgpita ujemna réznica po-
miedzy ceng sprzedazy, a prognozg kosztow surowcowych wszystkich produktow
z danej instalacji, na ktdrej zostata ograniczona lub wstrzymana produkcja — w szcze-
goInosci kaprolaktam [...].

W czterech przypadkach wystapita dodatnia roznica pomiedzy ceng sprzedazy, a pro-
gnozg kosztow surowcowych wszystkich produktéw z danej instalacji, na ktorej po-
mimo tego zostata ograniczona lub wstrzymana produkcja — kaprolaktam [...]:

— W Zaktadzie Kaprolaktamu w okresie od 1 maja 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.
oraz na instalacji Melamina | linia I w okresie od 25 maja 2020 r. do 19 sierpnia
2020 r. spowodowanych ograniczonym popytem w zwigzku ze stanem pandemii
COVID-19.

— W produkcji Nadtlenku wodoru od 24 sierpnia 2022 r. do 5 pazdziernika 2022 r.
w szczegoinosci z powodu brak gazu syntezowego, z ktérego wytwarza sie wodor
do produkcji nadtlenku wodoru w zwigzku z postojem instalacji amoniakalnych
na Zaktadzie Nawozdw przy jednoczesnym wysokim koszcie zakupu surowca
na zewnatrz oraz od 19 czerwca 2023 r. do 27 czerwca 2023 r. z powodu wystg-
pienia jednoczes$nie wysokiego stanu magazynowego i ograniczonego popytu.

Niezrealizowana produkcja w stosunku do planu rocznego wyniosta:
— kaprolaktam 58 930 ton,

— siarczan amonu 101 842 ton,

— melamina 75 356 ton,

— nadtlenek wodoru 272 ton,

— saletra amonowa® 263 665 ton,

— mocznik 251 807 ton.

Niezrealizowana produkcja w stosunku do maksymalnych zdolnosci produkcyjnych:
— kaprolaktam - 81 673 ton,
— siarczan amonu — 200 767 ton,
— melamina 115 804 ton,
— nadtlenek wodoru 542 ton,
— saletra amonowa 304 995 ton,
— mocznik 352 695 ton.
(akta kontroli str. 400-405)

89 W przeliczeniu na 100%.

32



W GA ZAP podczas postoju instalacji w celu minimalizowania kosztéw oraz ryzyk
zwigzanych z przestojem instalacji i jego wptywu na stan techniczny infrastruktury
obiektowej (maszyn, urzadzen, aparatow, rurociggéw) m.in: delegowano pracowni-
kow z zatrzymanej instalacji do pracy na instalacje pracujace, realizowano zlecenia
majace charakter krytyczny i niezbedny do utrzymania nalezytego stanu technicznego
instalacji, przeprowadzano prace konserwacyjne i remontowe, opracowano procedury
zabezpieczenia instalacji dla dtugiego postoju, w tym postoju w okresie zimowym,
utrzymano biezacy nadzér nad aparatami oraz ograniczono koszty zwigzane z serwi-
sem przez [...] (rurociggi i zbiorniki) w okresach obnizonych temperatur otoczenia.
(akta kontroli str. 400-405, 415-425)
W zwigzku z trudng sytuacjg rynkowg w obszarach biznesowych Nawozy Agro
oraz Tworzywa, skutkujaca odnotowywaniem od poczatku 2023 roku negatywnych
wynikéw finansowych, w GA ZAP zostat wdrozony Program oszczednoS$ciowy’, ma-
jacy na celu wstrzymanie wydatkow, ktorych realizacja nie jest niezbedna dla zapew-
nienia biezacej dziatalnosci. W odniesieniu do zakupow dostaw i ustug niekrytycznych
Zarzad postanowit o ich wstrzymaniu w okresie od 6 marca 2023 r. do 30 czerwca
2023 r., a nastepnie ograniczeniu w okresie od 1 lipca 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.,
z uwzglednieniem zasad okreslonych tym programem. Procedurg objeto wydatki nie-
krytyczne, tj. zakupy (zacigganie zobowigzan pienieznych oraz zakupy gotowkowe)
towarow i ustug oraz réznego rodzaju opfaty, ktdre sg wykorzystywane w dziatalno$ci
remontowej i inwestycyjnej oraz innych, w ramach kosztéw kontrolowanych, ktore
nie sq niezbedne dla zapewnienia biezacej dziatalnosci. W zwigzku przyjeciem Pro-
gramu oszczednosciowego dokonano korekty planowanych wydatkow inwestycyj-
nych o kwote 217 330 tys. zt, ktére zostaty przesuniete w czasie. Nastepnie w zwigzku
z koncem obowigzywania poprzedniej uchwaty podjeto analogiczng uchwate
nr 535/2023 Zarzadu Spdtki z dnia 12 grudnia 2023 r. w sprawie podjecia dziatan
dla poprawy wyniku finansowego i ptynnosci finansowej Spétki oraz Grupy Kapitato-
wej GA ZAP w 2024 r.
(akta kontroli str. 366-368, 479-480, 668-678)

Zakupy surowcow strategicznych

Spotka w okresie 2019-2023 zakupita surowce strategiczne w tacznej kwocie
913 781,5 tys. zt, z czego:

— [..]
— [..]

— [..]

Spadek warto$ci zakupow benzenu i siarki w 2023 r. w stosunku do 2022 r., ktére byty
jedynie wykorzystywane do produkciji kaprolaktamu wynikat z wstrzymania lub ogra-
niczenia produkcji od 27 sierpnia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r. Zmiany w wartoSci
zakupdw amoniaku wynikaty jedynie z koniecznosci uzupetnienia zapasow tego su-

rowca, poniewaz Spdtka samodzielnie produkuje wiekszo$¢ amoniaku.
(akta kontroli str. 363-365)

W okresie 2019-2023 Spotka posiadata nastepujace powigzania kapitatowe z dostaw-

cami surowcow strategicznych:

—  ze Spotkg GA ZCh Police - zakup amoniaku w latach 2021 — 2023,

—  ze Spdtkg Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol SA”! - za-
kup siarki w latach 2019 — 2023.

0 Przyjety procedura zarzadzania wydatkami GA ZAP na rok 2023 bedacej zatgcznikiem do uchwaty
nr 112/2023 Zarzadu GA ZAP z dnia 6 marca 2023 r., zmienionej uchwatg nr 156/2023 Zarzadu Spétki z dnia
22 marca 2023 r.

™ Dalej: GA Siarkopol SA
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Benzen nie podlegat centralizacji zakupow, poniewaz Spdtka byta jedynym odbiorcg
tego surowca w Grupie. Centralizacja dotyczyta catoSci zakupéw siarki oraz amo-
niaku. Wedtug wyjasnien Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP’2 zarzadzanie korpora-
cyjne obszarem w ramach GK GA mogto zwigkszac skuteczno$¢ negocjaciji z uwagi
na postepowania grupowe — wigkszy wolumen i silniejszg pozycje negocjacyjng
Spotki. Telekonferencje w sprawie biezacej sytuacji w GK GA z udziatem cztonkow
zespotu komitetu zakupowego skutkowaty dywersyfikacjq i przesunieciami zakontrak-
towanych wolumendw w przypadku ograniczenia lub wstrzymania produkcji w celu
uniknigcia obcigzenia Spotki karami umownymi.

W latach 2019-2023 Spotka dywersyfikowata zrodfa zaopatrzenia dla surowcow stra-
tegicznych.

Strategia zakupu benzenu oparta byta na modelu wspdtpracy z [...] i Orlen SA, [...],
kt6re tacznie posiadaty cztery rafinerie, co wptywato na dywersyfikacje ryzyka dostaw.
Zgodnie z zapisami uméw ramowych negocjowane byty, w rocznych cyklach, wolu-
meny dostaw i formuty cenowe, tj. miesieczna cena kontraktowa minus wynegocjo-
wany upust procentowy. W przypadku pozyskania korzystnych ofert lub dla zabezpie-
czenia wolumenu dla produkcji zawierane byty dodatkowe krotkookresowe kontrakty
z[...] (razem 3,4% catosci zakupow w latach 2019-2023). Dostawy benzenu odbywaty
sie wylgcznie transportem kolejowym przy wykorzystaniu cystern dostawcy. Zakupy
siarki ptynnej dla GK GA realizowane byly wspolnie z uwzglednieniem wszystkich
podmiotow kupujacych siarke ptynng. Spdtka wraz z GA SA, GA ZCh Police zawarta
14 marca 2016 r. umowe na zakup siarki z GA Siarkopol SA oraz samodzielnie z PKN
Orlen SA dnia 12 marca 2012 r. w celu dywersyfikacji dostaw. Priorytetem Spotki byta
maksymalizacja efektéw skali i kumulacja wolumenéw. Wedtug wyjasnien Wicepre-
zesOw Zarzadu GA ZAP7? ze wzgledu na fakt, iz GK GA jest zdecydowanie najwiek-
szym konsumentem siarki ptynnej w Polsce (ponad 85% catkowitej konsumpcji krajo-
wej) wystepuije relatywnie silny efekt synergii, zarowno w ramach zakupéw samego
surowca, jak i w ramach kilku surowcow z Grupy ORLEN (zakupy gazu), przy czym
wypracowany model optymalnej alokacji wolumendéw wedtug kryterium geograficz-
nego, z zachowaniem optymalnego stopnia dywersyfikacji stanowit dodatkowe,
istotne zrodto redukcji kosztow.

GA ZAP kupowata amoniak na podstawie zamoéwien w ramach GK GA, tj. od GA ZCh
Police oraz GA ZAK oraz od innych dostawcéw (razem 20,0% catosci zakupdw w la-
tach 2019-2023), {j. [...].

Wedtug wyjasnien Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP74 gidwne zatozenia w obszarze
strategii amoniaku to optymalizacja przeptywow wewnetrznych przy zatoZeniu statego
mechanizmu cenowego i realizacji przyjetych priorytetéw GK GA, optymalizacja pro-
gramoéw produkcyjnych ze szczegblnym uwzglednieniem produkcji w GA ZCh Police,
maksymalizacja wykorzystania wtasnych zasobdw produkcyjnych, optymalizacja logi-
styki dostaw. Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu GA ZAP75 zakup amoniaku w okre-
sie 2019-2023 od dostawcéw spoza GK GA byt spowodowany ujemnym bilansem
amoniaku w GK GA, w szczegéinosci w 2019 r. gdy w ZCh Police byta powazna awa-
ria, co skutkowato niskim stanem amoniaku w GK GA i wzmozonym zapotrzebowa-
niem na amoniak z zewnatrz.

(akta kontroli str. 134-145, 253-254, 363-365, 609-614)

2 Pismo (K/379/2023) z dnia 30 listopada 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP.
78 Pismo (K/379/2023) z dnia 30 listopada 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
™ Ibidem.

5 Pismo (ZA-077/37/2024) z dnia 29 maja 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu GA ZAP.
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Zakupy surowcow energetycznych: gaz ziemny, wegiel energetyczny, energia
elektryczna

Spotka w okresie 2019-2023 =zakupita surowce energetyczne w kwocie

12 518 000,5 tys. zt, z czego:

— gaz ziemny na kwote taczng 10 844 573,0 tys. zt (76,5% catosci zakupdw surow-
cow energetycznych), w tym 716 3534 tys.zt w 2019r., 527 369,6 tys. zt
w2020r., 22779781tys.zt w 2021r, 4985463,7tys.zt w 2022r.
1810 038,6 tys. zt w 2023 r.,

— wegiel energetyczny na kwote taczng 1 143 522,0 tys. zt (8,1% catosci zakupdw
surowcow energetycznych), w tym 180 784,8 tys. zt w 2019 r., 160 488,8 tys. zt
w 2020 r., 168 221,9 tys. ztw 2021 r., 183 292,9 tys. ztw 2022 r., 290 244,7 tys. zt
w2023 .,

— energie energetyczng na kwote taczng 2 192 369,5 tys. zt(15,5% catosci zakupow
surowcow energetycznych), z czego 236 864,5 tys. zt w 2019 r., 292 347,6 tys. zt
w2020 r., 297 291,6 tys. ztw 2021 r., 452 454 8 tys. ztw 2022 r., 621 063,4 tys. zt
w2023 r.

(akta kontroli str. 366-368)

W okresie objetym kontrolg obowigzywaty w Spdtce nastepujace regulacje dotyczace
zakupdw surowcow energetycznyche:

— zarzadzenie nr 2 z dnia 10 stycznia 2019 r. w sprawie zakupu surowcéw strate-
gicznych i energetycznych, jak réwniez ustug energetycznych i praw majgtkowych
z nimi zwigzanych w GK GA wraz z zatacznikiem nr 1 pn. Zasady zakupow Su-
rowcow Energetycznych, ustug energetycznych lub praw majgtkowych w GA ZAP
oraz zatacznikiem nr 2 Instrukcjg prowadzenia zakupu Surowcow/Ustug Energe-
tycznych w tym indywidualnych w Pionie Energetycznym,;

— zarzadzenie nr 13 z dnia 11 grudnia 2023 r. w sprawie zakupdw surowcow strate-
gicznych i energetycznych, jak réwniez ustug energetycznych i praw majgtkowych
z nimi zwigzanych w GK GA wraz z zatgcznikiem nr 1 do zarzadzenia nr 13
z 2023 r. pn. Zasady zakupow Surowcdw Energetycznych, ustug energetycznych
lub praw majatkowych w GK GA;

— zarzadzenie nr6 z dnia 24 marca 2022 r. w sprawie Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym Zmian Cen Gazu Ziemnego na lata 2022-2023 w Spétkach Kluczo-
wych GK GA.

Okres$lenie wolumenu poszczegdlnych surowcow opieralo sie na przyjetych w Spotce
planach produkcji i zuzycia medidéw energetycznych. Ustalane byty zaréwno roczne,
jak i miesieczne plany produkcii, ktore stanowity podstawe do planowania ilosci do za-
kupu.

W oparciu 0 uregulowania wewnetrzne, postepowania ofertowe lub przetargowe od-
bywaty sie na poziomie GK GA z udziatem spotek GK GA albo na poziomie Spétki.
W oparciu o regulacje w sprawie zakupu surowcow strategicznych i energetycznych
do realizacji zadan zwigzanych z zabezpieczeniem dostaw surowca powotany zostat
zespdt negocjacyjny, w skiad ktorego wchodzili przedstawiciele GA SA i jej spotek
zaleznych — GA ZAP, GA ZAK i GA ZCh Police. Zespét negocjacyjny odpowiedzialny
byt za organizowanie postepowan zakupowych i negocjacje z potencjalnymi dostaw-
cami. Wedtug wyjasnien Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP77 prowadzenie zakupow
wspolinie przez wszystkie spotki GK GA miato na celu uzyskanie przewagi w negocja-
cjach z potencjalnymi dostawcami poprzez agregacje zapotrzebowania oraz zapew-
nienie uzyskania tych samych warunkéw handlowych dla dostaw do poszczegdlnych

6 Dalej: Regulacje w sprawie zakupu surowcow strategicznych i energetycznych.
T Pismo (K/379/2023) z dnia 30 listopada 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
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spotek. Kazda spotka miata prawo organizowac indywidualne postepowania zaku-
powe w okreslonych w regulaminie przypadkach m.in. w przypadku, gdy tylko
ta spotka zgtaszata zapotrzebowanie na dany okres. Spotki mogty takze indywidualnie
dokonywac transakcji zakupowych na Towarowej Gietdzie Energii SA78. Wspdine po-
stepowanie zakupowe stuzyto jedynie uzyskaniu jednolitych ofert dla wszystkich spo-
tek GK GA. Kazda spotka zawierata umowe bezpo$rednio z dostawca.

gaz ziemny

Negocjacje umowy dotyczacej zakupu gazu ziemnego z gtéwnym dostawcg, tj. Pol-
skim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem SA79 i jego nastepcg prawnym Orlen SA
odbywaty sie na poziomie GK GA przez przedstawicieli wszystkich spotek GK GA.
Zawarta zostata pomiedzy PGNiG SA a spétkami GK GA na czas nieokreslony wielo-
stronna umowa ramowa8® nr 7/UR/E/2016 z dnia 13 kwietnia 2016 r., ktéra zostata
pieciokrotnie aneksowana. Obecnie, zgodnie z aneksem nr 5/2023 z dnia 20 czerwca
2023 r. do UR stronami wielostronnej umowy sg nastepujace spotki Grupy Azoty:
GA SA, GA ZAP, GA ZCh Police, GA ZAK, GA Siarkopol SA oraz Grupa Azoty Za-
ktady Fosforowe Gdarsk sp. z 0.0. UR opisywata ogolne zasady wspotpracy.

W $lad za UR zostat zawarty z PGNiG SA (nastepnie ORLEN SA) kontrakt indywidu-
alny8' nr 39/2017 z dnia 21 czerwca 2017 r. na okres od 30 wrze$nia 2018 r. do 1 paz-
dziernika 2022 r. Kl okreslajacy szczegotowe kwestie handlowe dostaw, zostat za-
warty z dostawcg indywidualnie przez Spétke z zachowaniem tych samych warunkéw
handlowych dla wszystkich spotek GK GA, ktore zawarto na nowych warunkach
na kolejne cztery lata gazowe, tj. od 1 pazdziernika 2023 r. do 30 wrze$nia 2027 r.
z mozliwym bezkosztowym wyjsciem z Kl po trzech latach. Kl daje mozliwo$¢ zabez-
pieczania ceny dla czesci wolumenu przy wykorzystaniu instrumentéw terminowych
notowanych na niemieckim rynku, z czego Spdtka korzystata.

W poszczegdinych latach okresu 2019-2023 od 96% do 97,9% gazu kupowane byto
od PGNiG SA (ORLEN SA).

Gaz ziemny, w celu optymalizacji kosztow zakupywany byt takze samodzielnie przez
Spodtke na TGE SA za posrednictwem [...], gdy cena byta nizsza niz wynikajaca z KI.
W poszczegolnych latach okresu 2019-2023 w ten sposoéb byto kupowane od 2,0%
do 4,0% gazu. Wedtug wyjasnien Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP®2 gaz oferowany
na TGE SA jest w zdecydowanej wiekszo$ci drozszy od nabywanego od ORLEN SA,
a oferowane wolumeny sg niewielkie jak na potrzeby Spdtki. GA ZAP kupita takze w |
kwartale 2019 r. gaz ziemny za kwote [...] u Operatora Gazociggdéw Przesytowych
Gaz-System SA w ramach bilansowania handlowego.

Wedtug wyjasnien Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP# bardzo niski poziom dywersyfi-
kacji w opisywanym okresie zwigzany byt bezposrednio ze zmianami wprowadzonymi
w 2017 roku do ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego paristwa i zaktécen na rynku naftowyms4, ktére wprowa-
dzity obowigzek utrzymywania zapaséw przez kazdy podmiot sprowadzajacy gaz
ziemny z zagranicy, niezaleznie od przeznaczenia surowca. Zmiany te zdecydowanie
ograniczyty takze konkurencyjno$¢ na polskim rynku gazu utrudniajac dziatalnos¢ al-
ternatywnym do PGNIiG SA (ORLEN SA) dostawcom, co zmusito Spdtke

8 Dalej: TGE SA.

™ Dalej: PGNiG SA.

8 Dalej: UR.

8 Dalej: KI.

8 Pismo (K/379/2023) z dnia 30 listopada 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
8 Pismo (K/379/2023) z dnia 30 listopada 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
8 Dz.U.z2024r. poz. 1281.
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do rezygnaciji z koncesji na obrét z zagranicg i przedterminowego zakonczenia reali-
zowanych wtedy kontraktow z zagranicznymi dostawcami. Ze wzgledu na dodatkowy
koszt, jaki niesie za sobg obowigzek magazynowy, alternatywni dostawcy nie sg
w stanie konkurowa¢ warunkami handlowymi z PGNiG SA (ORLEN SA), bedacym
wiascicielem instalacji magazynowych w Polsce. W latach poprzedzajacych wprowa-
dzenie wspomnianych zmian dywersyfikacja byta znacznie wyzsza i siegata nawet
50%, przy czym PGNiG SA zawsze pozostawat gtownym dostawcg gazu ziemnego
do Spdtki, bedac jedynym podmiotem dziatajgcym na polskim rynku gwarantujgcym
dostawy zgodnie z potrzebami Spotki w zakresie wolumenu i elastyczno$ci dostaw.

W GK GA funkcjonowat Zespdt ds. analiz cen gazu ziemnego i uprawnien do emis;ji
CO> oraz Komitet Korporacyjny ds. Zabezpieczania Cen gazu Ziemnego i Uprawnien
do Emisji CO2, w pracach ktorych udziat brali takze przedstawiciele Spotki. W zwigzku
z sytuacjq na rynku gazu w okresie pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie prace
w ramach tych organdw odbywaty sie przynajmniej raz w tygodniu lub cze$ciej, w za-
leznosci od dynamiki zmian cen na rynku gazu. W ramach prac zespotu przygotowy-
wane byty analizy fundamentalne, analizy techniczne cen gazu oraz analiza rynkéw
sprzedazy produktow GK GA. Na podstawie ww. analiz Komitet Korporacyjny ds. Za-
bezpieczenia Cen Gazu Ziemnego i Uprawnien do Emisji CO2 w GK GA podejmowat
decyzje o0 ewentualnym zabezpieczeniu cen gazu ziemnego.

Ceny uzyskane w Spotce w pordwnaniu do notowan SPOT TGE SA byty cenami ryn-
kowymi za wyjatkiem okresu zimy 2022/2023 roku, dla ktérego wczesniej Spétka do-
konata zabezpieczen ceny i gdzie ceny uzyskane przez Spotke byty wyzsze od ryn-
kowych i sezonu zimowego 2021/2022, w ktdrym Spotka w analogiczny sposob uzy-
skafa nizsze ceny niz rynkowe. Spotka poniosta w okresie 2019-2023 koszty w wyso-
kosci 3 509 776,1 tys. zt w zwigzku transakcjami, na ktére dokonata zabezpieczenia
ceny gazu. Wartos¢ zakupionego gazu, wedtug notowan SPOT TGE SA, wyniosta
3262 758,7 tys. zt i byta 0 247 017,5 tys. zt nizsza niz koszty poniesione w tym za-
kresie przez GA ZAP. Gaz byt rozliczany w MWh85, Wedtug wyjasnien Wiceprezesow
Zarzadu GA ZAPS8¢ podstawg do decyzji o zabezpieczeniach byly obawy przed dal-
szym wzrostem cen w sezonie zimowym, ktory to wzrost byt bardzo prawdopodobny
w zwigzku ze rosngcym zapotrzebowania do celow grzewczych, niskim stanem zapa-
s6w magazynowych i postepujacym konfliktem w Ukrainie, przy czym ten scenariusz
sie jednak nie spetnit i notowania gazu z poczatkiem 2023 roku zaczety spadac,
przez co ceny uzyskane w Spdice byly finalnie wyzsze od rynkowych. Mozliwo$¢ do-
konywania zabezpieczen cen jest jednym z elementéw umowy z gtéwnym dostawcy
i wedtug dalszych wyjasnien Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP & stanowi istotng war-
tos¢ dodang kontraktu.

wegiel energetyczny

Spdtka dywersyfikowata dostawy wegla poprzez zawarcie uméw wieloletnich/ramo-
wych z dostawcami wegla w Polsce, w tym umowe wieloletnig wynegocjowang bez-
posrednio z gtéwnym dostawca wegla dla Spdtki - kopalnig potozong w wojewodztwie
lubelskim - Lubelski Wegiel ,Bogdanka” SA88. Wedtug dalszych wyjasniens® proces
spalania wegla w kottach byt od lat optymalizowany pod katem spalania wegla z Bog-
danki, aparametry jakoSciowe wegla sg sprawdzone i najbardziej odpowiednie
do spalania w zaktadowej elektrocieptowni.

8 Jednostka rozliczeniowa (kWh) wprowadzona od 1 sierpnia 2014 r. na mocy rozporzadzenia Ministra Gospo-
darki z dnia 28 czerwca 2013 r. w sprawie szczegbtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen
w obrocie paliwami gazowymi (Dz. U. z 2013 roku, poz. 820).

8  Pismo (K/379/2023) z dnia 30 listopada 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP.

8 Ibidem.

8  Dalej: LW Bogdanka SA.

8 Pismo (K/379/2023) z dnia 30 listopada 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.
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Spotka kupowata takze wegiel niskosiarkowy, ktérego zakup wynikat z mniejsze;j pra-
wie trzykrotnie zawartosci siarki. Wedtug wyjasnien Wiceprezeséw Zarzadu GA
ZAP%, aby spetiaC kryteria emisyjne, przy wiekszych obcigzeniach kottéw, ko-
nieczne jest podawanie spalin o mniejszej zawartosci SOy, ktére emitowane sg
przy spalaniu wegla. W celu odcigzenia wezta absorbcji tej instalacji, dokonywane
byto mieszanie wegla: do mocno zasiarczonego wegla z LW ,Bogdanka” SA (do 1,2%
siarki) dodaje sie wegiel niskosiarkowy (do 0,5% siarki) co powoduje, ze norma emi-
syjna dla SOz (do 164 mg/m3u) jest dotrzymana. Gtéwnym dostawcg wegla niskosiar-
kowego w latach 2019-2023 w oparciu 0 umowe wieloletnig byta Polska Grupa Gor-
nicza SA%'. Umowa z PGG SA negocjowana byta na poziomie spétek GK GA z udzia-
tem Spdtki. Wedtug wyjasnien dwoch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP 92 réznorod-
nos¢ klas i parametrow wegla zgtaszanych przez kazda ze spdtek GK GA wydtuzata
proces decyzyjny oraz cate postepowanie ofertowe.

Spdtka podpisata takze umowy ramowe z: [...], ktdre pozwalaty na realizacje transak-
cji poprzez podpisanie porozumienia transakcyjnego w celu uzupetnienia dodatko-
wych iloSci wegla wedtug biezacego zapotrzebowania Spotki. Poza tym Spétka za-
wata umowy na czas okreslony z[...]. W okresie 2019- 2023 GA ZAP w zwigzku z za-
wartymi ww. umowami nabyta wegiel od: [...].

W przypadku konieczno$ci uzupetnienia poziomu zapaséw wegla przeprowadzane
byly na poziomie GK GA lub w Spditce postepowania przetargowe poza umowami
wieloletnimi. Okre$lenie wolumenu wegla energetycznego zgtaszanego do zakupu
w ramach wspolnych postepowan przetargowych opierato sie na przyjetych w Spétce
planach produkciji i zuzycia mediéw energetycznych. Wedtug wyjasnien dwoch Wice-
prezesow Zarzadu GA ZAP9 zakupy dodatkowe realizowane w 2022r. byly
ze wzgledu na ogtoszenie sity wyzszej u gtéwnego dostawcy, tj. LW Bogdanka SA
oraz wstrzymania dostaw przez PGG SA, przy czym nie kazdy wegiel pod wzgledem
oferowanych parametréw byt akceptowalny do spalenia w kottach. GA ZAP w wyniku
przetargdw grupowych zawarta umowy na dostawy wegla w 2022 r. z: [....], od ktorych
kupity odpowiednio: 5 885,1tony za kwote 7542,11tys.zt, 12243,6tony za
17 544,0 tys. zt, 2 341,7 tony za 3 971,4 tys. zt. Spotka poniostaby koszty dla tych sa-
mych ilosci zakupdw zastepczych (o wartosci 29 057,6 tys. zt) realizujac dostawy w
LW Bogdanka SA w kwocie 9 819,9 tys. zt oraz w PGG SA w kwocie 6 305,2 tys. zt.
Spdtka zakupiony wegiel przyjmowata na jeden indeks materiatowy i tym samym nie
prowadzita podziatu ksiegowego na zapasy od konkretnych dostawcow. Wedtug wy-
jasnien Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu GA ZAP% Spdtka pozostaje w
sporze zPGG SA w sprawie zaptaty przez PGG SA na rzecz GA ZAP odszkodowania
za szkode poniesiong przez GA ZAP na skutek niewykonania umowy przez PGG SA

Srednie ceny tony wegla uzyskane przez Spotke wyniosty: [...] w 2019r., [...]
w 2020 r. (wzrost 0 5,4% w poréwnaniu do ceny w 2019 r.), [...]w 2021 r. (wzrost
04,7%), [...] w 2022 r. (wzrost 0 26,7%) oraz [...] w 2023 r. (wzrost 0 58,8%). W po-
réwnaniu do notowarn indeksu cen wegla polskiego PSCMI19% byly one zblizone do
cen rynkowych w okresie 2019-2021. Srednia cena zakupu tony wegla GA ZAP w po-
réwnaniu do notowar indeksu PSCMI1 w latach 2019-2023 przedstawiata sie naste-

pujaco:

9 Pismo (K/42/2024) z dnia 3 lutego 2024 r. podpisane przez dwoch Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP.

9 Dalej: PGG SA

92 Pismo (K/379/2023) z dnia 30 listopada 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP.

9 Ibidem.

% Pismo (ZA-077/49/2024) z dnia 21 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Za-
rzadu GA ZAP.

9 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego to grupa wskaznikéw cen wzorcowego wegla energetycznego
produkowanego przez krajowych producentow i sprzedawanego na krajowym rynku energetycznym (Indeks
PSCMI 1).
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— w2019r.-[...]wobec 261,42 zt[...],
— w2020r.-[...] wobec 265,64 zt[...],
—  w2021r.-[...] wobec 248,57 zt [.. ],
— w2022r.-[...] wobec 408,66 zt[...],
— w2023r.-[...] wobec 699,62 zt [...].

Wedtug wyjasnien Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP% niestabilna sytuacja na rynku
wegla w latach 2022-2023 to w duzej mierze efekt agresji Rosji na Ukraine i zwigza-
nych z nig sankcji natozonych na import wegla z Rosji.

llos¢ i wartos¢ zapasow wegla GA ZAP wedtug stan na dzien 31 grudnia poszczegdl-
nych lat okresu 2019-2023 wynosita (w tonach - stan zapaséw, wysoko$¢ zapasu ob-
owigzkowego oraz wysoko$¢ zapasu bezpiecznego):

- [...]
Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu GA ZAP? przekroczenie
zapasu wegla na sktadowisku spowodowane byto poza koniecznoscig odbioru ilosci
zakontraktowanych:
- w2019r.
— brakiem dostosowania w Spotce poziomu produkcji do konsumpciji energii i cie-
pta oraz iloci zakupu wegla,
— dodatkowo w wyniku przeprowadzonej w dniu 30 grudnia 2019 r. inwentaryza-
cji zapas wegla [...],
- w2021r.
— zmniejszonym w okresie listopad — grudzien zuzyciem wegla przez zaktadowg
elektrocieptownie,
- w2023r..
— realizacjg zalegtych dostaw z 2022 r. przez PGG SA,
— konieczno$cig zabezpieczenia zapasu wegla na okres zimowy,
— zmnigjszonym w 2023 r. zuzyciem wegla przez Zaktadowg Elektrocieptownie
w zwigzku ograniczeniem produkcji w GA ZAP oraz brakiem uruchomienia no-
wego bloku BW100,
— dodatkowo w wyniku przeprowadzonej w dniu 28 grudnia 2023 r. inwentaryza-
cji zapas wegla [...].

energia elektryczna

W przypadku energii elektrycznej Spotka dywersyfikowata dostawy poprzez zawarcie
umow ramowych sprzedazy energii elektrycznej z najwigkszymi dostawcami energii
elektrycznej w Polsce, w tym z PGE Obrot SA, ENEA SA oraz Tauron Sprze-
daz sp. z 0.0.9%, w ramach ktérych byly zawierane porozumienia transakcyjne po wy-
borze dostawcy w wyniku akcji ofertowej przeprowadzonej na poziomie GK GA.
W okresie od 2019 do 2023 r. PGE Obrét SA byta gtownym dostawca energii elek-
trycznej dla Spétki, |[...].

Spdtka uzupetniata swoj portfel energii elektrycznej, dostosowujac go do biezacej sy-
tuacji produkcyjnej poprzez uczestnictwo w transakcjach zakupu/sprzedazy
na TGE SA za posrednictwem [...] Spdtka posiadata takze bezposrednie umowy z
PSE SA - operatorem systemu przesytowego i samodzielnie w PSE SA dokonywata
swojego bilansowania energii w systemie WIRE®.

% Pismo (K/379/2023) z dnia 30 listopada 2023 r. podpisane przez dwdch Wiceprezesow Zarzadu GA ZAP.

9 Pismo (ZA-077/44/2024) z dnia 6 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu
GA ZAP.

% Wczesniej strong umowy byt Tauron Polska Energia SA.

9 System Wymiany Informacji o Rynku Energii.
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Ceny uzyskane w Spotce, w analizowanym okresie, w poréwnaniu do notowart SPOT
TGE SA do roku 2022 ksztattowaty sie ponizej cen rynkowych, a w roku 2023 roku
byly wyzsze od cen rynkowych. Srednia cena w z/MWh wazona wolumenem ptacona
przez Spotke w poréwnaniu do notowania TGE SPOT'% przedstawiata sie¢ nastepu-
jaco:

— w2019r. - [...] wobec 229,62;

w2020 r. - [...] wobec 210,11;

w 2021 r. - [...] wobec 401,17;

w2022 r. - [...] wobec 796,17;

w 2023 r. - [...] wobec 533,62.

Wedtug wyjasnien Wiceprezeséw Zarzadu GA ZAP10" w 2023 r. ograniczone zuzycie
i préby uruchamiania nowego bloku weglowego nie pozwolity uzupetnic¢ portfela o tan-
sze zakupy na TGE SA

Powigzania kapitatowe z dostawcami surowcow energetycznych byly zwigzane
z obecnoscig Skarbu Panstwa posrednio lub bezposrednio w akcjonariatach dostaw-
cow tych surowcow, tj.: dostawcy gazu ziemnego - Orlen SA, dostawcy wegla - Lu-
belski Wegiel Bogdanka SA wchodzacy w sktad Grupy Enea, Polska Grupa Gérnicza
SA, Tauron Wydobycie SA, dostawcy energii elektrycznej - PGE Obrot SA
oraz ENEA SA.
(akta kontroli str. 134-145, 255-259, 366-368, 609-614,
654-678, 1588-1604, 1615-1616)

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Spotki

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki byly podzielone na cze$¢ stalg
oraz zmienng, wyptacang po zakonczeniu danego roku obrotowego za rok poprzedni
i byty uzaleznione od osiggniecia celow kluczowych (warunek konieczny), solidarno-
$ciowych i indywidualnych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg GA ZAP. W regula-
minach ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu Spotki obowigzuja-
cych od 2019 r. ustalono podstawowe zasady ustalania wynagrodzenia zmiennego,
w tym w szczegdlnosci, ze wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy byto przy-
znawane Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawoz-
dania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ten rok
obrotowy oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow w tym roku obrotowym. Celami kluczowymi mogty by¢ w szczegdl-
nosci: realizacja dziatan w zakresie przygotowania i wdrozenia przedstawionego
przez GA SA modelu wspdipracy w GK GA, dziatar w zakresie planowania, przygo-
towania i realizacji projektow strategicznych dla GK GA, osiggniecie okreslonych pa-
rametrow finansowych. Celami solidarno$ciowymi i indywidualnymi mogty by¢
w szczegoinosci: wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, po-
datki i amortyzacje albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow,
osiggniecie albo zmiana wielko$ci produkcji albo sprzedazy, warto$¢ przychodéw,
zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalno$ci,
realizacja strategii lub planu restrukturyzacji, osiggniecie albo zmiana okreslonych
wskaznikdw, w szczegoinosci rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarza-
dzania lub wyptacalnosci, realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdInosci
skali, stopy zwrotu, innowacyjno$ci, terminowosci realizacji, zmiana pozycji rynkowej
spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow lub relacji z kontra-
hentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteridw, realizacja prowa-
dzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow. Cele kluczowe,

100 Srednia roczna z raportéw opublikowanych na stronie internetowej TGE SA
101 Pismo (K/379/2023) z dnia 30 listopada 2023 r. podpisane przez dwéch Wiceprezesoéw Zarzadu GA ZAP.
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solidarno$ciowe i indywidualne nastepnie byty uwzgledniane w indywidualnych kar-
tach celéw Cztonkow Zarzadu Spotki i byty zgodne z ww. regulacjami.

Rada Nadzorcza GA ZAP dokonywata corocznie oceny spetnienia celow w oparciu
0 coroczne sprawozdania z ich realizacji.

W latach 2019-2023 Cztonkowie Zarzadu GA ZAP uzyskali w poszczegdlnych latach
nastepujace wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego:
— za2019r. od 233,4 tys. zt (63,1% realizacji celow solidarno$ciowych i indywidual-
nych) do 439,1 tys. zt (odpowiednio 83,1%),
— za 2020 r. nie wyptacono wynagrodzenia zmiennego,
— za 2021 r.0d 275,0 tys. zt (89,6% realizacji celow solidarno$ciowych i indywidual-
nych) do 512,7 tys. zt (odpowiednio 97,0%),
— za2022r.0d 315,5 tys. zt (99,6% realizacji celow solidarno$ciowych i indywidual-
nych) do 473,5 tys. zt (odpowiednio 89,6%),
— za 2023 r. nie wypfacono wynagrodzenia zmiennego w zwigzku nieudzieleniem
absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki za ten rok.
(akta kontroli str. 146-147, 242-245, 615-618,
1517-1519, 1607-1608, 1668-1670)

Przecietne wynagrodzenie w latach 2019-2023 w GA ZAP w kolejnych latach wyniosto
odpowiednio: 7 397 zt, 7 885 zt, 8 109 zt, 8 827 zt oraz 8 695 zt.
(akta kontroli str. 619-628)

Zasady zawierania z pracownikami Spétki umoéw o zakazie konkurencji po ustaniu
zatrudnienia w Spdice zostaty okreslone w uchwale nr 47/2021 Zarzadu Spétki z dnia
11 lutego 2021 .

taczna ilos¢ ww. umoéw, zawartych w poszczegolnych latach okresu 2019-2023,
przedstawiata si¢ nastepujaco: 2019r.- 0,2020r.- 4, 2021 r. — 21, 2022 . - 0,
2023 r. - 9. Umowy zawieraty, za wyjatkiem jednego przypadku, mozliwos¢ ich roz-
wigzania przez Spdtke lub bez okresu wypowiedzenia w okresie obowigzywania
umowy o prace lub z miesigcznym okresem wypowiedzenia.

(akta kontroli str. 654-660)

Umowy transportowe

W kolejnych latach okresu 2019-2023 GA ZAP poniosta koszty przewozu produktow
i frachtu w wysokosci:

— transport samochodowy: [...].
— transport kolejowy: [...].
— transport morski: [...].

Spétka w dniu 26 listopada 2021 r. zawarta z firmg [...] umowe, ktéra przewidywata
wynagrodzenie za najem $rodkéw transportowych. Umowa zostata rozwigzana w dniu
30 stycznia 2023 r. [....].

[.]
(akta kontroli str. 330-333, 408-414, 430-432, 499-513, 615-618)

[.]
(akta kontroli str. 495-498)

Wydatki sponsoringowe

W GA ZAP w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2023 r. obowigzywaty na-
stepujace regulacje dotyczace sponsoringu:
- ]
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- [
- [.]
W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2023 r. Spotka poniosta w kolejnych
latach wydatki w zakresie sponsoringu: w roku 2019 — 12 443,6 tys. zt, w 2020 r. -
11731,7 tys. zt, w 2021 r. — 12 814 3 tys. zt, w 2022 r. - 13 748,2 tys. zt, w 2023 r. -
13701,0tys.zt, w tym na sport zawodowy odpowiednio: 117821 tys. zt,
11176,2 tys. zt, 12 353,3 tys. zt, 13 360,5 tys. zt, 13 090,6 tys. zt.

(akta kontroli str. 435-436, 481-482, 619-628)

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu GA ZAP102 wydatki spon-
soringowe nie byty redukowane w latach 2019-2023 pomimo pogorszania sie wyni-
kéw finansowych Spétki, poniewaz zgodnie z obowigzujacymi procedurami wewnetrz-
nymi, GA ZAP moze podja¢ dziatania sponsoringowe w przypadku kiedy w roku ob-
rotowym poprzedzajacym podjecie takich dziatarh Spdtka zanotowata dodatni zysk
operacyjny i dodatni wynik finansowy netto, a warunek ten byt spetniony dla poszcze-
gbInych lat okresu 2019-2023.

Dziatania sponsoringowe prowadzone byly w ramach budzetu przyjmowanego
uchwatg Zarzadu Spdtki i zatwierdzanego uchwatg Rady Nadzorczej GA ZAP. ,Poli-
tyka spoteczno-sponsoringowa GA ZAP” wskazywata, Ze budzet dziatan spoteczno-
sponsoringowych miat si¢ ksztattowa¢ na poziomie nie wyzszym niz 5 % prognozo-
wanego zysku operacyjnego (EBIT) Spdtki na dany rok obrotowy, przy czym limitem
objete byty oprécz umdw sponsoringowych réwniez darowizny, wolontariat pracowni-
czy, akcje promocyjno-reklamowe polegajace na przekazywaniu upominkow reklamo-
wych m.in. w konkursach organizowanych przez szkoty, przedszkola. Limit nie obej-
mowat natomiast wydatkdw na realizacje umdw sponsoringowych z klubami sporto-
wymi: Klubem Sportowym ,Azoty-Putawy", Klubem Sportowym ,Wista” Putawy.

Przyjete w 2023 r. przez jednostke dominujacg GA SA, a nastepnie GA ZAP Zasady
prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez spotki z GK GA wprowadzity waru-
nek, ze budzet na dziatania sponsoringowe na dany rok ksztattowac sie bedzie na po-
ziomie nie wyzszym niz 5% zysku operacyjnego (EBIT) za poprzedzajacy rok obro-
towy. Limit nie obejmowat wydatkéw na realizacje uméw sponsoringowych z klubami
sportowymi: Klubem Sportowym ,Azoty-Putawy" oraz Klubem Sportowym ,Wista” Pu-
tawy.

Spdtka nie przekraczata ww. limitdw ponoszac koszty od 1,23% do 3,18% EBIT.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu GA ZAP103 powotany
w 2024 r. zdecydowat 0 wstrzymaniu wszelkich dziatar sponsoringowych i darowizn
az do czasu poprawienia sie sytuacji finansowe;.

(akta kontroli str. 661-667, 686-725)

Integracja sprzedazy w Grupie Azoty

W dniu 12 lutego 2018 r. zawarto umowe o wspoétdziataniu przez: Grupe Azoty SA,
GA ZCh Police, GA ZAK oraz GA ZAP. Strony umowy podjety decyzje o koordynacii
integracji obszaru sprzedazy wtasnych produktéw oraz zapewnieniu zgodnosci dzia-
tan stron umowy ze wspding strategiq w tym zakresie. Koordynacja i integracja ob-
szaru sprzedazy miata charakter organizacyjno-funkcjonalny i polegata na

102 Pismo (ZA-077/44/2024) z dnia 6 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu
GA ZAP.

103 Pismo (ZA-077/47/2024) z dnia 14 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa
Zarzadu GA ZAP.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

prowadzeniu dziatalnosci w imieniu i na rzecz wszystkich stron umowy przez wspélng
jednostke organizacyjna, {j.: [...].

[.]
[.]

[...]
(akta kontroli str. 483-487, 499-513)

= Sprzedaz mocznika ponizej TKW w latach 2022-2023
[...].

Spdtka konkurowata w zakresie sprzedazy mocznika technicznego [...] poprzez ofe-
rowanie tego samego produktu wyprodukowanego w Spdtce takze po cenach niepo-
krywajacych TKW.

[.]
(akta kontroli str. 1570-1571, 1584-1587, 1617-1628, 1632-1637,
1649-1654, 1671-1672, 1676-1677)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. [...] w dniu 26 listopada 2021 r. zawart w imieniu GA ZAP z firma [...] umowe [...]
dotyczacg najmu srodkow transportowych na niekorzystnych dla Spétki warun-
kach, co w ocenie NIK byto dziataniem niegospodarnym.

GA ZAP w wyniku realizacji ww. umowy poniosta koszty zakupu ustug w kwocie
[...]. Warto$¢ tych ustug wedtug usrednionej stawki kilometrowej'%4 wyniosta |[...],
co spowodowato znaczng szkode majatkowa dla Spdtki w kwocie [...]. Umowa zo-
stata rozwigzana dopiero w dniu 30 stycznia 2023 .

[.].
W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli wewnetrzna organizacja w zakresie nadzoru
nad zawieraniem i realizacjg ustug przewozu powinna by¢ tak zorganizowana,
zeby zidentyfikowac takie nieprawidtowo$ci.

Odpowiedzialno$¢ zawsze ponosi kierownik jednostki, czyli Zarzad Spotki.
(akta kontroli str. 408-414, 495-498)

2. Zarzad Spotki w latach 2022 i 2023 dokonat transakcji sprzedazy mocznika po ce-
nach niepokrywajacych TKW generujac straty z tego tytutu w kwotach w kolejnych
latach odpowiednio: [...], co w ocenie NIK byfo dziataniem niegospodarnym.

W sprzedazy krajowej decyzje cenowe dotyczace sprzedazy mocznika zatwier-
dzane byly przez dyrektora [...], bedacego w strukturze organizacyjnej GA ZAP
i Czlonka Zarzadu GA SA sprawujacego nadzor nad [...]. Departament ten miat
koordynowa¢ sprzedaz w szczegdlnosci mocznika przez spdtki Grupy Azoty. W la-
tach 2022-2023 Spdtka konkurowata w zakresie sprzedazy mocznika technicz-
nego do [...] poprzez oferowanie tego samego produktu wyprodukowanego
w Spotce takze po cenach niepokrywajacych TKW. Na sprzedazy mocznika po
cenie niepokrywajacej TKW do [...] Spdtka poniosta strate w kwotach: [...]w 2022 r.
i[..]w2023r.

104 Zt za tone.
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OCENA CZASTKOWA

Wedtug wyjasnien Zarzadu Spotki'% w dynamicznym otoczeniu rosnacych cen
gazu, jak i pojawiajacych sie nizszych cen mocznika z importu utrzymanie rentow-
nej sprzedazy stato sie niemozliwe w okresie 2022-2023.

W ocenie NIK wyjasnienia Zarzadu Spotki nie ttumaczg braku koordynacji sprze-
dazy w ramach Grupy Azoty, a w szczegdlnoSci praktyk stosowanych w okresie
2022-2023 przez DKHSA, ktdéry decydowat o sprzedazy tego samego produktu
(mocznik techniczny) wytwarzanego w GA ZAP po cenach nieodpowiadajacych
pokryciu TKW, doprowadzajac do generowania coraz wyzszych strat z tego tytutu
w Spotce oraz wzajemnej wyniszczajacej konkurencji pomiedzy Spdtka a [...].
(akta kontroli str. 1570-1571, 1584-1587, 1617-1628, 1632-1637, 1649-1654)

W ocenie NIK dziatania niegospodarne Zarzadu wskazane w ww. nieprawidtowo-
Sciach wptynety negatywnie na wyniki finansowe Spotki, ale nie byty decydujacym
powodem pogorszenia sie wynikow Spétki w szczegolnosci w 2023 r., ktdre wynikaty
m.in. ze wzrostu cen gazu oraz pogarszajacej sie sytuacji na rynkach nawozowych
Zwigzanych m.in. z importem.

Wskazniki rentowno$ci EBITDA obnizaty sie w catym kontrolowanym okresie: 19,8%,
18,1%, 12,6%, 12,2%, (-)9,0%. Poziom wskaznika rentownosci wyniku EBITDA na
koniec 2023 r. oznaczat, ze Spotka wykazywata duzg strate na wyniku operacyjnym
generujac zbyt duze koszty operacyjne w stosunku do przychodow ze sprzedazy.
Wskazniki ptynnosci w latach 2019-2023 réwniez pogarszaty sie w catym okresie
2019-2023. Wskaznik ptynno$ci biezacej osiggat w kolejnych latach wartosci: 1,8, 1,2,
1,0, 1,1, 0,8, a wskaznik ptynno$ci szybkiej: 1,4, 1,0,0,9, 0,9, 0,6. Wskazniki ptynnosci
uksztattowaty sie na koniec 2023 roku ponizej warto$ci referencyjnych sygnalizujac
zagrozenie dla dalszej dziatalnosci Spotki, wynikajace z mozliwego wystapienia pro-
blemdw z regulowaniem zobowigzan krotkoterminowych. Podjete przez Spotke dzia-
tania optymalizujgce koszty nie przyczynity sie do uzyskania trwatej poprawy wynikow
oraz ptynnosci finansowe;.

Zarzad Spdtki w latach 2022 i 2023 dokonat transakcji sprzedazy mocznika po cenach
niepokrywajacych TKW generujgc straty z tego tytutu w tacznej wysokosci
[...]. GA ZAP sprzedawata mocznik ponizej TKW konkurujgc jednoczesnie z [...], co
generowato coraz wyzsze straty. Brak koordynacji sprzedazy w ramach Grupy Azoty
skutkowat ograniczonym zaufaniem w spétkach GK GA, co do dalszej integraciji pro-
duktowej, a takze konsolidacji innych obszaréw, pomimo, iz w ocenie NIK dalsza kon-
solidacja jest nieodzowna.

Najwyzsza Izba Kontroli nie zgtasza uwag w zakresie zakupow surowcow energetycz-
nych i strategicznych przez Spdtke w kontrolowanym okresie. Zaplanowane okresy
wstrzymania lub ograniczenia produkcji’® byty w ocenie NIK uzasadnione poziomem
cen produktow Spotki w wiekszosci przypadkow (tj. 14 z 18) niepokrywajacych pro-
gnozowanych kosztéw surowcéw do produkeji lub w pozostatych przypadkach pan-
demig COVID-19 oraz wystapieniem jednoczes$nie wysokiego stanu magazynowego
| ograniczonego popytu.

Zarzad Spdtki pomimo pogarszajacej sie sytuacji finansowej w szczegoélnosci pogar-
szajacych sie wskaznikdéw rentownosci i ptynnosci nie wprowadzit ograniczen w wy-
datkowaniu srodkdw na sponsoring w szczegdlnosci w roku 2023, w ktérym wszystkie

105 Pismo (ZA-093/113/2024) z dnia 23 listopada 2024 r., podpisane przez Gtéwnego Specjaliste ds. Audytu We-
wnetrznego i Kontroli na podstawie petnomocnictwa udzielonego przez Prezesa Zarzadu Spétki i Wiceprezesa
Zarzadu Spotki.

106 Kaprolaktamu, melaminy, nadtlenku wodoru, wodoru wysokiej czystosci PSA, nawozéw mocznikowych i sa-
letrzanych.
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wskazniki rentownosci przyjety wartosci ujemne. Zarzad Spotki w przedstawionych
wyjasnieniach'07 wskazat ze wydatki sponsoringowe nie byty redukowane w latach
2019-2023 pomimo pogorszania sie wynikow finansowych Spotki, poniewaz zgodnie
z obowigzujacymi procedurami wewnetrznymi, GA ZAP moze podja¢ dziatania spon-
soringowe w przypadku kiedy w roku obrotowym poprzedzajacym podjecie takich
dziatan Spotka zanotowata dodatni zysk operacyjny i dodatni wynik finansowy netto,
a warunek ten byt spetniony dla poszczegdinych lat okresu 2019-2023. W ocenie NIK
wyjasnienia Zarzadu Spotki wskazujg jedynie formalne przyczyny braku wprowadze-
nia ograniczen w wydatkowaniu $rodkéw na sponsoring.

4. Nadzor wiascicielski sprawowany wobec spoétek zalez-
nych

GA ZAP posiadata zaleznych siedem spdtek zaleznych%8, w ktérych posiadata

w okresie objetym1%9 kontrolg od 78,9% do 100% udziatow w kapitale zaktadowym:

— Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0.,

— ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0.,

— Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw SA,

— PROZAP Sp.zo.0,,

— REMZAP Sp. z 0.0,

— STO-ZAP Sp.zo.0,,

— SCF Natural Sp. z 0.0.

GA ZAP posiadata takze udziaty w dwoch spdtkach:
— Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. - 50% udziatéw,
— Grupa Azoty "KOLTAR" Sp. z 0.0. - 20% udziatéw.

Walne Zgromadzenia/Zgromadzenia WspoInikow GA ZAP oraz wszystkich spotek za-
leznych podjety uchwaty we wszystkich przypadkach zdarzen wymienionych
w art. 393 ksh w spotce akcyjnej i w art. 228 ksh w spotkach z ograniczong odpowie-
dzialnoscia, ktdre wystapity w latach 2019-2023. Dotyczyly one we wszystkich spot-
kach rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenia absoluto-
rium cztonkom organdw spétki z wykonania przez nich obowigzkéw oraz w jednym
przypadku w 2019 r. zbycia przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw SA nieru-
chomosci, tj. uzytkowania wieczystego dziatek gruntu i wkasnosci budynkéw i budowli.

Nie wystapity w latach 2019-2023 w relacji pomiedzy GA ZAP jako spotkg dominujacq
a spdtkami zaleznymi zdarzenia, w ktérych zastosowano regulacje ustawy z dnia 9 lu-
tego 2022 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektorych innych
ustaw''0 w zakresie przepisow tzw. prawa holdingowego. Zgodnie z art. 21(16) § 2
pkt 1 ksh ww. przepisow nie stosuje sie do spdtki publicznej, a wiec w relacji pomiedzy
Grupg Azoty SA jako spdtkg dominujaca, a GA ZAP jako spdtkg zalezna.

(akta kontroli str. 129-133, 194-197, 305-326)

Nadzér nad spotkami zaleznymi byt przedmiotem strategii zarzadzania korporacyj-
nego. Spotka realizowata w tym zakresie inicjatywe 9.2 pn. ,Konsolidacja oraz sprze-
daz spotek non core”, obejmujacej spotki zalezne od GA ZAP.

Inicjatywa 9.2.1. - tryb i zasady potgczenia Spotek PROZAP sp. z 0.0. oraz KONCEPT

107 Pismo (ZA-077/44/2024) z dnia 6 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu
GA ZAP.

108 Dalej: spotki zalezne.

109 Na koniec z kazdego roku w okresie 2019-2023.

10 Dz. U. poz. 807, ze zm. Ustawa weszla w zycie 13 pazdziernika 2022 r.
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sp. z 0.0. zostaty okreslone szczegotowo w ,Planie potaczenia”, ktory byt uzgodniony
i podpisany przez Zarzady Spotek w dniu 30 sierpnia 2019 r. Potaczenie nastgpito
wtrybie art. 492 §1 pkt 1 ksh, tj. przez przeniesienie catego majatku KON-
CEPT sp. z 0.0. na PROZAP sp. z 0.0. Efektem tego potaczenia byt wzrost przycho-
dow ze sprzedazy oraz oszczednosci w kosztach ogoélnego zarzadu wynikajace z li-
kwidacji zarzadu KONCEPT sp. z 0.0. i potgczenia struktur administracyjno-ksiego-
wych.

Inicjatywa 9.2.2 - Tryb i zasady potaczenia Spdtek Agrochem sp. z 0.0. w Dobrym
MieScie i Agrochem Putawy sp. z 0.0. zostaty okreslone szczegétowo w ,Planie pota-
czenia”, uzgodnionym i podpisanym przez Zarzady Spdtek w dniu 20 grudnia 2017 .
Stosownie do art. 492 § 1 pkt 1 ksh potaczenie nastapito poprzez przeniesienie catego
majatku Agrochem sp. z 0.0. w Dobrym Mie$cie do Agrochem Putawy sp. z 0.0. Efek-
tem ekonomicznym potgczenia byly oszczednosci zwigzane z likwidacjg organdw
Spodtki Agrochem sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym MieScie oraz potgczenia struktur
handlowych i administracyjno-ksiegowych.

Inicjatywa 9.2.4. - dnia 19 lutego 2019 r. Zarzad GA ZAP podat decyzje o wyrazeniu
zgody na przeprowadzenie akcji ofertowej na wybor rzeczoznawcy do wykonania wy-
ceny udziatdbw SCF Natural sp. z 0.0.""" SCF od 2020 roku generowata strate.
GA ZAP i Zarzad SCF nie przygotowali i nie wdrozyli zadnego programu napraw-
czego. Z kolei w zakresie sprzedazy STO-ZAP sp. z 0.0. zesp6t zadaniowy zostat
rozwigzany uchwatg nr 114/2022 Zarzadu GA ZAP z dnia 2 marca 2022 r. ze wzgledu
na brak podmiotéw zainteresowanych nabyciem udziatéw. Wedtug wyjasnien''2
GA ZAP w 2024 r. nie podejmowata dziatari zwigzanych ze sprzedazg lub inng formg
uzytkowania (np. dzierzawa, wynajem) w stosunku do STO-ZAP sp. z 0.0., przy czym
obecnie trwajg w Spdice prace nad analizg bizneséw non core, ktore znajdujg sie
w portfelu GA ZAP.

Inicjatywa 9.2.5 - tryb oraz zasady potaczenia aktywdw kolejowych okreslony zostat
szczegdtowo w planie potgczenia uzgodnionym w dniu 27 marca 2018 r. przez Spotki:
Grupa Azoty KOLTAR sp. z 0.0., Grupa Azoty KOLZAP sp. z 0.0. oraz Grupe Azoty
CHEMKOL sp. z 0.0. Aneks do ww. planu potaczenia zostat uzgodniony przez za-
rzady taczacych sie spotek w dniu 18 maja 2018 r. Potaczenie nastapito w trybie prze-
pisu art. 492 § 1 pkt 1 ksh, 1j. poprzez przeniesienie catego majatku Grupy Azoty KOL-
ZAP sp. z 0.0. oraz Grupy Azoty CHEMKOL sp. z 0.0. do Grupy Azoty KOLTAR
sp. Z 0.0., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Grupy Azoty KOL-
TAR sp. z 0.0. dokonanym w drodze utworzenia nowych udziatdw, ktdre zostaty wy-
dane wspdlnikom spotek przejmowanych. Wynikiem tego procesu byty oszczednosci
zwigzane z likwidacjg organow spétek oraz potaczenia struktur przewozowych i admi-
nistracyjno-ksiegowych. Koszty biezacego utrzymania infrastruktury kolejowej ponie-
sione przez GA ZAP w latach 2018-2020 wynosity: [...].

GA ZAP, zgodnie z uchwatg Zarzadu nr 293/2021 z dnia 8 lipca 2021 r., przystapita
do prac w sprawie konsolidacji aktywdw spdtek zajmujacych sie Swiadczeniem ustug
przetadunkowych i magazynowaniem dla towaréw sypkich i ptynnych z wykorzysta-
niem posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkéw (inicjatywa 9.2.6). Gtéwnym
zatozeniem tego procesu byto opracowanie koncepcji potaczenia Grupy Azoty Za-
ktady Fosforowe Gdansk sp. z 0.0. z Battyckg Bazg Masowg sp. z 0.0.'13, w tym na-
bycia 50% udziatéw drugiej z tych spotek od Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA'14,
Zgodnie z § 11 ust. 2 Umowy Spdtki BBM, GA ZAP jako wspdlnikowi przystugiwato

1 Dalej SCF.

12 Pismo (ZA-077/49/2024) z dnia 21 czerwca 2024 r. podpisane przez Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa
Zarzadu GA ZAP.

13 Dalej: BBM.

"4 Dalej: ZMPG.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whioski

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek poinformo-
wania NIK o sposobie
wykonania wnioskéw

pierwszenstwo nabycia udziatdw. ZMPG w dniu 28 pazdziernika 2022 r. ogtosit pu-
bliczne postepowanie przetargowe na nabycia udziatbw w BBM. Zarzad GA ZAP
w zwigzku z ogtoszonymi warunkami w postepowaniu przetargowym ZMPG na zbycie
50% udziatow spétki BBM, podjat decyzje o niesktadaniu oferty na nabycie 50% udzia-
tow spotki BBM w ramach przedmiotowego postepowania i rozwazeniu skorzystania
z przystugujacego prawa pierwszenstwa nabycia 50% udziatbw BBM w przypadku
wytonienia w ramach przedmiotowego postepowania innego nabywcy, po zapoznaniu
sie z warunkami ztozonej przez niego oferty. W dniu 7 grudnia 2022 r. Zarzad ZMPG
podjat uchwate w sprawie zamkniecia powyzszego przetargu publicznego bez wyboru
nabywcy z powodu braku ofert. Jednoczesnie GA ZAP w pismie z dnia 6 grudnia
2022 r. skierowanym do ZMPG, podtrzymata ztozong deklaracje, wyrazajgca wole na-
bycia 50 % udziatbw BBM. W zwigzku z trudng sytuacjg rynkowg dnia 27 czerwca
2023 r. Zarzad GA ZAP podijat decyzje o zawieszeniu procesu konsolidacji aktywow
spotek, o ktorych mowa w inicjatywie 9.2.6 ze wzgledu na sytuacje ekonomiczno-fi-
nansowg GA ZAP.

(akta kontroli str. 3-124, 278-304, 353-361, 479-480, 637-653, 746-752, 754-917)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

W ramach sprawowanego nadzoru wiascicielskiego GA ZAP zapewnita realizacje za-
dan wynikajacych z ksh w tym dotyczacych podejmowania uchwat WZA w sprawie
rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan finansowych Zarzadu z dziatalno$ci spotek
oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy, udzielenia absolutorium cztonkom
organow spotek z wykonania przez nich obowigzkow.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na pod-
stawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce wnioski:

1. Podja¢ dziatania majace na celu wzmocnienie nadzoru nad zawieraniem umow
i realizacjg ustug przewozu w Spdice.

2. Podja¢ dziatania w ramach GK GA majace na celu poprawe koordynaciji sprzedazy
produktow spotek Grupy przez Departament Korporacyjny Handlu Segmentu
Agro.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezer do wystapienia pokontrol-
nego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrek-
tora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kon-
troli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przy-
stuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z tre$cig uchwaty w spra-
wie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé¢ Najwyzszq Izbe Kontroli, w ter-
minie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wnio-
skow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.
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W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedsta-
wienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w ca-
toéci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, 27 lutego 2025r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacii
p.o. Dyrektora
Jakub Niemczyk

Kontroler Podpis

t ukasz Urbanowicz
Gtéwny specjalista kp.

[-1
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