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Dane identyfikacyjne

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.1, ul. Kuznicka 1, 72-010 Police

Andrzej Dawidowski, Prezes Zarzadu Spétki2, od dnia 26 kwietnia 2024 .
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

1.

o np -

Anna Tarociniska, p.o. Prezesa Zarzadu Spétki od dnia 15 lutego 2024 r. do dnia
26 kwietnia 2024 r.

. Mariusz Grab, Prezes Zarzadu Spdtki, od dnia 30 kwietnia 2021 r. do dnia

14 lutego 2024 r.

. Wojciech Wardacki, Prezes Zarzadu Spétki, od dnia 4 czerwca 2018 r. do dnia

30 kwietnia 2021 r.

Realizacja strategii Grupy Azoty.
Realizacja kluczowych inwestyciji i ich efekty.
Wyniki finansowo-ekonomiczne.

Nadzér wiascicielski sprawowany wobec spdtek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.

Lata 2019-2023 z uwzglednieniem dowodéw spoza tego okresu, majacych istotne
znaczenie dla kontrolowanej dziatalno$ci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Wojciech Zukowski, gtowny specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr KGP/69/2023
z 4 grudnia 2023 r.

(akta kontroli str. 1-3)

1
2
3

Dalej: Spétka lub GA Police.
Dalej: Prezes Zarzadu.
Dz.U. 22022 r. poz. 623. Dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie oceny
ogoinej

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

NIK ocenia negatywnie, biorgc pod uwage wyniki Spotki na koniec 2023 r., osiggniete
efekty realizacji Projektu Polimery Police (Projekt), tj. kluczowej inwestycji ujetej
w Strategii Rozwoju Grupy Azoty na lata 2013-20205 polegajacej na budowie instalacji
do produkcji propylenu i polipropylenu (PP) przez spdtke zalezna, a nastepnie
stowarzyszong Grupe Azoty Polyolefins S.A.8, na ktdérg to Spotka wydatkowata
w postaci zaangazowania kapitatowego i finansowego kwote 1 097 328 tys. zt.

Realizacja przez Spotke [...]” zadan inwestycyjnych w zakresie poprawy potencjatu
produkcyjnego, ujetych w Strategii Grupy Azoty, na ktore to Spdtka wydatkowata
kwote [...], w ocenie NIK, przyczynita si¢ wprawdzie do zwiekszenia przychodow
operacyjnych Spdtki, nie miata jednak istotnego znaczenia dla wynikow Spdtki w
latach 2023-2024 (11l kwartat).

Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2024 r. zaangazowanie kapitatowe i finansowe
Spdtki w realizacje tego Projektu w tacznej wysokosci 1 097 328 tys. zi, tj. [...]8)
negatywnie wptyneto na wyniki finansowo-ekonomiczne GA Police osiggniete w
latach 2023-2024 (IIl kwartat).

Na koniec 2023 r. Spotka osiagnefa strate netto w wysokosci (-)1 206 307 tys. zt
(wzrost straty 0 1114 315 tys. zt (1 211%) w stosunku do 2022 r.). Spowodowane
to byto koniecznosScig dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow Spotki
w Projekcie w wysoko$ci 933 596 tys. zt w zwigzku z opdznieniami w realizacji
Projektu (22 miesigce wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2024 r.) oraz pogorszeniem
sie wartosci kluczowego wskaznika rentownosci Projektu. Mimo Ze bylo to zdarzenie
niepieniezne, w konsekwencji w | pot. 2024 r. konieczne byto podjecie przez Walne
Zgromadzenie Spdtki uchwaty o jej dalszym istnieniu w kontekscie zaistnienia
przestanek okreslonych w art. 397 Kodeksu spétek handlowych?®.

W ocenie NIK Zarzad GA Police podejmujac w latach 2019-2020 decyzje
o przystapieniu Spdtki do realizacji Projektu nie dziatat z wystarczajaco nalezyty
starannoscia, o ktorej mowa byta w art. 483 § 2 ksh. [...]. Zarzad Spétki nie uwzglednit
tez w wystarczajgcym stopniu ryzyka opdznien w realizacji Projektu oraz wstrzymania
finansowania inwestycji przez banki. W ocenie NIK przyjeto nierealistyczne zatozenie
w tym zakresie, ze Projekt bedzie realizowany w formule ,pod klucz” wedtug statej
ceny przez do$wiadczonego wykonawce, wspieranego przez doradcow technicznych
Grupy Azoty oraz dziatajacych na zlecenie instytucji finansujacych Projekt.

Pozostate ryzyka projektowe ujete w analizach przedinwestycyjnych byly
albo prawidtowo zabezpieczone (ryzyka wzrostu stop procentowych i niekorzystnych
zmian kurséw walutowych), albo ich wartoSci nie wptywaty negatywnie na rentowno$¢
Projektu (ryzyka wzrostu cen energii elektrycznej i gazu ziemnego'0).

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowe;j.

5 Dalej takze: Strategia Grupy Azoty.

6 Dalej: GA Polyolefins.

7 W tresci wystapienia pokontrolnego NIK wytaczyta jawnos¢ informacji ustawowo chronionych, stanowiacych
tajemnice przedsigbiorstwa na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji
publicznej (Dz. U z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233) w interesie Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. lub podmiotu,
ktérych dotyczq zawarte w wystapieniu pokontrolnym informacje, poprzez ich wykre$lenie i zastapienie
oznaczeniem ,[...]". W dalszej cze$ci wystapienia w miejscach oznaczonych jako ,[...]" dokonano wytgczenia
informacji stanowiacej tajemnice przedsigbiorstwa na tej samej podstawie prawne;.

oL
9 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18, ze zm.). Dalej: ksh.
0 Realizacja Projektu byta praktycznie niewrazliwa na ksztattowanie sie tych wartosci.
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Zdaniem NIK ryzyka projektowe bytyby akceptowalne dla Spotki w sytuacji osiggania
stabilnych przychodéw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej. UmoZzliwitoby
to Spotce w perspektywie nawet wielu lat regulowanie swoich zobowigzan (w tym
finansowych oraz inwestycyjnych). Z ustalen kontroli wynika, Zze Spétka
funkcjonowata na rynku charakteryzujacym sie agresywng konkurencjg kosztowg
oraz niestabilnymi marzami sprzedazy. [...].

[..]

W ocenie NIK w 2023 r. Spdtka nie zareagowata odpowiednio na pogorszenie sytuacji
w jej otoczeniu makroekonomicznym. Jak wynika z ustalen kontroli, wyniki operacyjne
Spotki w 2023 r. byly determinowane niekorzystnymi globalnymi warunkami
makroekonomicznymi, w tym brakiem znaczacego ozywienia w wielu sektorach
europejskich i globalnych gospodarek oraz inflacja, jak rowniez niedostatecznym
przygotowaniem Spdtki na wyzwania, przed jakimi stata branza chemiczna.
Utrzymywat sie¢ niekorzystny trend ksztattowania sie mozliwych do uzyskania cen
sprzedazy wiekszosci produktéw ponizej kosztdéw ich wytworzenia. Wptyw spadkow
cen sprzedazy na wyniki (w relacji do poprzedniego roku) byt wiekszy niz wptyw
obnizek cen surowcow. Popyt na gtownych rynkach byt niewystarczajacy
do wypracowania przychodéw ze sprzedazy pokrywajacych koszty funkcjonowania
Spotki. Powyzsze zjawiska, jakkolwiek za ich gtéwng przyczyne mozna przyjac
konsekwencje wybuchu wojny na Ukrainie w postaci niekontrolowanego naptywu
nawoz6w do Polski, w szczegoinosci z Ros;ji i Biatorusi'!, nie zwalniaty, w ocenie NIK,
Zarzadu Spdtki od przyjecia i realizowania kompleksowego programu restrukturyzacii,
obejmujacego stopniowe i niewymuszone na tym etapie dziatania dezinwestycyjne
oraz optymalizujace catosciowo koszty funkcjonowania GA Police z uwzglednieniem
wydatkow krytycznych, w tym takze w niezbednym zakresie dostosowania wielkosci
zatrudnienia i wydatkdbw na wynagrodzenia. [...]. Spétka podjeta dziatania
optymalizujace koszty, jednak nie przyczynity sie one do uzyskania trwatej poprawy
wynikéw oraz ptynnosci finansowe.

[.]
[.]

Spdtka zrealizowata w latach 2018-2024 (I kwartat) [...] zadan inwestycyjnych
w zakresie poprawy potencjatu produkcyjnego ujetych w Strategii Grupy Azoty,
wydatkujac na ten cel kwote [...]. Dotyczyto to m.in.: zwigkszenia mozliwosci produkcii
kwasu fosforowego, modernizacji i rozbudowy stacji uzdatniania wody i
demineralizacji wody w celu zabezpieczenia GA Police przed okresowym
wystepowaniem podwyzszonego zasolenia rzeki Odry i umozliwiajgce wykorzystanie
jej jako jedynego zrodta zasilania w wode czy modernizacji systemu pakowania i
magazynowania gotowych produktéw. W ocenie NIK nawet jesli realizacja tych zadan
przyczynita sie do zwiekszenia przychodéw operacyjnych Spotki, nie miata jednak
istotnego znaczenia dla wynikdw Spétki w latach 2023-2024 (11l kwartat). Wyniki te,
jak wskazano wyzej, byly determinowane trudng sytuacjg finansowg Spotki oraz
problemami finansowymi w Projekcie.

" Przykladowo, jak podata Polska Izba Przemystu Chemicznego w komunikacie z dnia 29 pazdziernika 2024 .,
import nawozéw do Polski w sezonie 2022/2023 wyni6st ok. 56% wprowadzonych do obrotu nawozéw
azotowych (saletra amonowa, saletrzak, mocznik), co stanowito wzrost o 76% w stosunku do roku
poprzedniego. Biezace dane wskazujg, Ze trend wzrostowy nadal sie utrzymuije. Struktura zmienia si¢ takze
w innych krajach UE. Obserwowany jest wzrost na poziomie 804% w Stowenii, 447% w Niemczech, czy 433%
we Francji. Co wiecej, w 2022 r. udziat Rosji i Biatorusi w imporcie nawozéw do Polski z panstw trzecich
stanowit 37%, a w 2023 - juz 42%, a w pierwszych siedmiu miesigcach 2024 r.-67%
(https://pipc.org.pl/utrata-kontroli-nad-importem-nawozow-w-ue-pipc-apeluje-o-zaostrzenie-kontroli-importu-
i-nalozenia-cel/).
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Spdtka sprawowata nadzor wiascicielski nad spdtkami z Grupy Kapitatowej GA Police
zgodnie z uregulowaniami ksh w tym zakresie oraz przyjetymi procedurami. Wyniki
spotek zaleznych GA Police nie wptynety na wyniki Spotki w istotny sposéb.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'2 kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja strategii Grupy Azoty
1.1 Podstawowe dane o Spotce

Spdtka zostata utworzona w dniu 14 grudnia 1995 r. w wyniku przeksztatcenia
(komercjalizacji) Przedsiebiorstwa Panstwowego w jednoosobowg spdtke Skarbu
Panstwa. Od dnia 14 lipca 2005 r. akcje Spotki byty notowane na rynku podstawowym
Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie w systemie notowan ciggtych
i wehodzity m.in. w skiad indeksow gietdowych: WIG', WIG-Poland' oraz WIG-
Chemia®s.

Wedtug stanu na dzien:

— 31 grudnia 2018 r. struktura akcjonariatu Spdtki przedstawiata sie¢ nastepujaco:
Grupa Azoty S.A. - 49 500 000 akcji (66% kapitatu akcyjnego), OFE PZU ,Ziota
Jesien” — 12 140 000 akcji (16% kapitatu), Agencja Rozwoju Przemystu S.A. —
6 607 966 akcji (9% kapitatu), Skarb Pafistwa — 3 759 356 akcji (5% kapitatu)
oraz pozostali akcjonariusze — 2 992 678 akcji (4% kapitatu). Kapitat zaktadowy
Spotki wynosit 750 000 tys. zt i dzielit sie na 75000 tys. akcji o wartosci
nominalnej 10 zt kazda,

— 30 wrze$nia 2024 r. struktura akcjonariatu Spdtki zmienita sie w relacji do stanu
na koniec 2018 r. i przedstawiata si¢ nastepujaco: Grupa Azoty S.A. -
78 051 500 akcji (63% kapitatu akcyjnego), Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
- 16 299 649 akcji (13% kapitatu), OFE PZU ,Ztota Jesien” — 16 110 821 akgji
(13% kapitatu), Skarb Panstwa — 9 273 078 akcji (7% kapitatu) oraz pozostali
akcjonariusze - 4 458 907 akcji (4% kapitatu). Kapitat zaktadowy Spotki wynosit
1242 min zt i dzielit sie na 124 176 tys. akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

W okresie objetym kontrolg GA Police wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty S.A., w ktdrej jednostkq dominujacg byta Grupa Azoty S.A. z siedzibg
w Tarnowie's.

Spdtka byta z kolei spdtkg dominujacg w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A., w skfad ktorej wchodzity cztery spotki zalezne (z udziatem
Spétki w ich kapitale zaktadowym powyzej 50%, w tym jedna spétka w likwidacii), trzy
spotki stowarzyszone (ponizej 50%, nie mniej jednak niz 20% udziatéw w ich kapitale
zaktadowym, w tym jedna spdtka w upadtosci likwidacyjnej) oraz jedna spotka
powigzana (udziat w kapitale zaktadowym ponizej 20%).

2. Qceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

8 Indeks obejmuje wszystkie spotki notowane na Rynku Gtéwnym GPW, ktdére spetniaja bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach.

4 W skfad indeksu wchodza wytacznie akcje spotek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW, ktdre spetniajg
bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach.

5 Indeks sektorowy, w skiad ktérego wchodza spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczes$nie
klasyfikowane jako spétki z sektora ,Chemia”.



Opis stanu
faktycznego

W okresie objetym kontrolg gtdwnym przedmiotem dziatalno$ci Spotki byta produkcja
nawozow i zwigzkéw azotowych oraz produkcja barwnikéw i pigmentéw. Profil
dziatalno$ci uzupetniata produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow
nieorganicznych. Statut Spotki przewidywat prowadzenie dziatalno$ci niezbednej
do prawidtowego funkcjonowania Spotki, tj. zaopatrzenia w surowce, dystrybucii
i zbytu wytwarzanych produktow.

W podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi  Spotki - bylty: nawozy
wielosktadnikowe - grupa nawozéw mineralnych, sprzedawanych pod nazwami
handlowymi: POLIDAP® i POLIFOSKA®; mocznik do zastosowan technicznych
oraz do produkcji roztworéw; amoniak ciekty; 32,5% roztwor mocznika NOXy®
(AdBlue®), wykorzystywany w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkoéw azotu
w silnikach wysokopreznych; 35-45% roztwdr mocznika do celéw oczyszczania spalin
w duzych jednostkach energetycznych PULNOX®; woda amoniakalna LIKAM®
oraz biel tytanowa - grupa biatych pigmentéw wytwarzanych na bazie dwutlenku
tytanu wykorzystywana miedzy innymi w produkcji farb i lakieréw, tuszy drukarskich,
tworzyw sztucznych oraz papieréw i laminatow.

W okresie objetym kontrolg dziatalno$¢ Spotki obejmowata Segment Nawozy-Agro

oraz Segment Pigmenty i pozostatg dziatalno$¢. Byta realizowana w trzech

jednostkach biznesowych (Nawozy, Nitro i Pigmenty) i w czterech centrach wsparcia
(Energetyki, Logistyki, Infrastruktury oraz Analiz Laboratoryjnych).

(akta kontroli str. 8-10, 34 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone

na ptycie CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Ad. 1 — Sprawozdania Zarzadu Spotki)

1.2 Realizacja zadan zwigzanych ze zwiekszeniem potencjatu
produkcyjnego wskazanych do realizacji przez Grupe Azoty Police
w Strategii Rozwoju Grupy Azoty

W okresie objetym kontrolg Spotka realizowata zadania inwestycyjne w zakresie
zwiekszenia swojego potencjatu produkcyjnego, okreslone w Strategii Rozwoju Grupy
Azoty na lata 2013-2020.

[.]
[.]
[.]

W wyzej wymienionych dokumentach strategicznych zostato wskazanych siedem
zadan inwestycyjnych do realizacji przez Spétke. Wedtug stanu na koniec | kwartatu
2024 r. stan ich realizacji przedstawiat sie nastepujaco:

— Zadanie [...] Zmiana technologii produkcji kwasu fosforowego [...], -
zrealizowane zgodnie z planem w latach 2014-2020; poniesione wydatki —
82 057 tys. zt [...] (plan [...] — 83 350 tys. zt). Celem inwestycji byta poprawa
efektywnosci produkcji kwasu fosforowego, jakosci kwasu fosforowego
(zmniejszenie iloSci zanieczyszczen) oraz dostosowanie do wymagan
Srodowiskowych wynikajacych z regulacji prawnych UE. [...].

—  Zadanie [...] Modernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110 kV GPZ Police
dla potrzeb przytaczenia | zasilania instalacji odwodornienia propanu
oraz produkcji polipropylenu [...] — zrealizowane zgodnie z planem w latach
2019-2023; poniesione wydatki — 56 911 tys. zt [...] (plan — 57 292 tys. #4, [...]
efekt — modernizacja miata zapewni¢ dystrybucje energii elektrycznej dla
GA Polyolefins, [....].

[..]



— Zadanie [...] Uniezaleznienie produkcji wody zdemineralizowanej od zmiennego
poziomu zasolenia w rzece Odrze oraz zwigkszenie mozliwo$ci wytwarzania wod
specjalnych w instalacjach przygotowania wody ([...], — zrealizowane zgodnie z
planem w latach 2019-2023, poniesione wydatki — 109 798 tys. zt [...] Spdki
(plan—111 000 tys. zt; efekt — modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania wody
i demineralizacji wody ma pozwoli¢ zabezpieczyé GA Police przed okresowym
wystepowaniem podwyzszonego zasolenia rzeki Odry i umozliwi wykorzystanie
jej jako jedynego Zzrodta zasilania w wode, ponadto realizacja inwestycji
modernizacja Stacji DEMI [...] oraz zapewnia dostawe wody zdemineralizowanej
na potrzeby instalacji GA Polyolefins. [...].

— Zadanie [...] Zakup urzadzenia do zafadunku nawozow na statki z przebudowg
przeno$nikow ([...]) — zrealizowane zgodnie z planem w latach 2021-2022,
poniesione wydatki — 12 699 tys. zt[...] (plan — 15 200 tys. zt); efekt — pozyskano
nowg tadowarke portowg 0 zmodernizowanej konstrukcji, wiekszej wydajnosci,
co pozwoli na bardziej bezawaryjny zatadunek statkow o wiekszym tonazu
w krétszym czasie i obstuge odbiorcow zagranicznych zaopatrujgcych sie
w polickie nawozy wylacznie przy pomocy transportu wodnego. Nowe
urzadzenie zatadowcze w stosunku do wczesniejszego ma wiekszg wydajnosc
zatadunku [...]), a jego konstrukcja umozliwia swobodny zatadunek statkow do
40 000 DWT i szerokosci do 30 metréw [...].

— Zadanie [...] Rozbudowa uktadu magazynowania i dystrybucji pigmentu
TYTANPOL ([...]) — zadanie zrealizowane w latach 2021-2023 ({...]); poniesione
naktady — 11 555 tys. zt [...] (plan — 11 562 tys. zt); efekt — rozbudowano uktad
magazynowania i dystrybucji pigmentu TYTANPOL luzem w celu dostosowania
instalacji  zatadunku do wymagan klientbw, trendéw  rynkowych
oraz obowigzujgcych norm ochrony Srodowiska.

[.]

— Zadanie [...] Rozbudowa bazy logistycznej etap Il — faza 2 [...]; poniesione
wydatki — 10 607 tys. zt (plan 15 000 tys. z4); efekt - [...].

Celem inwestycji jest zwiekszenie zdolnosci sktadowania produktu, co pozwoli
na ptynne zaspokojenie zapotrzebowania rynku na nawozy konfekcjonowane.
Zakres inwestycji to budowa nowego magazynu nawozéw konfekcjonowanych
o0 powierzchni4 000 m2, co umozliwi sktadowanie okoto 4 tys. ton w workach big-
bag (500 kg). Zakres zadania obejmuje takze budowe placu odktadczego, ktory
zwigkszy zdolnosci magazynowania bazy logistycznej o ok. 5 tys. ton. Lgcznie
Spotka pozyska mozliwo$¢ sktadowania 9 tys. ton nawozéw (na powierzchni
8929 m?). [...]. Poniesione dotychczas naktady wynoszg 11 932 tys. zt.
Inwestycja w trakcie realizacji, aktualne zaawansowanie to zakonczone prace
drogowe placu magazynowego oraz trwajg prace na torze nr 344. [...].

Spétka realizowata takze pozostate inicjatywy strategiczne wymienione w Strategii
Grupy Azoty, w szczegdinosci w Obszarze Biznesowym — Segment Nawozy-Agro.
W tym obszarze Spotka zrealizowata dwa projekty B+R — nie zakorficzone jednak
zprzyczyn  technologicznych oraz  ekonomiczno-finansowych — wdrozeniem
projektowanych rozwigzan.

[.]

W ramach inicjatywy zaplanowano przygotowanie i realizacje réznych projektow
dotyczacych nowych produktéw. GA Police uczestniczyta w realizacji nastepujacych
projektow B+R:



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

a) Projekt B+R Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu nawozow
ptynnych w oparciu o surowce fosforonosne pochodzenia osadowego
dofinansowany z Funduszy Europejskich. Gtéwny cel projektu - opracowanie
nowej technologii optymalnego, skutecznego oczyszczania i zatezania kwasu
fosforowego(V) do produkcji polifosforanu amonu(V) (APP) z surowcéw
fosforonosnych pochodzenia osadowego oraz innowacyjnych nawozow
ptynnych wytwarzanych z uzyciem APP. Projekt realizowany przez konsorcjum
spotek GA Police (lider) i GA Putawy w okresie od 1 grudnia 2018 r. do 5 grudnia
2022 r. [...]. W efekcie Narodowe Centrum Badan i Rozwoju uznato projekt za
zrealizowany pod wzgledem merytorycznym i finansowym. Planowany budzet
projektu wynosit 14 875 646 zt, [...].

[.]

b) Projekt B+R ,Przyjazne dla $rodowiska nawozy o spowolnionym uwalnianiu
Sktadnikéw” dofinansowany z Funduszy Europejskich. Gtéwny cel projektu -
opracowanie biodegradowalnej otoczki polimerowej dla nawozéw azotowych
(mocznika) oraz nawozéw wielosktadnikowych (NPK) w celu zapewnienia
spowolnionego uwalniania sktadnikow pokarmowych do gleby, a tym samym
zwigkszenia wykorzystania tych sktadnikow przez rosliny. Projekt realizowany
przez konsorcjum spotek GA Putawy (lider), GA Police oraz Sie¢ Badawczg
Lukasiewicz Instytut Nowych Syntez Chemicznych w Putawach w okresie
od 1 czerwca 2020 r. do 11 sierpnia 2023 r. [...]. Planowany budzet projektu
-5804 602,252 [...].

W pozostatych obszarach strategicznych realizowane inicjatywy albo nie dotyczyty

Spotki bezposrednio (Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w tych

obszarach) lub bylty one prowadzone i monitorowane przez komorki organizacyjne
umiejscowione strukturalnie i funkcjonalnie w innych spdtkach Grupy Azoty.

(akta kontroli str. 8-10, 34 — dokumenty w formie elektronicznej

umieszczone na ptycie CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Ad. 4 -

Strategie_GAPolice; str. 159 — dokumenty w formie elektroniczne;

umieszczone na ptycie CD: folder: Pismo nr 9)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Spdtka realizowata osiem zadan inwestycyjnych zwiekszajacych jej potencjat
produkcyjny, ktore zostaty okreslone w Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020
z terminem realizacji do korica 2023 r. Siedem z nich zrealizowata (w tym dwa zadania
byly w trakcie walidacji osiggnietych wskaznikéw), a zakofczenie realizacji jednego
zadania zostato przesuniete 0 12 miesiecy (do korica 2024 r.).Spotka wydatkowata
na realizacje tych zadan tacznie [...]. W ocenie NIK nawet jesli realizacja tych zadan
przyczynita sie do zwigkszenia przychoddw operacyjnych Spdtki, nie miata jednak
istotnego znaczenia dla wynikdw Spétki w latach 2023-2024 (IIl kwartat).

2. Realizacja kluczowych inwestycji i ich efekty

2.1 Projekt Polimery Police

W okresie objetym kontrolg Projekt Polimery Police byt strategiczng inwestycjg
GK Grupy Azoty S.A. Projekt wpisywat sie w cele Strategii Grupy Azoty
oraz Aktualizacji Strategii na lata 2013-2020 z dnia 10 maja 2017 r."7

LA}



Zgodnie z tym dokumentem strategia produktowa GK Grupy Azoty S.A. w Segmencie
Tworzyw miata sie koncentrowa¢ na wydtuzeniu tancucha wartosci w kierunku
produktow specjalistycznych, w tym polimeréw jak polipropylen'8. Realizacja Projektu
miata umozliwi¢ dywersyfikacje dziatalnosci GK Grupy Azoty S.A. poprzez
zaangazowanie w nowy obszar (petrochemig), tworzac jednoczesnie baze
surowcowg dla dalszego przetwérstwa i rozwoju. Zaangazowanie Grupy Azoty
w produkcje polipropylenu miato pozwoli¢ na wzbogacenie oferty Grupy o produkt
z atrakcyjng i stabilng marza, ktdrego rynek charakteryzowat sie dynamicznym
tempem wzrostu w regionie Europy.

Projekt byt realizowany przez spétke celowg (SPV) zarejestrowang w dniu
24 wrze$nia 2015 r. pod nazwg PDH POLSKA S.A. z kapitatem zakfadowym
60 000 tys. zt, w ktdrej 100% udziatéw objeta GA Police. Celem dziatalnosci spotki
celowej byta budowa instalacji do produkcji propylenu metodg PDH!®
oraz polipropylenu wraz z niezbedng infrastrukturg, instalacjami pomocniczymi
| potgczeniami miedzyobiektowymi, w tym rozbudowg Portu Morskiego w Policach
o terminal chemikaliow majacy zapewni¢ niezbedng infrastrukture logistyczng
dla przyjmowania i magazynowania surowca (Projekt Polimery Police). W dniu
8 pazdziernika 2019 r. spdtka zmienita nazwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A.
Do listopada 2020 r. byta spdtkg zalezng GA Police. GA Polyolefins nalezy do Grupy
Kapitatowej, w ktorej jednostkg dominujac jest Grupa Azoty S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy GA Polyolefins wynosit
304 000 tys. zt i byt podzielony na akcje o wartosci 10 zt kazda. GA Police posiadata
18 217 875 akcji (60% kapitatu zaktadowego), a Grupa Azoty S.A. - 12 182 125 akdji
(40%). Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2024 r. kapitat zaktadowy GA Polyolefins
wynosit 922 968 300 zt. GA Police posiadata 31762015 akcji (34% kapitatu
zakladowego),  Grupa  Azoty SA-28166316  akcji  (30%),  Orlen
S.A.- 15967 352 akcji (18%), Hyundai Engineering Co., Ltd. (HEC) — 15 348 963
akcji (17%) oraz Korea Overseas Infrastructure&Urban Development Corporation
(KIND) — 1 052 184 akcji (1%).

W dniu 17 lutego 2015 r. Komitet Rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa Azoty20 wyrazit
zgode na realizacje zadania budowy instalacji PDH przy nastepujacych parametrach
efektywnosci ekonomicznej: [...]. Projekt o facznej wartosci 1,7 mid zt (700 min USD)
zaktadat budowe instalacji do produkcji propylenu, bloku energetycznego oraz
rozbudowe polickiego portu o terminal chemikaliow ptynnych do przyjmowania i
magazynowania surowca oraz ekspedycji produktu. Planowana skala produkcii
wynosita minimum 400 tys. ton propylenu rocznie.

[...].
Whiosek do Komitetu Rozwoju Grupy z wrze$nia 2017 r.
[...].
[...].
[...].

Przewidywane kluczowe daty realizacji zintegrowanej inwestycji PDH+PP byty
nastepujace: ograniczone polecenie rozpoczecia prac (tzw. z ang. LNTP) -

18[]

9 PDH (propane dehydrogenation), odwodornienie propanu do propylenu, proces polegajacy na odwodornieniu
propanu w reakcji endotermicznej, w obecnosci katalizatora heterogenicznego.

2 Zgodnie z Regulaminem Statego Komitetu Zarzadu Grupy Azoty S.A. spdtki z GK Grupa Azoty wnosity
do Komitetu Rozwoju Grupy (Dalej takze: KRG) w szczegdlno$ci o wydanie pozytywnej opinii i rekomendacji
w zakresie realizacji kluczowych projektoéw inwestycyjnych dla GK Grupa Azoty.
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pazdziernik 2019 r.; uruchomienie komercyjne — grudzien 2022 r. i zakonczenie
testow integralnosci instalacji PDH+PP — kwiecien 2023 r.

Whiosek do Komitetu Rozwoju Grupy z marca 2019 r.
[...]
[..]
[..]
[..]
[...]

Zawarcie Umowy z Generalnym Wykonawca Projektu

W dniu 11 maja 2019 r. GA Polyolefins podpisata umowe na zaprojektowanie, zakup
i wybudowanie Projektu Polimery Police (Umowa EPC) z Hyundai Engineering Co.,
Ltd. (HEC, Generalny Wykonawca). Umowa EPC obejmowata pie¢ projektow
czastkowych:

1) instalacje technologiczng do odwodornienia propanu (Instalacja PDH),

2) instalacje do wytwarzania polipropylenu (instalacja PP),

infrastrukture logistyczng PP,

instalacje pomocnicze i potaczenia miedzy uktadami,

terminal do przetadunku i przechowywania, obejmujacy infrastrukture portowg
do roztadunku i magazynowania propanu i etylenu ze statkéw morskich.

~—_— — — ~—

3
4
5

Umowa EPC zostata zawarta w formule EPC LSTK (Engineering, Procurement
and Construction Lump Sum Turn Key - projektowanie, zakup i budowa,
wynagrodzenie ryczattowe, realizacja pod klucz). Wynagrodzenie nalezne
Wykonawcy EPC miato charakter ryczattowy i wynosito 992 811 000 euro
(1171952 000 USD wedtug Sredniowazonego kursu EUR/USD w okresie
budowy 1,18 przyjetego w modelu finansowym Projektu) netto z tytutu podstawowego
zakresu. Zryczattowane wynagrodzenie podlegato zmianie jedynie w wyjatkowych
okolicznosciach okreslonych w Kontrakcie EPC w ramach procedury zmiany.
Wynagrodzenie miato byC ptatne w ratach, po zakonczeniu i odbiorze kolejnych
kluczowych etapow realizacji Projektu.

Rozpoczecie wykonywania zobowigzan Wykonawcy EPC zaplanowano na dzien
1 sierpnia 2019 r. (Data Rozpoczecia). Przekazanie Projektu do eksploatacii
na podstawie $wiadectwa z proby integralnosci, podpisanego przez Strony, powinno
nastgpi¢ w terminie nie dtuzszym niz czterdzieSci miesiecy od Daty Rozpoczecia —
tj. do konca listopada 2022 r.

Do korica Il kwartatu 2024 r. Umowa EPC zostata aneksowana czterokrotnie.
Wynagrodzenie Generalnego Wykonawcy wzrosto facznie do  wysokosci
1118,3 mineuro (z pierwotnej kwoty 992,8 mineuro, t. o 12,6%) i zostato
sfinansowane z rezerwy projektowej. Podpisanie kazdego z Anekséw do Umowy EPC
byto poprzedzone prowadzonymi negocjacjami w obszarze technicznym
i finansowym, w wyniku ktérych GA Polyolefins znacznie ([...]) ograniczyta wzrost
wynagrodzenia zadanego przez Generalnego Wykonawce. GA Polyolefins
podpisanie kazdego z Anekséw do Umowy EPC poprzedzita pozyskaniem zgod
korporacyjnych oraz stosownych zgod pozostatych interesariuszy Projektu.

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2024 r. Umowa EPC byta zrealizowana w ujeciu
rzeczowym w 99,97%, a finansowym — 89%. Do korica Il kw. 2024 r. HEC nie usunat
wszystkich usterek, przeprowadzit jednak wszystkie 37 wymaganych testow
Parametrow Gwarantowanych (z czego zaakceptowanych zostato 25) i tym samym
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w dalszym ciggu nie zrealizowat tzw. Testu Integralnosci, tj. nie przekazat w catosci
zrealizowanej i odebranej bez uwag inwestyciji.

Whiosek do Komitetu Rozwoju Grupy z grudnia 2019 r.

[...]

[...]

[...]

W celu okreslenia ryzyka Projektu dla GA Polyolefins oraz Grupy Azoty,
przeanalizowane zostaty scenariusze obejmujgce zmiany nastepujacych parametrow:
stopy procentowe, spread polipropylen-propan, ceny energii elektrycznej oraz kursy
walut.

W odniesieniu do ryzyka stopy procentowej i kurséw walutowych stwierdzono,
ze wysokos$¢ finansowania dtuznego i profil jego sptaty zostaty ustalone w sposéb
relatywnie konserwatywny, zgodnie z oczekiwaniem instytucji finansujacych,
woparciu o przeptywy pieniezne przed obstugg zadtuzenia z uwzglednieniem
istotnego buforu na obstuge spfat rat kapitatowo-odsetkowych dajacego margines
bezpieczenstwa w przypadku materializacji sie ryzyk wymienianych powyzej.
Ponadto, réwniez zgodnie z oczekiwaniem instytucji finansujacych, czynione byly
starania o odpowiednie zabezpieczenie ryzyka walutowego i ryzyka stopy
procentowej Projektu zaréwno w fazie budowy jak i fazie operacyjnej. Na tym etapie
nie stwierdzono istotnych ryzyk zwigzanych z zawarciem transakcji
zabezpieczajacych, eliminujacych negatywny wptyw powyzszych ryzyk na stope
zwrotu z Projektu.

[.]
[.]
[.]
[.]
[.]

Whiosek do Komitetu Rozwoju Grupy z wrzesnia 2020 r.
[...]

[..]

[...]

Whiosek do Komitetu Rozwoju Grupy z grudnia 2021 r.

Zarzad GA Polyolefins, biorac pod uwage wynegocjowane warunki w projekcie,
(w szczegdlno$ci: przediuzenie terminu zakonczenia realizacji Projektu o 181 dni,
wzrost wynagrodzenia Wykonawcy o 72 480 000 euro) [...] wedtug nastepujacych
parametrow:

— Budzet Projektu — 1838,0 min USD (bez zmian w stosunku do poprzedniego
whniosku),

- [
- [
- [
- [

Wykonanie naktadéw inwestycyjnych

[..]
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Realizacja Projektu Polimery Police, wedtug stanu na koniec Ill kw. 2024 r., byta
opdzniona 022 miesigce w stosunku do Umowy EPC z kwietnia 2019r.
oraz o 13 miesiecy w stosunku do aneksu nr 3 do Umowy EPC z dnia 28 stycznia
2022 r., ktory zaktadat petne uruchomienie instalacji w dniu 31 sierpnia 2023 r.
Opdznienia wynikaty cze$ciowo z negatywnego wptywu pandemii COVID-19
oraz wybuchu wojny na Ukrainie powodujacego wydtuzenie fancuchéw produkcii,
dostaw oraz dostepnosci sity roboczej na placu budowy Projektu. Ponadto
naopdznienie miata wptyw eskalacja roszczen Generalnego Wykonawcy
w odpowiedzi na zgtaszane przez GA Polyolefins zgdania usunigcia wad limitujgcych
dziatanie instalacji projektowych, ktore wystepowaty od potowy 2023 r. (tj. terminu
oddania Projektu do eksploatacji zgodnie z zawartymi do tego czasu aneksami
do umowy z Generalnym Wykonawca).

Eskalacja roszczen Generalnego Wykonawcy

W dniu 10 lipca 2023 r. Generalny Wykonawca przekazat GA Polyolefins pismo
zawiadamiajgce o wystapieniu Sity Wyzszej, zwigzane z nieprzewidywalnymi
oraz ponadprzecietnymi  problemami  technicznymi.  Generalny ~ Wykonawca
oszacowat, ze powstate w wyniku tego zdarzenia opoznienie realizacji Projektu bedzie
wynosi¢ co najmniej 138 dni oraz skutkowa¢ wstrzymaniem prac rozruchowych,
bedacych na Sciezce krytyczne;.

W dniu 13 listopada 2023 r. Generalny Wykonawca przedtozyt Propozycje Zmiany,
w ktorej zaproponowat zmiany w Umowie EPC dotyczace przedtuzenia terminu
zakonczenia Projektu 0 166 dni, liczone od dnia 31 sierpnia 2023 r. (dalej: ,Propozycja
Zmiany 82"). Generalny Wykonawca przediozyt propozycje zmienionego
Szczegotowego Harmonogramu Realizacji, bez zmiany Wynagrodzenia ryczattowego
wynikajacego z Umowy EPC. W ocenie Generalnego Wykonawcy powodem ztoZenia
Propozycji Zmiany 82 byty zdarzenia kwalifikowane jako sita wyzsza.

W dniu 2 lutego 2024 r. Generalny Wykonawca ztozyt Propozycje Zmiany dotyczacg
przedtuzenia terminu realizacji Projektu o dalsze 95 dni oraz zaptaty dodatkowych
kosztéw w zwigzku z przedmiotowym przedtuzeniem w wysokosci 39,77 min euro
(dalej: ,Propozycja Zmiany 83”). [...].

W dniu 5 lutego 2024 r. Generalny Wykonawca ztozyt Propozycje Zmiany, ktéra
swoim zakresem obejmowata roszczenie Generalnego Wykonawcy o podwyzszenie
Wynagrodzenia naleznego Wykonawcy wynikajacego z Umowy EPC o kwote
5,8 min euro (dalej: ,Propozycja Zmiany 84”). W ocenie Generalnego Wykonawcy,
Zamawiajacy bezzasadnie opdznit podpisanie niektorych Protokotéw Odbioru
Kamieni Milowych i tym samym opdznit tez wyplate wynagrodzenia naleznego
Wykonawcy za wykonanie Prac objetych Kamieniami Milowymi. Wykonawca zazadat
zaptaty kwoty réwnej sumie odsetek za rzekomo opd6znione ptatnosci nalezne
Wykonawcy z tytutu osiggniecia Kamieni Milowych okreslonych w Umowie EPC.

[...]
[...]
[...]
Skutki opéznienia realizacji Projektu
[...]
[...]
[...]

W efekcie wedtug stanu na koniec 2023 r. GA Polyolefins musiata dokonac¢ odpisu
aktualizujgcego warto$¢ Projektu w wysoko$ci [...], co miato takze wplyw na
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konieczno$¢ dokonania analogicznego odpisu przez Grupe Azoty S.A.
oraz GA Police, proporcjonalnie do wysokosci udziatdbw w Spétce (odpowiednio
30,5% i34,4%), [...]. Strata GA Polyolefins na koniec 2023 r. wywotata analogiczne
konsekwencje takze dla GA Police — opisane szczegdtowo w pkt nr 3 wystgpienia
pokontrolnego.

[.]
[.]
[.]
[.]

[...]. Nastepnie, w wyniku rewolucji tupkowej w USA (wykorzystania technologicznych
mozliwosci wydobywania gazu z tupkéw) miat miejsce z jednej strony wzmozony
popyt na propan rownowazony zwiekszong podazg tego surowca. W konsekwencji w
latach 2014-2023 zaréwno historyczny (zrealizowany) spread propan-PP, [...]
(w wyniku ponadnormatywnie zwigkszonego popytu na PP wskutek pandemii COVID-
19 i jego wptywu na rynek), oraz najnizszej wartosci tego spreadu pod koniec 2023 r.
w wysokosci [...] w wyniku zatamania sie¢ popytu na PP wskutek skumulowanych
efektbw  zatamania  sie  fafcuchow  produkcji oraz  logistyki PP,
bedacych konsekwencjami efektow pandemii COVID-19, wybuchu wojny w Ukrainie
oraz utrzymujacych sie wysokich poziomdw inflacji. [...].

Wykorzystanie zrédet finansowania Projektu
[...]
[...]
[...]
[...]
[..]

W okresie realizacji Projektu GA Polyolefins posiadata portfel pochodnych
instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko walutowe w formie kontraktéw FX Forward
oraz ryzyko stopy procentowej w formie kontraktow IRS z opcjg Floor 0% (,IRS”).

[...]

Na dzier 31 grudnia 2023 r. transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej
byly w catoSci wyznaczone na potrzeby rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywdw
pienieznych. [...].

[.]

Wedtug stanu na koniec IIl kw. 2024 r. GA Polyolefins miata podpisang z instytucjami
finansujacymi realizacje Projektu umowe w sprawie dalszej partycypacji tych instytucii
w finansowaniu Projektu. Umowa ta zostata zawarta w potowie grudnia 2023 r. i byta
pozniej aneksowana praktycznie co miesigc, przy czym po ostatnim aneksie z dnia
1 pazdziernika 2024 r. przedtuzono jej obowigzywanie do konca pazdziernika 2024 r.,
jednak pod zawieszajagcym warunkiem udzielenia przez Grupe Azoty S.A.
oraz GA Police tzw. pozyczki wspierajacej, gwarantujgcej finansowanie
GA Polyolefins w przypadku op6znien w realizacji Projektu czy tez przekroczenia jego
budzetu, w petnej wysokosci, [...]. W wyniku trudnej sytuaciji finansowej Grupy Azoty
(w tym GA Police?!), wymienione wyzej spotki byty w stanie udzieli¢ takiej pozyczki w
grudniu 2023 r., ale tylko w wysoko$ci 55 min euro. [...].

[..]

21 QOpisanej szczegotowo w pkt nr 3 niniejszego wystapienia pokontrolnego.
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Emisja akcji GA Police w celu realizacji Projektu Polimery Police

W dniu 26 kwietnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podijeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego GA Police w drodze emisji
z prawem poboru nowych akcji.

W dniu 26 sierpnia 2019 r. Zarzad GA Police podjat uchwate w sprawie planowanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji z prawem poboru nowych
akcji. Pozyskanie wptywow z emisji akcji miato na celu wsparcie realizacji Strategii
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty na najblizsze lata, w szczegdlnosci dywersyfikacje
i zwigkszenie rentownosci przychoddéw oraz wzmocnienie zaangazowania sie
GK Grupa Azoty w rozwdj obszaréw niezwigzanych z produkcjg nawozowa.
Kluczowym zadaniem w tym zakresie byta realizacja Projektu Polimery Police.

W dniu 4 listopada 2019 r. Zarzad Spétki, dziatajac na podstawie upowaznienia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ustalit ceng emisyjng na poziomie 10,20 zt
za jedng Akcje Nowej Emisji oraz ustalit liczbe praw poboru uprawniajacych do objecia
jednej Akcji Nowej Emisji. Jednoczesnie Zarzad Spotki postanowit nie korzysta¢
z upowaznienia do okre$lenia ostatecznej sumy, o jakq ma by¢ podwyzszony kapitat
zaktadowy Spotki, wynikajacego z art. 432 §4 Kodeksu Spodtek Handlowych
oraz wzmiankowane] wyzej uchwaty NWZ. W zwigzku z powyzszym, ostateczna
liczba Akcji Nowej Emisji pozostata rowna maksymalnej liczbie Akcji Nowej Emisji
przewidzianej w uchwale NWZ, tj. 110 milionow Akcji Nowej Emisiji.

W dniu 5 listopada 2019 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt
emisyjny Spotki. W tym samym dniu Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A.
(KDPW) wydat o$wiadczenie dotyczace zawarcia ze Spdtkg umowy o rejestracje
w depozycie prowadzonym przez KDPW 75 milionéw jednostkowych praw poboru
akcji zwyktych na okaziciela serii C Spétki o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda.

W dniu 7 listopada 2019 r. Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
(GPW) podjat uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego
na Gtéwnym Rynku GPW praw poboru akcji zwyktych na okaziciela serii C Spdtki,
na zasadach i pod warunkami, ktére Spétka szczegdtowo podata uprzednio
do wiadomosci publicznej w prospekcie emisyjnym.

W wyniku realizacji procesu wtornej emisji akcji Spotki objetych zostato 49 175 768
akcji zwyklych na okaziciela seri C o wartosci emisyjnej 10,20 zt kazda.
Poszczegdlnym akcjonariuszom Spotki przyznano prawa do akcji nowej emisji serii C
w nastepujacej wysokosci: Grupa Azoty S.A. — 28 551 500 sztuk akcji, ARP S.A.
- 9691 683 sztuk, Skarbowi Panstwa — 5 513 722 sztuk i OFE PZU ,Ztota Jesien” —
3889940 sztuk. Spotka pozyskata w ten sposdb kapitat w  kwocie
501 592 833,60 zI22. Srodki pochodzace z emisji przeznaczone zostaly na realizacje
przez GA Polyolefins projektu inwestycyjnego obejmujgcego budowe instalacii
do produkciji propylenu oraz polipropylenu wraz z infrastrukturg towarzyszaca (Projekt
Polimery Police).

Umowa inwestycyjna ze Skarbem Panstwa w zwiazku z emisja nowych akcji
serii C GA Police

W dniu 5 grudnia 2019 r. pomiedzy Spdtkg a Skarbem Panstwa reprezentowanym
przez Prezesa Rady Ministréw, zostata zawarta Umowa Inwestycyjna w zwigzku
z emisjg nowych akcji serii C w ramach przeprowadzonej przez Spdtke publicznej
oferty akcji serii C z zachowaniem praw poboru akcjonariuszy.

22 Byla to warto$¢ podwyzszenia kapitatu wyrazona w cenie emisyjnej, warto$¢ podwyzszenia kapitatu w cenie
nominalnej wyniosta 491 757 680 zt, koszty emisji wyniosty 5196 069 zt, a ostateczna warto$¢ kapitatu
z emisji powyzej wartosci emisyjnej (AGIO) — 4 639 085 zt (z uwzglednieniem kosztow emisji).
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Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Skarb Panstwa objat 5 513 722 nowych akcji serii
C wyemitowanych przez Spétke za $rodki w tacznej kwocie 56 240 tys. zt.

Zawarcie przedmiotowej umowy zostato poprzedzone ztozeniem przez petnomocnika
Zarzadu Spotki w dniu 5 listopada 2019 r. do Prezesa Rady Ministréw wniosku
0 objecie akcji przez Skarb Panstwa ze srodkéw Funduszu Reprywatyzacji3.

We wniosku Spotka wskazata m.in., ze pozyskane w ramach objecia akcji Srodki miaty
postuzy¢ Spotce na dokapitalizowanie spdtki Grupa Azoty Polyolefins (wcze$niej PDH
Polska). GA Polyolefins otrzymanych srodkéw miata pokry¢ wydatki, ktore zostaty
poniesione przez GA Police w lipcu 2019 r. na sfinansowanie potrzeb GA Polyolefins,
Zwigzanych z zaptatg pierwszej transzy wynagrodzenia wykonawcy Projektu Polimery
Police. Srodki mialy by¢ takze przeznaczone na cze$ciowe sfinansowanie inwestycji
dostosowawczych zwigzanych z Projektem Polimery Police na poziomie GA Police.
GA Polyolefins zamierzata przeznaczyé otrzymane w ten sposéb $rodki w catoSci
na sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjq Projektu
Polimery Police, w szczegdlnosci na wynagrodzenie Generalnego Wykonawcy
Projektu. Celem objecia przez Skarb Panstwa 5513 722 akcji nowej emisji byto
rowniez utrzymanie przez Skarb Panstwa udziatu w kapitale zaktadowym oraz
w ogolnej liczbie gtosébw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki na dotychczasowym
poziomie ok. 5,01%.

Integralng czescig Umowy Inwestycyjnej bylty zataczniki wymagane przepisami
rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 18 czerwca 2019 r. w sprawie
szczegotowego sposobu postepowania w zakresie nabywania lub obejmowania przez
Skarb Paristwa akcji ze Srodkow Funduszu Reprywatyzacji w latach 2019 i 202024 -
tj. przede wszystkim Biznesplan oraz Test Prywatnego Inwestora2.

Realizacja umowy inwestycyjnej ze Skarbem Panstwa

Zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej z dnia 5 grudnia 2019 r., zawartej
ze Skarbem Panstwa, GA Police ztozyta: [...].

[.]

W dniu 28 lipca 2020 r. przez HEC (Wykonawca) wniosek w sprawie wszczecia
procedury zmiany Umowy EPC m.in. w zakresie harmonogramu realizacji inwestycji
oraz zwigkszenia wynagrodzenia z tytutu realizacji kontraktu, ktore wynikajg z wptywu
pandemii COVID-19 na realizacje Inwestycji, op6znionego wydania Polecenia
Przystapienia do Petnej Realizacji (zgodnie z definicjq zawartg w Umowie EPC)
oraz dodatkowych technicznych zmian do Umowy EPC. [...].

[.]

W zwigzku z powyzszym w dniu 9 pazdziernika 2020 r. GA Polyolefins zawarta
z Wykonawcg Aneks nr 2 do Umowy EPC, ktorego tre$¢ przewidywat zwiekszenie
wynagrodzenia Wykonawcy o kwote 33,2 min euro oraz wydtuzenie harmonogramu
realizacji projektu o trzy miesigce.

[.]

[.]
[.]
[.]

2 Fundusz, o ktérym mowa w art. 56 oraz 69h ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych
uprawnieniach pracownikow (Dz. U. z 2024 r. poz. 1198, ze zm.).

% Dz.U. poz. 1151.

% O ktérych mowa odpowiednio w § 4 ust. 3 pkt 8 oraz § 5 ww. rozporzadzenia i stanowigce odpowiednio
zataczniki nr 2 oraz nr 4 do umowy inwestycyjnej Spétki ze Skarbem Panstwa.
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[..]

W dniu 26 stycznia 2021 r. Prezes Rady Ministrow zatwierdzit ,Sprawozdanie
korcowe z wykorzystania Nowych Srodkéw i Pozytkéw na dzien 30.09.2020 r.”
z realizacji Umowy Inwestycyjnej z dnia 5 grudnia 2019 r. zawartej pomiedzy Skarbem
Panstwa a GA Police.

[.]

Zaangazowanie kapitatowe i finansowe GA Police w realizacje Projektu
Polimery Police

W latach 2015-2024 (IIl kwartat) bezpo$rednie zaangazowanie kapitatowe i finansowe
GA Police w realizacje Projektu Polimery Police wyniosto 971 094 451,20 zt
oraz29150000 euro z tytulu umowy gwarancji pozyczki wspierajacej
(124 735 765 zI19), j. facznie 1 095 830 216,20 zt (tj. 14% catego budzetu Projektu w
wysokosci 7 864 985 800 zt (1 838 000 000 USD).

GA Police wptacita na kapitat GA Polyolefins tgcznie 582 656 669,20 zt, w tym kwota
247689 670 zt zostata wptacona w latach 2015-2019, a kwota 334 966 999 zt
w2020 r.

W 2020 r. z tytutu pozyczki podporzadkowanej dla GA Polyolefins zostata wptacona
przez GA Police kwota 388 437 782 z}, a z tytutu pozyczki wspierajacej — w 2023 r.
kwota 29 150 000 euro.

Bezposrednie zrodta finansowania zaangazowania kapitatowego i finansowego
GA Police w realizacje Projektu Polimery Police wyniosty 854 894 386,80 zt i byty
nastepujace: pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. na kapitat GA Polyolefins
w kwocie 60 000 000 zt w 2015 r. (saldo pozyczki na dzien 30 wrzesnia 2024 r. -
20 000 000 zt), pozyczka z Grupy Azoty S.A. na pozyczke podporzadkowang
w wysokos$ci 298 000 000 zt udzielona w 2020 r. (saldo pozyczki na dzieh 30 wrze$nia
2024 r. — 214 986tys. zt), emisja akcji GA Police na realizacje Projektu w wysokosci
496 396 764,73 zt (po pomniejszeniu 0 koszty emisji) oraz pozytki z odsetek
od pozyskanego kapitatu akcyjnego przekazane przez KDPW w kwocie 497 622,07 zt
w 2019 r. oraz 2020 r.

GA Police udzielta GA Polyolefins w dniu 31 maja 2020 r. pozyczki
podporzadkowanej w kwocie 388 438 tys. zt na realizacje Projektu Polimery Police.
W zwigzku z kapitalizacjg odsetek oraz cze$ci prowizji stan zadtuzenia na dzien
30 wrze$nia 2024 r. wynosit 615 417 tys. zt. Sptata pozyczki ma nastapi¢ nie poznie;
niz 15 grudnia 2040 r.

W dniu 31 maja 2020 r. GA Police oraz Grupa Azoty S.A. zawarty z GA Polyolefins,
a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajgcym jako agent kredytu oraz agent
zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule
pozyczki podporzadkowanej) w kwocie do 105 min euro, ktérej gtdbwnym celem jest
pokrycie potencjalnego deficytu ptynnoSciowego, przekroczonych kosztéw
budowlanych, kosztdw operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie operacyjnym.

[...]. W zwiazku z kapitalizacjg odsetek stan zadtuzenia na dzien 30 wrzesnia 2024
roku wynosit 30 924 tys. euro (131 399 tys. zt). Sptata pozyczki ma nastgpi¢ nie
pozniej niz 15 grudnia 2040 r.

[...]

Pozostate konsekwencje zaangazowania GA Police w Projekt Polimery Police

% Wedtug kursu EUR/PLN 4,2791 z dnia 30 wrzesnia 2024 r.
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[...], ze projekt Polimery Police realizowany bedzie w formule ,project finance” przy
wykorzystaniu finansowania witasnego akcjonariuszy SPV (w formie kapitatu i
pozyczek podporzadkowanych) oraz dtugu bankowego z ograniczonym regresem do
akcjonariuszy GA Polyoelfins [...].

Zgodnie ze standardem rynkowym w finansowaniach w formule ,project finance”,
wl...] wskazano, ze umowy dotyczace finansowania bedg okreslac poziom
obowigzkowego zabezpieczenia ekspozycji walutowej oraz zabezpieczenia stopy
procentowej w okresie budowy i eksploatacji inwestygji ([...]).

[...]

Opisujac w Biznesplanie czynniki ograniczajace ryzyko zwigzane z ograniczeniem
zdolnosci  kredytowej i mozliwoscig realizacji innych planéw inwestycyjnych
wskazano, ze Projekt Polimery Police realizowany bedzie w formule bez regresu
do Grupy, w zwigzku z tym zaciagniete przez SPV zobowigzania finansowe
przeznaczone na jego finansowanie nie beda uwzgledniane w kalkulacji wskaznikow
zadtuzenia Grupy zgodnie z zapisami istniejacych uméw finansowania ([...]).

Jako czynnik ograniczajacy ryzyko zwigzane z przekroczeniem kosztéw Projektu
Polimery Police w Biznesplanie wskazano, ze w budzecie Projektu uwzgledniono
rezerwy na potencjalny wzrost naktadéw inwestycyjnych, jak rowniez zmienno$¢
kursowg. Dodatkowo, zgodnie z oczekiwaniami instytucji finansujacych, Grupa Azoty
(gtéwny udziatowiec Spotki) bedzie zobligowana do udzielenia GA Polyolefins
podporzadkowanej warunkowej pozyczki [...] z przeznaczeniem na m.in. pokrycie
wzrostu kosztow realizacji Projektu w okresie konstrukcyjnym.

[...]
Jak wynika z wyja$nien Zarzadu Spotki??, [...].

Zarzad Spotki wskazal®, Zze zgodnie z Biznesplanem, Spdtka zawarta
z GA Polyolefins:  Umowe pozyczki do facznej kwoty gtéwnej wynoszace;
388 437 781,72 zt (,Pozyczka®), oraz Umowe gwarancji udzielenia pozyczki
wspierajacej (wraz z Grupg Azoty S.A.) do tacznej kwoty 105 000 000 euro,
na podstawie ktérej w ramach realizacji gwarancji ukornczenia, przekroczenia
kosztow, kosztdw operacyjnych i obstugi zadtuzenia (w tym kosztéw finansowania,
wszelkich spfat kapitatu oraz wszelkich innych kwot pozostajacych do sptaty
na podstawie Dokumentéw Finansowania), Spétka i Grupa Azoty S.A. udzielity GA
Polyolefins pozyczki do tacznej kwoty 105 000 000 euro (,Pozyczka Wspierajaca”).

Spétka jest réwniez strong nastepujacych Dokumentdw Finansowania (oprécz
Umowy Inwestycyjnej oraz Porozumienia Akcjonariuszy):

1. Umowy Pomiedzy Wierzycielami29,
2. Umowy Zastawow3?,

21 \Wyjasnienia z dnia 7 czerwca 2024 r. (pismo nr DG/394/2024).

28 [bidem.

29 Umowa z dnia 7 pazdziernika 2020 r. pomiedzy GA Police, Grupg Azoty S.A., GA Polyolefins, konsorcjum
instytucji finansowych (Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochorny Srodowiska S.A.,
Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, mBank S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen
na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2 oraz Santander Bank
Polska S.A.) a ICBC Standard Bank PLC (jako pierwotnym uczestnikiem zabezpieczen), HEC, KIND
oraz Grupg Lotos S.A.

%0 Umowa z dnia 7 pazdziernika 2020 r. pomigdzy GA Police, Grupg Azoty S.A., GA Polyolefins oraz konsorcjum
instytucji finansowych.
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3. Umowy Przelewu3!, oraz
4. Oswiadczen o Poddaniu sie Egzekucji®2.

Jak wyjasnit Zarzad Spétki®3, na podstawie Dokumentéw Finansowania, Spétka
wystepuje przede wszystkim jako akcjonariusz GA Polyolefins, ustanawiajacy
zabezpieczenie na posiadanych akcjach i okreslonych wierzytelno$ciach wobec
GA Polyolefins oraz podmiot zapewniajacy w czesci finansowanie w formie Pozyczki
i Pozyczki Wspierajacej lub wplat na kapitat zaktadowy GA Polyolefins.
Odpowiedzialnos¢ Spotki ograniczona jest do aktywéw bedacych przedmiotem
Dokumentow Zabezpieczenia, zobowigzania do udzielenia Pozyczki Wspierajacej,
wniesienia finansowania equity (tj. wpfat na kapitat GA Polyolefins) na warunkach
uzgodnionych z instytucjami finansowymi oraz podporzadkowania swoich
wierzytelnosci wobec GA Polyolefins  wierzytelnosciom konsorcjum bankdéw
na warunkach uzgodnionych w Umowie Pomiedzy Wierzycielami.

Jak wyjaénit dalej Zarzad Spdtki, Umowa Pomiedzy Wierzycielami reguluje stosunki
pomiedzy instytucjami finansowymi a innymi wierzycielami GA Polyolefins.
Na podstawie Umowy Pomiedzy Wierzycielami, Spétka zobowigzata sie
do podporzadkowania swoich wierzytelnosci wobec Spdtki  wierzytelno$ciom
konsorcjum bankow.

Umowa Zastawow, jak wskazat Zarzad Spotki4, stanowi jeden z dokumentow
zabezpieczenia na podstawie Umowy Kredytow. Na podstawie Umowy Zastawow,
Spdtka ustanowita na rzecz Agenta Zabezpieczenia (Banku Polska Kasa Opieki S.A.)
zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na posiadanych akcjach GA Polyolefins.
Zastaw rejestrowy zostat ustanowiony do kwoty 2 380 000 000 euro. [...].

[.]

Jak podat dalej Zarzad Spotki®®, Umowa Przelewu stanowi jeden z dokumentow
zabezpieczenia na podstawie Umowy Kredytow. [...].

[...]
(akta kontroli str. 34, dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie CD:
folder: Pismo nr 01; 29-134, 138 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 7 cz. 02; str. 190-202, 239 - dokumenty w formie
elektronicznej umieszczone na ptycie CD: folder: Pismo nr 13)

Nadzér nad realizacjq przez GA Polyolefins Projektu Polimery Police

Jak wynika z wyjasnien Zarzadu Spotkisé, w celu zapewnienia dostepu do aktualnej
informacji i umozliwienia podjecia dziatan zaradczych Zarzady oraz Rady Nadzorcze
spotek GA Police i GA Polyolefins wypracowaty zasady monitorowania postepu prac
Projektu Polimery Police. W ramach uzgodnien Zarzad GA Polyolefins przedktada [...]
raport z realizacji Projektu, ktory przekazywany jest poprzez Zarzad GA Police do
Rady Nadzorczej GA Police. Dodatkowo przedstawiciele GA Polyolefins sg cyklicznie
zapraszani na posiedzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej GA Police.

Wraz z powstaniem obowigzkéw wynikajacych z art. 380! ksh, Rada Nadzorcza
i Zarzad GA Police byli regularnie informowani o sytuacji majatkowej oraz istotnych
okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw, w szczegolnosci w obszarze

31 Ibidem.

% OSwiadczenia z dnia 7 pazdziernika 2020 r. GA Police, Grupy Azoty S.A. oraz GA Polyolefins 0 poddaniu
sie egzekucji w formie aktéw notarialnych.

3 Ibidem.

% Ibidem.

% Ibidem.

% Pismo nr DG/394/2024 z dnia 7 czerwca 2024 r.
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operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym (w cyklach miesigcznych) oraz o postepach
w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalno$ci Spotki, spotek zaleznych
oraz spotek powigzanych, a takze odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkow
wraz z uzasadnieniem tych odstepstw (w cyklach pdtrocznych). Dodatkowo
wraz z comiesiecznymi raportami zgodnie z art. 3801 ksh sktadane byly Raporty
Zarzadcze - Dashboard Polimery Police. Ponadto, poczawszy od marca 2024 r.
Zarzad GA Polyolefins zobowigzany zostat do przedkfadania raportdw, majacych
na celu zachowanie ptynnosci w 2024 r.

Na kazdorazowe posiedzenie Rady Nadzorczej GA Police przekazywane jest
sprawozdanie przedstawicieli GA Police w Radzie Nadzorczej GA Polyolefins
dotyczace nadzoru nad realizacjg Projektu Polimery Police.

Zapisy wszystkich ww. raportéw sg poddawane weryfikacji i szczegotowej dyskusiji
podczas posiedzen Zarzadu i Rady Nadzorczej GA Police. W kwestiach
wymagajacych wyjasnienia lub pogtebionej analizy stosowne zapytania sg kierowane
do Zarzadu GA Polyolefins” S.A., za$ uzyskana odpowiedz przekazywana jest
do organdw Spotki z zachowaniem wewnetrznych zasad obiegu informacji.

Do ww. wyjasnien zatgczono przyktadowe raporty, sprawozdania oraz inne
dokumenty opisane powyzej.

Wplyw realizacji Projektu Polimery Police na inne inwestycje Spotki

Spdtka w latach 2018-2024 zrealizowata tacznie [...] projektow ktdrych realizacja
w czesci lub w cato$ci nie bytaby konieczna, gdyby nie prowadzony Projekt Polimery
Police. [...].

Trzy projekty (zagospodarowanie wodoru pochodzacego z instalacji Polimeréw Police
do produkcji amoniaku przez Spdtke3d’, modernizacja stacji elektroenergetycznej
tzw. Gtéwnego Punktu Zasilania Police dla potrzeb przytaczenia i zasilania instalacii
PDH i PP oraz produkcja wody zdeminarelizowanej niezaleznie od stopnia jej
zasolenia w Odrze - [...] miaty charakter rozwojowy i wymagaty sporzadzenia analizy
efektywnosci ekonomicznej (taka analiza zostata opracowana, a realizacja
wymienionych projektow byta ekonomicznie optacalna).

[.]

Jak wynika z wyjasnien Zarzadu Spotki®8, mniejsza realizacja inwestycji lub ich
odtozenie w czasie w latach 2019-2024 moze negatywnie wptyngé na kondycje
techniczng instalacji, urzadzen i infrastruktury technicznej oraz technologicznej
Spotki. Brak niezbednych naktaddw inwestycyjnych moze z kolei negatywnie wptyngé
na mozliwosci produkcyjne i finansowe Spétki — cho¢ Zarzad nie podat w tym zakresie
zadnych szacunkowych danych.

Umowa o wspétpracy i stabilizacji przy realizacji Projektu Polimery Police

W dniu 19 grudnia 2024 r. zostata zawarta umowa o wspdtpracy i stabilizacji
pomiedzy: spotkami Grupy Azoty, Orlen S.A., Hyundai Engineering Co., LTD.
Oraz Korean Overseas Infrastructure&Urban Development Corporation3®. Umowa
miata obowigzywa¢ do dnia 31 marca 2025 r. Zgodnie z podpisang umowa,
GA Polyolefins oraz HEC zobowigzali sig, ze w okresie trwania umowy nie odstapiq

3 Jedyna inwestycja o charakterze dekarbonizacyjnym Spotki realizowana w latach 2018-2024 (1Il kwartat).
Do konca wrzeénia 2024 r. Spdtka wydatkowata na projekt kwote 25,2 min zt, finansujac inwestycje w 60%
diugiem.

% Wyjasnienia Zarzadu Spétki w pismie z dnia 15 listopada 2024 r.

3 Por. https:/grupaazoty.com/aktualnosci/negocjacje-w-zakresie-polimerow-police-zawarcie-umowy-o-

wspolpracy-i-stabilizacji-pomiedzy-spolkami-grupy-azoty-orlen-s-a-hyundai-engineering-co-ltd-oraz-korean-
overseas-infrastructure-urban-development-corporation (dostep: 16 stycznia 2025 r.).
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https://grupaazoty.com/aktualnosci/negocjacje-w-zakresie-polimerow-police-zawarcie-umowy-o-wspolpracy-i-stabilizacji-pomiedzy-spolkami-grupy-azoty-orlen-s-a-hyundai-engineering-co-ltd-oraz-korean-overseas-infrastructure-urban-development-corporation
https://grupaazoty.com/aktualnosci/negocjacje-w-zakresie-polimerow-police-zawarcie-umowy-o-wspolpracy-i-stabilizacji-pomiedzy-spolkami-grupy-azoty-orlen-s-a-hyundai-engineering-co-ltd-oraz-korean-overseas-infrastructure-urban-development-corporation
https://grupaazoty.com/aktualnosci/negocjacje-w-zakresie-polimerow-police-zawarcie-umowy-o-wspolpracy-i-stabilizacji-pomiedzy-spolkami-grupy-azoty-orlen-s-a-hyundai-engineering-co-ltd-oraz-korean-overseas-infrastructure-urban-development-corporation

Stwierdzone
nieprawidtowosci

od umowy o kompleksowg realizacje Projektu Polimery Police. GA Polyolefins w tym
okresie nie bedzie wykonywac niektorych ze swoich uprawnien wzgledem HEC,
przystugujacych jej na mocy Umowy EPC, w tym, migdzy innymi nie naliczy wobec
HEC kar umownych za opdznienie w realizacji Umowy EPC oraz nie skorzysta
z zabezpieczen (gwarancji nalezytego wykonania) ustanowionych w zwigzku
z realizacjg Umowy EPC. Zgodnie z Umowa, HEC zobowigzat sie m.in., ze odroczy
ptatno$¢ faktur wskazanych w Umowie dotyczacych prac zrealizowanych przez HEC
w wykonaniu Umowy EPC oraz wszelkich innych faktur, ktére mogtyby zosta¢
wystawione w okresie trwania umowy. HEC zobowigzat sie rowniez do przedtuzenia
okresu obowigzywania gwarancji nalezytego wykonania Umowy EPC wskazanych
w tresci Umowy.

Jak wynika z komunikatu GA Police, zawarcie umowy o wspotpracy byto
réwnoznaczne z wejsciem w kolejny etap rozmow pomiedzy Grupg Azoty a Orlen
natemat przysziej realizacji Projektu Polimery Police, zainicjowanych listem
intencyjnym w tej sprawie z dnia 12 wrze$nia 2024 r. podpisanym miedzy Grupg Azoty
S.A.iOrlen.

(akta kontroli str. 129-134, 138 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 7 cz. 02; str. 190-202, 239 - dokumenty w formie
elektronicznej umieszczone na ptycie CD: folder: Pismo nr 13)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacg nieprawidtowose:

W latach 2019-2020 Zarzad Spétki podejmujac decyzje o zaangazowaniu GA Police
w realizacje Projektu naruszyt dyspozycije okreslong w art. 483 § 2 ksh40.

Nastepnie, w wyniku opoznien w realizacji Projektu oraz pogorszenia si¢ wskaznikow
optacalno$ci Projektu, a w szczegdlnosci pogorszenia sie kluczowego wskaznika,
tj. ksztattowania sie spreadu propan-polipropylen, na koniec 2023 r. Spdtka musiata
dokona¢ odpisu z tytutu aktualizacji wartosci aktywow trwatych w Projekcie
w wysokosci 933 596 tys. zt.  Przyczynito sie to z kolei do wygenerowania
przez Spdtke znacznej straty netto w kwocie (-)1 206 307 tys. zt, a w konsekwenc;i
zgodnie z art. 397 ksh Zarzad Spotki musiat zwrécic sie do Walnego Zgromadzenia
0 podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki4t.

[.]

W zakresie ryzyk Spotka przyjeta zatozenia, ze Projekt bedzie realizowany w formule
,pod klucz” wedtug statej ceny przez doSwiadczonego generalnego wykonawce,
wspieranego przez doradcéw technicznych Grupy Azoty oraz dziatajacych
na zlecenie instytucji finansujacych Projekt. W ocenie NIK takie podejscie bazowato
na nierealistycznych przestankach zaktadajgcych niemal wytacznie dobrg wole
wspdtpracy ze strony Generalnego Wykonawcy.

W ocenie NIK w odniesieniu do cztonkéw organdw spdtek kapitatowych zagadnienie
to wigzato sie $ciSle z dyspozycjg art. 483 § 2 ksh oraz z tzw. zasadg biznesowej

40 W brzmieniu do dnia 13 pazdziernika 2022 r.(,Cztonek zarzadu, rady nadzorczej oraz likwidator powinien przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ staranno$ci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej
dziatalno$ci.”), a od 13 pazdziernika 2022 r. nowe brzmienie przepisu w art. 483 § 3 ksh (,Cztonek zarzadu,
rady nadzorczej oraz likwidator nie narusza obowigzku dotozenia staranno$ci wynikajacej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci, jezeli postepujac w sposéb lojalny wobec spotki, dziata w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w tym na podstawie informacji, analiz i opinii, ktére powinny by¢
w danych okoliczno$ciach uwzglednione przy dokonywaniu starannej oceny.”).

4 Wyniki finansowo-ekonomiczne Spotki w okresie objetym kontrola zostay oméwione szczegdtowo
w pkt. nr 3 wystapienia.
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oceny sytuacji (business judgement rule)*2. Jej istotg jest zwolnienie menedzeréw
od odpowiedzialnosci za skutki podjetych przez nich decyzji gospodarczych, ktore
ex post okazaty sie btedne i szkodliwe dla Spdki, jezeli przy ich podejmowaniu
zarzadcy przestrzegali minimalnego standardu staranno$ci  (tzw. standard
of conduct), w szczegoinosci w zakresie uzyskania dostepu do informacii istotnych
dla podjecia wystarczajgco przemyslanej decyzji oraz analiz dotyczacych ryzyka,
kierujgc sie przy tym racjonalnie pojmowanym interesem spotki, a jednocze$nie
nie znajdowali sie w konflikcie interesow.

Zdaniem NIK ryzyka projektowe bytyby akceptowalne dla Spotki w sytuacji osiggania
stabilnych przychoddw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Utrzymywanie sie
cen sprzedazy wigkszosci produktow Spdtki ponizej kosztow ich wytworzenia
w 2023 r. spowodowato, ze Spotki nie byto juz sta¢ na dalsze finansowanie Projektu
Polimery Police, [...].

Zarzad Spotki opart sie w zasadzie bezkrytycznie na analizach przedinwestycyjnych
zaktadajacych wysokg stope zwrotu z tej inwestycii. [...]. NIK zwraca przy tym uwage,
ze w opracowanym przez Spotke [...]. W ocenie NIK powyzsze, przy uwzglednieniu
pozostatych ryzyk projektowych, wskazuje jednoznacznie na brak przestrzegania
przez Zarzad Spdtki, podejmujacy decyzje o zaangazowaniu Spdtki w realizacje
Projektu, minimalnych standardéw staranno$ci.

NIK ocenia negatywnie zaangazowanie kapitatowe i finansowe Spotki w realizacje
Projektu Polimery Police. [...].

Realizacja Projektu Polimery Police wedtug stanu na koniec IIl kwartatu 2024 r. byta
opézniona 0 22 miesigce i w stosunku do pierwotnej wersji Umowy EPC.
GA Polyolefins uwiktata sie w wielomiesieczny spér z Generalnym Wykonawcg,
ze wzgledu na trudng sytuacje finansowo-ekonomiczng GA Police i Grupy Azoty S.A.
oraz eskalacie zadan w zakresie zwiekszenia wynagrodzenia Generalnego
Wykonawcy. [...].

Przy takiej skali zaangazowania Spotki w realizacje Projektu (1 097 328 tys. zt,
tj. 14% catego budzetu Projektu, przy czym $rodki te nie zostaty wcze$niej
wypracowane przez Spotke, a pochodzity w catosci z pozyczek udzielonych przez
Grupe Azoty S.A., oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego GA Police poprzez
emisje nowych akcji takze w znacznym stopniu sfinansowanego przez Grupe Azoty
S.A.) nawet podjecie decyzji o jego realizacji w formule ,project finance” nie uchronito
GA Police przed zmaterializowaniem sie ryzyka przekazania GA Polyolefins
dodatkowych srodkow na ukoriczenie Projektu.

Opdznienie w realizacji Projektu Polimery Police oraz niekorzystne ksztattowanie sie
kluczowego wskaznika decydujacego o rentownosci Projektu (tj. spreadu propan-
polipropylen na $wiatowych rynkach od Il pot. 2023 r.) spowodowaly, ze zgodnie
z Modelem Finansowym Projektu na koniec 2023 r. Spdtka byta zmuszona dokona¢
odpisow z tytutu aktualizacji wartosci aktywow trwatych - tj. swojego zaangazowania
kapitatowego oraz finansowego w realizacje Projektu na kwote (-)933 596 tys. zt,
co z kolei przyczynito sie do wygenerowania przez Spdtke znacznej straty netto
za 2023 r. — o czym takze szerzej w pkt. nr 3 wystapienia pokontrolnego.

W konsekwenciji podjete w Il potowie 2024 r. dziatania Spotki w celu restrukturyzacii
sytuacji w Projekcie Polimery Police byly juz tylko ograniczone do poszukiwania
inwestora zainteresowanego kupnem aktywdw projektowych.

42 Por. Hotel M. (2015) Modyfikacja odpowiedzialno$ci czionkow organow wobec spotki kapitatowej, ,Przeglad
Sadowy”, nr 9; oraz Bfaszczyk P (2012) Koncepcja biznesowej oceny sytuacii na tle prawa polskiego. Uwagi
de lege lata i de lege ferenda, ,Panstwo i Prawo”, nr 3.
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faktycznego

3. Wyniki ekonomiczno-finansowe
W latach 2019-2022 Spétka osiggneta stabilne wyniki ekonomiczno-finansowe.
Spodtka wypracowata:

— w2019 r. zysk netto na poziomie 60 487 tys. zt (wzrost 0 30 955 tys. zt (105%)
w poréwnaniu do 2018 r. oraz o [..]. Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT
wynidst 68 652 tys. zt (wzrost 041942tys.zt (157%) w poréwnaniu do
wykonania w 2018 r. i [...]). Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony
o amortyzacje EBITDA uksztattowat sie na poziomie 194 253 tys. zt (wzrost
0 54 465 tys. zt (39%) w stosunku do wykonania w 2018 r.).

— w2020 r. zysk netto na poziomie 83 708 tys. zt (wzrost 0 23 221 tys. zt (38%)
w poréwnaniu do 2019 r. oraz [...]. Zysk EBIT wyni6st 75 085 tys. zt (wzrost o
6 433 tys. zt (9%) w poréwnaniu do wykonania w 2019 r. i [...]). Zysk EBITDA
uksztattowat sie na poziomie 209 106 tys. zt (wzrost o 14 853 tys. zt (8%) w
stosunku do wykonaniaw 2019 r.i[...]).

— w2021 r. zysk netto na poziomie 163 199 tys. zt (wzrost 0 80 245 tys. zt (97%)
w poréwnaniu do 2020 r. oraz [...]. Zysk EBIT wyniost 157 694 tys. zt (wzrost o
82 878 tys. zt (111%) w poréwnaniu do wykonaniaw 2020 r.i[...]). Zysk EBITDA
uksztattowat sie na poziomie 293 852 tys. zt (wzrost 0 97 534 tys. zt (50%) w
stosunku do wykonaniaw 2020 r.i[...]).

Spdtka poniosta w 2022 r. strate netto na poziomie (-)91 992 tys. zt (spadek
0255 191 tys. zt (-156%) w poréwnaniu do 2021 r. oraz [...]. Zysk EBIT wyni6st
(-)148 484 tys. zt (spadek o 306 178 tys. zt (-194%) w poréwnaniu do wykonania w
2021 r. i[...]. Zysk EBITDA uksztattowat sie na poziomie 226 740 tys. zt (spadek o
67 112 tys. zt (23%) w stosunku do wykonania w 2021 r.i [...].

Wyniki Spotki w 2022 r. w zakresie podstawowej dziatalnosci operacyjnej
determinowane byly w znaczacym stopniu przez istotne wahania cen surowcow
(w tym bardzo dynamiczne ich wzrosty przez wigkszg cze$¢ roku), nierbwnowage
popytowo-podazowg oraz spadki cen ptodow rolnych w IV kwartale.

taczny wplyw odpisow na skonsolidowany wynik EBIT w 2022 r. wyniost
(-) 444 504 tys. zt, a wptyw na wynik EBITDA wynidst 210 461 tys. zt (zgodnie
z obowigzujacg w Spotce Politykgq Rachunkowos$ci odpisy aktualizujgce warto$¢
aktywow trwatych sg jednorazowymi zdarzeniami o charakterze niepienieznym i nie
majg wptywu na skonsolidowany wynik EBITDA).

(akta kontroli str. 8-10, 34- dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Sprawozdania_Zarzadu)

2023 rok

Kluczowe wyniki finansowe Spotki

Spotka poniosta w 2023 . strate netto na poziomie (-)1 206 307 tys. zt (wzrost straty
01114 315tys. zt (-)1 211%) w pordwnaniu do 2022 r. oraz [...]. Przychody ze
sprzedazy wyniosty 2 938 895 tys. zt (spadek o 2 372 031 tys. zt (45%) w stosunku
do wykonania w 2022 r. i [...]. Koszt wtasny sprzedazy (w tym koszty sprzedazy oraz
ogblnego zarzadu) wyniost 3 206 372 tys. zt (spadek 02 007 914 tys. zt (61%) w
stosunku do 2022r. i[...]. Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT wyniost (-)
338 671 tys. zt (spadek o 190 187 tys. zt (-128%) w poréwnaniu do wykonania w
2022r. i[...]. Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje EBITDA
uksztattowat sie na poziomie (-) 59 304 tys. zt (spadek o 286 044 tys. zt (-126%) w
stosunku do wykonania w 2022 r. i [...].
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(akta kontroli str. 8-10, 34- dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Sprawozdania_Zarzadu)

Podjete dziatania optymalizujace

Jak wynika ze sprawozdan Spotki za 2023 r., wyniki operacyjne Spotki w tym roku
byly determinowane niekorzystnymi globalnymi warunkami makroekonomicznymi,
w tym brakiem znaczacego ozywienia w wielu sektorach europejskich i globalnych
gospodarek oraz inflacjg, jak réwniez niedostatecznym przygotowaniem Spotki
na wyzwania, przed jakimi stoi branza chemiczna. Utrzymywat sie niekorzystny trend
ksztattowania sie mozliwych do uzyskania cen sprzedazy wigkszo$ci produktow
ponizej kosztow ich wytworzenia. Wptyw spadkéw cen sprzedazy na wyniki (w relacji
do poprzedniego roku) byt wiekszy niz wptyw obnizek cen surowcdw. Popyt
na gtéwnych rynkach byt niewystarczajacy, a jak to ujat Zarzad Spdtki w sprawozdaniu
z dziatalnosci za 2023 r. ,(...) wolna reakcja Spotki na zmienne otoczenie
i w konsekwencji nie dostosowywanie oferty do sytuacji rynkowej nie pozwolita
na zmniejszenie tego wptywu'”.

Wedtug wyjasnien Zarzadu Spdtki*3, Spoétka nie wprowadzita kompleksowego
programu restrukturyzacji w sytuacji notowanych od wielu miesiecy ujemnych
wynikéw. Mimo, ze podjete zostaty pojedyncze dziatania optymalizujgce koszty, to
brak catoSciowych dziatan powodowat niedostosowanie Spdtki do zmian
zachodzacych w otoczeniu.

[.]
[.]

[...] - Sprawozdanie Finansowe spdtki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne "Police” S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r. W dokumencie tym stwierdzono,
ze ,Jednocze$nie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjgtkowych okolicznoSci,
Zarzad, w oparciu o przygotowane analizy i alternatywne scenariusze dziatania
wspomniane powyzej oraz fakt podpisania umow stabilizujgcych z Instytucjami
Finansowymi, planowanym podpisaniem dfugoterminowej umowy restrukturyzacyjnej
oraz szeregiem dziatan optymalizujgcych przeplywy pieniezne poprzez redukcje
kosztow stoi na Stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajgce
dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk
i zapewnienia realizacji przyjetych planoéw Grupy” (str. 17 dokumentu).

[...] na sformutowania zawarte w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci GA Police za
2023 r., gdzie stwierdzono m.in. ze ,W pierwszych miesigcach 2024 roku trwafy prace
nad dftugoterminowym planem restrukturyzacji Grupy Azoty”; zawarte aneksy do
Porozumienia o dalszym finansowaniu Spdtki ,(...) umozliwiajg kontynuowanie
wypracowywania dfugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty”.

Nastepnie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziafalnoSci za 2023 r. stwierdzono,
ze W zwigzku z niekorzystnymi warunkami zewnetrznymi dziatalno$ci, Spétka podjeta
dziatania o charakterze optymalizacyjnym (w tym takie jak wprowadzenie w spdtce
Centralnego systemu sterowania wydatkami, ograniczenie kosztow, odroczenie
wydatkow, optymalizacji zapaséw, wydtuzanie termindw pfatnosci, stosowanie
przedptat w sprzedazy, weryfikacji i dostosowania harmonograméw realizowanych
zadan inwestycyjnych).

[...]. Szersza komunikacja odbywata si¢ na poziomie korporacyjnym i Zarzadu Grupy
Azoty S.A.

[.]

43 Pismo nr DG/395/2024 z dnia 7 czerwca 2024 r.
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Co do dziatan optymalizujgcych, [...].
[...]
[...]
[..].
[..].
[...]
[...]

(akta kontroli str. 184-187, 239 - dokumenty w formie elektronicznej
umieszczone na ptycie CD: folder: Pismo nr 12)

Porozumienia o Waiver

Wedtug wyjadnien Zarzadu Spotki44, w nastepstwie publikacji raportu biezacego
w dniu 15 maja 2023 r. z wybranymi szacunkowymi skonsolidowanymi wynikami
finansowymi Grupy Azoty za | kwartat 2023 r., wskazujacymi na znaczne spadki
przychodéw z dziatalno$ci we wszystkich segmentach, Spdtka nie wykluczata
mozliwosci przekroczenia dopuszczalnego poziomu wskaznika diug netto/EBITDA
(tj. 3,5x lub 4,0x4> w szczegblnie uzasadnionych przypadkach) na koniec pierwszego
potrocza 2023 r. Przedmiotowa informacja wigzata sie z koniecznos$cig rozpoczecia
rozméw z instytucjami finansowymi na temat zaistniatych okolicznosci
i przedstawienia propozycji wyjscia z probleméw finansowych w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty.

W dniu 31 sierpnia 2023 r. Grupa Azoty podpisata Pisma zmieniajace i dotyczace
zrzeczenia sie praw (Porozumienia o Waiver#) z 13 instytucjami finansowymi
(,Umowa Stabilizujgca”): Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bankiem Polskim S.A.,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem
Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., ING
Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem
Polska S.A., Santander Factoring Sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat
we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (,Strony Finansujace”), na mocy ktorych instytucje
te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umow
o Finansowanie Grupy Azoty, z datgq wejScia w zycie postanowien Porozumien
0 Waiver z dniem 30 czerwca 2023 r.

W ramach Porozumien o Waiver Strony Finansujace zrzekly sie praw wynikajacych
z wystagpienia Przypadkéw Naruszenia, ktére mogty wystapi¢ na podstawie Umow
o Finansowanie, m.in. w zwigzku z przekroczeniem maksymalnych dopuszczonych
pozioméw wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBIDTA w dacie obliczenia
przypadajacej na dzien 30 czerwca 2023 r.

Jednoczesnie zgodnie ze zobowigzaniami wynikajacymi z Porozumien o Waiver:

—  Wdniu 30 sierpnia 2023 r. Compo Expert Holding GmbH (spétka zalezna Grupy
Azoty S.A.) udzielita gwarancji korporacyjnej dla catodci zobowigzan
wynikajacych z Umow o Finansowanie,

44 Ibidem.

45 Wskaznik obrazuje zdolno$¢ jednostki gospodarczej do sptaty zadtuzenia (zobowigzan oprocentowanych —
kredytow, pozyczek, obligacji, leasingu etc. — pomniejszonych o warto$¢ Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw) zyskiem operacyjnym. W tym konkretnym przypadku warto$¢ tego wskaznika oznacza, ze GA
Police sptacitaby cato$¢ zadtuzenia odpowiednio za 3,5 roku lub 4 lata.

46 7 ang. Waiver and Amendment Letters.

24



— Grupa Azoty dotrzymuje na koniec kazdego miesigca kalendarzowego
wskaznikow: Cash Ratio (Wskaznika Dostepnej Gotowki, tj. sumy Srodkow
pienieznych i dostepnych limitbw umoéw kredytowych i pozyczkowych Grupy
z wytgczeniem GA Polyolefins) na poziomie min. 250 min zt47 oraz Liqudity Ratio
(Wskaznik Ptynnosci, tj. sumy Cash Ratio i pozostatych niewykorzystanych
limitow umdéw kredytowych (tzw. niepotwierdzonych) i faktoringowych Grupy
z wytaczeniem GA Polyolefins) na poziomie min. 500 min z#8,

— Grupa Azoty dostarcza comiesiecznego Raportu Monitorujgcego obejmujacy
zrealizowane wskazniki Cash Ratio i Liquidity Ratio — nie stwierdzono naruszen
w tym zakresie.

W dniu 25 kwietnia 2024 r. Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wiasnym
oraz wybranych pozostatych Spotek Grupy Azoty, bedacych stronami Umow
o Finansowanie, pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw (,Porozumienia
o Waiver II') - ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie
na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy
Azoty, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania wskaznika dtug
netto/EBITDA obliczanego na dzier 31 grudnia 2023 r. — a w dniu 9 wrzesnia 2024 .
zgode na odstgpienie od stosowania tego wskaznika na dzier 30 czerwca 2024 r.

Jak wynika z wyjasnien Zarzadu Spétki4®, zawarcie Porozumieri o Waiver w zakresie
przewidywanych naruszen Uméw o Finansowanie pozwolito na wydanie przez
audytora badajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za 2023 .r pozytywnej opinii
0 mozliwosci dalszego kontynuowania dziatalnosci GA Police.

[...] .
(akta kontroli str. 84-187, 239 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 11)

Umowa Stabilizujgca Grupy Azoty

W dniu 2 lutego 2024 r. Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek
z Grupy Azoty (,Grupa”) bedacych stronami odpowiednich Uméw o Finansowanie,
Umowe Stabilizujgcg ze Stronami Finansujacymi. Zawarcie Umowy Stabilizujacej
zapewniato utrzymanie dostepno$ci limitbw w ramach Umow o Finansowanie
i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatah majacych na celu anulowanie
lub zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie, jak tez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie
wzwigzku z ich naruszeniem Ilub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowigzywania porozumienia, zawartego na okres do dnia 27 lutego 2024 r.

[.]

Wedtug wyjasnien Zarzadu Spotkis®, powyzsze ma umozliwic wypracowanie
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Umowa Stabilizujaca,
zazgoda Instytucji Finansujacych, moze podlegaé dalszemu przedtuzeniu.
Jednocze$nie Grupa Azoty zobowigzata sie do dostarczania okreslonych
dokumentéw dla Instytucji Finansujgcych, wprowadzenia ustalonych ograniczen
w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych
poreczen lub gwaranciji i zaciggania zobowigzan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

a .

% Pismo nr DG/475/2024 2 dnia 31 pazdzierika 2024 1.
5 Wyjasnienia z dnia 7 czerwca 2024 r.
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Jak podat dalej Zarzad Spotki, Grupa Azoty na biezaco wypetnia wszystkie
zobowigzania w zakresie obstugi i spfaty zobowigzan wynikajacych z Umow
o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniajg ptynno$c¢
oraz bezpieczenstwo finansowania Grupy Azoty i jej zobowigzan wobec dostawcow
| ciggtos¢ dziatalnosci.

W dniach: 29 lutego 2024 r., 27 marca 2024 r., 25 kwietnia 2024 r., 29 maja 2024 .,
31 lipca 2024 r. oraz 11 pazdziernika 2024 r. Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu
wtasnym oraz spdtek z Grupy Azoty, bedacych stronami odpowiednich Umow
o Finansowanie, Umowy Zmieniajace (,Aneksy do STA”) do Umowy Zmieniajace;
zawartej w dniu 2 lutego 2024 r. — zapewniajgce dalsze utrzymanie limitbw w ramach
Umoéw o finansowanie do dnia 29 listopada 2024 r. W dniu 29 listopada 2024 r. zostat
podpisany kolejny Aneks do STA z okresem obowigzywania do dnia 31 marca
2025 r.51

Jak wyjasnit Zarzad Spdtki®?2, zawarcie Anekséw do STA zapewnia dalsze utrzymanie
dostepnosci limitbw w ramach Umdw o Finansowanie i niepodejmowanie przez
Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie
okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwigzku z ich
naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia.

Jak podat dalej Zarzad Spdtki, prowadzone byly dalsze negocjacje z Instytucjami
Finansujacymi w celu wypracowania, najszybciej jak to bedzie mozliwe, wzajemnie
satysfakcjonujgcego rozwigzania umozliwiajgcego Grupie prowadzenie dziatalnoSci
i wykonywanie zobowigzan wynikajacych z Uméw zgodnie z ich warunkami, rowniez
w kolejnych okresach, z zastrzezeniem takich zmian, jakie Instytucje Finansujace
uznajq za wymagane lub pozadane biorgc pod uwage zmiane okoliczno$ci, w jakich
Grupa obecnie prowadzi dziatalno$¢ i w jakich bedzie prowadzi¢ dziatalnosé
w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil
ryzyka Grupy, Spotki i jej spotek zaleznych.
(akta kontroli str. 84-187, 239 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 11)

Wptyw na wyniki GA Police aktualizacji Modelu finansowego spotki
stowarzyszonej GA Polyolefins

Najwigkszy wptyw na wynik netto GA Police w 2023 r. miaty przede wszystkim odpisy

zwigzane ze spdtkg stowarzyszong GA Polyolefins, ktorych taczny, negatywny efekt

niepieniezny ujety w ksiegach rachunkowych roku 2023 wynidst 933 596 tys. zt,

w tym:

— odpis na akcje GA Polyolefins — 503 261 tys. zt,

— aktualizacja wyceny opcji put i opcji call dla Akcjonariuszy GA Polyolefins
- 175 066 tys. z,

— odpis z tytutu szacowanej straty na pozyczkach udzielonych GA Polyolefins
—-192 593 tys. #,

— wycena pozyczek w zamortyzowanym koszcie udzielonych GA Polyolefins
-7 342tys. z,

— oraz rozpoznanie zobowigzania wynikajagcego z mechanizmu stabilizacii
rentowno$ci dla Wspdtsponsorow okreslonego w Umowie Akcjonariuszy
GA Polyolefins — 55 334 tys. zt.

51 Por. hitps://grupaazoty.com/aktualnosci/grupa-azoty-wynegocjowala-z-instytucjami-finansujacymi-
porozumienie-do-konca-i-kwartalu-2025-pod-warunkiem-okresowego-uzyskiwania-potwierdzen-od-instytucii-
finansujacych (dostep: 16 stycznia 2025 r.).

52 Wyjasnienia z dnia 7 czerwca 2024 r.
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https://grupaazoty.com/aktualnosci/grupa-azoty-wynegocjowala-z-instytucjami-finansujacymi-porozumienie-do-konca-i-kwartalu-2025-pod-warunkiem-okresowego-uzyskiwania-potwierdzen-od-instytucji-finansujacych
https://grupaazoty.com/aktualnosci/grupa-azoty-wynegocjowala-z-instytucjami-finansujacymi-porozumienie-do-konca-i-kwartalu-2025-pod-warunkiem-okresowego-uzyskiwania-potwierdzen-od-instytucji-finansujacych
https://grupaazoty.com/aktualnosci/grupa-azoty-wynegocjowala-z-instytucjami-finansujacymi-porozumienie-do-konca-i-kwartalu-2025-pod-warunkiem-okresowego-uzyskiwania-potwierdzen-od-instytucji-finansujacych

Test na utrate wartosci pozostatych aktywow Spotki

W zwigzku z identyfikacjg przestanek do testu na dzien 31 grudnia 2023 r. Spétka
przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow w dwoch wyodrebnionych o$rodkach
wypracowujacych $rodki pieniezne (OWSP), ti. OWSP Nawozy oraz OWSP
Pigmenty. Zidentyfikowano niedobor szacowanej warto$ci odzyskiwalnej w stosunku
do wartosci ksiegowej majatku w OWSP Nawozy i w zwiazku z powyzszym podjeto
decyzje o utworzeniu odpisow aktualizujgcych w  wysokosci 147 552 tys. zt
— co z kolei wptyneto na obnizenie wyniku EBIT Spotki za 2023 r., ktory ostatecznie
uksztattowat sie na poziomie minus 338 671 tys. zt, w tym zostat obnizony odpisem.

Na dokonanie odpisu w OWSP Nawozy wptyneto przede wszystkim pogorszenie

dtugoterminowych prognoz rynkowych i prognoz przysztych przeptywow pienieznych,

w szczegblnosci w zakresie produktow azotowych przeznaczonych do zastosowan
technicznych.

(akta kontroli str. 84-187, 239 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone

na ptycie CD: folder: Pismo nr 11 oraz Pismo nr 12)

Na dziert 31 grudnia 2023 r. taczna warto$¢ straty netto biezacego okresu oraz straty
z lat ubiegtych (1298 299 tys. zt) przekroczyta okre$long w Kodeksie spotek
handlowych w art. 397 sume kapitatdw zapasowego, rezerwowego oraz 1/3 kapitatu
zaktadowego (1/3 kapitatu zaktadowego — 413 919 tys. zt, kapitat z emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej — 4 639 tys. zt, kapitat zapasowy — 636 514 tys. zt,
kapitat rezerwowy — 67 185 tys. zt, tacznie — 1 122 257 tys. z}) — co obligowato Zarzad
Spétki do niezwiocznego zwotania Walnego Zgromadzenie celem powziecia uchwaty
dotyczacej dalszego istnienia Spotki. Uchwata taka (nr 27 ZWZ) zostata podjeta
w dniu 21 czerwca 2024 r.
(akta kontroli str. 8-10, 34- dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Sprawozdania_Zarzadu)

2024 rok (Il kwartat)

Wg stanu na koniec Il kw. 2024 r. Spétka odnotowata ujemny EBIT w wysoko$ci
(-)119,6 min zt ([...], a EBIT za Ill kwartat 2023 r. wyniost (-)188 min zt) oraz ujemny
wynik EBITDA w wysokos$ci (-)24,6 min zt ([...], wykonanie za Ill kwartat 2023 r.
(-)89 min zt). Strata netto wyniosta (-)83,9 min zt ([...] i wykonaniu za IIl kwartat 2023
r. (-)156 min zt).

Laczne przychody ze sprzedazy na koniec Il kwartatu 2024 r. wyniosty 1 877 min zt
i byty [...] jak i do analogicznego okresu roku ubiegtego (2 247 min zt). Odnotowano
spadek przychoddw w poréwnaniu z rokiem ubiegtym gtéwnie na skutek znacznie
nizszych cen sprzedazy (przy jednoczesnym wzro$cie wolumendw, jednak z
mniejszym wptywem niz zmiana cen). [...].

Koszt wiasny sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 2 002 min zt i byt [...] oraz
wykonania za Ill kwartat 2023 r. (2 514 min zt). [...].

Ceny zuzycia surowcow byty zblizone do [....], w odniesieniu zas do Ill kwartat 2023 r.
ceny surowcow ulegty znacznemu obnizeniu, w tym cena gazu 0 28%.

Jak wynikato ze sprawozdania Spdtki za Ill kwartaty 2024 r., rynek w dalszym ciggu
pozostawat pod wptywem niekorzystnej koniunktury, co przy istotnym spadku cen
produktow oraz ostabieniu popytu skutkowato brakiem mozliwo$ci wypracowania
dodatnich wynikdw EBIT jednostek biznesowych.

Ksztattowanie si¢ wybranych wskaznikow finansowo-ekonomicznych w latach
2019-2024 (I pot.)

Wskazniki ptynnosci
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Wskaznik ptynnosci biezacej®® ulegt pogorszeniu z poziomu 0,9 na koniec 2019 .
do poziomu 0,5 na koniec 2023 r. i 0,4 na koniec | pot. 2024 .

Wskaznik ptynnosci szybkiej>4 z poziomu 0,4 na koniec 2019 r. obnizyt si¢ do poziomu
0,3 na koniec 2023 r. i | pot. 2024 r., a wskaznik ptynno$ci gotéwkowejs® — z poziomu
0,05 na koniec 2019 r. spadt do poziomu 0,01 na koniec 2023 r. i 0,03 na koniec
| pot. 2024 r.

Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci takze ulegty pogorszeniu - wskaznik rentownosci kapitatu
wiasnego ROE?®®¢ z poziomu 5% na koniec 2019 r. do poziomu (-) 186% na koniec
2023 r. i (-)17% na koniec | pot. 2024 r.; wskaznik rentowno$ci aktywéw ROAS?
wynidst 2% na koniec 2019 r. i (-)38% w 2023 r. oraz (-)3% na koniec | pot. 2024 r.,
a wskaznik rentownosci sprzedazy ROS®8 z poziomu 3% w 2019 r. spadt do poziomu
(-)41% w 2023 r. i (-)7% na koniec | pot. 2024 r.

Wskaznik sprawnosci dziatania/zarzadzania

Wskaznik cyklu regulowania nalezno$ci w dniach3® ksztattowat sie w badanym okresie
nastepujaco: 31 w 2019 r.; 32 w 2020 r.; 46 w 2021 r.; 34 w 2022 r.; 30,1 w 2023 r.
1 32,0 w pierwszej potowie 2024 r.

Wskaznik cyklu obrotu zapasami w dniach® ksztattowat sie w badanym okresie
nastepujaco: 43 w 2019 r.; 46 w 2020 r.; 40 w 2021 r.; 44 w 2022 r.; 57 w 2023 r.
I 52 w pierwszej potowie 2024 r.

Wskaznik obrotu majatkiem trwatym6é! ksztattowat sie w badanym okresie
nastepujaco: 1,8 w2019 r.;1,7w 2020 r.; 2,1 w 2021 r.; 3,5w 2022 r.; 2,1 w 2023 r.
i 1,0 w pierwszej potowie 2024 r.

Wskaznik wydajnosci pracy

Wskaznik wydajnosci pracy®? ksztattowat sie w badanym okresie nastepujaco: 961
w2019r.;952w2020r.; 1275w 2021r.;2 118 w2022 r.;1 163 w 2023 . [...].

Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik ogolnego zadtuzenia® ksztattowat sie w badanym okresie nastepujgco:
0,51 w2019r.; 0,48 w 2020 r.; 0,54 w 2021 r.; 0,57 w 2022 r.; 0,80 w 2023 r. i 0,82
W pierwszej potowie 2024 r.

5 CR z ang. Current Ratio (aktywa biezace / zobowigzania biezace). Pozadane wartosci wskaznika to: 1,2 -
2,0.

% QR z ang. Quick Ratio. (Aktywa biezace - Zapasy - Rozliczenia migedzyokresowe) / Pasywa biezace.
Pozadane wartosci wskaznika to: 0,8 - 1,2.

5% CsiRz ang. Cash Ratio. Srodki pieniezne / Pasywa biezace. Pozadane wartoéci wskaznika to: 0,1 - 0,3.

% Z ang. Return on Equity; Wynik finansowy nettox100%/Kapitat wiasny. Dla wskaznikéw rentownosci
nie istniejg specyficzne normy, jednakze nie powinny przyjmowac one wartosci niedodatnich.

5 Z ang. Return on Assets; Wynik finansowy netto x100%/Aktywa ogotem.

% Zang. Return on Sales; Wynik finansowy netto x100%/Przychody ze sprzedazy.

% DSO (z ang. Days Sales Outstanding). Przecietny stan nalezno$ci / Przychody ze sprzedazy * liczba dni
badanego okresu. Pozadane warto$ci wskaznika to 37 -52 dni:

80 DSl z ang. Days Sales of Inventory. Przecigtny stan zapaséw / Przychody ze sprzedazy * liczba dni badanego
okresu. Pozadane warto$ci wskaznika to 37 - 52 dni.

81 Przychody ze sprzedazy / Sredni stan $rodkéw trwalych. Pozadana wartoé¢ wskaznika to ok. 1.6.

62 Przychody ze sprzedazy / Srednia liczba zatrudnionych (min PLN/osobe). Przedsiebiorstwo powinno dazy¢
do maksymalizacji warto$ci tego wskaznika.

63 DRz ang. Debt Ratio. Zobowigzania ogétem / Aktywa ogdtem. Pozadane warto$ci wskaznika to: 0,57 - 0,67.
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Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego% ksztattowat sie w badanym okresie
nastepujaco: 0,41 w 2019 r.; 0,41 w 2020 r.; 0,30 w 2021 r.; 0,37 w 2022 r.; 0,75
w 2023 r.10,97 w pierwszej potowie 2024 r.

Reguty bilansowe

Ztota reguta bilansowa®® ksztattowata sie w badanym okresie nastepujaco:
0,7 w latach 2019-2022 oraz 0,3 w latach 2023-2024 (I pot).

Srebrna reguta bilansowab® ksztattowata sie w badanym okresie nastepujaco:
0,9 w latach 2019-2022 oraz 0,5 w latach 2023-2024 (I pot).

(akta kontroli str. 250-255, 270 - dokumenty w formie elektronicznej

umieszczone na ptycie CD: folder: Pismo nr 17)

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spotki

Zgodnie z §28 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotkis” zasady ksztattowania wynagrodzen
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu Spotki ustalato Walne Zgromadzenie -
z uwzglednieniem przepisow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami®s, a wysokos¢ tego
wynagrodzenia — Rada Nadzorcza.

Zbadano poprawno$¢ ustalenia miesiecznego wynagrodzenia statego dla wybranych
Cztonkow Zarzadu Spdtki w latach 2019-2023, i tak: w 2019 r. wynosito ono kwote
[...], a wlatach 2020-2023 wynosito [...]. Nie stwierdzono nieprawidtowo$ci®®.

Zbadano takze poprawno$¢ wyptaty zmiennej czeSci wynagrodzenia dwom
wybranym Cztonkom Zarzadu w latach 2019-2023 (przy czym zmienna czes¢
wynagrodzenia Spotka wyptacita w 2020 r. (za 2019 r.), w 2022 r. (za 2021 r.)
orazw 2023 r. (za 2022r.). Spotka wyptacita nastepujgce kwoty: w 2020r.
-503,7 tys. zt 1352,5tys. z, w 2022 r. — 353,7tys.zt i 320,0 tys. zt; w 2023 r.
- 528,5 tys. zt1528,5 tys. zt. Nie stwierdzono nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 217)

Polityka surowcowa (zakupy wybranych surowcéw)
Zakupy gazu
[...]

Gaz wysokometanowy odbierany byt w oparciu 0 Umowe Ramowg i Kontrakty
Indywidualne z Orlen S.A. (dawniej Polskim Koncernem Naftowym Orlen S.A. 79, ktory
z kolei przejgt prawa i obowigzki Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa S.A.71). Bezterminowa i wielostronna Umowa Ramowa [...] z dnia 13

64 Zobowigzania dtugoterminowe / Kapitat wiasny. Przekroczenie wartosci 1,0 przedsiebiorstwo uwaza sie
za silnie zadtuzone.

85 Kapitat wiasny / Aktywa trwate. Pozgdana warto$¢ nie powinna by¢ mniejsza niz 1,0.

8 (Kapitat wtasny + Diugoterminowe zobowigzania) / Aktywa trwate. Pozadana warto$¢ nie powinna by¢
mniejsza niz 1,0.

67 Tekst jednolity przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 16 stycznia 2020 r.

8 Dz U.z2020r. poz. 1907, ze zm.

89 W okresie objetym kontrolg na podstawie przepisow ustaw o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizaci
ustawy budzetowej na dany rok podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia
9czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spdtkami
(Dz. U. 22020 r. poz. 1907), stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2016 r. wynoszace 4 403,78 zt (Dz. Urz.GUS.2017.3).
Odpowiednio ustawy szczegdlnych rozwigzanych stuzacych realizacji ustawy budzetowej na: 2019 r. (ustawa
z dnia 9 listopada 2018 r. — Dz. U. poz. 2435 ze zm.), 2020 r. (ustawa z dnia 20 lutego 2020 r. — Dz. U. poz.
278), na 2021 r. (ustawa z dnia 19 listopada 2020 r., Dz. U. poz. 2400), 2022 r. (ustawa z dnia 17 grudnia
2021 r., Dz. U. poz. 2445, ze zm.), 2023 r. (ustawa z dnia 1 grudnia 2022 r., Dz.U. poz. 2666) oraz 2024 r.
(ustawa z dnia 16 stycznia 2024 r.- Dz. U. poz. 123, ze zm.).

70 Do dnia 3 lipca 2023 r. Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.

™ W wyniku przejecia tej spotki przez Orlen S.A. w dniu 2 listopada 2022 r. Dalej takze: PGNiG/Orlen.
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kwietnia 2016 r. (UR) regulowata zasady ogolne zawierania, realizacji, zmian czy
wypowiadania kontraktow. Kontrakty indywidualne okreslaty szczegotowo kwestie
handlowe dostaw.

Zaréwno zapisy UR jak i wszystkie Kontrakty Indywidualne (KI) byty negocjowane
wspolnie dla wszystkich spotek przez Zespdt gazowy. Zawierajq identyczne warunki
handlowe i gwarantujg dostawy do 100% potrzeb spdtek Grupy Azoty.

W przypadku GA Police Kontrakt Indywidualny [...] do Umowy Ramowej [...] z dnia
13 kwietnia 2016 r. zostat zawarty 21 czerwca 2017 r. i obowigzywat do 30 wrze$nia
2022 r. Nastepnie zostat przedtuzony o rok —do 30 wrze$nia 2023 r. Kolejne
negocjacje z Orlenem S.A. odbyty sie w 2023 r. i zakonczyly sie podpisaniem w dniu
20 czerwca 2023 r. nowego Kl [...] z okresem obowigzywania do 30 wrze$nia 2027
r.

[.]
[.]
[.]
[.]
[.]
[.]

W 2023 r. po ustanowieniu przez rynek w styczniu maksimum cenowego,
przeprowadzono szereg dodatkowych analiz w tym fundamentalnych i technicznych
iz wysokim prawdopodobienstwem zidentyfikowano $rednioterminowy trend
spadkowy. [...].

[.]
[.]

[...]
(akta kontroli str. 112-122, 128 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 7 cz. 01)

Zakupy energii elektrycznej
[...]

Struktura zrédet dostaw energii elektrycznej byta dywersyfikowana pod wzgledem
podmiotowym oraz horyzontu kontraktowania. [...]. W wyniku tych postepowan
zawierane byly porozumienia transakcyjne (umowy wykonawcze) do umow
ramowych, definiujace w szczegdlnosci okreslony poziom ilosci energii oraz marze
sprzedawcy (w ramach tzw. mechanizmu transzowego). [...].

[...]

[...]

[...]

NIK szczegdtowo zbadata postepowania przetargowe na zakup energii w wielkosci
[...]w2019r. oraz[...]w 2022r.

W ramach zbadanych postepowan o udzielenie zamdwienia, zakupy energii
elektrycznej dokonywane byty z uwzglednieniem kryterium najbardziej optymalnego
wyboru pod wzgledem kosztdéw zakupu. Z uwagi na fakt, ze energia elektryczna byta

towarem jednorodnym, nie wystepowaty kryteria jakoSciowe w odniesieniu
do przedmiotu zamowienia (towaru).
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(akta kontroli str. 112-122, 128 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 7 cz. 03)

[...]- NIK zbadata takze sposdb kontraktaciji zakupu energii elektrycznej we wszystkich
umowach zawartych przez Spétke w tym zakresie z terminem dostaw w 2023 .

Spdtka w 2023 r. zakupita energie elektryczng w catkowitym wolumenie [...], ktdre;
koszt zakupu wyniost [...]. Przedmiotowe dane iloSciowo-kosztowe dotyczg tzw.
energii czarnej, tj. bez kosztow certyfikatow dla energii zakupionej na odsprzedaz,
akcyzy i kosztu przesytu. Skalkulowany w oparciu o powyzsze dane Sredni koszt
zakupu wyniost w 2023 roku [...].

[.]
[.]
[.]

Jak dalej wynika z wyjasnien Zarzadu Spdtki2, uzasadnieniem dla zakupu energii
w2023 r. byty poziomy planowanej produkcji, ktére w momencie zawierania
porozumien transakcyjnych  (PT/kontrakty) byty adekwatne, a decyzje
co do kontraktowania planowanych wolumendw energii zabezpieczaty wolumen
zapotrzebowania zgodny z 6wczesnie aktualnym planem oraz [...].

Decyzje o zabezpieczeniu ceny energii w ramach zawartych kontraktow byty
kazdorazowo podejmowane na podstawie biezacych analiz rynkowych i informacji
o planowanym zapotrzebowaniu Spétki na energie. Zarzad Spotki wskazat’s,
Ze decyzje o zabezpieczeniu ceny energii na 2023 r. byly podejmowane w 2022 r.
w bardzo zmiennych warunkach mikrootoczenia oraz napietej sytuacji na Swiecie
spowodowanej agresjq Rosji na Ukraine i sankcjami natozonymi na Rosje w zakresie
dostaw surowcdw energetycznych, co wywotato gwattowny wzrost cen energii
elektrycznej na rynku. W zwigzku z tym w celu mitygacji przedmiotowego ryzyka
wzrostu ceny, dokonano zabezpieczono jej poziomu w oparciu o [...].

NIK szczegdtowo zbadata kontraktacje zakupu energii przez Spétke w odniesieniu
do mandatow transakcyjnych realizowanych w okresie wrzesien-pazdziernik 2022 .

“I.]

W okresie wrzesien-pazdziernik 2022 r. Spotka posiadata dwa kontrakty ([...] oraz
[...]) zabezpieczone wystawionymi tacznie sze$cioma mandatami transzowymi
o wolumenie energii [...]. [...]. Z kolei $redniowazone ceny z notowan sierpniowych
i pazdziernikowych dla indeksu [...].

Jak wynika z wyjadnien Zarzadu Spdtki’4, ze wzgledu na fluktuacje poziomu
zapotrzebowania na energie elekiryczng prognozowanego przez Jednostki
Produkcyjne GA Police oraz trudng sytuacje ekonomiczng, w jakiej znalazta sie
Spdtka, podjete zostaty dziatania optymalizujace realizacje kontraktow zawartych
na rok 2023. [...].

[...]
(akta kontroli str. 258-262, 265-269, 270 - dokumenty w formie elektroniczne;
umieszczone na ptycie CD: folder: Pismo nr 18 oraz Pismo nr 19)
Sprzedaz ponizej Technicznego Kosztu Wytworzenia (TKW)

[..]

2 |bidem.
78 Ibidem.
7 Wyjasnienia z dnia 14 listopada 2024 r.
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(akta kontroli: 278-285, 286 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 20)

Wydatki na Badania i Rozwdj

W latach 2018-2024 (do korica wrzesnia) Spotka planowata uruchomi¢ tacznie
58 projektow badawczo-rozwojowych (w tym trzy projekty w obszarze energetyki,
5 w obszarze infrastruktury, jeden w obszarze prac laboratoryjnych, 19 w obszarze
nawozowym, dziewie¢ w obszarze nitro, 12 w obszarze pigmenty oraz dziewie¢
we wspoinych wyzej wymienionych obszarach) o [..].

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2024 r. zakonczonych zostato 26 projektow,
11 projektow byto nadal w realizacji, a 21 projektow nie zostato w tym okresie
uruchomionych —1...].

Wedtug stanu na koniec wrze$nia 2024 r. 15 projektow zostato zrealizowanych ([...])
- w tym jeden z obszaru energetyki, jeden z obszaru prac laboratoryjnych, pie¢ z
obszaru nawozowego, jeden z obszaru nitro, cztery z obszaru pigmentdw oraz trzy z
obszaréw wspdlnych). [....].
NIK szczegdtowo zbadata wydatki na doktoraty wdrozeniowe. [...]. Spotka podpisata
w sumie dziewie¢ umow w zakresie realizacji prac badawczo-rozwojowych w ramach
opracowywanych przez pracownikbw Spotki prac doktorskich. Podstawg do
uruchomienia danego projektu (podpisania umowy z pracownikiem Spotki) byta
pozytywna rekomendacja wydana przez uczelnie doktoranta oraz pozytywna ocena
Spdtki. Obnizenie wydatkéw na te prace wynikat z faktu, ze pracownicy Spoiki
wykonali prace badawcze we wiasnym zakresie, bez ponoszenia kosztow
zewnetrznych. [...].
(akta kontroli: 258-262, 270 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 18)

Wydatki na sponsoring

W latach 2019-2023 Spétka wydatkowata tacznie [...] na ustugi w zakresie budowania
pozytywnego wizerunku Spotki (w tym na sponsoring i dziatania promocyjne).
Zbadano wydatki na sponsoring sportu wyczynowego w tacznej kwocie [...] ([...]
wydatkéw na public relations) ktore poniosta Spotka w okresie objetym kontrola.

W okresie objetym kontrolg w Spotce obowigzywaly Zasady prowadzenia dziatalno$ci
sponsoringowej przez spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, regulujgce sposdb
postepowania przy zawieraniu, monitorowaniu, przedtuzaniu lub rozwigzywaniu
umdw sponsoringowych, ktorych strong byta GA Police.
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W okresie objetym kontrolg Spotka zawarta i realizowata [...]z podmiotami ze sfery
sportu zawodowego: Pogonig Szczecin S.A. oraz Klubem Pitki Siatkowej Chemik
Police S.A. - [...].

Umowa z Pogonig Szczecin S.A. [...]. [...]. w zwigzku z wprowadzeniem stanu
pandemii COVID-19, co spowodowato [...] — co w konsekwencji uniemozliwiato
spetnienie czesci ustug promocyjno-reklamowych w ramach obowigzujacej umowy.

[.]

W okresie objetym kontrolg Spdtka zawarta w sumie [...] reklamowych z Chemik
Police S.A o wartosci netto [...]. W wyniku aneksowania umow ostatecznie Spotka
wydatkowata kwote [...] — obnizono wynagrodzenie w kwocie [...] za okres kwiecien-
maj 2020 r. w zwigzku z wprowadzeniem stanu pandemii COVID-19, co w
konsekwencji uniemozliwiato spetnienie czesci ustug promocyjno-reklamowych w
ramach obowigzujgcej umowy oraz zwiekszono warto$¢ umowy o [...] w okresie
sierpien-listopad 2022 r. z tytutu [...].

Szczegotowo zbadano zawarcie oraz realizacje umowy w 2019 r. o wartosci netto [...].
Nie stwierdzono naruszenia wyzej wymienionych Zasad. Zgodnie z wynikami badania
efektywnosci sponsoringu Grupy Azoty — indywidulanym raportem rocznym za 2019
r. odnosnie klubu Chemik Police S.A. stwierdzono, Zze w analizowanym okresie
Chemik Police S.A. wygenerowat [...] ekspozycje marek nalezacych do Grupy Azoty
0 tacznej wartosci [...] — najbardziej efektywnym Zrodtem uzyskanego ekwiwalentu
reklamowego byt portal sportowefakty.pl, [...].

Po dniu 31 grudnia 2023 r. Spotka nie posiadata obowigzujacych umow
sponsoringowych z podmiotami ze sfery sportu wyczynowego.

(akta kontroli: 129-134, 138 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone

na ptycie CD: folder: Pismo nr 7 cz. 02)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacq nieprawidtowos¢:

Zarzad Spotki nie doprowadzit do opracowania i zatwierdzenia programu
restrukturyzacji Spotki, czym nie dopetnit obowigzku okreslonego wytycznymi
Prezesa Rady Ministrow w zakresie sporzadzania przez spotki z udziatlem Skarbu
Panstwa sprawozdania finansowego za 2023 r.75

W ocenie NIK Zarzad powinien w szczegolno$ci opracowaé programu restrukturyzacii
w2023 r.[...].

[-]
[.]
[.]
[.]
[..]
[.]
[

o
NIK ocenia negatywnie brak opracowania i wdrozenia programu restrukturyzacji
Spotki w latach 2023-2024, a w szczegolosci w 2023 r, [...].

[..]

5 Wytyczne dla spotek z udzialem Skarbu Panstwa sporzadzajacych sprawozdanie finansowe za rok 2023
— zatwierdzone przez Prezesa Rady Ministréw we wrze$niu 2023 r.
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[..].
4. Nadzor wiascicielski
[.]
[..]

GA Police wykonywata nadzor wiascicielski w opisany wyzej sposéb [...]
w szczegoinosci poprzez podejmowanie uchwat przez Zgromadzenia Wspdlnikdw
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej GA Police: zatwierdzajgcych sprawozdania
finansowe oraz zarzaddw tych spotek za dany rok obrachunkowy, udzielajgcych
absolutorium poszczegdlnym cztonkom zarzgddw oraz rad nadzorczych tych spotek
oraz wyrazajac zgode na rozporzadzanie sktadnikami majatku tych spotek.

Odnosnie nadzoru okreslonego w [...] stwierdzono m.in., Ze:

W spotce Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w dniu 14 lutego 2023 r. odbyto sie
Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoInikow tej spotki, ktdre zatwierdzito Program
Naprawczy spotki. Program Naprawczy wdrozono w konsekwencji wystapienia
przestanek z art. 233 ksh. W dniu 30 marca 2023 r. Biegly Rewident prowadzacy
badanie Sprawozdania Finansowego spotki za 2022 r. wydat opini¢ i przedtozyt jg
Zarzadowi spotki. W dniu 3 kwietnia 2023 r. Zarzad spotki zwrocit sie
do Zgromadzenia WspdInikéw, o zwotanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia, w celu
podjecia uchwaty o dalszym istnieniu spotki, w zwigzku z wystapieniem przestanek
wskazanych w art. 233 ksh. W dniu 15 czerwca 2023 r. odbylo sie Zwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow spotki, ktore zatwierdzito sprawozdania za 2022r.,
oraz udzielito absolutorium wszystkim cztonkom organdw spotki.

W dniu 22 sierpnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoInikdw podjefo uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spdtki z kwoty 9618,5tys. zt do kwoty
21426 tys. zt, tj. 0o kwote 11 807,5tys. zt poprzez ustanowienie 23615 nowych
udziatow. Nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym, tj. 23 615 udziatow
o tacznej wartosci 11 807,5 tys. zt objat dotychczasowy Wspdinik - Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. pokrywajac je w catosci wktadem niepienieznym
(aportem) w postaci prawa uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawa wtasnosci
o wartosci 11 807,836 tys. zt.

W spdtce Grupa Azoty Transtech Sp. z o0.0. w dniu 22 sierpnia 2023r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spdtki z kwoty 9783 tys. zt do kwoty 18 102 tys.zl, t. o kwote
8 319 tys. t, poprzez ustanowienie 166 380 nowych udziatbw. Nowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym, tj. 166 380 udziatow o tacznej wartosci
8 319 tys. zt objgt dotychczasowy Wspdlnik - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. pokrywajac je w catosci wktadem niepienieznym (aportem) w postaci
prawa  uzytkowania  wieczystego  gruntu  oraz  prawa  wiasnosci
o warto$ci 8 319,021 tys. zt. W dniu 20 grudnia 2023 r. udziatowiec — GA Police
ztozyt o$wiadczenie o objeciu nowych udziatéw. W dniu 20 grudnia 2023 r. GA Police
zawarta ze spotkg Umowe przeniesienia i ustanowienia stuzebnosci gruntowe;.

W spotce Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. w dniu 27 wrze$nia 2023 .
osiggnieto kolejny kamiert milowy w realizacji projektu ,Budowa nabrzeza cigzkiego
w Porcie Police” — zostata podpisana umowa na opracowanie dokumentacji
projektowej na roboty budowlane dla projektu pn. ,Budowa nabrzeza ciezkiego
w Porcie Police”. Wykonawcg tego zadania jest firma Antea Polska S.A. Celem

6 Na podstawie przegladu analitycznego przedtozonych protokotéw z Walnych Zgromadzen spétek zaleznych
GA Police.
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inwestycji jest zwiekszenie potencjatu Portu Morskiego Police pod katem ilosci
przetadowywanych fadunkéw oraz powierzchni sktadowych. Zadanie obejmuje swoim
zakresem budowe nabrzeza cigzkiego (uniwersalnego) o dtugosci min. 465 m,
na potudnie od istniejacego terminalu morskiego w Porcie Morskim w Policach.
Projektowane nabrzeze stanowi¢ winno przedtuzenie istniejacego obecnie nabrzeza
terminalu morskiego i umozliwia¢c cumowanie statkow petnomorskich, w efekcie czego
nastapi rozszerzenie oferty ustugowej Portu poprzez zwiekszong ilos¢ przetadunkdw
oraz dzierzawe na terenach inwestycyjnych.

Druga istotng inwestycje spotki stanowi ,Budowa stacji kolejowej ,Port Police” wraz
z niezbedng infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu
Morskiego Police”. W pazdzierniku 2023 r. spdtka otrzymata od Wykonawcy Studium
Wykonalnosci wraz z Analizg Kosztow i Korzysci. W tym samym miesigcu nastapity:
uprawomocnienie sie Decyzji Starosty Polickiego o wytaczeniu gruntéw z produkcji
rolnej w zakresie realizacji dokumentaciji projektowej dla budowy Staciji kolejowej Port
Police oraz kolejne kroki postepowania administracyjnego prowadzonego
przez Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki. W grudniu 2023 roku uzyskano
ostatecznos¢ kompletu Decyzji (pozwolen na budowe).

(akta kontroli: 50-54, 64 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na plycie

CD: folder: Pismo nr 4)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Spdtka sprawowata nadzér nad spétkami zaleznymi z Grupy Kapitatowej GA Police
W sposob okreslony w Zasadach nadzoru wiascicielskiego, gtownie wykonujac
przystugujace Spditce prawa z udziatdw w tych spdtkach.

Osiggane wyniki przez spotki zalezne GA Police nie miaty wigkszego wptywu
na sytuacje finansowo-ekonomiczng Spdtki w okresie objetym kontrola.
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NIK o sposobie
wykonania wniosku

IV. Wniosek

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujacy wniosek:

Zintensyfikowanie dziatan w celu opracowania kompleksowego programu
restrukturyzacji Spotki z uwzglednieniem planu naprawczego w Projekcie Polimery
Police.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty
W sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodiecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, 27 lutego 2025 r.
Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Gospodarki,

Kontroler Skarbu Panstwa i Prywatyzacji
Wojciech Zukowski p.0. Dyrektora Jakub Niemczyk
gtéwny specjalista kp.
/-1 /-1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, pOdp/S pOdp,S

36



