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l. Dane identyfikacyjne
Grupa Azoty Polyolefins S.A.1, ul. Kuznicka 1, 72-010 Police

Krzysztof Kotodziejczyk, Prezes Zarzadu Spétki2, od dnia 21 stycznia 2025 r.
Poprzednio w okresie objetym kontrolg;

1) Krzysztof Kotodziejczyk, p.o. Prezesa Zarzadu Spotkis, od dnia 21 pazdziernika
2024 r. do dnia 20 stycznia 2025 r.

2) Wojciech Blew, p.o. Prezesa Zarzadu Spétki, od dnia 24 listopada 2023 r. do dnia
20 pazdziernika 2024 r.

3) Andrzej Niewinski, Prezes Zarzadu Spotki, od dnia 3 listopada 2016 r. do dnia
24 listopada 2023 r.

Realizacja kluczowych inwestyciji i ich efekty

Lata 2019-2023 z uwzglednieniem dowoddéw spoza tego okresu, majacych istotne
znaczenie dla kontrolowanej dziatalno$ci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli4

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Wojciech Zukowski, gtowny specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr KGP/18/2024
z dnia 24 stycznia 2024 r.

(akta kontroli str. 1-3)

Dalej: Spétka lub GA Polyolefins.

Dalej: Prezes Zarzadu.

Jako delegowany Cztonek Rady Nadzorczej Spétki.
Dz.U. 22022 r. poz. 623. Dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna’ kontrolowanej dziatalnosci

NIK ocenia negatywnie osiggniete efekty realizacji Projektu Polimery Police (Projekt),
tj. kluczowej inwestycji polegajacej na budowie instalacji do produkcji propylenu i po-
lipropylenu (PP) przez Spdtke, wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2024 .

Nie zostaty osiggniete podstawowe cele biznesowe realizowanej inwestycji okres$lone
jako dywersyfikacja dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. (GK Grupa
Azoty) poprzez zaangazowanie w nowy obszar (petrochemie) i utworzenie jednocze-
$nie bazy surowcowej dla dalszego przetwérstwa i rozwoju. Zaangazowanie
GK Grupa Azoty w produkcje polipropylenu miato natomiast wzbogacic¢ oferte Grupy
o0 produkt z atrakcyjng i stabilng marza, ktorego rynek charakteryzowat sie dynamicz-
nym tempem wzrostu w regionie.

Do konca lll kwartatu 2024 r. Spotka nie ukonczyta realizacji Projektu. Poniosta na-
ktady inwestycyjne na jego realizacje w wysokosci [...]¢ . Powyzsze wynikato z op6z-
nien w realizacji Projektu oraz z faktu, ze [...].

[.]

Ksztattowanie sie spreadu oraz przychodow z tytutu realizacji Projektu sq bardzo
mocno powigzane z cyklami koniunkturalnymi w gospodarce Swiatowej i bardzo wraz-
liwe na wszystkie negatywne zmiany na rynkach Swiatowych — co miato miejsce w la-
tach 2022-2024. Powyzsze, w ocenie NIK, zostato niedoszacowane w analizach prze-
dinwestycyjnych sporzadzonych na zaméwienie Spotki. Takie ryzyka zostaty prawi-
dtowo zidentyfikowane przez instytucje finansowe zaangazowane w finansowanie re-
alizacji Projektu. Doprowadzity one do koniecznosci zawarcia jeszcze w 2020 r.
przez Grupe Azoty S.A. oraz Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.7 specjal-
nej umowy gwarancji poreczenia w wysokosci 105 000 tys. euro w przypadku op6z-
nienia realizacji Projektu lub nizszych od spodziewanych przychodow z jego realizacii,
warunkujac tym samym mozliwos¢ dalszego korzystania GA Polyolefins z udzielo-
nych kredytow na realizacje Projektu.

Trwate zatamanie sie spreadu propan-polipropylen na $wiatowych rynkach w potowie
2023 r. oraz opdznienie w realizacji Projektu (wedtug stanu na koniec Il kwartatu
2024 r. 0 22 miesigce w stosunku do planu) spowodowaly, ze zgodnie z aktualnym
modelem finansowym Projektu, Spdtka byta zmuszona dokona¢ odpiséw z tytutu ak-
tualizacji wartosci aktywow trwatych w wysokosci 1 236 min zt. W konsekwenciji
w | pot. 2024 r. konieczne byto podjecie przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty
0 jej dalszym istnieniu w kontekscie zaistnienia przestanek okreslonych w art. 397 Ko-
deksu spotek handlowyché.

NIK ocenia negatywnie brak opracowania i wdrozenia kompleksowego programu re-
strukturyzaciji Spotki i Projektu. Program taki powinien zosta¢ takze bezwzglednie do-
taczony do wniosku Zarzadu Spotki o zwotanie Walnego Zgromadzenia w celu

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w for-
mie opisowej.

6 W tresci wystgpienia pokontrolnego NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ustawowo chronionych, stanowiacych
tajemnice przedsiebiorstwa na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji
publicznej (Dz. U 22022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233) w interesie Grupa Azoty Polyolefins S.A. lub podmiotu, ktérych
dotycza zawarte w wystapieniu pokontrolnym informacje, poprzez ich wykreslenie i zastapienie oznaczeniem
J---]"- W dalszej czeSci wystapienia w migjscach oznaczonych jako ,[...]" dokonano wytaczenia informacii
stanowigcej tajemnice przedsigbiorstwa na tej samej podstawie prawne;.

7 Dalej: GA Police.

8  Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18, ze zm.). Dalej: ksh.
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podjecia uchwaty o dalszym istnieniu GA Police w kontekscie zaistnienia przestanek
okreslonych w art. 397 ksh®.

Spodtka co prawda w czerwcu 2024 r. opracowata plan naprawczy w ramach Pro-
jektu'0, jednak tylko z perspektywg do konca listopada 2024 r., kiedy to zaktadano
podpisanie aneksu nr 5 do umowy z Generalnym Wykonawca'! w celu jego zakon-
czenia i rozliczenia. Plan naprawczy nie zostat formalnie przyjety i wdrozony
— nie uzyskat wymaganych zgdd korporacyjnych na poziomie Grupy Kapitatowe;
Grupa Azoty S.A. — Spétka nie przedstawita uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgro-
madzenia w tym zakresie. Podejmowane przez Spdtke dziatania, opisane w planie
naprawczym, nie doprowadzity do trwatej poprawy sytuacji w Projekcie, w tym zawar-
cia finalnego aneksu nr 5 do umowy z GW Projektu w celu jego zakoniczenia i rozli-
czenia.

W wyniku op6znien w realizacji Projektu Spotka wyprodukowata w 2024 r. 166 680 ton
propylenu (39% zaklfadanego rocznego potencjatu produkcji w wysokoSci
429 tys. ton) oraz 144 100 ton polipropylenu (33% z planowanej rocznej produkcii
w wysoko$ci 437 tys. ton). [...]

NIK uwzglednia w ocenie fakt, ze Projekt byt realizowany przez Spotke w formule
project finance — tj. GA Polyolefins zostata powotana specjalnie w celu budowy insta-
lacji oraz minimalizacji ryzyk finansowych dla pozostatych spotek GK Grupa Azoty.
Zarzad Spdtki pozyskat wszystkie niezbedne zgody korporacyjne w ramach GK Grupa
Azoty, przedstawiajgc przy tym analizy przedinwestycyjne wskazujace na optacalnos¢
realizacji tego Projektu. W realizacje Projektu zaangazowaly sie takze instytucje fi-
nansowe dostarczajace finansowania dtuznego oraz inne podmioty niz spétki z Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty (w tym Generalny Wykonawca Projektu, ktdry zostat nastep-
nie nawet jednym z akcjonariuszy GA Poloyolefins).

[...] Projekt wedtug stanu na koniec | potowy 2023 r. byt ukoriczony juz w ok. 98%
planowanych prac. Opo6znienia byty spowodowane eskalacjg roszczer Generalnego
Wykonawcy, ktére w ocenie doradcow Spotki byty niezasadne. [...]

Nastepnie, zmaterializowato sie ryzyko opdznienia realizacji Projektu oraz zapewnie-
nia dodatkowego finansowania ze strony GK Grupa Azoty. Z powodu narastajgcych
opdznien w zakonczeniu realizacji Projektu Grupa Azoty S.A. i GA Police zostaty we-
zwane przez instytucje finansowe zaangazowane w realizacje Projektu do uzupetnie-
nia, zgodnie ze stosownymi umowami, wktadu finansowego o kwote 105 min euro
— uzalezniajac od tego wyptate Srodkdw finansowych z udzielonych GA Polyolefins
uméw kredytow. Grupa Azoty S.A. oraz GA Police, ze wzgledu na trudng sytuacje
finansowa catej Grupy Azoty, zdotaty solidarnie wptaci¢ kwote 55 min euro. W konse-
kwencji instytucje finansowe nie odblokowaty $rodkéw kredytowych, jednak zgodzity
sie na podpisanie porozumienia finansowego z Grupg Azoty S.A., GA Police
oraz GA Polyolefins zapewniajacego Spdtce niezbedne $rodki na biezace funkcjono-
wanie (przyktadowo na zakup surowcow do produkcii), ale juz nie na dokonczenie
realizacji Projektu. Byto to kolejne zdarzenie w Projekcie, na przebieg ktérego Spdtka
nie miata wptywu.

Wedtug stanu na koniec Ill kwartatu 2024 r. umowa z Generalnym Wykonawcg byta
zrealizowana w ujeciu rzeczowym w 99,97%, a finansowym — 89%. Do konca Ill kwar-
tatu 2024 r. Generalny Wykonawca nie usunat wszystkich usterek, przeprowadzit

9 Wynikato to z tresci ,Zasad nadzoru wiascicielskiego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty — Polityka wiasciciel-
ska” grudzien 2021 r. w pkt.12 Wytyczne odnos$nie zasad sporzadzania przez organy koroporacyjne materia-
tow i dokumentéw stanowigcych przedmiot obrad zwyczajnego zgromadzenia wspolnikéw spotki kwitujacego
dany rok obrotowy - ppkt 13.

10 Repair Plan Presentation — Grupa Azoty Polyolefins S.A. Polimery Police Project z dnia 3 czerwca 2024 r.

" Dalej takze: GW.
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jednak wszystkie 37 wymaganych testow Parametréw Gwarantowanych (z czego za-
akceptowanych zostato 25) i w dalszym ciggu nie zrealizowat Testu Integralnosci,
wskazujgcego na prawidtowg realizacje budowy instalacji — mimo Ze juz w potowie
2022 r. realizacja Projektu w ujeciu rzeczowym wynosita ok. 98%.

Umowa z Generalnym Wykonawcg do korica Il kwartatu 2024 r. zostata aneksowana
czterokrotnie, w wyniku czego wynagrodzenie Generalnego Wykonawcy wzrosto
do wysokosci 1 118,3 min euro'2 (z pierwotnej kwoty 992,8 min euro, tj. 0 12,6%) i zo-
stato sfinansowane z rezerwy projektowej. Podpisanie kazdego z anekséw do Umowy
EPC byto poprzedzone prowadzonymi negocjacjami w obszarze technicznym i finan-
sowym, w wyniku ktorych Spotka znacznie (o ponad 60%) ograniczyta wzrost wyna-
grodzenia zadanego przez GW, kosztem wydtuzenia okresu realizacji Projektu.
Spdtka podpisanie kazdego z aneksow do Umowy EPC poprzedzita pozyskaniem
zgod korporacyjnych oraz stosownych zgdd pozostatych interesariuszy Projektu.
NIK nie zgtasza uwag do powyzszych dziatan Spotki.

[.]
[.]

[...]NIK nie zgtasza uwag do zawarcia w dniu 19 grudnia 2024 r. umowy o wspdipracy
i stabilizacji pomigdzy Grupg Azoty S.A., GA Police i GA Polyolefins, Orlen S.A. a Ge-
neralnym Wykonawcg Projektu — obowigzujacg do kofica marca 2025 r.13 Zgodnie z
podpisanym porozumieniem, GA Polyolefins oraz GW zobowigzali si¢, Zze w okresie
trwania Umowy z Generalnym Wykonawcg nie odstapig od jej realizacji. GA Polyole-
fins w tym okresie nie bedzie wykonywac niektorych ze swoich uprawnien wzgledem
Generalnego Wykonawcy, przystugujacych jej na mocy umowy z GW, w tym, miedzy
innymi nie naliczy GW kar umownych za op6znienie w realizacji tej umowy oraz nie
skorzysta z zabezpieczen (gwarancji nalezytego wykonania) ustanowionych w
zwigzku z realizacjq tej umowy. GW zobowigzat si¢ m.in., Ze odroczy ptatnos¢ faktur
wskazanych w umowie o kompleksowgq realizacje dotyczacych prac juz zrealizowa-
nych oraz wszelkich innych faktur, ktére mogtyby zosta¢ wystawione w okresie trwa-
nia tej umowy. GW zobowigzat sie réwniez do przedtuzenia okresu obowigzywania
gwarancji nalezytego wykonania tej umowy i wydtuzyt okres na wystawienie gwarancji
zaptaty przez Spotke do korica marca 2025 r.

[.]

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'4 kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja kluczowych inwestyciji i ich efekty
1.1 Podstawowe dane o Spétce

Spdtka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrze$nia 2015 r. pod nazwg PDH POL-
SKA S.A z kapitatem zaktadowym 60 000 tys. zt, w ktérej 100% udziatéw objeta
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A."5 Celem dziatalno$ci spétki byta bu-
dowa instalacji do produkcji propylenu metodg PDH'6, polipropylenu wraz z

12 Jezeli nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty w wystapieniu pokontrolnym podano bez podatku VAT.

13 Por.: https://polyolefins.grupaazoty.com/aktualnosci/negocjacje-w-zakresie-polimerow-police-zawarcie-
umowy-o-wspolpracy-i-stabilizacji-pomiedzy-spolkami-grupy-azoty-orlen-s-a-hyundai-engineering-co-ltd-
oraz-korean-overseas-infrastructure-urban-development-corporation

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

5 Dalej takze: GA Police.

6 PDH (propane dehydrogenation), odwodornienie propanu do propylenu, proces polegajacy na odwodornieniu
propanu w reakcji endotermicznej, w obecnosci katalizatora heterogenicznego.
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https://polyolefins.grupaazoty.com/aktualnosci/negocjacje-w-zakresie-polimerow-police-zawarcie-umowy-o-wspolpracy-i-stabilizacji-pomiedzy-spolkami-grupy-azoty-orlen-s-a-hyundai-engineering-co-ltd-oraz-korean-overseas-infrastructure-urban-development-corporation
https://polyolefins.grupaazoty.com/aktualnosci/negocjacje-w-zakresie-polimerow-police-zawarcie-umowy-o-wspolpracy-i-stabilizacji-pomiedzy-spolkami-grupy-azoty-orlen-s-a-hyundai-engineering-co-ltd-oraz-korean-overseas-infrastructure-urban-development-corporation
https://polyolefins.grupaazoty.com/aktualnosci/negocjacje-w-zakresie-polimerow-police-zawarcie-umowy-o-wspolpracy-i-stabilizacji-pomiedzy-spolkami-grupy-azoty-orlen-s-a-hyundai-engineering-co-ltd-oraz-korean-overseas-infrastructure-urban-development-corporation

Opis stanu
faktycznego

niezbedng infrastruktura, instalacjami pomocniczymi i potgczeniami miedzyobiekto-
wymi, w tym rozbudowg Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy
zapewni¢ niezbedng infrastrukture logistyczng dla przyjmowania i magazynowania
surowca (Projekt Polimery Police). W dniu 8 pazdziernika 2019 r. spotka zmienita na-
zwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A. Do listopada 2020 r. byta spotkg zalezng GA Po-
lice. Spotka nalezy do Grupy Kapitatowej, w ktdrej jednostkg dominujaca jest Grupa
Azoty S.A.

Wedtug stanu na dzien:

— 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 304 000 tys. zti byt podzielony
na akcje o wartosci 10 zt kazda. GA Police posiadata 18 217 875 akcji (60% kapi-
tatu zaktadowego), a Grupa Azoty S.A. 12 182 125 akcji (40%).

— 30 wrze$nia 2024 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 922 968 300 zt. GA Police
posiadata 31762 015 akcji (34,41% kapitatu zaktadowego), Grupa Azoty S.A
- 28 166 316 akcji (30,52%), Orlen S.A. - 15 967 352 akcji (17,30%), Hyundai En-
gineering Co., Ltd.17 — 15 348 963 akcji (16,63%) oraz Korea Overseas Infrastruc-
ture&Urban Development Corporation'® — 1 052 184 akcji (1,14%).

(akta kontroli str. 35 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie
CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Ad. 1 — Sprawzodania Zarzadu Spotki)

1.2 Realizacja Projektu Polimery Police

W okresie objetym kontrolg Projekt Polimery Police byt strategiczng inwestycjq reali-
zowang w GK Azoty. Wpisywat sie w cele Strategii Grupy Azoty'. Strategia produk-
towa Grupy Azoty w segmencie Tworzyw miata koncentrowac sie na wydtuzeniu tan-
cucha wartosci w kierunku produktow specjalistycznych, w tym polimerdw takich
jak polipropylen. Realizacja Projektu miata umozliwi¢ dywersyfikacje dziatalnosci
Grupy Azoty poprzez zaangazowanie w nowy obszar (petrochemie), tworzac jedno-
czesnie baze surowcowg dla dalszego przetwérstwa i rozwoju. Zaangazowanie Grupy
Azoty w produkcje polipropylenu miato pozwoli¢ na wzbogacenie oferty Grupy o pro-
dukt z atrakcyjng i stabilng marza, ktdrego rynek charakteryzowat sie dynamicznym
tempem wzrostu w regionie.

W dniu 17 lutego 2015 r. Komitet Rozwoju Grupy Azoty wyrazit zgode na realizacje
zadania budowy instalacji PDH przy nastepujacych parametrach efektywnos$ci ekono-
micznej: [...].

Projekt o tacznej wartoéci [...] zaktadat budowe instalacji do produkcji propylenu,
bloku energetycznego oraz rozbudowe polickiego portu o terminal chemikaliéw ptyn-
nych do przyjmowania i magazynowania surowca oraz ekspedycji produktu. Plano-
wana skala produkcji wynosita minimum 400 tys. ton propylenu rocznie. Docelowo
terminal obstugiwa¢ miat najwieksze w Polsce statki z LPG, zwiekszajac dwukrotnie
swoje zdolno$ci operacyjne. Inwestycja miata zosta¢ zrealizowana w ciggu czterech
lat, a przychody z jej realizacji miaty by¢ uwzglednione w wynikach finansowych GK
Grupa Azoty juz w 2019 r. Zaktadano, ze nowa inwestycja zwiekszy docelowo przy-
chody Grupy Azoty o ok. 2 mld zt rocznie poczawszy od 2023 r.

Na dostawce technologii dla instalacji do produkcji propylenu z propanu GA Police
wybrata firme UOP LLC (koncern Honeywell), globalnego dostawce technologii prze-
mystowych. W dniu 11 maja 2015 r. podpisano umowe licencyjna, gwarancyjng
oraz o $wiadczenie ustug inzynieryjnych, tzw. Basic Engineering.

7 Dalej takze: HEC.

8 Dalej takze: KIND.

9 Po przyjeciu w dniu 20 lipca 2018 r. przez Rade Nadzorczg Grupy Azoty Police uchwaty w sprawie wdrozenia
w Grupie Azoty Police ,Aktualizacji Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020" oraz ,Operacjonalizacji zaktua-
lizowanej Strategii Grupy Azoty do 2020 roku” byta to Inicjatywa Strategiczna 3.6.1 Kompleks PDH wraz z po-
chodnymi.
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(akta kontroli str. 174 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie
CD: folder: Pismo nr 4, podfolder: Ad. 3 — Komitet Rozwoju Grupy)

[.]

(akta kontroli str. 174 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie
CD: folder: Pismo nr 4, podfolder: Ad. 3 — Komitet Rozwoju Grupy)

Zmiana zakresu realizowanej inwestycji

Bazujac na wynikach Studium Wykonalnosci z grudnia 2016 r. oraz rekomendacjach
doradcow Spotki ([...]) w dniu 26 czerwca 2017 r. Zarzad Spdtki podjat uchwate nr
154/2017 w sprawie zarekomendowania Radzie Nadzorczej przyjecia wariantu poli-
propylenowego jako dominujacego wariantu realizacji Projektu, obejmujacego bu-
dowe kompleksu zawierajgcego instalacje PDH, instalacje do produkcii polipropylenu,
portu oraz instalacji pomocniczych, o nominalnych zdolnosciach produkcyjnych okoto
400 000 ton polipropylenu rocznie. Rada Nadzorcza w dniu 26 czerwca 2017 r. przy-
jeta ,(...) wariant polipropylenowy jako dominujgcy wariant realizacji inwestycji” obej-
mujacy: instalacje do produkcji propylenu metodg odwodornienia propanu (o poten-
cjale ok. 400 000 ton rocznie), instalacje do produkciji polipropylenu (o potencjale ok.
400 000 ton rocznie), terminal przetadunkowo-magazynowy propanu oraz etylenu, a
takze instalacje pomocnicze i miedzyobiektowe. Dla takiego zamierzenia inwestycyj-
nego oszacowano nastepujace parametry efektywnosci ekonomicznej: [...].

[...]

Przewidywane kluczowe daty realizacji zintegrowanej inwestycji PDH-PP byty naste-
pujace: ograniczone polecenie rozpoczecia prac?’ — pazdziernik 2019 r.; uruchomie-
nie komercyjne — grudzien 2022 r. i zakonczenie testow integralno$ci instalacji PDH-
PP — kwiecier 2023 r.

[...]

W dniu 25 wrzesnia 2017 r. Zarzad Spdtki ztozyt do Komitetu Rozwoju Grupy Azoty?!
Whiosek Inwestycyjny w zakresie zmiany zadania inwestycyjnego ,Instalacja do pro-
dukcji propylenu metodg PDH z infrastrukturg” poprzez rozszerzenie zadania o bu-
dowe instalacji do produkcji polipropylenu wedtug parametrow przedstawionych
w uchwale Rady Nadzorczej Spétki z 26 czerwca 2017 r., w tym zwigkszenie budzetu
inwestycyjnego Projektu z [...]. Wniosek obejmowat ponadto zmiang nazwy zadania
inwestycyjnego na ,Polimery Police”.

W dniu 4 pazdziernika 2017 r. Whiosek Inwestycyjny zostat pozytywnie zaopiniowany
przez Komitet Rozwoju Grupy Azoty, ktory rekomendowat udzielenie zgody
na zmiang zdania inwestycyjnego w zakresie okreslonym we wniosku.

W dniu 5 pazdziernika 2017 r. Zarzad Spdtki podjat uchwate??2 o0 zmianach w przed-
miotowym zadaniu inwestycyjnym, ktérg Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata
w dniu 12 pazdziernika 2017 r.2%, a w dniu 10 listopada 2017 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy?* wyrazito zgode na nabycie przez Spotke aktywow
trwatych o tacznej wartosci do kwoty [...] w ramach realizacji zadania inwestycyjnego
,Polimery Police”.

]

2 Zang. LNTP.

21 Zgodnie z Regulaminem Statego Komitetu Zarzadu Grupy Azoty spotki z GK Grupy Azoty wnosity do KRG
w szczegdlnosci o wydanie pozytywnej opinii i rekomendacji w zakresie realizacji kluczowych projektéw inwe-
stycyjnych dla GK Grupa Azoty.

2 Nr177/2017.

2 Uchwatg nr 100-1-17.

2 Uchwatg nr 3.



(akta kontroli str. 174 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na plycie
CD: folder: Pismo nr 4, podfolder: Ad. 3 — Komitet Rozwoju Grupy)

Wybér Generalnego Wykonawcy Projektu

W dniu 22 stycznia 2018 r. Spdtka przekazata zaproszenie do ztozenia ofert siedmiu
podmiotom. Podmioty te wykazaty w sposob satysfakcjonujacy spetnienie wymogdw
prekwalifikacji okre$lonych w zaproszeniu do wyrazenia zainteresowania ztozeniem
oferty (opublikowanym w dniu 20 stycznia 2017 r. oraz zrewidowanym w dniu
29 czerwca 2017 r.). W wyniku spotkan wyjasniajacych z oferentami, Spétka zmienita
tre$¢ zaproszenia do sktadania ofert w dniu 31 sierpnia 2018 r. oraz skierowata je po-
nownie do oferentdw. W dniu 14 listopada 2018 r. oferty ztozyly trzy podmioty: [...].

Po wptynieciu ofert Komisja Przetargowa przystapita do ich oceny. Ocena ta obejmo-
wata ocene formalng i merytoryczna, negocjacje oraz ewaluacje ofert metodg NPV.

Celem oceny merytorycznej ofert byta ocena zgodno$ci z wymogami i warunkami za-
proszenia, w tym zwlaszcza w nastepujacych obszarach: do$wiadczenie oferenta
w zakresie realizacji porownywalnych projektow; adekwatnos¢ kondycji finansowej
oferenta do zakresu Umowy EPC; proponowany kluczowy personel; proponowany
wstepny plan realizacji projektu wraz z metodologig realizacji Umowy EPC; oraz wy-
kazana przez oferenta zdolno$¢ do zrealizowania Umowy EPC zgodnie z harmono-
gramem i budzetem.

Komisja uznata, ze zasadne jest wytonienie HEC jako Wstepnie Wybranego Oferenta,
z ktérym zostang podjete dalsze rozmowy w celu uzgodnienia pozostatych do ustale-
nia kwestii zwigzanych z realizacjg Projektu Polimery Police.

Zarzad Spotki uchwatg nr 425/2019 z dnia 19 marca 2019 r. zatwierdzit HEC jako
Wstepnie Wybranego Oferenta.

Whiosek Inwestycyjny ztozony do Komitetu Rozwoju Grupy (KRG) w dniu
19 marca 2019 r.

W dniu 19 marca 2019 r. Zarzad Spdtki ztozyt do KRG wniosek o wydanie pozytywnej
oceny i rekomendacji zaktualizowanego zakresu Projektu Polimery Police w zakresie
rozszerzenia zakresu rzeczowego Projektu (tj. zwigkszenia pojemno$ci dwoch zbior-
nikéw na propan — z 30 tys. ton do 40 tys. ton kazdy w zwigzku z regulacjami doty-
czacymi obowigzkowego sktadowania paliw) oraz [...].

Zgodnie z wnioskiem zrédta finansowania Projektu miaty by¢ nastepujace:

- [..]

oraz

- [..]

[...]

Zgodnie z wnioskiem z 19 marca 2019 r. wskazniki efektywno$ci finansowej Projektu
[...[

W dniu 28 marca 2019 r. Komitet Rozwoju Grupy pozytywnie zarekomendowat
zmiany w Projekcie zgodnie z wnioskiem z dnia 19 marca 2019 r.

Powyzsze zmiany z Projekcie wraz ze zgoda na zawarcie Umowy EPC z HEC zostaty
przyjete uchwatami: Rady Nadzorczej PDH SA nr 166-1-19 z dnia 18 kwietnia 2019 .
oraz NWZA Spétki nr 4 z dnia 9 maja 2019 r.

Podpisanie Umowy z Generalnym Wykonawca Projektu



W dniu 11 maja 2019 r. Spdtka podpisata umowe na zaprojektowanie, zakup i wybu-
dowanie Projektu Polimery Police (Kontrakt EPC) z Hyundai Engineering Co., Ltd.
(HEC, Generalny Wykonawca).
Kontrakt EPC sktadat si¢ z pieciu projektow czastkowych, {j.:
1) instalacja technologiczna do odwodornienia propanu (instalacja PDH),
2) instalacja do wytwarzania polipropylenu (instalacja PP),
3) infrastruktura logistyczna PP,
4) instalacje pomocnicze i potaczenia miedzy uktadami,
)

5) terminal do przefadunku i przechowywania, obejmujacy infrastrukture portowg
do roztadunku i magazynowania propanu i etylenu ze statkow morskich.

Kontrakt EPC zostat zawarty w formule EPC LSTK (z ang. Engineering, Procurement
and Construction Lump Sum Turn Key - projektowanie, zakup i budowa, wynagrodze-
nie ryczattowe, realizacja pod klucz).

Wynagrodzenie nalezne Generalnemu Wykonawcy EPC miato charakter ryczattowy
i wynosito 992 811 000 euro [...] z tytutu podstawowego zakresu. |...]

Préby odbiorowe miaty by¢ przeprowadzone w odniesieniu do kazdego z projektow
czastkowych i dopiero po osiggnieciu parametrow gwarantowanych miaty zosta¢ pod-
pisane wstepne protokoty odbioru i wydane wstepne Swiadectwa odbioru. Na zakon-
czenie okresu budowy miata zostac¢ przeprowadzona proba integralnosci catego Pro-
jektu, po czym miat zostac¢ sporzadzony protokét odbiorowy proby integralnosci i wy-
stawione odpowiednie $wiadectwo.

[...]

[...]

[...]

Rozpoczecie wykonywania zobowigzan Wykonawcy EPC zaplanowano na dzien
1 sierpnia 2019 r. (Data Rozpoczecia). Przekazanie Projektu do eksploataciji na pod-
stawie $wiadectwa z proby integralnosci, podpisanego przez Strony, powinno nasta-
pi¢ w terminie nie dtuzszym niz 40 miesiecy od Daty Rozpoczecia, 1. do konca listo-
pada 2022r.

[...]

[...]Wniosek Inwestycyjny ztozony do Komitetu Rozwoju Grupy w dniu 13 grud-
nia 2019r.

W dniu 13 grudnia 2019 r. Zarzad GA Polyolefins ztozyt do KRG wniosek o wydanie
rekomendaciji realizacji Projektu Polimery Police wedtug zaktualizowanych parame-
trow inwestycji: [...].

[...]

[...]

Podstawg dla zatozen dotyczacych stop dyskontowych wykorzystanych do dyskonto-
wania prognozowanych przeptywow byty wytyczne Grupy Azoty przygotowane na po-
trzeby oceny opfacalno$ci Projektu Polimery Police z uwzglednieniem ryzyk specy-
ficznych wtasciwych dla projektow realizowanych w formule project finance. [...]

[..

]
[.]
[..]
[..]
[.]
[]



Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgodg na zmiange zakresu Projektu w uchwale
nr 31/11/19 z dnia 18 grudnia 2019 r., a NWZA — w uchwale nr 3 z dnia 23 grudnia
2019r.

(akta kontroli str. 35— dokumenty w formie elektronicznej umieszczone
na ptycie CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Ad. 2 — Analizy, Umowa EPC,
Przetarg EPC)
Polecenie rozpoczecia prac

W dniu 23 grudnia 2019 r. NWZA GA Polyolefins podjeto uchwate nr 2 w sprawie
wyrazenia zgody na wydanie na rzecz wykonawcy realizujgcego Projekt Polimery Po-
lice polecenia przystapienia do petnej realizacji umowy EPC.

NWZA wydato takze zgode w sprawie ustanowienia dla Spotki, w ramach umowy25
0 Swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty, czyli Limitu Dziennego w rozumieniu
Umowy PLN CPR w kwocie [...]

W tym samym dniu GA Polyolefins wydata polecenie przystapienia do petnej realizacii
(z ang. Full Notice To Proceed - FNTP). [...]

(akta kontroli str. 35 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie
CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Ad. 2 — Umowa Wsparcia, Umowy Pozyczek Pod-
porzadkowanych)

W dniu 17 stycznia 2020 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydat zgode
na dokonanie koncentracji polegajacej na utworzeniu przez cztery podmioty - Grupe
Azoty, Hyundai Engineering Co., Ltd, KIND oraz Grupe LOTOS - przedsigbiorcy,
ktory bedzie prowadzit dziatalno$¢ pod nazwg GA Polyolefins. Wniosek o wydanie
decyzji zostat ztozony 23 grudnia 2019 r.

W dniu 29 wrzes$nia 2020 r. zakonczony zostat — zgodnie z planem - proces pozyski-
wania pozwolen na budowe dla Projektu Polimery Police. Wedtug stanu na koniec
| potowy 2021 r. 0goIny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach kontraktu
EPC wynidst ok. 50%. Przez postep rzeczowy prac przyjeto m.in.: projektowanie, za-
mdwienia i dostawy, dostawy urzadzen wymagajacych diugiego terminu dostaw
(z ang. Long Lead Item), wnioskowanie o niezbedne pozwolenia i decyzje administra-
cyjne, prace konstrukcyjne. Budowa catego kompleksu Polimery Police osiggneta po-
ziom 32%, wedtug stanu na dzien 15 marca 2021 r., co stanowito dodatnie odchylenie
od Szczegdlowego Harmonogramu Realizacji Umowy 0 0,95%.

W dniu 31 maja 2020 r. GA Polyolefins zawarta Umowe Kredytéw z konsorcjum insty-
tucji finansowych, do ktérego naleza; Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajo-
wego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. (bank koordy-
nujacy transakcje finansowania Projektu), BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A.
Poland Branch, mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A., Po-
wszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczer na Zycie S.A.,
PZU Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych BIS 2, Santander
Bank Polska S.A., oraz ICBC Standard Bank PLC — dalej: Konsorcjum.

W efekcie Konsorcjum udzielito GA Polyolefins:

a) kredytu terminowego w maksymalnej kwocie 487,8 min euro oraz kredytu termi-
nowego w maksymalnej kwocie 537,7 minUSD na finansowanie lub

% Umowa z dnia 20 wrze$nia 2016 r. zawarta pomiedzy Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.
a spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, zmieniona aneksami od 1 do 6. Dalej takze:
Umowa PLN CPR.
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refinansowanie kosztow inwestycji podczas fazy budowlanej. Ostateczny termin
sptaty przypadat na 29 listopada 2030 r., przy czym po spetnieniu warunkow
uzgodnionych w Umowie Kredytow mégt zosta¢ wydtuzony do 15 grudnia 2035 .
Oprocentowanie kredytow byto zmienne, oparte o stawke referencyjng EURIBOR.

b) kredytu obrotowego VAT w maksymalnej kwocie 150 min zt na finansowanie
lub refinansowanie ptatnosci podatku VAT od kosztow Inwestycji podczas fazy bu-
dowlanej. Ostateczny termin sptaty zostat okre$lony na dzien przypadajacy szes$¢
miesiecy po faktycznej dacie ukonczenia Inwestycji, przy czym nie pozniej niz 30 li-
stopada 2024 r. Oprocentowanie kredytu byto zmienne, oparte o stawke referen-
cyjng WIBOR.

c) kredytu obrotowego w maksymalinej kwocie 180 min USD na finansowanie lub re-
finansowanie kosztéw operacyjnych oraz kapitatu obrotowego GA Polyolefins.
Ostateczny termin sptaty zostat okre$lony na dzien przypadajacy pie¢ lat po za-
mknigciu finansowym, przy czym nie pozniej niz 29 listopada 2025 r. Oprocento-
wanie kredytu byto zmienne, oparte o stawke referencyjng LIBOR.

W zwigzku z ww. Umowg Kredytéw, GA Police oraz Grupa Azoty S.A. zawarli z GA

Polyolefins oraz Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dziatajgcym jako agent kredytu

oraz agent zabezpieczenia, umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej w for-

mule pozyczki podporzadkowanej w kwocie do 105 min euro, ktdrej gtownym celem
byto pokrycie potencjalnego deficytu ptynnosciowego, pokrycie przekroczonych kosz-
tow budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie operacyjnym.

W dniu 31 maja 2020 r. GA Police, Grupa Azoty S.A. (Pierwotni Sponsorzy)

oraz GA Polyolefins zawarty ze spotkg Grupa LOTOS S.A., Hyundai Engineering Co.,

Ltd oraz Korea Overseas Infrastructure&Urban Development Corporation (fgcznie

,Wspotsponsorzy”) umowy dotyczace warunkdw inwestycji equity oraz finansowania

dtuznego podporzadkowanego (Dokumentacja Transakcyjna) w zwigzku z realizacjg

przez GA Polyolefins projektu inwestycyjnego Polimery Police.

W ramach Dokumentacji Transakcyjnej zostaty podpisane nastepujace umowy:

— inwestycyjna pomiedzy Pierwotnymi Sponsorami, GA Polyolefins oraz Grupg LO-
TOSSA;

— pozyczki pomiedzy GA Polyolefins oraz Grupg LOTOS;

— inwestycyjna pomiedzy Pierwotnymi Sponsorami, GA Polyolefins oraz HEC
i KIND;

— pozyczki pomiedzy GA Polyolefins oraz KIND;

— pozyczki pomiedzy Grupg Azoty Police a GA Polyolefins;

— pozyczki pomiedzy Grupg Azoty S.A. a GA Polyolefins oraz akcjonariuszy pomie-
dzy wszystkimi Stronami.

Na podstawie Dokumentacji Transakcyjnej Grupa LOTOS zobowigzata sie do zain-
westowania w Projekt tacznej kwoty w wysokosci 500 min zt (Inwestycja Lotos) po-
przez: wniesienie wktadu pienieznego w facznej wysokosci 300 min zt na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zaktadowego GA Polyolefins i objecie nowych akcji GA Poly-
olefins oraz udostepnienie GA Polyolefins pozyczki podporzadkowanej w kwocie
200 min zt.

HEC zobowigzat si¢ do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty w wysoko-
$ci 73 min USD (Inwestycja HEC) poprzez wniesienie wktadu pienieznego na pokry-
cie podwyzszonego kapitatu zaktadowego GA Polyolefins i objecie nowych akcji GA
Polyolefins. KIND zobowigzat sie do zainwestowania w Projekt facznej kwoty
57 min USD (Inwestycja KIND, a facznie z Inwestycjg Lotos i Inwestycjg HEC Inwe-
stycja Wspdtsponsoréw) poprzez: wniesienie wktadu pienieznego 5 min USD na po-
krycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego GA Polyolefins oraz objecie nowych ak-
cji GA Polyolefins, a takze udostepnienie GA Polyolefins pozyczki podporzadkowane;
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w wysoko$ci 52 min USD. W sumie oba koreanskie podmioty zobowigzaty sie zain-
westowac w Projekt Polimery Police kwote 130 min USD.

Ponadto na podstawie Dokumentacji Transakcyjne;j:

— GA Police zobowigzata sie do wniesienia do GA Polyolefins dodatkowego kapitatu
do tacznej kwoty 278 545 884,65 zt (wczedniej wniosta 304 110 784,55 zt);

— Grupa Azoty S.A. do wniesienia do GA Polyolefins dodatkowego kapitatu do tacz-
nej kwoty 297 046 245,70 zt (wczesniej wniosta 219 649 330,00 z1);

— GA Police oraz Grupa Azoty S.A. zobowigzaty sie do udzielenia pozyczek w tacz-
nej kwocie 732 901 520 zt, w tym GA Police 388 437 782 zt oraz Grupa Azoty S.A.
344 463 738 zt (,Inwestycja Pierwotnych Sponsorow”), sptata tych pozyczek
ma nastapi¢ do dnia 15 grudnia 2040 r.

Whiesienie wktadow kapitatowych przez GA Police oraz Grupe Azoty S.A. nastapito
do dnia 21 lipca 2020 .

W konsekwencji powyzszego, od dnia 27 listopada 2020 r. po rejestracji podwyzsze-
nia kapitatu zaktadowego GA Polyolefins do kwoty 922 968 300 zt liczba akcji wszyst-
kich emisji wynosi 92 296 830 sztuk o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Struktura akcjonariatu uksztattowata sie nastepujaco:

— GA Police 34,41% akcii,

— Grupa Azoty S.A. 30,52% akcii,

— LOTOS 17,3% akcii,

— HEC 16,63% akgiji,

— KIND 1,14% akcii.
Laczny udziat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty w kapitale zaktadowym GA Polyolefins
wynosit 64,93%. Powyzsze udziaty procentowe odpowiadaty udziatowi zaréwno w ka-

pitale zaktadowym, jak i tacznej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu GA Polyole-
fins.

[...]

[...]

W umowie akcjonariuszy Strony ustality zasady tadu korporacyjnego w GA Polyole-
fins. Zgodnie z umowg akcjonariuszy Zarzad GA Polyolefins sktadat sie z jednej
do pieciu osob wybieranych przez Rade Nadzorczg na wspdlng 3-letnig kadencje.
Osoba wskazana przez Pierwotnego Sponsora posiadajacego wiekszq liczbe akcji
powinna zosta¢ wybrana przez Rade Nadzorcza do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
GA Polyolefins. Rada Nadzorcza GA Polyolefins sktadata sie z pieciu do siedmiu oséb
wybieranych na wspéing 3-letnig kadencje. Cztonkowie Rady Nadzorczej byli powo-
tywani w nastepujacy sposob: Pierwotny Sponsor majacy wiekszg liczbe akcji miat
prawo wyboru od dwdch do trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewod-
niczacego Rady Nadzorczej, a Pierwotny Sponsor posiadajacy mniejsza liczbe akcji
miat prawo wyboru od jednego do dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej. Tak dtugo jak Grupa LOTOS posiadata przynajmniej
3% akcji GA Polyolefins, Grupa LOTOS miata prawo wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorcze;.

Tak dtugo jak HEC i KIND beda tacznie posiada¢ przynajmniej 3% akcji GA Polyole-
fins, bedg mialy prawo wspélnego wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej. Po-
nadto Strony przewidziaty katalog spraw zastrzezonych wymagajacych zgody Rady
Nadzorczej, w tym réwniez takich, ktére wymagajg gtoséw ,za” oddanych przez czton-
kéw powotanych przez Wspétsponsorow. Umowa akcjonariuszy przewidywata row-
niez katalog spraw zastrzezonych do decyzji Walnego Zgromadzenia wymagajacych
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kwalifikowanej wiekszosci 83% gtosow ,za” na Walnym Zgromadzeniu - dotyczacych
spraw kluczowych dla funkcjonowania GA Polyolefins.

Dokumentacja Transakcyjna przewidywata kary umowne za naruszenie najwazniej-
szych postanowiert umownych, zaréwno nalezne od Pierwotnych Sponsordw, jak i za-
strzezone na rzecz Pierwotnych Sponsoréw lub GA Polyolefins. Wysokos¢ kar umow-
nych uzalezniona byta od istotno$ci danego naruszenia.

W dniu 16 listopada 2020 r. NWZ GA Polyolefins podjeto uchwate w sprawie zmian
Statutu tej spdtki opisanych wyzej. Na podstawie § 1 ust. 4 Statutu GA Polyolefins
nalezy do Grupy Kapitatowej, w ktdrej jednostkg dominujaca jest Grupa Azoty S.A.

Do konca 2020 r. GA Police oraz Grupa Azoty S.A dokonaty wyptaty na rzecz
GA Polyolefins  pozyczek podporzadkowanych w  wysokosci  odpowiednio
388 437 782 zt i 344 463 738 zt.

W grudniu 2020 r. Grupa Lotos oraz KIND dokonaty wyptaty na rzecz GA Polyolefins
pozyczek podporzadkowanych w wysokosci odpowiednio 200 min zti 52 min USD.

Ponadto, w celu realizacji projektu inwestycyjnego Polimery Police, w dniu 7 pazdzier-
nika 2020 r. zawarta zostata umowa pomiedzy wierzycielami (,Umowa Pomiedzy Wie-
rzycielami®), tj. GA Police, Grupg Azoty S.A., GA Polyolefins, konsorcjum instytucii
finansowych, w sktad ktérego wchodza: Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajo-
wego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A.26 , BNP Paribas
Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Industrial and Commercial
Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, mBank S.A., Powszechna Kasa Osz-
czednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Za-
ktad Ubezpieczer na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Nie-
publicznych BIS 2 oraz Santander Bank Polska S.A. (,Konsorcjum”) oraz ICBC Stan-
dard Bank PLC (jako pierwotnym uczestnikiem zabezpieczen), HEC, KIND
oraz Grupg LOTOS S.A.

Zawarcie Umowy Pomiedzy Wierzycielami byto jednym z warunkéw udostepnienia
uprzywilejowanego finansowania dtuznego na realizacje projektu inwestycyjnego Po-
limery Police w formule project finance.

Ponadto, zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Umowy Kredytéw, w dniu 7 paz-
dziernika 2020 r. GA Polyolefins oraz inne podmioty zobowigzane zawarty umowy
i inne dokumenty przewidujace ustanowienie zabezpieczen m.in. takich jak: [...]

W dniu 25 lutego 2021 r. GA Polyolefins otrzymata od Banku Pekao (petnigcego role
Agenta Kredytu) potwierdzenie spetnienia warunkdw zawieszajacych wynikajacych
z zapisbw Umowy Kredytow, i tym samym mogta ubiegac sie o wyptate Srodkéw
z kredytu na realizacje Projektu. W ten sposob zakorczyt sie ostatni etap procesu
pozyskania finansowania diuznego.

(akta kontroli str. 35 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie
CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Ad. 2 - Umowa wsparcia, Umowy pozyczek pod-
porzadkowanych, Umowa kredytéw uprzywilejowanych, Umowa Akcjonariuszy)

Aneks nr 1 do Umowy EPC z HEC
[...]

W dniu 7 maja 2020 r. GA Polyolefins oraz HEC zawarli aneks nr 1 do Umowy o kom-
pleksowg realizacje Projektu Polimery Police z dnia 11 maja 2019 r. Przedmiotem
aneksu byty zmiany dotyczace: zakresu prac HEC z uwzglednieniem aktualnego sta-
tusu zakreséw opcjonalnych przewidzianych w Umowie EPC, majace na celu dosto-
sowanie Umowy EPC do zmienionych warunkéw umowy licencyjnej dotyczacej pro-
cesu UNIPOL® dla Instalacji polipropylenu, wymagane przez podmioty udzielajace

% Dalej: Bank Pekao.



finansowania dla Projektu w zakresie ubezpieczen oraz harmonogramu realizacji,
jak réwniez inne zmiany o charakterze formalnym. Aneks nr 1 nie zmienit wysokosci
wynagrodzenia HEC, ani kluczowych terminow realizacji Projektu.

(akta kontroli str. 35 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie
CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Ad. 3 — Umowa EPC)

Aneks nr 2 do Umowy EPC

W odpowiedzi na otrzymane od Generalnego Wykonawcy propozycje zmian
do umowy EPC, wynikajgce m.in. z negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na re-
alizacje Projektu, po przeprowadzaniu analiz prawnych, w dniu 1 wrze$nia 2020 r.
GA Polyolefins przystapita do negocjacji aneksu nr 2 do kontraktu EPC.

Po zakoriczeniu negocjacji zgtoszonych propozycji zmian i uzyskaniu niezbednych
zgod instytucji finansujacych oraz organéw korporacyjnych GA Polyolefins, w dniu
9 pazdziernika 2020 r. zostat podpisany aneks nr 2 do Umowy EPC.

[...]
(akta kontroli str. 35 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie
CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Ad. 2 — Umowa EPC)

Whiosek Inwestycyjny do Komitetu Rozwoju Grupy (KRG) z dnia 17 wrzesnia
2020 .

W dniu 17 wrze$nia 2020 r. Spotka wystapita do Komitetu Rozwoju Grupy z wnioskiem
o wydanie rekomendaciji dla kontynuacji Projektu Polimery Police w zakresie [...]:

[...]
[...]
[...]Powyzsze oznaczato, ze Projekt nadal generowat wartos¢ dodang dla Grupy
Azoty, a oczekiwana stopa zwrotu przewyzszata koszt zaangazowanego kapitatu, co
uzasadniato sens ekonomiczny Projektu.

Przedmiotowy wniosek Spdtki zostat pozytywnie zaopiniowany przez KRG w dniu
24 wrzesnia 2020 r.27

(akta kontroli str. 174 — dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie
CD: folder: Pismo nr 4, podfolder: Ad. 3 — Komitet Rozwoju Grupy)

Ogdlny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Kontraktu EPC na dzien
31 grudnia 2021 r. wyniost 83,35% (wskaznik realizacji Kontraktu EPC), natomiast
na dzien 15 kwietnia 2022 r. osiggnat 90,57%. Pozostate kluczowe wskazniki na ko-
niec 2021 r. uksztattowaty sie na nastepujacym poziomie: realizacja ptatnosci Umowy
EPC - 48%.

W dniu 6 listopada 2020 r. Generalny Wykonawca przedstawit do akceptaciji popra-
wiong po uwagach Spotki rewizje nr 2 Szczegdtowego Harmonogramu Realizacji
(CDS), zaktadajaca 3-miesieczne wydtuzenie realizacji Projektu zgodnie z podpisa-
nym aneksem nr 2 do Umowy EPC. Generalny Wykonawca uzyskat nastepnie akcep-
tacje Spotki dla powyzszej rewizji CDS w dniu 12 listopada 2020 r.28

Generalny Wykonawca w dniu 23 grudnia 2021 r. przedtozyt rewizje nr 3 Szczegéto-
wego Harmonogramu Realizacji (CDS), ktéra ze wzgledu na wptyw pandemii CO-
VID-19 na taicuchy produkcji i dostaw, zaktadata opGznienie realizacji Projektu
0 szes$¢ miesiecy, tj. planowany termin dla zadania (Integrity Test for the whole Poli-
mery Police project) zostat okreslony na dzien 31 sierpnia 2023 r. GA Polyolefins za-
akceptowata rewizje nr 3 Szczegdtowego Harmonogramu Realizacji (CDS) w dniu

21 Por. Protokét z posiedzenia KRG nr 47/2019.
2 Uchwatg Zarzadu Spétki nr 739/2020.



23 grudnia 2021 r.29 Poprawiona rewizja wraz ze wszystkimi dokumentami towarzy-
szacymi stata sie podstawg aneksu nr 3 do Umowy EPC (opisanego w dalszej cze$ci
wystapienia).

WyzZej opisane wskazniki realizacji Umowy EPC na koniec 2021 r. zostaty obliczone
juz z uwzglednieniem rewizji nr 3 CDS i aneksu nr 3 z dnia 28 stycznia 2022 r.
do Umowy EPC i wykazywaty nieznaczne pozytywne odchylenia od tej wersji harmo-
nogramu w zakresie prac konstrukcyjnych (Site Construction) o +0,26% oraz doku-
mentacji zarzadzania projektem (Project Management) o +0,69%, co dawato w efek-
cie odchylenie dla catego Projektu 0 +0,12%.

Opdznienie Projektu na koniec 2021 r. w odniesieniu do rewizji nr 2 CDS wynosito
w zakresie prac budowlano-montazowych (Site Construction) (-)14,73%, dostaw ma-
teriatéw i urzadzen (Procurement) (-) 2,58%, co dawato w efekcie wypadkowe ujemne
odchylenie dla catego Projektu (-) 8,11%.

Wptyw COVID-19 na Projekt Polimery Police — zawarcie aneksu nr 3 do Umowy
EPC

W dniu 27 sierpnia 2021 r. HEC poinformowat GA Polyolefins o rozpoczeciu proce-
dury zmiany Kontraktu EPC w zakresie: podwyzszenia wynagrodzenia Generalnego
Wykonawcy o taczng kwote wynoszacg 127,4 min euro, zmiany harmonogramu rea-
lizacji Projektu Polimery Police poprzez wydtuzenie czasu realizacji o 181 dni oraz za-
proponowanych zmian technicznych.

W dniu 16 listopada 2021 r. Generalny Wykonawca Projektu skierowat do GA Polyo-
lefins uzupetnienie do pisma z dnia 27 sierpnia 2021 r. i zgtosit dodatkowe propozycje
zmian w zakresie: dodatkowego podwyzszenia wynagrodzenia o kwote 12,7 min euro
oraz wydtuzenia harmonogramu realizacji Projektu o dodatkowe 15 dni.

Po zakoriczeniu oceny formalnej i merytorycznej zgtoszonych do Kontraktu EPC pro-
pozycji zmian, GA Polyolefins przystapita do negocjacji z Generalnym Wykonawca.

W dniu 28 stycznia 2022 r. GA Polyolefins, po uzyskaniu wymaganych zgéd korpora-
cyjnych, zawarta aneks nr 3 do Kontraktu EPC. Aneks ten przewidywat m.in.: zwigk-
szenie wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy o kwote 72,48 min euro, wydtuzenie
harmonogramu realizacji Projektu Polimery Police o sze$¢ miesiecy, zmiane zatgcz-
nika do Kontraktu EPC okreslajacego zakres prac przewidzianych Kontraktem EPC.

Zawarcie aneksu nr 3 nie spowodowato zmiany budzetu Projektu Polimery Police
po zmianach30. Wzrost wynagrodzenia Wykonawcy miat zosta¢ sfinansowany z re-
zerwy projektowe;.

[...]

Ponadto Spotka wynegocjowata przedtuzenie czasu realizacji Projektu o 181 dni
(0 15 dni krocej w poréwnaniu do pierwszego roszczenia Generalnego Wykonawcy
w tym zakresie) oraz wynegocjowata Date Graniczng (Cut-Off Date) na 31 stycznia
2022 r. — w ten sposdb ustalenia dokonane w projekcie aneksu nr 3 wyczerpywaty
w petni roszczenia Generalnego Wykonawcy wynikajace lub pozostajace w zwigzku
z jakimikolwiek wydarzeniami zwigzanymi z COVID-19 majacymi wptyw na dziatania
Generalnego Wykonawcy lub realizacje Umowy do tego dnia.

Postepowanie dotyczace negocjaciji aneksu byto prowadzone w sposéb prawidtowy
oraz zgodny z Umowa i Procedura.

Wynegocjowane zmiany Umowy bylty réwnolegle zaopiniowane pozytywnie
przez konsorcjum instytucji finansujacych.

2 Uchwatg Zarzadu nr 979/2021.
%0 Budzet Projektu wzrost o 38 min USD do wysokosci 1 838 min USD w wyniku zawarcia w dniu 9 pazdziernika
2020 r. aneksu nr 2 do Umowy EPC.
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Whiosek inwestycyjny do Komitetu Rozwoju Grupy z 17 grudnia 2021 r.

Zarzad Spdkki, biorac pod uwage wynegocjowane warunki w projekcie aneksu nr 3,
(w szczegdlnosci: przediuzenie terminu zakoriczenia realizacji Projektu o 181 dni,
wzrost wynagrodzenia Wykonawcy o 72 480 000 euro, ustalenie Cut-Off Date
na 31 stycznia 2022 r., oraz optymalizacje zakresu rzeczowego Projektu zgodnie
z Zatacznikiem nr 4 do Umowy EPC) w dniu 17 grudnia 2021 r. zwrécit sie do KRG
z wnioskiem o wydanie pozytywnej oceny i rekomendacji dla kontynuacji realizacji
Projektu wedtug nastepujacych parametrow [...]:

KRG pozytywnie zaopiniowat wniosek Spotki w dniu 3 stycznia 2022 r.31

(akta kontroli str. 35 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie CD:
folder: Pismo nr 1, podfolder: Ad. 2 Umowa EPC; str. 174 — dokumenty w formie
elektronicznej umieszczone na ptycie CD: folder: Pismo nr 4, podfolder: Ad. 3 — Ko-
mitet Rozwoju Grupy)

Ogdlny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Kontraktu EPC na dzien
31 grudnia 2022 roku wynosit 98,62%.

W odniesieniu do prac odbiorowych oraz rozruchowych GA Polyolefins osiggneta
zgodnie z Harmonogramem:

— 30 wrzeénia 2022 r. ukonczenie Prac Budowlano-Montazowych (dla Instalacji
PPL);

— 31 pazdziernika 2022 r. ukoriczenie Prac Budowlano-MontaZzowych (dla Instalacji
HST);

— 22 grudnia 2022 r. Ready for Start-up (RFSU) dla instalacji gazu ziemnego, pod-
pisano dokument uprawniajacy do podania gazu ziemnego do instalacji, co umoz-
liwito roztadunek pierwszego statku z propanem;

— 22 grudnia 2022 r. Ready for Start-up (RFSU) dla Instalacji HST, podpisano doku-
ment, ktdry umozliwiat operacyjng eksploatacje Terminalu Przefadunkowe-Maga-
zynowego.

W dniu 23 wrze$nia 2022 r. GA Polyolefins otrzymata pozwolenie na uzytkowanie
nabrzeza m.in. wraz z umocniong skarpg podwodna, pomostem przetadunkowym,
pomostem doj$ciowym, pomostem komunikacyjnym i infrastrukturg techniczna (decy-
Zjg Zachodniopomorskiego Wojewddzkiego Inspektora Nadzoru Budowlanego, ktéra
stata sie ostateczna i prawomocna z dniem 22 pazdziernika 2022 r.).

W dniu 9 grudnia 2022 r. uzyskano zezwolenie na prowadzenie sktadu podatkowego
oraz potwierdzenie zgodnosci Obiektu Portowego z zatwierdzonym Planem Ochrony
Obiektu Portowego (decyzja Urzedu Morskiego w Szczecinie).

W dniu 15 grudnia 2022 r. GA Polyolefins uzyskata Pozwolenie Zintegrowane (IPPC)
na prowadzenie instalacji do produkcji propylenu metodg odwodornienia propanu
(PDH); produkcji polipropylenu metodg polimeryzacji w fazie gazowej (instalacja PP);
spalania paliw 0 mocy nominalnej ponad 50 MWt (instalacja FC) zlokalizowanych
na terenie zaktadu GA Polyolefins, oraz obejmujace potozone na terenie zakfadu in-
stalacje stanowigce: infrastrukture logistyczng instalacji PP (instalacja PPL) ustalajac
dla niej warunki emisji na zasadach okre$lonych dla pozwolen na wprowadzenie ga-
z6w i pytdw do powietrza oraz wytwarzania odpaddw; instalacje pomocnicze, wspéine
dla instalacji PDH i PP potaczenia migdzyobiektowe (instalacja AUX) oraz terminal
przetadunkowo-magazynowy (instalacja HST) ustalajgc dla nich warunki emisji na za-
sadach okreslonych dla pozwolen na wytwarzanie odpadow.

31 Por. Protokot z posiedzenia KRG nr 1/2022.



(akta kontroli str. 126 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie
CD: folder: Pismo nr 2, podfolder: Ad. 1 — Raporty)

Ogdlny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Kontraktu EPC na dzien
30 wrzesnia 2023 r. wynosit 99,84%, na dzier 31 grudnia 2023 r. — 99,86%, na dzien
31 marca 2024 r. — 99,90%, a na dzien 30 wrzesnia 2024 r. - 99,97%.

W ramach przeprowadzonych prac odbiorowych oraz rozruchowych w 2023 r. m.in.:

— W dniu 31 stycznia ukoficzono Prace Budowlano-Montazowe32 dla trzech Instalacji
PDH, PP oraz AUX.

— W dniu 31 stycznia osiggnieto Ready for Start-up (RFSU) dla Instalacji AUX, pod-
pisano dokument, ktory umozliwit operacyjng eksploatacje Instalacji Pomocni-
czych i Potaczen Miedzyobiektowych (AUX).

— W dniu 28 lutego osiggnieto Ready for Start-up (RFSU) dla trzech Instalacji PDH,
PP oraz PPL, podpisano dokumenty, ktére umozliwiaty operacyjng eksploatacije
Instalacji PDH, PP oraz PPL.

— W dniu 30 czerwca Instalacja PP wyprodukowata pierwszy, wkasny polipropylen;

— W dniu 13 sierpnia do Morskiego Terminalu Gazowego doptynat statek Gaschem
Shinano z 3 500 ton etylenu, ktory to surowiec zostat roztadowany do zbiornika
kriogenicznego.

— W dniu 4 grudnia Morski Terminal Gazowy przyjat trzecig dostawe propanu.

— W dniu 27 grudnia osiggnieto kamiert milowy dotyczacy podpisania Protokotu Od-
bioru Tymczasowego (PAP Provisional Acceptance Protocol) dla Infrastruktury Lo-
gistycznej Polipropylenu.

[.]
[.]

Podpisanie aneksu nr 4 do Umowy EPC

Zarzad GA Polyolefins podjat w dniu 17 pazdziernika 2023 r. uchwate nr 371/111/23
w sprawie zawarcia aneksu nr 4 do Umowy EPC pod warunkiem uzyskania pozytyw-
nej opinii Rady Nadzorczej (uzyskanej w dniu 27 pazdziernika 2023 r.) oraz zgody
Walnego Zgromadzenia Grupy Azoty Polyolefins S.A. (uzyskanej w dniu 14 grudnia
2023 r.). Przedmiotem aneksu nr 4 byta implementacja do Umowy EPC ostatecznie
uzgodnionej przez strony listy czesci zamiennych na dwa lata eksploataciji. Na skutek
zawarcia aneksu nr 4 nie ulegta zmianie wysoko$¢ wynagrodzenia ani umowny termin
realizacji Projektu. Aneks nr 4 zostat podpisany przez strony w dniu 15 listopada
2023 .

Umowa Stabilizacyjna

W wyniku przeprowadzonych rozméw i uzgodnien z bankami, GA Polyolefins podpi-
sata w dniu 15 grudnia 2023 r. z instytucjami finansujacymi Umowe Stabilizacyjng
dotyczacy finansowania tej spotki. Na podstawie zawartej umowy strony uzgodnity
dalsze warunki, na jakich instytucje finansowe bedg udziela¢ dtuznego finansowania
przeznaczonego na realizacje Projektu. Jednym z kluczowych warunkdw porozumie-
nia byto wniesienie przez Grupe Azoty S.A. oraz GA Police pozostatej czesci pozyczki
wspierajacej, poprzez udzielenie kolejnych jej transz do kwoty 105 min euro. Kolejne
aneksy przedtuzajace Umowe Stabilizacyjng zawarto dnia 28 lutego 2024 r., 27 marca
2024 r., 26 kwietnia 2024 r., 29 maja 2024 r., 30 sierpnia 2024 r. oraz 1 pazdziernika
2024 r. Do konca Ill kwartatu 2024 r. Grupa Azoty i GA Police wniosty solidarnie tylko
kwote 55 min euro z tytutu pozyczki wspierajace;.

82 Z ang. Mechanical Completion.



Podpisanie Umowy Stabilizacyjnej oraz wykorzystanie pozyczki wspierajgcej, miato
na celu zapewnienie stabilnosci ptynno$ciowej GA Polyolefins, w celu dokonczenia
Projektu oraz przej$cia do Fazy Operacyjnej i generowania przez GA Polyolefins prze-
ptywow z produkcji wiasnej. Umowa Stabilizacyjna ograniczata m.in. warunki wyptaty
$rodkdéw z linii kredytowych posiadanych przez GA Polyolefins w przypadku braku
solidarnej wptaty przez GA Police i Grupe Azoty S.A. petnej kwoty 105 min euro z ty-
tutu pozyczki wspierajace;.

Protokoty Odbioréw

W 2023 r. przypadaty daty kontraktowe podpisania Protokotow Odbioru Tymczaso-
wego dla wszystkich instalacji (PDH, PPL - 31 lipca 2023 r., HST, AUX, PP — 31 sierp-
nia 2023 r.), osiggniecia wszystkich Parametrow Gwarantowanych, a tym samym
przeprowadzenia Testu Integralnosci (31 sierpnia 2023 r.).

Do dnia 30 wrzesnia 2024 r. HEC przeprowadzit 37 z 37 wymaganych testow Para-
metrow Gwarantowanych (z czego zaakceptowanych zostato 25), spetnit wymagania
kontraktowe niezbedne do osiggniecia warunkéw umozliwiajgcych podpisanie Proto-
kotu Odbioru Tymczasowego jedynie dla jednego podprojektu (PPL z datg 27 grudnia
2023 r.), a tym samym w dalszym ciggu nie zrealizowat Testu Integralnosci.

Zaistniate op6znienia w pracach rozruchowych w ocenie Inzyniera Kontraktu wynikaty
SciSle z probleméw technicznych w uruchomieniu poszczegélnych maszyn i urza-
dzen, a w konsekwencji uruchomienia catego zaktadu produkcyjnego. Awaria syste-
mow/urzadzen krytycznych, ktdre nie sg redundantne (tj. wzajemnie zabezpieczone
w przypadku awarii), mogta skutkowa¢ wstrzymaniem produkcji. W zwigzku z tym ist-
niato ryzyko, ze faza uruchomienia moze si¢ wydtuzy¢, co spowoduje dalsze opdz-
nienie w podpisaniu Protokotéw Odbioru Tymczasowego dla poszczegdlnych podpro-
jektdw, a w konsekwencji przeprowadzenie Testu Integralnosci.

Na koniec Ill kwartatu 2023 r. GA Polyolefins zgodnie ze Zrewidowang Propozycjg
Harmonogramu Szczegdtowego (CDS) przewidywata przeprowadzenie Testu Inte-
gralno$ci do 18 maja 2024 r. Spétka przewidywata takze przeprowadzenie gtéwnych
Testow Akceptacyjnych dla Instalacji PP do konca kwietnia 2024 r., ktére miaty po-
zwoli¢ na samodzielne zarzadzanie produkcja. Do korica wrzesnia 2024 r. powyzsze
pozycje z CDS nie zostaly zrealizowane — gtéwnie z powodu eskalacji roszczen zgto-
szonych przez GW (opisanych ponizej).

Zgtoszone roszczenia przez Generalnego Wykonawce Umowy EPC

W dniu 10 lipca 2023 r. Generalny Wykonawca przekazat GA Polyolefins pismo za-
wiadamiajace o wystapieniu Sity Wyzszej (z ang. Force Majeure), zwigzane z nie-
przewidywalnymi oraz ponadprzecietnymi problemami technicznymi przegrzewania
sie kabli zasilajacych kompresor HPC (z ang. Heat Pump Compressor) oraz kompre-
sor REC (z ang. Reactor Effluent Compressor). Generalny Wykonawca oszacowat,
ze powstate w wyniku tego zdarzenia op6znienie realizacji Projektu bedzie wynosi¢
co najmniej 84 dni oraz skutkowaC wstrzymaniem prac rozruchowych bedacych
na $ciezce krytyczne;.

Takze w dniu 10 lipca 2023 r. Generalny Wykonawca przekazat pismo zawiadamia-
jace o wystapieniu Sity Wyzszej, zwigzane z nieprzewidywalnymi oraz ponadprzeciet-
nymi problemami technicznymi modutu Soft Startu Extrudera PP. Generalny Wyko-
nawca szacowat, ze powstate w wyniku tego zdarzenia opdznienie realizacji Projektu
bedzie wynosi¢ co najmniej 54 dni oraz skutkowa¢ wstrzymaniem prac rozruchowych
bedacych na Sciezce krytycznej.

W dniach 21 lipca 2023 r. i 28 lipca 2023 r. Grupa Azoty Polyolefins odpowiedziata
Generalnemu Wykonawcy, ze stoi na stanowisku, iz wyjasnienia zawarte w jego pi-
smach nie zawieraty wymaganych szczegdtéw dotyczacych zdarzenia Sity Wyzszej,
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a w konsekwencji nie spetniajg warunku okreslonego w punkcie 25.1. Umowy EPC,
tj. nie byto to zdarzenie, ktérego nie mogta przewidzie¢ zainteresowana Strona, dzia-
tajac z nalezytq staranno$cig zawodowa (w szczegoinosci przez profesjonalny pod-
miot, jakim jest Wykonawca) lub nie byto to zdarzenie niezalezne od Strony, ktorej
dotyczy.

Propozycja zmian do Umowy EPC

W dniu 24 maja 2023 r. Generalny Wykonawca przedtozyt Propozycje Zmiany, ktéra
swoim zakresem obejmowata kwestie zwigzane z podwyzszeniem wynagrodzenia
Wykonawcy o tgczng kwote 23,89 min euro (dalej: ,Propozycja Zmiany 74”). W ocenie
Wykonawcy powodem zgtoszenia Propozycji Zmiany 74 byt w szczegdlnosci wptyw
na realizacje Projektu sankcji natozonych przez Unie Europejskq przeciwko Rosji
i Biatorusi oraz wojny w Ukrainie, a takze inne niezalezne od Wykonawcy zdarze-
nia, w szczegolno$ci pandemia COVID-19, ktdre utrudnity realizacje Projektu.

W dniu 13 listopada 2023 r. Generalny Wykonawca przedtozyt Propozycje Zmiany,
w ktorej zaproponowat w Umowie EPC zmiany dotyczace przedituzenia terminu za-
korczenia Projektu o 166 dni, liczone od dnia 31 sierpnia 2023 r. (dalej: ,Propozycja
Zmiany 82"). Generalny Wykonawca przedtozyt propozycje zmienionego Szczegoto-
wego Harmonogramu Realizacji, bez zmiany wynagrodzenia ryczattowego wynikaja-
cego z Umowy EPC. W ocenie Generalnego Wykonawcy powodem ztozenia Propo-
zycji Zmiany 82 byty zdarzenia zwigzane z COVID-19 kwalifikowane jako Sita Wyz-
sza.

W dniu 2 lutego 2024 r. Generalny Wykonawca ztozyt Propozycje Zmiany dotyczacq
przedtuzenia terminu realizacji Projektu o dalsze 95 dni oraz zaptaty dodatkowych
kosztow w zwigzku z przedmiotowym przedituzeniem w wysokosci 39,77 min euro
(dalej: ,Propozycja Zmiany 83"). W ocenie Generalnego Wykonawcy powodem zio-
Zenia Propozycji Zmiany 83 byty zdarzenia, za wystapienie ktorych odpowiedzialno$¢
ponoszg Zamawiajacy oraz dostawca licencjonowanej technologii dla Instalacji PDH.
W dniu 5 lutego 2024 r. Generalny Wykonawca ztozyt Propozycje Zmiany, ktéra
swoim zakresem obejmowata roszczenie Generalnego Wykonawcy o podwyzszenie
Wynagrodzenia naleznego Wykonawcy wynikajacego z Umowy EPC o kwote
5,8 min euro (dalej: ,Propozycja Zmiany 84”). W ocenie Generalnego Wykonawcy,
Zamawiajacy bezzasadnie opdznit podpisanie niektorych Protokotow Odbioru Ka-
mieni Milowych i tym samym opdznit tez wyptate wynagrodzenia naleznego Wyko-
nawcy za wykonanie Prac objetych Kamieniami Milowymi. Wykonawca zazadat za-
ptaty kwoty rownej sumie odsetek za rzekomo opdznione ptatnosci nalezne Wyko-
nawcy z tytutu osiggnigcia Kamieni Milowych okreslonych w Umowie EPC.

Dziatania Spotki wobec propozycii zmian zgtoszonych przez GW

[

[]
[]
[]
[..]
[..]
[..]
[..]
[..]
[..]
[..]



[..]
[.]

Porozumienie miedzy Spdtka a Wykonawca z dnia 17 czerwca 2024 r.

Spdtka oraz Wykonawca (Strony) podpisali w dniu 17 czerwca 2024 r. Porozumienie
Operacyjne w celu wynegocjowania Aneksu nr 5 do Umowy EPC (Porozumienie).

W Porozumieniu Strony uzgodnity m.in., ze celem jego podpisania byto uregulowanie
praw i obowigzkéw Stron wytacznie w okresie od wejscia w zycie Porozumienia
do dnia podpisania przez Strony aneksu nr 5 do Umowy EPC (jak ustality strony —
wynegocjowanie tresci aneksu nr 5 nastapi do dnia 31 lipca 2024 r., a nastepnie uzy-
skanie odpowiednich zgdd korporacyjnych nastapi do dnia 30 listopada 2024 r.),
przy czym zapisy Porozumienia nie mogty by¢ traktowane przez Strony jako zrzecze-
nie sie dotychczasowych praw i obowigzkow z tytutu realizacji Umowy EPC.

Ponadto Wykonawca zobowigzat sie do [...]:

[...]
[...]
Jak wynika z wyjasnien Zarzadu Spétki33, w konsekwencji realizacji porozumienia
Spodtka uzyskata wedtug stanu na koniec wrzesnia 2024 r. nastepujace korzysci [...:

— Od Generalnego Wykonawcy pozyskano zabezpieczenie w postaci przedtuzenia
Gwarancji Bankowych Dobrego Wykonania34;

oraz do dnia 30 czerwca 2024 r. Spdtka pozyskata 90% Czesci Zamiennych wskaza-
nych w aneksie nr 4.

Kary umowne

Jak wyjasnit Zarzad Spdtkis®, na dwczesnym etapie Spotka nie naliczyta i nie nalicza
kar umownych wobec Wykonawcy w tym znaczeniu, iz nie dochodzita kwoty tytutem
kar umownych od Wykonawcy. [...]

Jednoczes$nie, nienaliczenie kar umownych przed osiggnieciem Odbioru Tymczaso-
wego lub Testu Integralno$ci nie uszczuplito prawa Spédtki do naliczenia tych kar
umownych na pozniejszym etapie [...]

Zgodnie z punktem 23.5. Umowy EPC faczna kwota kar umownych ptatnych przez
Wykonawce za opdznienie na podstawie postanowien pkt. 24.1-24.4 Umowy EPC
byta ograniczona do kwoty 10% wynagrodzenia, czyli wynagrodzenia ryczattowego
Wykonawcy za petne wykonanie zobowigzan Wykonawcy wynikajacych z Umowy,
stanowigcych sume wynagrodzenia za Zakres Podstawowy i za Zakres Opcjonalny,
tj. do kwoty [...]

Kary umowne za opdznienie w realizaciji Projektu Polimery Police

Ponizej zostaty wskazane kary umowne za op6znienie, ktorymi Spdtka mogta obcig-
zy¢ Wykonawce zgodnie z postanowieniami Umowy w przypadku, gdy nie zaszty oko-
licznosci wylgczajace odpowiedzialno$¢ Wykonawcy za opdznienie:

— Podstawa kontraktowa: pkt 24.3. Umowy EPC [...];

— Podstawa kontraktowa: pkt 24.3. Umowy EPC [...];

— Podstawa kontraktowa: pkt 24.3. Umowy EPC [...];

— Podstawa kontraktowa: pkt 24.3. Umowy EPC  [...];

— Podstawa kontraktowa: pkt 24.3. Umowy EPC [...];

— Podstawa kontraktowa: pkt 24.4. Umowy EPC  [...].

3 Wyjasnienia z dnia 25 pazdziernika 2024 r.

3 Z ang. The Good Performance Bank Guarantee for the Performance Period or of the Good Performance
Insurance Guarantee for the Performance Period).

% Wyjasnienia z dnia 28 marca 2024 r.
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Kary umowne za nieosiggniecie parametréw gwarantowanych w Projekcie

W pkt. 24.6.-24.7. Umowy EPC zostaty uregulowane kary umowne za nieosiggniecie
Parametrow Gwarantowanych, ktorymi Spdtka moze obcigzy¢ Wykonawce [...]. Pro-
jekt Polimery Police wedtug stanu na koniec | potowy 2024 r. byt w fazie testow Para-
metrow Gwarantowanych i w zwigzku z tym Spétka nie zdecydowata sie na tym etapie
na odbiér Podprojektéw w ramach Projektu Polimery Police i naliczenie kar umow-
nych, a dazyta do ukoniczenia Projektu i osiggniecia przez \Wykonawce oczekiwanych
Parametrow Gwarantowanych. Rodzaje przystugujacych kar umownych z tytutu nie-
osiggniecia oczekiwanych Parametrow Gwarantowanych zostaty okreslone w Zatacz-
niku 1.2 do Umowy.

Zgodnie z pkt. 23.8. Umowy EPC, faczna suma kar umownych ptatnych przez Wyko-
nawce z tytutu nieosiggniecia Parametrow Gwarantowanych na podstawie postano-
wien punktow 24.6-24.7 i Zatacznika 1.2 do Umowy byta ograniczona do kwoty dzie-
sieciu procent (10%) wynagrodzenia, czyli do kwoty [...].

Zgodnie z pkt. 23.6. Umowy EPC, faczna suma kar umownych ptatnych przez Wyko-
nawce zgodnie z postanowieniami Umowy, byta ograniczona do kwoty dwudziestu
procent (20%) wynagrodzenia, czyli do kwoty [...]. Oznaczato to, Ze niezaleznie od
warto$ci kar umownych naliczonych przez Spétke (przy uwzglednieniu limitdw dla po-
szczegdlnych kar, w wysoko$ci 10% wynagrodzenia), Spdtka nie bedzie mogta obcig-
zy¢ Wykonawcy karami umownymi o warto$ci przekraczajacej 20% Wynagrodzenia.

[.]
[.]

Test na utrate wartosci aktywow - dalsze istnienie Spotki

W zwigzku z audytem sprawozdania finansowego za 2023 r. GA Polyolefins przepro-
wadzita test na utrate warto$ci aktywdw. Kalkulacja odpisu na utrate wartosci srodkdéw
trwatych wykazata zasadno$¢ odpisu warto$ci srodkow trwatych GA Polyolefins
w tacznej wysokosci 1 286 944 tys. zt.

Wielkos$¢ odpisu i jego wptyw na strate netto oraz wysokos¢ kapitatdw spowodowata
zaistnienie przestanki z art. 397 Ksh do niezwlocznego zwotania Walnego Zgroma-
dzenia, celem powzigcia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia spdtki. W dniu
7 czerwca 2024 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 1 w sprawie dalszego
istnienia Spotki.

Jak wynika z wyjasnien Zarzadu Spotki®é, gtowng przyczyng dokonania wyzej wymie-
nionego odpisu byto [...]

W zwigzku z toczacym sie audytem sprawozdania finansowego za 2023 r. Spotka
przeprowadzita aktualizacje Modelu Finansowego w oparciu o biezgce prognozy ryn-
kowe, dane makroekonomiczne i dane operacyjne Spotki, z ktdrej wynikat spadek
wskaznikéw finansowych Projektu Polimery Police w stosunku do bazowego Modelu
Finansowego stanowigcego podstawe przeprowadzenia testu na utrate warto$ci ak-
tywow na koniec 2022 .

Na koniec 2022 r. podstawowe wskazniki finansowe Projektu byty nastepujace: [...].
Jak dalej wyjasnit Zarzad Spdtki, zakonczenie etapu budowy fabryki i osiggniecie
etapu Ready for Start-Up (Gotowo$¢ Do Uruchomienia) nastapito w okresie od grud-
nia 2022 r. do lutego 2023 r., tj. zgodnie z terminami wynikajacymi z Umowy EPC.
Pierwotnie faza rozruchu miata trwa¢ do sierpnia 2023 r. Na przetomie 2022r.
i 2023 r. miaty zostac osiggniete terminy wynikajace z Umowy EPC (harmonogramu)
podpisania Protokotéw Odbioréw Tymczasowych (PAP/PAC) dla wszystkich Podpro-
jektow. Podpisanie PAP/PAC mialy potwierdzaé m.in. osiggniecie przez

% Wyjasnienia z dnia 5 czerwca 2024 r.
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poszczegolne Instalacje Parametrow Gwarantowanych, co byto konieczne do prze-
prowadzenia Testu Integralno$ci, ktérego osiggniecie zgodnie z harmonogramem
kontraktowym (po zmianach) miato przypadac¢ na dzien 31 sierpnia 2023 r.

Do korica 2023 r. HEC nie usunat wszystkich usterek i nie wykonat wymaganych te-
stow Parametrow Gwarantowanych. HEC spetnit wymagania kontraktowe niezbedne
do osiggniecia warunkéw umozliwiajgcych podpisanie Protokotu Odbioru Tymczaso-
wego (PAP) jedynie dla jednego Podprojektu, tj. Projektu PPL, co nastapito w dniu
27 grudnia 2023 r. Jako powdd op6znienia zakonczenia prac Generalny Wykonawca
wskazat m.in. nieprzewidziane problemy z urzadzeniami podczas fazy rozruchu nie-
ktérych instalacji, dodatkowo powotujac sie na wystapienie Sity Wyzszej. Spotka
nie uznata wskazanych przez HEC okolicznosci jako zdarzen Sity Wyzszej. Zaistniate
opdznienia w pracach rozruchowych, w ocenie Spotki, wynikaty $cisle z probleméw
technicznych w uruchomieniu poszczegoinych maszyn i urzadzen, a w konsekwencii
uruchomienia catego zaktadu produkcyjnego.

Najwazniejszy Kamien Milowy techniczny - przeprowadzenie Testu Integralnosci
(wspolnego testu okre$lonych Parametréw Gwarantowanych wszystkich Podprojek-
tow jednoczesnie) - planowany byt na dzien 18 maja 2024 r., ale nie doszedt
do skutku. Test Integralno$ci miat na celu weryfikacje, czy wszystkie Podprojekty ra-
zem funkcjonujg w sposoéb ciggty oraz wolny od wad i usterek, osiagajg parametry
eksploatacyjne przewidziane dla wszystkich poszczegdlnych urzadzen. Warunkiem
jego przeprowadzenia jest uzyskanie dla kazdego z pieciu Podprojektow Provisional
Acceptance Certyficate.

Jak wskazat dalej Zarzad Spokki, [...]. Przeprowadzony zostat 72-godzinny test insta-
lacji PP. Spdtka planowata przeprowadzenie kolejnych testow, ktdre pozwolg na roz-
poczecie produkcji bardziej zaawansowanych grup polipropylenu, przy zatozeniu od-
powiednich dostaw kluczowego surowca (propanu).

Jak zaznaczyt Zarzad Spdtki, produkcja PP byta realizowana juz w fazie Uruchomie-
nia zgodnie z kotem produktowym okre$lonym przez Generalnego Wykonawce w ra-
mach testow Parametréw Gwarantowanych. Sprzedaz i dystrybucja produktu PP
nie jest uwarunkowana przeprowadzeniem i akceptacjg Testu IntegralnoSci. Produk-
cja i sprzedaz polipropylenu zgodnie ze strukturg popytu rynkowego jest uwarunko-
wana podpisaniem PAC dla instalacji PP. W ocenie Spédtki, osiggniecie warunkdw
umozliwiajacych uzyskanie PAC (Certyfikat Odbioru Tymczasowego po pomys$inym
zakonczeniu Ruchow Testowych) dla instalacji PP miato by¢ mozliwe w Il potowie
2024 r.

Status postepéw w testach parametrébw gwarantowanych (na dzien 23 kwietnia
2024 r.) wynosit 78% w zakresie postepu przeprowadzania testéw (zrealizowano
29 z 37 testow) oraz 32% w zakresie akceptacji osigganych parametrow gwaranto-
wanych (zaakceptowano 12 z 37 testow).

Dodatkowo Spotka posiadata zabezpieczenie w postaci gwarancji bankowych/ubez-
pieczeniowych wynikajacych z Umowy EPC. [...].

Sytuacja w zakresie ptynnosci Spotki

[..]

W wyniku przeprowadzonych rozméw i uzgodnie z bankami, 29 lutego 2024 r.
Spétka podpisata Umowe Zmieniajacq do Umowy Stabilizacyjnej (Standstill) z dnia
15 grudnia 2023 r., dotyczacej finansowania Projektu. Tym samym strony uzgodnity
warunki na jakich Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania Projektu w kolej-
nym okresie obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia 27 marca 2024 r. Na-
stepnie Umowg Zmieniajacq z dnia 28 marca 2024 r. przedtuzono Umowe Stabiliza-
cyjng do dnia 26 kwietnia 2024 r. [...]
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W dniu 26 kwietnia 2024 r. Spdtka podpisata kolejng Umowe Zmieniajacg do Umowy
Stabilizacyjnej (Standstill) z 15 grudnia 2023 r., dotyczacej finansowania Projektu.
Umowa Zmieniajaca obowigzywata do 29 maja 2024 r. i zostata nastepnie przedtu-
zona do dnia 14 czerwca 2024 r. Umowa zmieniajaca z dnia 14 czerwca 2024 r. prze-
dtuzata okres obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej do dnia 31 lipca 2024 r. Kolejna
Umowa Zmieniajaca do Umowy Stabilizujgcej zostata podpisana 5 sierpnia 2024 r.
z terminem obowigzywania do 30 sierpnia 2024 r., z opcjq przedtuzenia do dnia
30 wrzesnia 2024 r. Umowa Zmieniajaca z dnia 1 pazdziernika 2024 r. wydtuzyta
okres obowigzywania do konca pazdziernika 2024 r.

Model Finansowy Projektu z czerwca 2024 r.

W dniu 12 czerwca 2024 r. Spdtka przekazata instytucjom finansowym kolejny Model
Finansowy Projektu. Gtdwne wskazniki efektywnosci ekonomicznej uksztattowaty sie
nastepujaco: [...].

Jak wyjasnit Zarzad Spdkis?, na spotkaniu z instytucjami finansowymi w dniu
12 czerwca 2024 r. Spotka poinformowata, ze odzyskanie rentowno$ci w Projekcie
wymaga m.in. [...].

[...]

[...]

[...]

[...]

Wydatki na realizacje Projektu Polimery Police (wedtug stanu na koniec wrze$nia

2024 r.

Wykonanie na dzien 30 wrze$nia 2024 r. nakladdéw inwestycyjnych poniesionych
na realizacje Projektu Polimery Police byto nastepujace [...]:

Wydatki na budowe instalacji PDH

NIK szczegdtowo zbadata wydatki na budowe instalacji PDH. W wyniku przegladu
analitycznego poniesionych naktadéw inwestycyjnych w wysokosci [...] (100% wydat-
kowanych $rodkéw na ten cel) stwierdzono, ze wszystkie zbadane ptatno$ci byty zre-
alizowane po protokolarnym odbiorze prac przewidzianych Umowg EPC w tym zakre-
sie (po wyrazeniu pozytywnej opinii przez Inzyniera Kontraktu), byty zgodne z Umowg
EPC w tym zakresie oraz byly zrealizowane w terminach przewidzianych Umowg
EPC.

Koszty opdznienia realizacji Projektu

Do konca Ill kwartatu 2024 r. z powodu op6znienia w realizacji Projektu Spétka po-
niosta dodatkowe koszty operacyjne oraz finansowe.

[..]
[..]
[..]

]

[..
Wykorzystanie zrédet finansowania Projektu
[..
[..
[..
[..

]
]
]
]

87 Wyjasnienia z dnia 27 czerwca 2024 r.
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Stwierdzona
nieprawidtowos¢

Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2024 r. faczne saldo z tytutu wyzej wymienionych
kredytéw i pozyczek udzielonych Spétce na sfinansowanie kosztow realizaciji Projektu
wynosito [...].

Wedtug stanu na koniec Ill kwartatu 2024 r. GA Polyolefins sptacita: [...].

W okresie realizacji Projektu GA Polyolefins posiadata portfel pochodnych instrumen-
tow zabezpieczajacych ryzyko walutowe w formie kontraktow FX Forward oraz ryzyko
stopy procentowej w formie kontraktéw IRS z opcjg Floor 0% (,IRS”).

Na koniec 2023 r. odnotowano zysk na dziatalnosci finansowej w kwocie [...].

Na dzier 31 grudnia 2023 r. transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej

byly w catoSci wyznaczone na potrzeby rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywow

pienigznych. Laczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu GA Polyolefins trans-

akcji IRS z opcjg Floor 0% wynosita |[...].

Przyporzadkowanie udzielonych Spétce kredytow i pozyczek na realizacje Projektu
wedtug kolejnosci ich sptacania byto nastepujace [...]:

(akta kontroli str. 35 - dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na

ptycie CD: folder: Pismo nr 1, podfolder: Ad. 2 — Umowa EPC, Umowa

Wsparcia, Model Finansowy, Umowy pozyczek podporzadkowanych,

Umowy pozyczek uprzywilejowanych; str. 126 - dokumenty w formie elektro-

nicznej umieszczone na ptycie CD: folder: Pismo nr 2, podfolder: Ad. 1 -

Raporty; str. dokumenty w formie elektronicznej umieszczone na ptycie CD:

folder: Pismo nr 4, podfolder: Ad. 5 — Kary Umowne; str. 195 - dokumenty w

formie elektronicznej umieszczone na ptycie CD: folder: Pismo nr 5, podfol-

der: Ad. 2 - Raporty oraz Ad.18 — Dodatkowe wyja$nienia.)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujacg nieprawidtowos¢:

Zarzad Spotki sktadajac do Walnego Zgromadzenia w dniu 28 marca 2024 r. wniosek
w sprawie dalszego istnienia GA Polyolefins nie przedstawit Walnemu Zgromadzeniu
kompleksowego programu restrukturyzacji, a w konsekwencji nie doprowadzit
do wdrozenia takiego dokumentu.

Wedtug wyjasnien Zarzadu Spotkisé, zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia w oparciu o art. 397 ksh nie jest warunkowane sporzadzeniem planu naprawczego
badz restrukturyzacyjnego.

W ocenie NIK powyzsze wyjasnienia nie znajdujg odzwierciedlenia w ,Zasadach nad-
zoru wiascicielskiego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty — Polityka wiascicielska”
z grudnia 2021 r. W pkt.12 ww. zasad tj. Wytycznych odnosnie zasad sporzadzania
przez organy korporacyjne materiatow i dokumentow stanowigcych przedmiot obrad
zwyczajnego zgromadzenia wspolnikow spdtki kwitujacego dany rok obrotowy
—w ppkt 13 zapisano, ze: ,W przypadku wystapienia sytuacji okre$lonej w art. 397
ksh, wniosek do zgromadzenia o podjecie decyzji co do dalszego istnienia spotki, po-
winien zawierac stanowisko zarowno zarzadu jak i rady nadzorczej, w szczegoélnosci
przestanki co do utrzymania dalszego bytu spotki wskazane we wniosku, zarzad
Spotki winien potwierdzic rzetelnym i wiarygodnym programem restrukturyzacji,
czy tez programem naprawczym zaopiniowanym przez rade nadzorczg spotki.

Przy czym, w dniu 3 czerwca 2024 r. Zarzad Spotki uchwatg nr 579/111/24 przyjat plan
naprawczy w ramach Projektu, zaktadajacy przede wszystkim podpisanie aneksu
nr5do Umowy z Generalnym Wykonawcg Projektu do konca listopada 2024 r.
w sprawie zamkniecia i rozliczenia Projektu. Jak wskazat Zarzad Spotki w uchwale
nr 579/111/24, plan naprawczy — zgodnie z Zasadami nadzoru wifascicielskiego w

% Wyjasnienia z dnia 5 czerwca 2024 r. (przy pismie nr KW/POLY/ZZZ/2024/5/21/1).
24



Whiosek

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek poinformo-
wania NIK o sposobie
wykonania wnioskéw

Grupie Kapitatowej Grupa Azoty3® — powinien zostac przedstawiony Walnemu Zgro-
madzeniu dla celéw podjecia decyzji o dalszym istnieniu Spdtki w sytuacji okreslonej
w art. 397 ksh. Jak wynika z protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy Spotki z dnia 7 czerwca 2024 r., uchwata NWZ nie zawierata zadnego
odniesienia do planu naprawczego przyjetego przez Zarzad Spotki w dniu 3 czerwca
2024,

W ocenie NIK, nawet nie biorgc pod uwage kwestii formalno-prawnych, przyjecie
przez Zarzad Spdki planu naprawczego nie doprowadzito do podpisania aneksu
nr 5 do Umowy z GW, a opcjg rozwazang przez pozostatych akcjonariuszy Spotki byta
jedynie sprzedaz aktywéw projektowych. Swiadczy to, zdaniem NIK, o braku mozli-
wosci zakonczenia i rozliczenia realizacji Projektu przez Spétke wedtug stanu na ko-
niec 2024 r. W ocenie NIK nie zwalnia to jednak Zarzadu Spdtki od poszukiwania
kompleksowego rozwigzania patowej sytuacji w Projekcie - tj. podjecia proby opraco-
wania i wdrozenia programu restrukturyzacji, z uwzglednieniem zabezpieczenia inte-
resow wszystkich interesariuszy Projektu.

IV. Wniosek

W zwigzku ze stwierdzong nieprawidtowoscig, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 33 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujacy wniosek:

Rozwazenie podjecia dziatan w celu opracowania kompleksowego programu restruk-
turyzacji Spotki (Projektu Polimery Police).

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrol-
nego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrek-
tora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kon-
troli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przy-
stuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z tre$cig uchwaty w spra-
wie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac Najwyzszg Izbe Kontroli, w ter-
minie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wnio-
sku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin przedsta-
wienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w ca-
tosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

3 Regulamin nr W-1-REG-12 Zasady nadzoru wiascicielskiego w grupie kapitatowej Grupa Azoty polityka wia-
Scicielska.
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Warszawa, 27 lutego 2025 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Wojciech Zukowski Departament Gospodarki,
gtowny specjalista kp. Skarbu Panstwa i Prywatyzacji
/-] p.o. Dyrektora
........................................................ Jakub Niemczyk
podpis /-]
....................... L

Zmian w wystapieniu pokontrolnym
dokonat:

p.o. Dyrektora
Departamentu Gospodarki,
Skarbu Parstwa i Prywatyzacji
Jakub Niemczyk
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