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|. Dane identyfikacyjne

Rafineria Gdariska sp. z 0.0.1
80-718 Gdansk ul. Elblaska 135

Adrian Szkudlarski, Prezes Zarzadu od 30 listopada 20222 r.

1. Dziatalnos¢ Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0. w warunkach realizacji Srodkéw
zaradczych okreslonych przez Komisje Europejskg dla potaczenia Orlen
z Grupg Lotos

2. Efekty potaczenia Orlen i Grupy Lotos
3. Wyniki ekonomiczno-finansowe Spotki

Lata 2022-2024 (do dnia zakonczenia kontroli) z uwzglednieniem dowoddéw spoza
tego okresu, majacych istotne znaczenie dla kontrolowanej dziatalnosci

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

1. Piotr Pigtkiewicz, gtdwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr KGP/37/2024 z 13 maja 2024 r.

2. Aleksandra Kukuta, doradca ekonomiczny,
nr KGP/41/2024 z 28 maja 2024 r.

3. Tadeusz Btachnio, doradca ekonomiczny,
nr KGP/21/2024 z 5 kwietnia 2024 .

upowaznienie do kontroli
upowaznienie do  kontroli

(akta kontroli str.1-4)

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0.
w skontrolowanym zakresie.

W wyniku potaczenia Orlen SA z Grupg Lotos SA oraz w zwigzku z przejeciem 30%
udziatéw Spotki przez Aramco Overseas Company B.V.5 zmienit sie model biznesowy
Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0. oraz struktura zrodet przerabianego surowca. Od 2023 .
RG przerabia ustugowo rope naftowg wytgcznie na rzecz dwoch Procesorows, fj.:
Orlenu i Aramco’ co, w kontrolowanym okresie, wigzato sie z brakiem ryzyk
rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem w surowiec i zbytem produktéw. Procesorzy

' Dalej takze: Spétka, RG lub Rafineria.

2 Weczesniej byt Cztonkiem Zarzadu Lotos Asfalt sp. z 0.0. (obecnie Rafineria Gdariska sp. z 0.0.).

3Dz. U. 22022 r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.

4Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowej.

5 Dalej takze: Aramco, razem z Orlenem — Wspdlnicy.

6 Tj. podmiotdw, ktre podpisaty z RG trojstronng Umowg Processingowa z dnia 30 listopada 2022 r. PKN Orlen SA i Lotos SPV
1 sp. z 0.0. okre$lane sg w Umowie jako Procesorzy, przy czym LOTOS SPV 1 sp. z 0.0. (spétka zalezna Aramco) jest
okreslany w Umowie jako Partner.

7 Precyzujac dotyczy spotki zaleznej od Aramco.



wyeliminowali z przerobu rope Ural na rzecz surowca [...]8. Zmiana struktury
wiascicielskiej nie spowodowata dotychczas zmiany w zakresie rozwojowych
zamierzen inwestycyjnych RG.

Umowy zawarte przez RG z odbiorcami jej produktow nie regulujg kwestii kierunkow
ekspedycji produktow odebranych z RG pod wzgledem rynku przeznaczenia.

W RG wdrozono zasady tadu korporacyjnego okreslone w Umowie Joint venture
agreement® z dnia 30 listopada 2022 r. zawartej pomiedzy Polskim Koncernem
Naftowym Orlen SA'0, Aramco Overseas Company B.V. i Rafinerig Gdanska sp. z 0.0.
W kontrolowanym okresie nie stwierdzono przypadkéw niezgodnego gtosowania
reprezentantow Wspdlnikow w Zarzadzie ina Zgromadzeniu Wspdlnikow. Trzy
odosobnione przypadki glosowania przeciwko podjeciu uchwat Rady Nadzorczej nie
spowodowaty ich odrzucenia.

Zapisy Umowy JV oraz Umowy Spdtki pozycjonujg Aramco jako niemal
rownorzednego wspélnika Orlenu w zakresie uprawnien do podejmowania
strategicznych decyzji dotyczacych funkcjonowania Spotki, chociaz Aramco jest 30%
udziatowcem RG. Strategia Rafinerii Gdanskiej na lata 2023-20271" zostata przyjeta
przez Zarzad RG w pazdzierniku 2023 r., a nastepnie zostata przedstawiona Radzie
Nadzorczej'2. Aramco ani Orlen nie wyznaczyty swoich przedstawicieli do komitetu
opracowujacego Strategie 2023-2027 i nie przekazywaty zadnych wytycznych, ani
rekomendaciji do jej opracowania.

Do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych w RG nie zostat zatwierdzony Biznes
Plan oraz Polityka Inwestycyina RG, co spowodowane byto uwagami Rady
Nadzorczej do projektéw obu tych dokumentéw opracowanych przez Zarzad RG
jeszcze w 2023 r. Przedtuzanie okresu uzgadniania Biznes Planu, ktéry zawiera takze
planowane projekty inwestycyjne nie rzutuje na biezaca dziatalnos¢ Spotki, ale moze
by¢ przyczyng opdznien w realizacji projektéw wieloletnich.

Po potaczeniu Orlenu z Grupg Lotos i objeciu udziatow RG przez Aramco, nie podijeto
w RG zadnych wspdlnych z nowym udziatowcem inicjatyw rozwojowych. Spétka
realizuje uwzglednione w Strategii 2023-2027 rozwojowe projekty inwestycyjne,
ktorych celem jest m.in. zwiekszenie mozliwosci ekspedycji wyrobdw oraz wdrozenie
produkcji tzw. zielonego wodoru.

Wolumen przerobu ropy naftowej wynidst w 2021 r. - 10 min ton'3, w 2022 r. - 9,9 min
ton, w 2023 r. -10,4 min ton, a w 2024 r. planowany jest przeréb 10,5 min ton
zapewniajacy petne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego RG. Wolumen produkcji
RG za rok 2023, ktdry byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania RG w formule
rafinerii processingowej przetwarzajacej rope naftowg wytacznie na rzecz dwdéch
Procesordw, byt wyzszy o okoto 9% od zaktadanego w budzecie, a wolumen produkc;i
w pierwszym potroczu 2024 r. byt wyzszy od przewidywanego w budzecie o okoto 8%.

Opfata processingowa, tj. optata nalezna RG od Procesoréw za przeréb ropy,
stanowigca gtéwne zrédio przychodéw RG, byta w 2023 r. o okoto 24% nizsza od
zaktadanej w budzecie, ale zysk netto wynidst 311 min zt i byt 0 12 % wyzszy od
przewidywanego w budzecie. Byto to konsekwencjg przyjetej konstrukcji optaty
processingowej zaktadajacej [...]. W pierwszym potroczu 2024 r. Spotka uzyskata
przychody z optat processingowych na poziomie okoto 83% przychoddw

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022r. poz. 902) i
art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022r. poz. 1233) wylaczono
informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. W dalszej cze$ci wystapienia w miejscach oznaczonych jako [...]
dokonano wytaczenia informacii stanowigcej tajemnice przedsiebiorstwa na tej samej podstawie prawne;j.

9 Dalej takze: Umowa JV.

10 Dalej takze: Orlen, razem z Aramco — Wspdlnicy.

" Dalej: Strategia 2023-2027.

12 Rada Nadzorcza nie ma obowigzku jej zatwierdzania.

13 Wolumen przerobu Grupy Lotos.
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Opis stanu
faktycznego

planowanych, a zysk netto wynidst 111 min zt tj. ksztattowat sie na poziomie 90%
planowanego. Sytuacja finansowa Spotki wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2024 .
byta dobra.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'4 kontrolowanej dziatalnosci

1. Dziatalnos¢ Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0. w warunkach
realizacji Srodkéw zaradczych okreslonych przez
Komisje Europejska dla potaczenia Orlen z Grupg Lotos

1.1. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego w Rafinerii
Gdanskiej sp. z o.0.

Decyzja Komisji Europejskiej™s z 14 lipca 2020 r. w sprawie warunkowej zgody na
koncentracje polegajaca na przejeciu przez Orlen kontroli nad Grupg Lotos SA
okre$lata srodki zaradcze o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym,
odnoszace sie do struktury oraz polityki przedsiebiorstw uczestniczacych
w koncentracji. RG w 2021 r. jednoczes$nie przygotowywata materiaty dla doradcéw
oraz inwestoréw w ramach dziatai zwigzanych z decyzja KE oraz przygotowywata si¢
do prowadzenia dziatalno$ci processingowej na rzecz dwéch Procesordéw. W 2022 r.
RG kontynuowata przygotowania do realizacji Srodkéw zaradczych, a w dniu 30
listopada 2022 r. podpisata umowy:

— Joint venture — okre$lajacg warunki wspotpracy Wspdlnikow i fad korporacyjny,

— Umowe Processingowg okreslajgcg warunki $wiadczenia przez RG ustugi
przerobu surowcéw dostarczanych przez Procesorow w celu uzyskiwania dla nich
produktow rafineryjnych,

— Umowe Off-Take zobowigzujacq Orlen do sprzedazy na rzecz spotki zaleznej
Aramco'6 co roku okre$lonych ilosci oleju napedowego i benzyny bezotowiowej 0
ile zostanie zgtoszone takie zapotrzebowanie.

Zarzad RG wyjasnit'’, ze Spdtce nie sg znane dokumenty zawierajgce opis celow
potaczenia Orlen z Grupg Lotos oraz celéw wspdtpracy Orlen i Aramco jako
wspoinego przedsiebiorcy Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0., w tym zaktadane cele oraz
oczekiwane efekty. W wyjadnieniach wskazano takze, ze w Spotce brak jest wiedzy
na temat konkretnych celéw oraz oczekiwanych efektéw potgczenia Orlen z Grupg
Lotos oraz wspotpracy Orlen i Aramco.

(akta kontroli str. 5)
Zasady fadu korporacyjnego
Zasady fadu korporacyjnego Spdtki zostaty okreslone m.in. w:

— Akcie Zawigzania Spotki Rafineria Gdariska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig'® z 18 listopada 2022 r.

14 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

15 Dalej takze: KE.

16 W umowie Lotos SPV 1 sp. z 0.0., obecnie Aramco Fuels Poland sp. z 0.0.

17 Wyjasnienia z dnia 14 listopada 2024 r. Kontrolerzy zwracali sie w kazdym przypadku o wyjasnienia do Prezesa zarzadu RG,
stad wszelkie wyjasnienia przygotowywane przez réznych pracownikow Spotki sg interpretowane jako wyjasnienia Zarzadu
RG. Materiaty i wyjasnienia dla NIK przekazywata z upowaznienia Prezesa Zarzadu RG Dyrektor ds. Zarzadu i Administracji.

18 Dalej takze: Umowa Spotki.

4



— Joint Venture agreement z dnia 30 listopada 2022 r. zawartej pomiedzy
Polskim Koncernem Naftowym Orlen SA, Aramco Overseas Company B.V.
i Rafinerig Gdarska sp. z 0.0.
RG nie brata udziatu w wypracowaniu zasad tadu korporacyjnego sformalizowanych
w postanowieniach Umowy JV poniewaz umowa ta negocjowana byta pomiedzy
dwoma Wspolnikami.

We wskazanych wyzej dokumentach okreslono m.in. zasady: dziatania organow
Spdtki, finansowania Spdtki, zatwierdzania budzetdw i biznes planéw, podejmowanie
nowych inwestycji przez Spotke, a takze kwestie przeniesienia i sprzedazy udziatow.
Wprowadzono réwniez prawo weta inwestora oraz wyszczegolniono sprawy
wymagajace zgody udziatowcdw,

W umowie JV i w Umowie Spotki Wspolnicy postanowili m.in., Ze:

Zgromadzenia Wspdlnikow'® zwolywane sg przez Zarzad lub Wspdinika
za pisemnym zawiadomieniem w jezyku polskim oraz angielskim przestanym
z dwutygodniowym wyprzedzeniem oraz pocztg elektroniczng. Kworum ZW wymaga
uczestnictwa 75% kapitatu zaktadowego, a je$li nie zostanie osiggniete to Zarzad
zwotuje ponowne ZW po uptywie co najmniej dwoch tygodni. Jezeli na ponownym ZW
nie zostanie osiggniete Kworum ZW to Zarzad zwotuje kolejne ZW po uptywie co
najmniej dwoch tygodni i tak zwotane kolejne ZW jest zdolne do podejmowania
uchwat bez koniecznosci uczestniczenia w nim 75% kapitatu zaktadowego.

Uchwaty ZW podjetej bezwzgledng wigkszoscig gtoséw pod warunkiem oddania
gtosu przez Aramco wymaga:

1) zatwierdzanie polityki dywidendowej Spotki;

2) przydziat jakichkolwiek udziatéw lub emisja przez Spotke, papierow
warto$ciowych uprawniajgcych do objecia lub nabycia udziatow;

3) podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego;

4) zawieranie przez Spotke umowy Spotki cywilnej, konsorcjum, joint venture,
spotki osobowej lub umowy o podobnym charakterze;

5) potaczenie, podziat, przeksztatcenie, likwidacja lub innego rodzaju
reorganizacja Spotki;

6) zbycie lub obcigzenie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
czesci;

7) zaciagnigcie przez Spotke finansowania dtuznego:

a. od Wspolnikow — innego niz jednostronna Pozyczka Wspdlinika,

b. od podmiotéw innych niz Wspdlnicy, jezeli zaciggniecie takiego
finansowania dluznego nie zostato przewidziane w BudZecie
i doprowadzi do wzrostu facznego poziomu finansowania dtuznego
zacigganego przez Spotke w danym roku obrotowym o wiecej niz 10%
w stosunku do poziomu finansowania dtuznego na dany rok obrotowy
okreslonego w Budzecie;

8) kazde obcigzenie Udziatow lub Praw do Udziatdw;

9) podejmowanie decyzji co do przyznania wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz w przypadku jego przyznania — okre$lanie wysoko$ci i zasad
wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem wynikajacych
z Ustawy o Zasadach Ksztattowania Wynagrodzen2o,

10) dokonywanie zmian Umowy Spétki;

11) wybér firmy audytorskiej innej niz uzgodnieni przez Wspolnikéw Audytorzy?!;

19 Dalej takze: ZW.

2 Chodzi o ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujacych niektdrymi spétkami (Dz.
U.z2020 r. poz. 1907).

21 Jedna z firm: Deloitte, Emst & Young, KPMG, PricewaterhouseCoopers, BDO, Grant Thornton.
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12) wprowadzanie jakichkolwiek zmian zasad rachunkowos$ci Spotki, chyba ze
takie zmiany: (i) sg wymagane przez przepisy powszechnie obowigzujacego
prawa; (ii) sq wymagane zgodnie ze stosowanymi przez Spotke standardami
rachunkowosci; lub (iii) sgq wymagane zgodnie z innymi zasadami
rachunkowosci przyjetymi, wykorzystywanymi lub stosowanymi przez Orlen
w celu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdarn finansowych, pod
warunkiem ze takie zmiany nie wywierajg niekorzystnego wptywu na prawa i
obowigzki Aramco w zwigzku z uczestnictwem w Spotce;

13) wyrazenie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,
zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow
trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do
spotki lub spotdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza 5%
sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania
innemu podmiotowi na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekracza 5 % sumy aktywow;

14) wyrazanie zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych o wartosci
przekraczajacej sto milionow zt, lub 5% sumy aktywow;

15) wyrazanie zgody na objecie lub nabycie lub zbycie udziatow lub akcji innej
spotki o wartosci przekraczajgcej sto milionéw zt, lub 10% sumy aktywow;

16) podejmowanie decyzji w innych sprawach zastrzezonych dla kompetencji ZW
przez przepisy powszechnie obowigzujacego prawa, jezeli do ich podjecia
wymagana jest wiekszo$¢ wyzsza, niz wiekszo$¢ bezwzgledna;

17) udzielenie zgody na Zbycie Udziatdw w kapitale zaktadowym Spétki - z
wyjatkiem  Zbycia Udziatdbw na rzecz podmiotdow Powigzanych
ze Wspdlnikiem Zbywajacym, ktore przystapig do Umowy JV.

Rada Nadzorcza?? sktada sie z pieciu czionkéw powotywanych na czas nieokreslony
przy czym Orlenowi przystuguje prawo do samodzielnego ibezpoSredniego
powotania i odwotania trzech cztonkdéw w tym przewodniczacego, a Aramco powotuje
i odwotuje dwodch czionkéw, w tym Wiceprzewodniczacego. Czlonkowie RN
powotywani przez Orlen powinni spetnia¢c wymagania okreslone przez powszechnie
obowigzujace przepisy prawa, posiada¢ odpowiednie kwalifikacje i wiedze do
petnienia funkcji oraz doswiadczenie w organach nadzorczych uznanych spotek o
podobnej wielkosci oraz zblizonej dziatalnosci, powinni biegle wtada¢ jezykiem
angielskim w mowie i piSmie oraz spetniac wymagania okre$lone w ustawie
0 Zasadach Zarzadzania Mieniem Panstwowym?2® oraz posiadaC pozytywng opini¢
Rady do Spraw spdtek z udziatem Skarbu Panstwa i pafistwowych oséb prawnych;
Posiedzenia RN odbywajg sie nie rzadziej, niz cztery razy w roku i w odstepach nie
dtuzszych niz trzy miesigce, a uchwaty RN sg wazne, gdy w ich podejmowaniu wzigta
udziat co najmniej potowa jej czlonkow w tym co najmniej po jednym cztonku
powotanym przez kazdego ze WspdlInikow;

Jezeli Kworum RN nie zostanie osiggniete lub jezeli zostanie zerwane — dowolny
cztonek RN zwotuje kolejne posiedzenie RN w terminie nie krétszym niz pie¢ dni
roboczych. Jezeli Kworum RN ponownie nie zostanie osiggniete lub zostanie
zerwane, dowolny cztonek RN zwotuje kolejne posiedzenie RN w terminie nie
krétszym niz trzy dni. Kolejne posiedzenie RN jest zdolne do podejmowania uchwat

2 Dalej takze: RN.
23 Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem pafstwowym. Dz. U. z 2024 r. poz. 125
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w obecnosci co najmniej potowy cztonkow ale do zatwierdzenia Budzetu wymagana
jest obecno$¢ co najmniej jednego cztonka powotanego przez kazdego ze
Wsp0olnikdw;

Oddania gtosu ,za” przez cztonka RN powotanego przez Aramco wymagaja uchwaty
dotyczace:

1) zatwierdzania wszelkich Zastrzezonych Transakcji z  podmiotami
Powigzanymi;

2) uchwalenia Biznes Planu;

3) zainicjowanie przez Spotke postepowania sgdowego lub arbitrazowego oraz
przystapienie przez Spotke do mediaciji oraz zawarcie ugody;

4) podejmowanie wszelkich decyzji, ktore obnizajg nominalne zdolnoSci
przerobowe Rafinerii w taki sposéb, Zze roczna maksymalna wielko$¢
produkcji dostepna dla Aramco jest nizsza niz 1,9 Mmt oleju napedowego,
0,5 Mmt benzyny, 0,1 Mmt oleju opatowego lekkiego i0,17 Mmt paliwa
lotniczego rocznie;

5) podejmowanie wszelkich decyzji strategicznych, ktére miatyby niekorzystny
wptyw na koszty produkcji wolumendw, do ktérych jest uprawnione Aramco ;

6) podejmowanie wszelkich decyzji, skutkujacych organizacjg dziatalnoSci
logistycznej Rafinerii w sposob, ktory wywiera niekorzystny wptyw na prawo
Aramco do odbioru paliw i innych produktéw wytwarzanych na podstawie
Umowy Processingowej, w wyniku ktérego Aramco bedzie na state niezdolny
do zaspokajania zapotrzebowania na polskim rynku na paliwa i produkty
pochodne wytwarzane w Rafinerii;

7) zatwierdzanie Nowych Inwestycji o wartosci przekraczajacej kwote 500 min
zt:

8) nabycie lub zbycie aktywoéw o wartosci przekraczajacej 40 min zt;

9) utworzenie lub zbycie udziatow lub akcji podmiotéw zaleznych Spotki;

10) zatwierdzenie Finansowania Nadzwyczajnego;

11) zatwierdzenie Jednostronnej Pozyczki Wspoinika przekraczajacej jeden
miliard zt.

W sktad Zarzadu wchodzi nie wiecej, niz pieciu czlonkdéw powotywanych na czas
nieokreslony i spetniajacych wymagania okre$lone w powszechnie obowigzujacych
przepisach, posiadajacych odpowiednie kwalifikacje w tym wiedze i doswiadczenie w
organach zarzadzajacych uznanych spdtek podobnej wielkosci i prowadzacych
zblizong dziatalno$C i biegle postugujacych sie jezykiem angielskim. Orlenowi
przystuguje uprawnienie osobiste do samodzielnego i bezpo$redniego powotania nie
wiecej, niz trzech cztonkdéw Zarzadu klasy A w tym Prezesa Zarzadu. Aramco
przystuguje prawo powotania nie wigcej niz dwéch cztonkow Zarzadu klasy B24, w tym
Wiceprezesa Zarzadu do Spraw Finansowych. Cztonek Zarzadu moze zosta¢
odwotany w kazdym czasie i z kazdego powodu wytacznie przez Wspolinika, ktory go
powotat.

Uchwaty Zarzadu zapadajg w gtosowaniu jawnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
a do waznosci uchwat niezbedne jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu oraz obecno$¢ co najmniej potowy cztonkdw Zarzadu.

Spétka jest reprezentowana przez dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajgcych facznie,
sposrdd ktorych jeden jest cztonkiem Zarzadu klasy A.

Zbycia udziatow moze dokonac kazdy WspdlInik, ale wytacznie wszystkich udziatow i
tylko na rzecz nabywcy posiadajgcego uznane doswiadczenie branzowe (tzw.

2 Oznaczenia Klasy A i B nie oznacza zroznicowania kompetencji Czlonkéw Zarzadu, a wskazujg jedynie przez kidrego
wspolnika zostali powotani.
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Dozwolony Nabywca) Wspolnik zamierzajacy dokonac zbycia posiadanych udziatow
zawiadamia Spdtke i pozostatego Wspélnika (tzw. Zawiadomienie o Zbyciu). W
przypadku zbywania udziatéw przez Aramco moze to nastapi¢ wytacznie ze zbyciem
udziatéw w Spotce Hurtowej oraz ewentualnie, na zadanie Aramco - wraz ze zbyciem
udziatdbw Spotki Prowadzacej Dziatalno$¢ Dotyczacq Paliwa Lotniczego.
Zawiadomienie powinno zawiera¢ szczegdtowe informacje na temat proponowanego
Dozwolonego Nabywcy, cene oraz istotne warunki transakcji.

Kazde zbycie udziatbw wymaga zgody ZW w terminie 45 dni od zawiadomienia
0 zbyciu, chyba ze Wspdlnik Niezbywajacy zawiadomi Wspdlnika Zbywajacego, ze
zamierza pozyskaC Alternatywnego Nabywce, ktorym moze by¢ wytacznie takze
Dozwolony Nabywca. Wspolinik, ktéry doreczyt zawiadomienie o Alternatywnym
Nabywcy dotozy wszelkich staran aby zapewni¢ zawarcie umowy zobowigzujace;
albo umowy przedwstepnej na warunkach zasadniczo zblizonych do warunkéow
okreslonych w Zawiadomieniu o Zbyciu, w tym, Ze cena bedzie rowna lub wyzsza od
Godziwej Warto$ci Rynkowej. Jezeli w ciggu szesciu miesiecy od ustalenia Godziwe;
Warto$ci Rynkowej nie dojdzie do zawarcia umowy przez Alternatywnego Nabywce
to Wspdlnicy beda gtosowali za zbyciem udziatbw Dozwolonemu Nabywcy
wskazanym w pierwotnym Zawiadomieniu o Zbyciu.

[.]

Budzet — ustalany raz w roku obrotowym, Zarzad przedstawia RN w formie uchwaty
projekt budzetu, a takze ew. projekty jego zmian, ktére RN zatwierdza (z ew.
zmianami) lub odrzuca w terminie 30 dni roboczych. W przypadku niezatwierdzenia
budzetu Spdtka dziata w oparciu o budzet ubiegtoroczny z mozliwoscig zmniejszenia
lub zwiekszenia kazdej z pozycji budzetu maksymalnie 0 10%.

Biznes Plan — uchwalany na okresy pigcioletnie i aktualizowany (w miare potrzeb)
kroczaco. Raz w roku obrotowym Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej w formie
uchwaty Projekt Biznes Planu lub jego zmiany, ktéry RN zatwierdza z ew. zmianami
lub odrzuca w terminie 30 dni. W przypadku nieuchwalenia Biznes Planu Spotka
prowadzi dziatalno$¢ na podstawie ostatniego uchwalonego Biznes Planu z
zastrzezeniem mozliwoSci zwiekszenia lub zmniejszenia dowolnej jego pozycii
maksymalnie 0 10%.

[.]

Prezes Zarzadu RG wyja$nit25, ze zatgczony do Umowy JV wzér Biznes Planu nalezy
traktowac jedynie jako wzor, a nie obowigzujacy plan.

W razie jakichkolwiek rozbieznoSci miedzy Budzetem a Biznes Planem,
pierwszenstwo przystuguje postanowieniom Biznes Planu (z wyjatkiem postanowien
pozostajacych poza kontrolg Spdtki), przy czym Budzet moze rozni¢ sie od Biznes
Planu o nie wiecej niz 5% w odniesieniu do kazdej pozycji lub w dowolnym zakresie,
wymaganym do odzwierciedlenia finansowania dtuznego zatwierdzonego przez
Zgromadzenie Wspo6Inikéw na podstawie § 10 ust. 1 pkt 1) oraz § 10 ust. 2 pkt 7)
Umowy Spoiki.

(akta kontroli str.10-308)

W wyjaénieniach Zarzad RG wskazat?, ze warunki Umowy JV zostaty uzgodnione
przez obu Wspdlnikow, ktorzy zapewnili sobie prawo do udziatu w organach Spotki
na podstawie udziatu w kapitale. Dalej Zarzad wyjasnit, ze nie dostrzega ryzyka w

% Wyjasnienia zlozone podczas narady z przedstawicielami NIK. Narada zostata zwotana przez kontrolera w trybie art. 52 ust.1
pkt 1 ustawy o NIK.
% Wyja$nienia z 22 pazdziernika 2024 r.



zakresie ograniczenia rozwoju Rafinerii, gdyz obu WspdInikom zalezy na rozwoju
dziatalnosci, co znajduje odzwierciedlenie w strategii Spotki.

NIK zwraca uwage, ze Aramco w Umowie Spdtki otrzymato wigkszy zakres
uprawnien, anizeli wynikajacy z nabytego udziatu w kapitale, co pozycjonuje Aramco
prawie na réwni z Orlenem w zakresie decyzji dotyczacych kluczowych spraw Spotki.
W okresie objetym kontrolg nie stwierdzono, aby Aramco skorzystato z prawa weta.

Zarzad RG wyjasnit, Zze nie posiada wiedzy czy deklaracja [...] mozna rozumie¢ jako
deklaracje sfinansowania naktadow inwestycyjnych RG, czy tez jest to jedynie
deklaracja nabycia udziatow Spotki. Zarzad RG wskazat takze, Ze nie posiada wiedzy
odnos$nie jakichkolwiek deklaracji Aramco dotyczacych inwestyciji, ktore bedg w
przysziosci realizowane w RG.

Zarzad RG wyjasnit, ze nie ma wiedzy w zakresie oczekiwan Orlenu odnosnie
spodziewanych efektéw synergii wynikajacych z nabycia udziatow RG przez Aramco
i podpisania umow: JV, Processingowej, Off-Take lub jakichkolwiek innych.

Zarzad RG wyjasnit?’, ze postrzega szanse dla rozwoju Spétki, ktéra dzieki modelowi
biznesowemu wptywajacemu na fancuch warto$ci nie ponosi ryzyka zwigzanego z
zakupem ropy naftowej i sprzedazg produktow ropopochodnych, a kluczowym celem
jest rozwdj technologiczny i produkcja.

(akta kontroli str. 309-312)

Realizacja zasad tadu korporacyjnego przez organy Spotki

W okresie od 18 listopada 2022 r. do 30 czerwca 2024 r. odbyto sie sze$¢
Zgromadzen WspdInikow RG, w tym trzy ZW w 2022 r. w trakcie ktorych podijeto 12
uchwat, dwa ZW w 2023 r., w trakcie ktorych podjeto 20 uchwat. Nie byto koniecznosci
ponownego zwotywania Zgromadzenia Wspolnikdw wobec nieuzyskania kworum
wynoszacego 75% gltosow.
Uchwaty dotyczyty m.in. zmiany Umowy Spétki, przyjecia sprawozdan i udzielenia
absolutorium cztonkom organdw zarzadczych i nadzorczych Spétki, zmiany sktadu
RN, wyboru firmy audytorskiej, ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow
Zarzadu RG, zmian warunkdw umoéw: z Grupg Lotos, Orlen, Aramco, Umowy
Processingowej oraz umowy ze spotkg Lotos Paliwa. W 2024 r. odbyto sie jedno ZW,
przeprowadzone z przerwami w dniach 28 czerwca 2024 r., 25 lipca 2024 r., 26 lipca
2024 r. oraz 8 sierpnia 2024 r., w trakcie ktorego podjeto 20 uchwat, w tym w
sprawach porzadkowych, rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0. z dziatalno$ci Spdtki za rok obrotowy 2023, rozpatrzenia
| zatwierdzenia sprawozdania rocznego sprawozdania finansowego Rafinerii
Gdanskiej sp. z 0.0. z dziatalno$ci Spdtki za rok obrotowy 2023, zatwierdzenia
podziatu zysku Spotki za 2023 r., podziatu niepodzielonego zysku z lat ubiegtych,
udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

(akta kontroli str. 314-315)

W sktad Rady Nadzorczej Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0. wchodzili wg. stanu na dzien
29 sierpnia 2024 r.:

— Piotr Chylicki — Przewodniczacy RN od dnia 2 grudnia 2021 r. powofany przez
Orlen,

— Ziyad Al Juraifani — Wiceprzewodniczacy RN od dnia 19 stycznia 2024 r. powotany
przez Aramco,

— Hamad Yahi Aldaghrer — Cztonek RN od 5 grudnia 2022 r. powotany przez
Aramco,

— Przemystaw Wasilewski — Cztonek RN od 30 lipca 2024 r. powotany przez Orlen,

21 Wyja$nienia z 22 pazdziernika 2024 r.



— Pawet Sierakowski — Cztonek od 12 sierpnia 2024 r. powotany przez Orlen.
(akta kontroli str. 316-320)

W okresie od 18 listopada 2022 r. do 30 czerwca 2024 r. odbyto sie 41 posiedzen
Rady Nadzorczej, w trakcie ktorych podjeto 204 uchwaty, m.in. w sprawach:
opiniowania sprawozdan i wnioskéw Zarzadu na Zwyczajne Zgromadzenia
Wspolnikow, przyjmowania rocznych sprawozdan RN, umdw i wynagrodzen dla
cztonkow Zarzadu — w tym czesci ruchomych zaleznych od realizacji zadan, zgéd na
zawieranie przez RG umdw na wnioski Zarzadu, zatwierdzania zadarn inwestycyjnych
wnioskowanych przez Zarzad, zatwierdzenia budzetu Spoiki.

W 2022 r. odbyty sie cztery posiedzenia RN, w 2023 r. odbyto sie 30 posiedzen, a w
| potroczu 2024 r. siedem posiedzen. Uchwaty RN, poza trzema uchwatami
wskazanymi ponizej zostaty podjete bez gtosdw przeciwnych.

Obydwaj przedstawiciele Aramco w RN gtosowali przeciwko podjeciu uchwaty
nr 01/12/2023 z dnia 1 grudnia 2023 r. w sprawie rewizji Budzetu Rafinerii Gdanskiej
sp. z 0.0. na rok 2023 oraz uchwaty nr 27/12/2023 w sprawie zatwierdzenia Budzetu
Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0. na rok 2024. Zarzad RG wyjasnit?8, ze Czlonkowie Rady
Nadzorczej gtosujacy przeciwko podjeciu uchwaty 01/12/2023 wskazali na
konieczno$¢ omowienia i ponownego rozwazenia przez RN Budzetu Rafinerii
Gdanskiej sp. z0.0. na 2024 r.

Dwoch z trzech przedstawicieli Orlenu w RN glosowato przeciwko podjeciu
uchwaty15/2024/JVIRG z dnia 13 marca 2024 r. o wyrazeniu zgody na dokonanie
modyfikacji Pipeline Transfer Order 2/AFP/RG/2023 poprzez zawarcie z Aramco
Fuels Poland sp. z 0.0. Aneksu nr 2. Zarzad RG wyjasnit??, ze jeden z Cztonkéw RN
nie wskazat przyczyny sprzeciwu, a drugi podwazat uzasadnienie ekonomiczne
aneksowania umowy.

(akta kontroli str. 321-331)

Uchwatg z 25 listopada 2022 r. RN przyjeta do stosowania w Spdice Regulamin
Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki Rafineria Gdarnska sp. z 0.0. Zatozeniem
Systemu Premiowego dla Zarzadu byto wsparcie strategii wzrostu wartosci Grupy
Kapitatowej Orlen. System Premiowy obejmuje stanowisko Prezesa, Wiceprezeséw
oraz Cztonkdw Zarzadu Spotki. Cztonkowie Zarzadu mogli otrzymac wynagrodzenie
zmienne uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych. Cztonkowie Zarzadu
premiowani sg za wykonanie indywidualnych zadan premiowych wyznaczanych
corocznie przez RN w liczbie od czterech do dziesieciu. Indywidualne zadania
premiowe ustalane sg w oparciu o katalog celéw zarzadczych ustalonych przez ZW
lub RN. Indywidualne zadania premiowe podlegajg konsultacji z wkasciwymi
obszarami spotki dominujacej (Orlen). Ocena wykonania indywidualnych zadan
premiowych dokonywana jest przez RN na podstawie rekomendacji Prezesa
Zarzadu, rekomendacji Zarzadu lub opinii niezaleznego eksperta zewnetrznego,
sprawozdan finansowych Spotki oraz innych materiatbw wg uznania RN.
Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy przystuguje Cztonkowi Zarzadu pod
warunkiem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Orlen skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu za dany rok obrotowy oraz udzielenia Cztonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonania obowigzkéw. W uzasadnionych sytuacjach RN moze w
porozumieniu z Obszarem Kadr Spdtki zdecydowaé o zmianach w harmonogramie
procesu ustalania i oceny wykonania indywidualnych zadan premiowych.

2 Wyjasnienia z 22 pazdziernika 2024 r.
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W wyniku weryfikacji uchwat RN dotyczacych wyznaczania i rozliczania wykonania
indywidualnych celéw ustalono, ze cele byly wyznaczane przez RN Prezesowi,
Wiceprezesowi i Cztonkom Zarzadu oraz oceniane byto ich wykonanie, przy czym
cele dla wszystkich Cztonkdw Zarzadu byty takie same. Dotyczyly realizacji dziatan
restrukturyzacyjnych i osiggniecia zaktadanych celéw w réznych aspektach dziatania
RG. Cele te zostaty uznane za zrealizowane na oczekiwanym poziomie przez RN
oddzielnymi uchwatami odnoszacymi sie do poszczegoinych Cztonkéw Zarzadu.

(akta kontroli str. 332-345)

Zarzad RG pracuje obecnie w sktadzie:
— Adrian Szkudlarski — Prezes Zarzadu od 1 grudnia 2022 r. powotany przez Orlen,

— Mohammed Al. Hindas — Wiceprezes Zarzadu do spraw finansowych od 5 grudnia
2022 r.30, powotany przez Aramco,

— Grzegorz Orzeszko — Czionek Zarzadu od dnia 21 pazdziernika 2024 r. powotany
przez Orlen,

— Mohanad Ben Assaf — Cztonek Zarzadu od dnia 21 pazdziernika 2024 r., powotany
przez Aramco.

W okresie od 18 listopada 2022 r. do 30 czerwca 2024 r. odbyto si¢ 71 posiedzen
Zarzadu, w trakcie ktorych podjeto 344 uchwaty. Wszystkie uchwaty podejmowane
byly jednogtosnie gtosami ,za” wszystkich cztonkéw Zarzadu uczestniczacych
w gtosowaniu. Uchwaty dotyczyty m.in. przyjecia sprawozdan rocznych, podziatu
zyskow, kwestii organizacyjnych, zgéd na zawieranie i zmiany umow zwigzanych z
dziatalnoscig RG.

(akta kontroli str. 346-362)

Projekt Biznes Planu Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0. na lata 2024-2028 zostat przyjety
przez Zarzad RG w dniu 12 pazdziernika 2023 r.3'. Biznes Plan nie zostat
zatwierdzony przez RN w 30-dniowym terminie wskazanym w Akcie Zawigzania
Spdtki. Spotka zostata poproszona3? przez RN o przygotowanie bardziej
rozbudowanych wyjasnien i uzasadnien przyjetych zatozen dotyczacych kosztow
statych, zatrudnienia i wynagrodzen, naktadéw na remonty i inwestycje. RN zwrdcita
sie do Spotki o dodatkowy czas na analize przekazanych informacji.

Zarzad RG wyjasnit®3, ze dokumenty prezentujgace wstepny Biznes Plan Spotki na lata
2025-2029 omawiane podczas posiedzenia RN w dniu 19 listopada 2024 r. zostaty
przedstawione w celu uzyskania kierunkowych wskazowek RN inie podlegaty
zatwierdzeniu. RN wyrazita negatywng opinie co do prognozowanego poziomu
kosztow i rekomendowata obnizenie kosztow HR i innych kosztow statych.
Zatwierdzenie dokumentdw zmodyfikowanych wedtug wytycznych RN planowane
byto na 10 grudnia 2024 r.

(akta kontroli str.363-368)
[...]

Inne, wybrane parametry projektu Biznes Planu na lata 2025-2029 zaprezentowano
w zestawieniu (w min zf):

[..]

30 Weczesniej Cztonkiem Zarzadu RG byli:

Cezary Godziuk bedacy od 1 grudnia 2022 r. do 19 sierpnia 2024 r. Cztonkiem Zarzadu klasy A;
Piotr Walczak bedacy od 1 grudnia 2022 r. do 19 sierpnia 2024 r. Cztonkiem Zarzadu klasy A.

31 Uchwalg nr 02-02/10/2023.

32 Wyjasnienia z 4 lipca 2024 r.

33 Nowa wersja Biznes Planu obejmuje lata 2025-2029, wyjasnienia z 27 listopada 2024 r.
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(akta kontroli str. 369-470)

Po przejeciu 30% udziatbw w RG przez Aramco, Wspdlnicy nie zgtosili zadnej nowe;
inicjatywy z zakresu inwestycji rozwojowych RG. W projekcie Biznes Planu na lata
2024 - 2028 przewidziano nakfady inwestycyjne na realizacje rozwojowych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, tozsamych z rozwojowymi projektami inwestycyjnymi
zamieszczonymi w Budzecie na 2024 r., {j. m.in..

— wymiana piecéw instalacji Clausa, w celu jest zwigkszenia dostepnosci
operacyjnej instalacji, w 2023 r. wymieniono dwa piece, trzeci byt w fazie
rozruchu, wymiana czwartego pieca nastapita w IIl kwartale 2024 r. co oznacza
zakonczenie projektu;

— rozbudowa pojemnosci magazynowych i mocy nalewczych LPG ma zapewnic¢
ekspedyciji produkgji rafineryjnej LPG (ok 1200 ton na dobe) za pomocg nalewu
samochodowego lub kolejowego oraz umozliwi¢ okresowe przyjmowanie LPG
z cystern kolejowych, projekt zrealizowany w 2024 r.;

— rozbudowa bramowego nalewaka kolejowego, ktdra ma stworzy¢é mozliwosc¢
nalewu benzyny surowej do cystern kolejowych — projekt zostat zrealizowany
w2023 r.;

— budowa nowego komina elektrocieptowni wraz z infrastrukturg odprowadzania
spalin w celu ograniczenia ryzyka koniecznosci wytaczania elektrocieptowni,
projekt w trakcie realizacji;

— Pure H2 umozliwi wprowadzenie nowego produktu tj. wodoru 99,999%
dotychczas niewytwarzanego w Polsce, ktory bedzie transportowany do dwéch
stacji tankowania — w Gdansku i w Warszawie, projekt w trakcie realizacji;

— modernizacja instalacji PZE do potrzeb remontéw potowkowych, ze wzgledu
na zidentyfikowane ryzyka operacyjne projekt ma zostac zrestrukturyzowany.

Zarzad RG wyjasnit®*, ze RG nie prowadzi zadnych prac z Orlenem ani z Aramco
w celu realizacji projektow inwestycyjnych w trybie wskazanym w punkcie 11.3
Umowy JV, tj. w trybie [...]

(akta kontroli str.471- 475; 1127-1130)

Budzet Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0. na rok 2023% zaktadat, ze gtownym Zzrodtem
przychoddw z tytutu rafineryjnej optaty za przerdb bedzie optata za przetwarzanie
surowcow i komponentow naftowych. Podstawg wyliczenia optaty za rafinacje jest
suma kosztdw statych i zmiennych, ktéra nastepnie zostaje [...] Dodatkowym zrodtem
przychoddw bedzie ustuga transportu rurociggowego produktéw i ich komponentéw
w celu odbioru produktéw z RG i dostawy do Naftoportu. Oprocz ustug wskazanych
powyzej, przetwdrcy pokrywajq koszty uprawnien do emisji CO, przekraczajace
wolumen bezpfatnych uprawniert CO, otrzymanych przez RG. Koszt uprawnien do
emisji CO2 jest uzalezniony od ilosci dwutlenku wegla wyemitowanego w danym
okresie rozliczeniowym Unijnego Systemu Handlu Emisjami z instalacji objetych
umowa. Budzet RG na rok 2023 zaktadat takze odsprzedaz dodatkow i komponentow
przetworcom, a takze inne, mniej istotne przychody wynikajace ze $wiadczenia ustug
pomocniczych oraz sprzedaz mediéw podmiotom Orlenu i podmiotom trzecim.

Wykonanie budzetu za rok 2023 (wybrane parametry) w poréwnaniu do wielkoSci
uzyskanych w 2022 roku przedstawiato sie nastepujaco:

[...]
(akta kontroli str.476-488)

3 Wyjasnienia z 24 wrze$nia 2024 .
3 Przyjety Uchwalg Zarzadu nr 05.02/03/2023 z dnia 17 marca 2023 r. zatwierdzony uchwata nr 03/03/2023 RN z dnia 27 marca
2023 .
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Budzet na rok 202436 przewidywat przerdb 10,4 min ton ropy, [...] Jak wyjasnit Zarzad
RG, zuwagi naotoczenie geopolityczne iuwarunkowania biznesowe, struktura
przerobu ropy naftowej zostata zmieniona z surowca Ural na inne kategorie, gtownie
[...] Zatozono, ze produkcja wyniesie: 6,8 min ton diesla (oleju napedowego), 2,4 min
ton benzyny, 0,6 min ton paliwa lotniczego 0,3 min ton lekkiego oleju opatowego.
Przychody netto miaty wynie$¢ 3939 min zt, w tym z ustug processingowych 3163 min
zt. Zysk netto miat wynie$¢ 248 min zt.

(akta kontroli str. 489-505)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

Organy Spétki dziataty w sktadach okreslonych w Umowie JV oraz Umowie Spotki
oraz wypetniaty zadania wynikajace z Kodeksu Spotek Handlowych. Zarzad i RN
procedowaly z czestotliwoscig wigksza, niz wymagana byta w Umowie JV. Uchwaty
Zarzadu zapadaty jednogtosnie. Uchwaty Rady Nadzorczej przyjmowane
byly - ztrzema wyjatkami - bez sprzeciwdw, a glosy wstrzymujace sie
byly incydentalne.

Zwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow przyjety roczne sprawozdania Spotki, Zarzadu
i Rady Nadzorczej za 2022 .1 2023 r. i udzielito skwitowania cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

0d 2023 r. RG rozpoczeta $wiadczenie ustugi przerobu ropy naftowej z powierzonych
surowcow na rzecz Orlenu i Aramco, co zapewniato w kontrolowanym okresie stabilne
zaopatrzenie w surowiec i zbyt produktéw. Odstapiono od przerobu ropy Ural na rzecz

[.]

2. Efekty potaczenia Orlen i Grupy Lotos

2.1. Opracowanie i realizacja strategii Spotki
Strategia Lotos Asfalt sp. z 0.0. na lata 2019-202437 definiowata sze$¢ celow
strategicznych:

— lider w sprzedazy asfaltow specjalnych oraz wiodacy dostawca asfaltow
drogowych w Polsce,

— utrzymanie optymalnej wydajno$ci operacyjnej poprzez konsekwentng realizacje
programéw efektywno$ciowych,

— EFRA - efektywna i bezpieczna eksploatacja,
— Lotos Asfalt liderem nowatorskich projektow oraz rozwigzan proekologicznych,
— zréwnowazony rozwoj produkcji i sprzedazy paliw zeglugowych,

— silny zespdt, zwiekszenie bezpieczenstwa pracy oraz poszanowanie srodowiska
naturalnego.
(akta kontroli str. 508)

Strategia 2019-2024 nie przewidywata potaczenia z Orlenem i sprzedazy udziatow
Aramco. Zarzad RG wyjasnit®8, ze Strategia 2019-2024 zostata przygotowana przez

3% Przyjety Uchwatg Zarzadu 01-02/10/2023 z 12 pazdziernika 2023 r. i zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej nr 27/12/2023
z 7 grudnia 2023 .

37 Dalej: Strategia 2019-2024.

38 Wyjasnienia z 23 maja 2024 .



Zarzad Spotki, natomiast kazda kwestia dotyczaca dysponowania udziatami jest
wylaczng decyzjg wiascicieli.
(akta kontroli str. 509-510)

Zarzad Spdtki powotat?® w dniu 10 stycznia 2023 r. komitet odpowiedzialny za
opracowanie i monitorowanie realizacji Strategii Rafinerii Gdanskiej na lata 2023-
202740, Strategia 2023-2027 zostata przyjeta przez Zarzad Spétki w dniu
6 pazdziernika 2023 r.4'. Analiza strategiczna oraz przygotowanie Strategii 2023-
2027 odbyto sie bez udziatu firm doradczych i zostato poprzedzone analizg obszardw:

a) Bezpieczenstwo i Higiena Pracy,

) Ochrona Srodowiska,

c) Bezpieczenstwo Procesowe,

) Niezawodno$¢ i dostepno$¢ rafinerii,

) Bezpieczenstwo pracownikow,

f) Efektywnos¢ energetyczna i dekarbonizacja.

W sktad komitetu opracowujgcego Strategie 2023-2027 nie weszli przedstawiciele
Aramco ani Orlen, [...] Wspdlnicy nie przekazywali RG zadnych wytycznych, ani
rekomendacji dotyczacych tej strategii. Strategia 2023-2027 zostata przedstawiona
Radzie Nadzorczej.

(akta kontroli str. 508-524)

W Strategii 2023-2027 zatozono rozwdj w czterech podstawowych obszarach:

— Doskonatos¢ operacyjna polegajgca na tworzeniu warto$ci poprzez zapewnienie
najwyzszej dostepnosci i optacalnoSci przy zachowaniu Swiatowej klasy
bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i niezawodnos$ci produkcii,

— Elastycznos¢ polegajaca m.in. na usuwaniu tzw. ,waskich gardet’, zwiekszenie
dostepnosci produktow oraz dostosowanie aktywéw do nowych gatunkdw
przerabianych rop naftowych,

— Synergie polegajace na rozwoju rafinerii 0 wysokim stopniu ztozono$ci poprzez
wydtuzenie fancucha dostaw produktowego i synergie petrochemiczne, w tym
m.n.  maksymalizacja  produkcji  $rednich  destylatow  zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku krajowego,

— Dekarbonizacja polegajgca m.in. na redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
poprawie efektywno$ci energetycznej, rozwoju odnawialnych i bezemisyjnych
zrodet energii.

W budzecie na rok 2023 zatozono naktady inwestycyjne w wysokosci 353 min zt,
a w budzecie na 2024 r. w wysokosci 442 min zt.

(akta kontroli str. 252-592)

W dniu 21 sierpnia 2023 r. zostat powotany w RG Zespét ds. realizacji projektu ,Baltic
Project’, ktory miat zapewnia¢ wsparcie technologiczne w realizacji projektu oraz
maksymalizacje synergii pomiedzy RG, a projektem. RG nie uczestniczyta
w procesach decyzyjnych zwigzanych z projektem petrochemicznym i nie byta
informowana o kluczowych decyzjach biznesowych. Informacja o zawieszeniu
projektu przez wiasciciela projektu zostata przekazana telefonicznie, a prace zespotu
zostaty wstrzymane#2.

3 Uchwatg nr.01-01/01/23, a nastepnie rozszerzyt skiad komitetéw uchwatami 01-01/02/2023 oraz 12-01/03/2023.
40 Dalej: Strategia 2023-2027.

41 Uchwatg nr 01-01/10/2023.

42 \Wyjasnienia z 15 listopada 2024 r.



Zarzad RG wyja$nit®3, ze nadzor Orlenu nad inwestycjami realizowanymi przez RG
odbywa sie w oparciu 0 wymagania Umowy JV i Umowy Processingowej
okreslajacych zasady tworzenia Budzetu, Biznes Planu i wymagania dotyczace tzw.
Nowych Inwestycji wymagajacych zatwierdzenia przez RN. Przed uzyskaniem zgod
korporacyjnych projekty uzyskujg akceptacje Komitetéw Procesordw. RG raportuje
co miesigc do Orlenu poziom poniesionych naktadéw inwestycyjnych. Dodatkowo,
na kwartalnych posiedzeniach RN przedstawiany jest raport wykonania naktadow
inwestycyjnych.

(akta kontroli str. 625-626)

W odniesieniu do efektéw potaczenia Orlen i Grupy Lotos, tj.:

osiggniecia maksymalizacji wewnetrznego potencjatu produkcyjnego surowca,
usprawnienia zarzadzania surowcem na poziomie grupy kapitatowej,

wygenerowania zaktadanych synergii finansowych,

wypracowania zatozen dla synergii w obszarach badan B+R, innowacji, rozwoju
petrochemii,

— zapewnienia bezpieczenstwa paliwowego w sektorze;

Zarzad RG wyjasnit*, ze w opinii Spotki pytania nie majg zwigzku z RG.
(akta kontroli str. 8)

Zarzad RG przyjat*> 16 sierpnia 2023 r. dokument ,Polityka Inwestycyjna Rafinerii
Gdanskiej sp. z 0.0.", ktory okreSla ramy oraz podstawowe zasady
I odpowiedzialno$ci w procesie realizacji inwestycji, ktdérego celem jest wsparcie
realizacji strategii RG oraz zobowigzan Spotki wynikajacych z Umowy JV.
Do zakonczenia czynno$ci kontrolnych dokument nie zostat zatwierdzony przez RN,
a Zarzad RG wyjasnit, ze bedzie rozpatrzony w dniu 10 grudnia 2024 r.
Przygotowywany corocznie Plan Inwestycyjny jest czeSciq Budzetu Spotki
i uwzglednia projekty inwestycyjne do realizacji w kolejnym roku oraz przewidywane
do realizacji w horyzoncie kolejnych lat. Nowe inwestycje zdefiniowane Umowg JV
wymagajg odrebnego zatwierdzenia przez RN.

Zarzad RG wyjaénit#6, ze dokument ,Polityki Inwestycyjnej” zostat przekazany RN,
ktéra przekazata rekomendacije dotyczace jego zmodyfikowania poprzez:

— doprecyzowanie definicji kategorii projektéw stosowanych w Spéice,
— wprowadzenie dodatkowych wymogow dokumentacyjnych,
— okreslenie zasad naliczania rezerwy w zaleznosci od fazy realizacji projektu,

— uzgodnienie warunkéw brzegowych dla decyzji podejmowanych w Spétce
na poziomie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
(akta kontroli str. 366; 593-598)

2.2. Swiadczenie ustug processingowych

Wedtug wyjasnient” Zarzadu RG, funkcjg celu przy planowaniu produkciji rafineryjnej
nie jest maksymalizacja przerobu ropy, lecz maksymalizacja produktow
wysokomarzowych poprzez optymalne wykorzystanie aktywéw rafineryjnych.
Maksymalne, teoretyczne moce przerobowe RG w latach 2022-2024 wynosity okoto

43 Wyjasnienia z 15 listopada 2024 r.
44 Wyjasnienia z 14 listopada 2024 r.
45 Uchwatg Nr 02-04/08/2023 z 16 sierpnia 2023 r .
46 Wyjasnienia z 27 listopada 2024 r.
47 Wyjasnienia z 15 listopada 2024 r.



11 min ton surowca rocznie*?, a realne moce przerobowe wynosity okoto 10,5 min ton.
Konfiguracja technologiczna RG nastawiona jest na produkcje Srednich destylatow
(gtownie olej napedowy), ktdrych maksymalny potencjat produkcyjnych wynosi 65%.
Maksymalny potencjat produkcji benzyn wynosi okoto 20%.

Zarzad RG wyjasnit*®, ze Spdtka nie dokonuje zakupu ropy naftowej we wkasnym
zakresie, a wiec kwestia integracji procesow zakupowych ropy naftowej jako ustugi
wspolinej dla catej grupy Orlen oraz zintegrowania pozostatych procesdw logistycznych
jest bezprzedmiotowa. W wyjasnieniach wskazano réwniez, ze Spotka nie jest
wiascicielem przetworzonej ropy naftowej, a nastepnie produktéw ropopochodnych,
nie jest zatem odpowiedzialna za utrzymywanie uméw handlowych dotyczacych
zakupu ropy naftowej i sprzedazy produktow. Spdtka nie jest rowniez odpowiedzialna
za utrzymywanie umoéw magazynowych z dostawcami umow logistycznych oraz za
kwestie dotyczace:

— warunkow na jakich byty odbierane produkty z przerobu ropy naftowej,

— wprowadzania produktow na rynki,

— przeznaczania surowca i produktéw na zapasy interwencyjne,

— utrzymywania zapaséw handlowych,

— zasad rozliczania sie Wspdlnikow za przekazany rafinerii surowiec i produkty.
(akta kontroli str. 599-626)

Zasady wspotpracy RG z Orlen i spotkg zalezng® od Aramco w procesie
przetwarzania ropy naftowej zostaty sformutowane w Umowie Processingowe;.
Spdtka przyznata kazdemu z Procesoréw Prawa do Korzystania w celu przetwarzania
ich wlasnych surowcow [...]

Kazdy z Procesordw zobowigzat sie dostarczac swoje surowce niezbedne
do wytworzenia Produktéw (lub zapewni¢ ich dostawe) do uzgodnionych Punktow
Odbioru w wymaganych ilo$ciach, wymaganego rodzaju oraz jako$ci oraz zgodne
z wymaganymi specyfikacjami, przestrzegajac uzgodnionych harmonograméw
dostaw.

Spdtka zobowigzata sie do przedstawienia Procesorom tzw. dokumentu Data Book,
okreslajacego dopuszczalne surowce i komponenty do przerobu, limity
technologiczne oraz parametry instalacji i urzadzen magazynowych, transportowych
i przetworczych wraz z parametrami i warunkami ich pracy. O ile strony nie ustalg
inaczej za posrednictwem Komitetu Planowania Produkcji - w RG produkowane bedq
jedynie Produkty Ujete w Katalogu Produktow.

Procesorzy powotali  Komitety  Procesoréw, ktdrych  Przewodniczacymi
sq przedstawiciele Orlenu:

— Komitet Planowania Produkcijis! sktadajacy sie z czterech osob w tym dwdch
przedstawicieli Orlenu, jednego przedstawiciela Aramco oraz jednego
przedstawiciela RG, ktdrego zadaniem jest gtéwnie planowanie i optymalizacja
produkcji, ustalanie harmonograméw dostaw i odbiordéw, zatwierdzanie
sprawozdan rozliczeniowych oraz udzielanie odpowiedzi na zapytania
Procesoréw. Decyzje KPP zapadajg wiekszo$cig dwdch gloséw ,za”, przy czym
reprezentant RG ma prawo gtosu tylko w wyspecyfikowanych w Umowie
Processingowej kwestiach wymagajacych wszystkich glosow ,za”;

— Komitet Operacyjny52 w sktadzie analogicznym jak KPP, przy czym cztonkowie
KO nie mogg zasiada¢ w KPP i muszg piastowa¢ wyzsze od nich stanowiska.
KO koordynuje istotne kwestie dotyczace realizacji Umowy Processingowej,

48 Wyjasnienia z 15 listopada 2024 r.

49 Wyjasnienia z 11 listopada 2024 r.

5 Tj. Lotos SPV1 sp. z 0.0., a nastepnie Aramco Fuels Poland sp. z 0.0.
51 Dalej takze: KPP.

52 Dalej takze: KO.



rozstrzyga odwotania cztonkow KPP od jego decyzji i udziela odpowiedzi
Procesorom. Decyzje Komitetu Operacyjnego zapadajg w sposéb analogiczny
jak decyzje Komitetu Planowania Produkcji;

Planowanie produkcji odbywa si¢ na podstawie wytycznych Procesorow
przekazywanych przez tzw ,Clean Team"s3 do KPP ktory uchwala:

— nie pozniej niz 90 dni przed rozpoczeciem kazdego roku Roczny Plan Produkcii
o charakterze orientacyjnym,

— nie pdzniej niz 3 dni przed rozpoczeciem kazdego miesigca Plan Produkcii,
ktory obejmuje kroczacy okres trzymiesieczny oraz kazdy miesieczny Plan
Produkciji. Plan Produkciji zawiera w szczegdInosci:

Planowane wykorzystanie Surowcdw oraz innych surowcow,

Zakfadane moce Jednostek,

Planowane wytgczenia oraz ich wptyw na moce Jednostki,

Planowana utylizacja Jednostek,

Planowany uzysk kazdego produktu (ilosci oraz gatunki),

Pozostate szczegdty jak wartosci cutpoint, RON ma instalacjach reformingu

dla kazdego Procesora | Rafinerii,

Zintegrowany ramowy harmonogram dostaw,

8) Zintegrowany miesieczny harmonogram odbiorow,

9) taczne emisje CO2 0d poczatku roku kalendarzowego.
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Kazdy Procesor jest zobowigzany okresli¢ zatozenia planistyczne tak aby spetniaty
wymagania minimalnego przerobu RG i uwzgledniaty wytaczenia oraz spowolnienia
pracy.

Spdtka zobowigzata si¢ udostepnia¢ produkty w okre$lonych Punktach Dostawy%4,
zgodnie z harmonogramami Planu Produkcji, a Procesorzy zobowigzali sie zapewnic¢
ich odbior pod rygorem zrekompensowania ewentualnych strat wynikajacych
z niezapewnienia odbioru.

RG dokonuje wstepnej alokacji uzysku do odno$nych Procesoréw na biezaco,
proporcjonalnie do ich planowanych udziatow wynikajacych z Planu Produkgii.
Ostateczna alokacja produktéw odbywa sie w Raporcie Rozliczeniowym.

Czwartego dnia roboczego po zakorczeniu miesigca RG sporzadza Raport Produkcii
Rafinerii okre$lajacy bilans masowy okreslajacy masy:

— wszystkich dostarczonych i wykorzystanych surowcéw, produktow posrednich
i potproduktow,

— wytworzone produkty posrednie, pdtprodukty oraz produkty gotowe, zuzycie
paliw oraz straty.

Raport Produkcji Rafinerii obejmuje ponadto informacje o rzeczywistych mocach
jednostek Rafineri oraz dane dotyczace destylatu naftowego Sredniego
oraz pozostatych produktow sprzedawanych lub nabywanych w danym miesigcu:
wszystkich dostarczonych i wykorzystanych surowcow, produktow posrednich
| potproduktdw,

— wytworzone produkty posrednie, pdtprodukty oraz produkty gotowe, zuzycie
paliw oraz straty.

RG jest zobowigzana przesyta¢ Procesorom Raporty Rozliczeniowe nie pozniej
niz10 dnia roboczego po zakoriczeniu miesigca. Kazdy procesor otrzymuje
egzemplarz Raportu Rozliczeniowego dotyczacy jego wiasnej dziatalnosci oraz
dziatalnosci RG ogdtem, ktéry musi zawiera¢ co najmniej informacie:

1) Bilans surowcdw oraz produktow uwzgledniajacy uzgodnienie kont,

53 Skiad i szczegotowe zadania zespotu okreslono w Zataczniku Nr 7 do Umowy Processingowe;.
5 Tj. rurociagi, stacje kolejowe, odbiér samochodowy.
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2) Wykorzystanie i dostepno$¢ kazdej jednostki,
3) Sktad mieszanek dla benzyny surowej, benzyny, oleju napedowego, oleju
ciezkiego.

Kazdy Procesor ma prawo do przeprowadzenia inspekcji oraz testdw w terminach
zaakceptowanych przez Komitet Procesorow, a Spotka jest zobowigzana przedstawic
na zadanie cztonka Komitetu Operacyjnego dane finansowe, ksiegi oraz dokumenty
dotyczace realizacji Umowy Processingowej. Na zadanie Procesora RG zobowigzana
jest dostarczy¢ informacje dotyczace przetwarzania produktéw dla Procesora.
Spdtka pobiera optaty processingowe zapewniajace pokrycie kosztow ustugi
oraz innych kosztow dziatalnosci Spdtki zwigzanych ze $wiadczeniem tej ustugi, [...]
Podziat kosztdw i przychoddéw pomigdzy Procesorami w celu naliczenia optat odbywa
sie w oparciu o zasade przyczynowosci kosztowej, zapewniajacg rowne traktowanie
Procesorow, z uwzglednieniem ewentualnych roznic w prawach wtasnosci i prawach
do korzystania (uwzgledniajac wszelkie przeniesienia). W celu uniknigcia watpliwosci
Strony Umowy Processingowej zgadzajg sie, ze zasada zwigzku przyczynowego
z kosztami ma pierwszenstwo przed innymi zasadami.

Koszty Spotki sg dokumentowane w sposéb umozliwiajacy ich przypisanie
do Procesorow.

W systemach ewidencji Spotki koszty dzielone sg na Koszty State, Koszty Zmienne,
Koszty Bezposrednie i Koszty Posrednie oraz — na potrzeby systemu zarzadzania
i raportowania Spotki — przypisane do konkretnych miejsc powstawania kosztéw
oraz podzielone na rodzaje i kategorie.

Marza zysku RG liczona od kosztéw zmiennych i statych ustalona przez Strony
Umowy Processingowej wynosi [...].
(akta kontroli str. 627-664)

RG przedstawita do kontroli:

—  zestawienie gtéwnych surowcéw oraz produktow gotowych w formie wyciagu
z dokumentu Data Book,

— Raport Produkcji Rafinerii za sierpien 2024 r.,

— Raport Rozliczeniowy dla Procesordw za sierpien 2024 r.,

—  Fakture Vat nr 972011886 z dnia 22 sierpnia 2024 r. wystawiong dla Orlen SA
za ustuge processingowg za sierpien 2024 r. oraz Fakture VAT Korekta nr
973001181 z dnia 5 wrze$nia 2024 do faktury VAT nr 972011886 z dnia
22 sierpnia 2024 r. za ustuge processingowg za sierpien 2024 r.,

—  Fakture VATnr 972011887 z dnia 22 sierpnia 2024 r. wystawiong dla Aramco
Fuels Poland sp. z 0.0. za ustuge processingowg za sierpien 2024 r.

Analiza ww. dokumentdéw wykazata, ze dokumentacja dotyczaca procesu przerobu
ropy naftowej na rzecz Procesoréw oraz jej zawarto$¢ odpowiada ustaleniom
zawartym w Umowie Processingowe;.

(akta kontroli str. 627-819; 833-854)
[...]

Clean Team liczy sze$¢ osdb, ktdre posiadajq dostep do informacji wrazliwych
przekazywanych przez Procesorow w ramach prac zwigzanych z tworzeniem
indywidualnych planéw produkciji dla Procesorow oraz alokacjg produkcii.

Zarzad RG wyjaénit, ze [...]
(akta kontroli str. 820-832)

W ramach [...]Dotychczas nie byto przypadkéw braku zatwierdzenia przez
Procesoréw planéw produkcji. Rozliczenie wszystkich miesiecy takze zostato
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zaakceptowane. Zaden z cztonkéw KPP nie odwotat sie do KO, ani nie zgtaszat do KO
zadnego tematu spornego. Procesorzy majg rowny dostep do informacji z RG
(za wyjatkiem danych wrazliwych), a wymiana dokumentéw pomiedzy Spotka,
a Procesorami odbywa sie poprzez wspolny kanat komunikacji — witryne JV
Processing.

Procesorzy nie przeprowadzali audytow, do ktorych sg uprawnieni na mocy |...]
(akta kontroli str. 894-896)

2.3 Realizacja Umowy Off-Take

Umowa Off-Take zostata podpisana w listopadzie 2022 r. pomiedzy Polskim
Koncernem Naftowym Orlen SA (jako Sprzedajacym), a Lotos SPV 1 sp. z 0.0. (jako
Kupujacym) oraz Rafinerig Gdanskg sp. z 0.0. W Umowie Off-Take okre$lono,
Ze zgodnie ze zobowigzaniami Orlen wobec Komisji Europejskiej, Sprzedajacy
udostepni Kupujacemu 1,2 Mmt ton>35 oleju napedowego oraz 0,3 Mmt benzyny?8, ktére
to iloSci bedg miaty charakter uzupetniajacy i pozostang bez wptywu na prawo
Kupujacego (dziatajacego w charakterze Procesora) do pozyskania do 30% mocy RG
na podstawie Umowy Processingowej. [...]

(akta kontroli str. 855-877)

RG odmowita przedstawienia do kontroli Zatgcznika nr 3 do Umowy Off-Take,
argumentujac, ze Spotka jest jedynie techniczng strong umowy i nie uczestniczy
w transakcjach pomiedzy Orlen, a Aramco, nie ma tez dostepu do faktur. RG nie
przedstawita réwniez do kontroli Zamdwienia Rocznego na produkty dotyczacego
2024 r. wyjasniajac, ze go nie posiada poniewaz jest ono sktadane przez Kupujacego
do Sprzedajacego. RG wyjasnitas’, ze nie sprzedaje produktow poniewaz nie jest
wiascicielem ani przetwarzanej ropy naftowej, ani produktéw ropopochodnych.

[.]

(akta kontroli str.888-892)

W odpowiedzi na pytanie o to jakie przychody RG uzyskata z tytutu utrzymywania
zapaséw obowigzkowych ropy naftowej na zlecenie Lotos SPV 1 sp. z 0.0. Zarzad
RG wyjasnit®8, ze nie uzyskata zadnych przychoddéw poniewaz wszystkie koszty
zwigzane z przechowywaniem produktu sg juz objete Umowg Processingowa.

Zarzad RG wyjasnit, ze RG nie jest strong umowy na ustugi outsorcingu logistyki
kolejowej z Lotos SPV1 i nie otrzymuje z tego tytutu przychodéw.

W opinii Zarzadu RG* - Zzlecenia od obydwu Procesordw pokrywajg w pemi
mozliwo$ci produkcyjne RG, wiec nie ma zdolnosci realizacji dodatkowych zlecen
przerobu, a fakt braku mozliwo$ci przyjmowania zlecen od innych kontrahentéw
nie ma wplywu na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spotki. Processingowy model
pracy RG eliminuje ryzyka rynkowe (zmienno$¢ cen ropy i wyrobdw gotowych), ktére
zostaty przejete przez Procesordw.

(akta kontroli str. 599-626)

5 Tj. jednostka - milion ton metrycznych.

% Benzyna i olej napedowy to tzw. Produkty Wypetniajace Limit, oprocz ktorych przedmiotem transakcji moga by¢ Dodatkowe
Produkty obejmujace benzyne, olej napedowy, paliwo lotnicze oraz lekki olej opatowy, a takze tzw. Produkty Zastepcze.

57 Wyjasnienia z 13 listopada 2024 r.

5 Wyjasnienia z 13 listopada 2024 r.

% Wyjasnienia z 15 listopada 2024 r.
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W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza |zba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania Rafinerii Gdanskiej sp. z 0.0.
w skontrolowanym zakresie.

Strategia 2023-2027 zostata przyjeta przez Zarzad RG 6 pazdziernika 2023 r.,
a nastepnie zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej. Aramco ani Orlen nie
wyznaczyty swoich przedstawicieli do komitetu opracowujgcego Strategie 2023-2027
I nie przekazywaty zadnych wytycznych, ani rekomendacji. Wspdinicy
nie przekazywali RG wytycznych dotyczacych opracowanej przez Zarzad Strategii
2023-2027, nie zgtaszali rozwojowych inicjatyw inwestycyjnych do Budzetu 2024 r.

Do dnia zakonczenia kontroli RN nie zatwierdzita przedtozonych przez Zarzad
dokumentoéw Biznes Planu i Polityki Inwestycyjnej, mimo, ze w listopadzie 2023 r.
uptynat termin zatwierdzenia Biznes Planu przewidziany w Umowie Spdtki. Wg.
wyjasnien Zarzadu - projekty obu dokumentow miaty by¢ rozpatrzone przez Rade
Nadzorczg podczas posiedzenia w dniu 10 grudnia 2024 r. Dalsze przedtuzanie
okresu uzgadniania Biznes Planu, ktéry zawiera takze planowane projekty
inwestycyjne, nie rzutuje, zdaniem NIK, na biezacq dziatalno$¢ Spdtki, ale moze by¢
przyczyng opoznien w realizacji projektow wieloletnich.

Dziatalno$¢ RG polega od 2023 r. na ustugowym przerobie ropy naftowej na rzecz
dwdch Procesorow, ktorzy pokrywajg koszty przerobu oraz uiszczajg marze na rzecz
RG[...] RG wdrozyta zasady planowania, realizacji i rozliczenia ustugowego przerobu
ropy naftowej na rzecz dwoch Procesordw wynikajace z uzgodnien stron zawartych
w Umowie Processingowej. W procesie planowania i realizacji przerobu ropy oraz jej
rozliczenia zapewnione jest uczestnictwo Procesorow, ktdrzy otrzymujg wymagane
Umowg Processingowa rozliczenia i majg prawo do otrzymania wszelkich informacii
od Spdiki.

Zmienita si¢ struktura przerabianej przez RG ropy. Wyeliminowano rope Ural na rzecz

[.]

Spdtka jest w istocie pasywnym wykonawcg Umowy Off-Take, realizujgc dyspozycije
Orlenu dotyczace wydawania Kupujacemu Produktéw uzyskanych w processingu
wramach Prawa do Korzystania naleznego Orlenowi. Umowa JV, Off-Take
i Processingowa nie zawierajg ograniczen co do kierunkow lokowania produktéow RG
na rynku przez ich odbiorcow.

3. Wyniki ekonomiczno-finansowe Spétki

Zgromadzenie WspoInikow RG podjeto w dniu 28 wrzesnia 2022 r. Uchwate
nr 10/09/2022 w sprawie wyptaty dywidendy ze Srodkdw pochodzacych z istniejacego
w RG kapitatu zaktadowego utworzonego z zysku lat ubiegtych. Kwote dywidendy
ustalono w wysoko$ci 450 min zt, a termin jej przekazania okreslono na 30 wrze$nia
2022 r. RG przelata na rzecz Orlen kwote 450 min zt tytutem dywidendy.

(akta kontroli str. 1310-1313)

Rok 2023 byt pierwszym petnym rokiem obrotowym funkcjonowania RG jako rafinerii
processingowej dziatajacej na ustugi dwoch Procesorow. RG dziatata na wiasny
rachunek do 2 listopada 2021 r., po tej dacie do 18 listopada 2022 r. jako rafineria
processingowa na rzecz Orlenu, a nastepnie Swiadczyta ustugi processingowe
na rzecz dwoch Procesordw.
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Wolumen produkcji w latach 2021-2024 (I potrocze) w milionach ton wyni6st
odpowiednio: 10 min. t, 10,1 min. t, 11,4 min. t, i 5,6 min. t. Wolumen produkcji
zrealizowanej w 2023 r. byt wyzszy o okolo 9% od wolumenu planowanego
w Budzecie 2023, a w pierwszym potroczu 2024 r. wolumen produkciji zrealizowanej
byt wyzszy od planu (Budzet 2024) o ok. 8%. Przekroczenie wielkosci planowanych
dotyczyto przerobu na rzecz Orlenu. Zarzad RG wyjasnit, ze plan roczny jest
szacunkowy, niewigzacy, a faktyczny przerob wynika z miesiecznych plandw
produkcji uzgadnianych pomiedzy obydwoma Procesorami i zatwierdzanych przez
Komitet Planowania Produkcji®.

Przychody ze sprzedazy w latach 2021-2024 (I potrocze) wynosity odpowiednio:
2,6 mld zt; 6,0 mld zt;, 3,8 mid zk; 1,5 mid zt. Nalezy mie¢ na uwadze, ze warto$¢
sprzedazy w podanych wyzej okresach nie ma waloru pordwnawczego ze wzgledu
na zmiany formuty dziatania RG w poszczegoinych okresach.

Warto$¢ sprzedazy zrealizowanej przez RG na wiasny rachunek, ktora nie byta
w kolejnych okresach kontynuowana ze wzgledu na zmiane modelu dziatania
na processingowy wyniosta 2,1 mld zt w 2021 r. (81% wartoSci sprzedazy) oraz 1,7
mid zt w 2022 r. (29% wartoSci sprzedazy).

Przychody z ustug processingowych w 2022 r. stanowity okoto 62% przychodow
ogotem. W 2023 r. i w | potroczu 2024 r. wigkszo$¢ przychoddéw RG takze pochodzita
z optat processingowych i wynosita odpowiednio: okoto 80% i 86%. RG uzyskuje
takZe przychody zwigzane ze sprzedaza ustug i produktéw ubocznych wytwarzanych
W zwigzku z procesem przeroby ropy?®'.

Przychody z ustug processingowych wyniosty w 2022 r. okoto 3,8 mld zt i byty wyzsze
0 okoto 42% od przychodéw planowanych. W 2023 r. przychody z ustug
processingowych wyniosty okoto 3,1 mid zti byty o okoto 24% nizsze od planowanych,
w tym wykonanie przychodow z tytutu opfat processingowych od Orlenu ksztattowato
sie na poziomie okoto 78% planowanych, a od Partnera na poziomie okoto 71 %
planowanych. W budzecie 2024 r. RG nie planowata przychoddéw w podziale
na poszczegdlnych Procesordw.

RG wyja$nita, ze rzeczywiste kwoty przychoddw z ustug processingowych w latach
2022 i 2023 byly nizsze od kwot przychodéw zaktadanych w budzetach poniewaz
przeszacowano planowane w budzetach ceny gazu i energii elektryczne;.

Koszty operacyjne RG w 2022 r. wynosity okoto 5,7 mid zt i byly wyzsze
od planowanych o okoto 32%. W 2023 r. koszty operacyjne wyniosty okoto 3,5 mid zt
i byty 0 okoto 15% nizsze od planowanych. W | pétroczu 2024 r. koszty operacyjne
wyniosty okoto 1,4 mid zti byty o okoto 23% nizsze od planowanych.

Zysk brutto RG w 2023 r. wyniost okoto 385 min zt i byt wyzszy od planowanego
0 okoto 24%. W pierwszym potroczu 2024 r. zysk brutto RG wyniost 137 min zt i byt
nizszy od planowanego o okoto 9%.

Zysk netto RG w 2023 r. wyniost okoto 74 min zt i byt wyZszy od planowanego o okoto
25%. W pierwszym pdtroczu 2024 r. zysk netto wynidst okoto 27 min zt i byt nizszy
od planowanego o okoto 7%.

Wskazniki biezacej ptynnosci w latach 2021-2024 (I pétrocze) wynosity odpowiednio
229%, 98%, 110%, 453%.

80 Wyjasnienia z 23 pazdziernika 2024 r.
61 Przychody z tytutu: dystrybucii i sprzedazy energii elektrycznej, ciepta, wody, sprezonego powietrza, odbioru Sciekow.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

(akta kontroli str. 894-896)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

RG realizuje od 2023 r. ustugowy przerob ropy naftowej na rzecz dwéch Procesorow,
ktorzy rekompensujq jej koszty przerobu i uiszczajg na jej rzecz marze [...] Taki model
biznesowy dziatania eliminuje ryzyko rynkowe RG i powoduje pewnos¢ warunkow
dziatania oraz bezpieczenstwo ekonomiczne i stabilizacje sytuaciji finansowej.

IV. Uwagi i wnioski

Wobec niestwierdzenia nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli odstepuje
od formutowania wnioskow i uwag.

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji. Prawo
zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje
do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie
zastrzezen.

Warszawa, 16 grudnia 2024 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Tadeusz Btachnio Departament Gospodarki,
Doradca ekonomiczny Skarbu Paristwa i Prywatyzacji

p.0. Dyrektor
Jakub Niemczyk
/-1 /-1
podpis podpis
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