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Zakres

Wprowadzenie

1. Wprowadzenie

Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita z wilasne) inicjayy kontrok
restrukturyzacji Krajowej Spotki Cukrowej SA. Koota zostata wjta w planie pracy
NIK pod nr P/09/046, jako kontrola planowa koordyama.

Celem kontroli byto dokonanie ocenryz punktu widzenia kryteriow ok§®nych
w art. 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994rNajwyszej Izbie Kontroli — dziatah
Krajowej Spotki Cukrowej SA i Ministra Skarbu P@stwa zwiazanych
z restrukturyzagj Spotki, w tym rezygnacji z kwot cukrowych, prawodosci
dokonanego wyboru cukrowni przeznaczonych do wygasaz produkcji oraz
zagospodarowania magiku likwidowanych cukrowni. Celem kontroli byta tak
ocena dziata Ministra Rolnictwa i Rozwoju W8ioraz Agencji Rynku Rolnego
w zakresie wywjzywania s¢ z obowazkOw nal@onych przepisami Unii

Europejskiej, dotyczych regulacji rynku cukru.

Badania kontrolne zostaly przeprowadzone w Il p@o@009 r. w Ministerstwie
Skarbu Pastwa, w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ARR oraz KSC SA
w Toruniu i w siedmiu jej oddziatach.

Badaniem, w zakresie wyznaczonym przez wymienioggejcele kontroli,
objeto dziatalngé kontrolowanych podmiotéw w latach 2004/05 + 20®8/0

1 Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz.1701 ze zm., zwarajdstaw; o NIK.

2 Dalej: KSC SA lub Spoétka. Ocena Spotki i jej oddava dokonywana jest pod wzglem legalnéci
i gospodarngi.

3 Dalej: Minister SP.

4 Dalej: Minister RIRW.

> Dalej: ARR lub Agencja.

® Dalej: MSP.

" llekroé w niniejszej informacji ayto okrelenia 2004/05— oznacza to rok obrotowy rozpoczymaj Sk
1 p&dziernika 2004 r. i kiczacy sk 30 wrzénia 2005 r. Kolejne lata obrotowe oklie si; odpowiednio.
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2. Podsumowanie wynikow kontroli

2.2. Ogolna ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, pomimo stwierdonych
nieprawidtowosci, dziatania restrukturyzacyjne KSC SA’. Realizujagc zadania
reformy rynku cukru w Unii Europejskiej, Spotka wygasita produkcje
w 16 cukrowniach, wytypowanych wedtug racjonalnyk i stabilnych kryteriow.
Inwestujac ponad 500 min zt w cukrownie produkcyjne, Spotkapoprawita
zdolnosci  przerobowe, obngyta techniczny koszt wytworzenia, zwgkszyta
wydajnos¢ pracy i rentownos¢ produkciji.

Stwierdzone nieprawidtowdci polegaty na wydatkowaniu ponad 50 min zt
na inwestycje w cukrowniach, w ktérych nasgpnie wygaszono produkaog cukru.
Czes¢ tych naktadow zostata utracona. Spotka realizowatkosztowny program
optymalizacji zatrudnienia, dopuszczajc do znacznego, nieuzasadnionego
zroznicowania wysokdgci odpraw odchodzcym pracownikom.

Nieefektywne dziatlania Spoétki w celu wyczenia z demontau silosu
i pakowni cukru w Oddziale Spétki w Lublinie doprowadzity do utraty majatku
Spotki na kwote 15,6 min zt. Odpowiedzialné¢ spoczywa rownig na ARR,
ktéra nie doprowadzita do uzyskania jednoznacznejpminii Komisji Europejskiej
co do koniecznéci tego demontau.

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenita wypetnianie obwigzkow
natozonych przepisami Unii Europejskiej w zakresie regucji rynku cukru oraz
w procesie restrukturyzacji KSC SA przez Ministra RRW oraz ARR.

Pozytywnie, pomimo stwierdzonych nieprawidtow§ci, oceniono
dziatania Ministra SP, podejmowane w zwjzku z restrukturyzacja KSC SA
oraz sprawowaniem nadzoru wi&cicielskiego nad Spoth. Nieprawidtowosci
dotyczyly nieuzasadnionych decyzji zmian w organach Spotki oraz
przedwczesnego podgia prac przygotowawczych do prywatyzacji KSC SA.
W rezultacie MSP poniosto zlgdny wydatek w kwocie ponad 3 min zt na analizy

przedprywatyzacyjne oraz prospekt emisyjny Spotki.

8w czterostopniowej skali oceny ogélnej: pozytywpazytywna, pomimo stwierdzonych uchyigpozytywna,
pomimo stwierdzonych nieprawidtoc; negatywna.
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2.3. Synteza wynikow kontroli

1. KSC SA powstata w dniu 30 wraaa 2003 r. poprzez pgizenie 23 spotek
cukrowycH, tworzic Centrad oraz 22 oddziaty Spoétki. W dniu 20 stycznia 2005 r
KSC SA przejta kolejne 3 spotkP. Proces inkorporaciji zostat zalazony w dniu
5maja 2005r., postanowieniemadd Rejonowego w Toruniu VII Wydziat
Gospodarczy o wpisaniu do KRS patenia KSC SA z CukrowsiSzczecin SA.
Polczeniem tym nie zostata abg Cukrownia Lémierz SA, wchodzca w skiad
grupy kapitalowej KSC SA, bowiem uchwata Walnegorafgadzenia (WZ2)
Cukrowni Le&mierz SA z dnia 24 listopada 2004 r. o go@keniu z KSC SA nie
uzyskata wymaganej dla jej padja — zgodnie z art. 506 § lish— wiekszaici */4

gtosow.

2. Przeprowadzona restrukturyzacja KSC SA przynigsdaytywne rezultaty,
stwarzajc przestanki do dalszego stabilnego funkcjonoweBetki. W wyniku
restrukturyzacji rejonow kontraktacyjnych zmniejsaoprawie o potow liczbe
plantatoréw, z& srednia plantacja burakéw cukrowych zkézyta s¢ w Spoice

0 5,3%. Nasipit wzrost wydajnéci zbiorow burakdédw cukrowych. Spotka
zwickszyta produkej cukru z burakéw zebranych z 1 fr@dnio o0 9,9%]str. 34-37
Informaciji|

Wskutek likwidacji 16 cukrowni, zdol$é przerobu burakéw cukrowych w Spétce
zmniejszyta si niemal o potow. Natomiast w wyniku dokonanych inwestycji
w pozostatych 7 cukrowniach, ich zdo#oo przerobowe wzrosty o 20,9%. System
zmniejszania minimalnej ceny skupu burakow cukrdwya takke unowoczénianie
produkcji wplyrety na obnike o ponad'/s technicznego kosztu wytworzenia 1 tony
cukru. W okresie tym wzrosta o blisko 30% wyddjh@racy, mierzona waroia
produkcji na 1 pracownika. W efekcie ngsta znaczca poprawa rentowrsoi

w széciu z siedmiu cukrowni czynnychiNastpowalo zmniejszanie #dic we
wskaznikach efektywnéci produkcji pom¢dzy czynnymi cukrowniamifstr. 37-39

Informaciji|

° Cukrownie: w Borowiczkach, Brzeiu Kujawskim, Czstocicach, Dobrzelinie, Janikowie, Klemensowie,
Krasnymstawie, Kruszwicy, Lublinie, Lapach, MalboyiNowej Wsi, Nakle, Nowym Stawie, Opolu, Ostrowach
Rejowcu, Sokotowie, Werbkowicach, \&lazynie iZninie oraz Cukrownie Toriskie SA i Fabryk Cukru

w Tucznie SA.

10 cukrownie w Gryficach, Kluczewie i Pruszczu Gdim.
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3. Restrukturyzacja Spoétki zekszyta warté¢ kapitatu wiasnego o 11,9%. NaWZYtOSE _
warto sci

zmiany kapitatu wptywat gtownie wynik finansowy ziany rok obrotowy/(str. 39 gaifll:ku
potki
Informaciji|

4. Istotny wptyw na wyniki Spotki miaty instrumentyegulacji rynku cukru, wptyw
wprowadzone w Unii Europejskiej. Poza stosowanymstesyem kwot ggli}vy;lfrinlljiE
produkcyjnych bylty to instrumenty ola¢ajace koszty dziatalriwi: optaty Spolk
restrukturyzacyjne i produkcyjne oraz zezwada] na stopniowe zmniejszanie
kosztow pozyskania surowcppprzez obridanie minimalnej ceny skupu burakow
cukrowych. Funkcjonowaly take zackty do eksportu cukru poza granice Unii —
w postaci doptat do eksportu, a zakdo rezygnacji z eci kwot produkcyjnych —
poprzez wprowadzenie rekompensaty finansowej w i®rnizw. pomocy
restrukturyzacyjnej. W rezultacie, pomimo istotnempniejszenia w analizowanym
okresie wielkéci produkcji (o 38,7%) i sprzedg cukru (0 29,4%), na wynik
dziatalngci Spotki w kolejnych latach obrotowych decyalty wptywy miaty ww.

czynniki. [str. 40-42Informaci

5. Kolejne Zarady KSC SA nie wypracowaty docelowego modelarak
del
funkcjonowania Spoiki, a kolejne plany restruktagp byty czsto zmienianejstr. fmugkggno-

20 Informacj]l Spowodowane to bylo niewdeiwymi decyzjami w réwnolegle VKVS'Q;iaSA
prowadzonych procesach restrukturyzacyjnych i inyeggnych. Brak decyzji co do
optymalnej liczby oddziatéw produkigych cukier, przeznaczonych do tworzenia
spoétek celowych dla potrzeb bioenergetycznych avddziatow likwidowanych,
stwarzat dla Spotki zageenie, # podejmowane decyzje inwestycyjne okesic
nietrafne, a przez to niegospodarne. W okresieopitoku od likwidacji Cukrowni
tapy zdotano odzyska kosztem 1,3 min zt usglzenia o wartéci 7,6 min zi,
stanowice 30,5% poniesionych nakladovistr. 34 Informacji Przeprowadzone
inwestycje w likwidowanych nagtnie oddziatach bylty jedn z przyczyn
ponoszenia znacznych kosztow utrzymania wygaszocwsinowni. W badanym
okresie wyniosty one 433,4 min gtr. 42informacj

6. Jako gospodarne, NIK ocenita podejmowane przezzadardecyzje Koncentracja
o koncentracji produkcji, a tym samym redukcji Kdsz Decyzje o wyczaniu produkel
cukrowni z produkcji cukru podejmowane byly na padse racjonalnych
kryteriow, w tym: lokalizacji (minimalizacja promié dowozu burakéw), aktualnej

zdolncci przerobowej cukrowni, a tak oceny technicznej i ekonomicznej

mazliwosci rozwojowych [str. 22-23Informacj]
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7. Najwyzsza lzba Kontroli uznata za ekonomicznie uzasadnimzeczenie i
(od roku 2008/09) 91 200,96 ton kwoty produkcyjniejcatkowity demonta
Cukrowni Lublin, a nagpnie zrzeczenie sikolejnej kwoty produkcyjnej cukru,
w ilosci 53 185 ton oraz catkowity demont@ukrowni Brzé¢ Kujawski. W wyniku
tych decyzji Spoétka otrzymata pomoc restrukturyzagyw tacznej kwocie
363,5 mIn zt]str. 41Informacji

Alternatywa zrzeczenia si 91 200,96 ton kwoty produkcyjnej cukru byto
zastosowanie przez Agencjtzw. inicjatywy plantatorskiej. Jej wdtenie
pozbawitoby Spotk znacznej cgci pomocy restrukturyzacyjnej i doprowadzito do
dezorganizacji posiadanych obszaréw plantacyjngeh28-30informacii

Decyzja o0 zrzeczeniu eikolejnej kwoty produkcyjnej cukru byta uzasadniona
perspektyw przymusowej redukcji tych kwot w 2010r., lecz b@omocy
restrukturyzacyjnej. Wytypowanie Cukrowni Bgze Kujawski do catkowitego
demontau oznaczato odgpstwo od przyjmowanych wcgaej kryteriow typowania
cukrowni, w ktérych ma by wygaszona produkcja. Niemniej jednak argument
Spoéiki, z o wyborze zadecydowalo kryterium geograficzne,exyaluzn&g za

ekonomicznie racjonalnystr. 27-28 oraz 32-3Bformacji

8. Spoitka obrata kosztown drog: optymalizacji zatrudnienia w procesie
restrukturyzacji. W konsekwencji niewypracowaniabshych zasad wyptacania
odpraw dla zwalnianych pracownikéw, kolejne poromma zawierane byly na
coraz gorszych dla Spoétki warunkach finansowyclaleko odbiegaty od poziomu
tego rodzaju wyptat w innych sektorach gospodagkednia wysoké: odprawy

wynosita 78 tys. zt. Blisko ¥4 kosztéw odpraw praocoszych zostata sfinansowana
srodkami pochodecymi z dokapitalizowania Spotki przez SkartaB@ava. [str. 23-24

Informacii|

9. Na sprzeday srodkow trwatych z likwidowanych oddziatdow Spotkamaosta
straty w kwocie 94,8 minzt. Mimo to, w ocenie NIKgyta to dziatalnéc

uzasadniona ekonomicznie, gdywyprzedawano malek zlgdny, kosztowny
w utrzymaniu. Niemniej jednak stwierdzone w tym rzge nieprawidtowsci mogty

potencjalnie rodZi zjawiska korupcjogenngstr. 24-26Informaciji

10. Nie przyniosty planowanych efektow proby wykorzysta majitku kilku
bytych cukrowni do tworzenia spoétek dziajeych w obszarze bioenergetyki. Dalsza

zwiloka w rozpocgciu powyzszych inwestycji skutkuje natomiast ponoszeniem
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wysokich kosztow utrzymywania tych oddziatdow. W woR008/09 wyniosty one
blisko 37 mIn zt]str. 26-27Informacji

11. Jako niewystarczage i opieszate oceniono dziatania podejmowane K82 Stracona
Szansa

SA w celu wyhkczenia, wPlanie Restrukturyzacjprzedstawionym w ARR, silosu cva Cslijlltzfowni
I pakowni cukru w Lublinie z obowkku ich demontau. Spotka nie wykorzystata Lublin
mozliwosci faktycznego wwyczenia silosu ze struktury Cukrowni Lublin.
Konsekwengj tego zaniechania byto uszczuplenie aktywow Spotkb 617 tys. zi.

[str. 30-32 Informacji Kontrola wykazata,ze odpowiedzialn& ponosi réwnie

Agencja, ktéra nie udzielita KSC SA merytorycznejpcy w tym zakresie oraz nie

uzyskata jednoznacznej opinii Komisji Europejskigyj tej sprawiestr. 31Informacii

12. Agencja prawidiowo naliczata i pobierata od proelidw cukru oraz zadania
ARR
izoglukozy optaty cukrowe i skiadki restrukturyzgmy. Agencja dochowata w procesach

. . . , . restruktu-
procedur ZV\qzanych Z rozpatrywanlem whnioskow o pomoc restrlyzlmyjrq, oraz ryzagii

. . . . : }
wyptata tej pomocy|str. 47Informacji ARR prawidtowo realizowata zadania zzane przemysi
z zatwierdzaniem producentow cukru i izoglukozyzggaspodarowaniem nadikami

cukru, m.in. poprzez interwencyjny jego skisp. 46-47Informacii

13. Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenita udzial Minstr SP wiasciwy
nadzor nad
w restrukturyzacji KSC SA, poleggy na rozpatrywaniu wnioskéw kierowanych d@estruktu-

Walnego Zgromadzenia w sprawach gikggwych, a take sprawowanie nadzorugéaccjsz
nad tym procesem za gednictwem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza&aae

pod wzgtdem legalnéci i gospodarnéci analizowata i opiniowata programy
restrukturyzacyjne Spotki, jak rowrienvypowiadata st w sprawach dotyezych
zbywania zhdnego majtku. Istotnym uchybieniem byt natomiast brak starsta

Rady Nadzorczej w sprawie przgych rozwhzan dotyczacych redukciji
zatrudnienia, a zwlaszcza znacznych wydatkéw pamigsh na ten celfstr. 48-50

Informacii|

14. Minister SP w reakcji na przediony, a wczéniej pozytywnie zaopiniowany Konsekwen -
cje decyzji

przez Rad Nadzorcz plan restrukturyzacji Cukrowni Lublin, skierowad d&arzdu oJIikWid).;chi
Cukrowni

nierealistycznezadanie przedstawienia alternatywnych rogeh w sprawie jej |upiin
likwidacji i catkowitego demontali. W nastpstwie, bez uzasadnienia, Minister SP
doprowadzit do odwotania czterech przedstawicigharBu Pastwa w Radzie

Nadzorczej i dwoch czionkow Zamdu KSC SA. O braku merytorycznego

Y Dalej: KE.
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uzasadnienia i niekonsekwencji Ministra §Radczy fakt,ze nasgpcy odwotanych
cztonkow whadz Spdiki kontynuowali procesy restiukzacyjne wedtug wczeiej
przyjetych zatlaen, natomiast w trakcie posiedzenia Walnego Zgrom@idze
skwitowanie otrzymaty tate osoby odwotane ze sktadu Zaia. [str. 50-51informacii

15. Dziataniem nieprzejrzystym, w ocenie NIK, byto dolywanie przez Ministra
SP cazstych zmian przedstawicieli SkarbuBtwa w Radzie Nadzorczej KSC SA
w trakcie trwania kadencji i bez uzasadnienia taldecyzji. Do Rady Nadzorczej
KSC SA powotany zostat dyrektor departamentu MS#zaeupcego & Spotke. NIK
ocenia,ze sprawowanie obu tych funkcji mogto prowaddo konfliktu intereséw.
Wybierapc w 2009 r. nowego czionka Zadu, Rada Nadzorcza naruszyta zasady
rownego traktowania wszystkich kandydatéw. Wybrdrmviem osob, ktéra nie
posiadata, wymaganego, 5-letniegozataracy na stanowiskach kierowniczygr.
51-53Informaciji|

16. Dziataniem niecelowym byto rozpagde w 2005 r. prac przygotowawczych
do prywatyzacji KSC SA, gdy w Unii Europejskiej tity prace nad reforanrynku
cukru, magce wptyw na sytuagjjego producentow. W marcu 2007 r. MSP zaptacito
3 233 tys. zt za zambwione analizy przedprywatygeey prospekt emisyjny. Do
czasu zakaczenia kontroli, MSP nie pogp dalszych prac prywatyzacyjnych,
a zamowione analizy i prospekt nie zostaty dotyekozykorzystane. NIK podziela
stanowisko Ministra SP, ktory wskazal na konieéznprzeprowadzenia przez
Spoétke, przed jej prywatyzagj procesu ghbokiej restrukturyzacji, wynikagej

z reformy rynku cukru. W ocenie NIK, wiedza o refoe powinna by znana

w MSP jeszcze przed pegdjem omawianych prac przygotowawczydstr. 53

Informaciji|

17. Finansowe rezultaty kontroli wyniostyadznie 43 013,1tys.zl, w tym
potencjalne finansowe skutki nieprawidtadgona kwot 659,9 tys. zt orakorzysci
finansowe na kwe@t685,7 tys. zt.

17.1. Uszczuplenia aktywow wyniostydznie 17 784,3 tys. zi, z tego:
* 15617 tys. z+ niewykorzystana maiwos¢ wytaczenia z demonta silosu do
magazynowania cukru w Cukrowni Lublisgtr. 30Informacji
o 1723,1tys. z+ niedopetnienie obowtujacych procedur przy sprzegdacukru,

[str. 44Informaciji|
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Podsumowanie wynikéw kontroli

e 212,7tys.zt — rnica pomgdzy kosztami utrzymania nieruchoseo
w Sokotowie Podlaskim a wyso#ma czynszu ustalonego dla Miasta Sokotow
Podlaski z tytutu dzielawy tej nieruchomgei, [str. 43Informacji

e 115,5tys. zt— wyptacone odprawy dwdm czionkom Zagm KSC SA za
dziewigciomieseczm prae, [str. 51informacii

* 90,2 tys. z+ wyptata ekwiwalentéw za niewykorzystane urlopy wgpynkowe
pracownikom, z ktorymi zawarto umowy O roz@@niu umowy 0 pracza
porozumieniem strotfstr. 44Informacii

o 25,8tys. zt — optaty poniesione przez Cukrawapy z tytutu dostawy energii

elektrycznej, cieplnej i wody do nieruchofeow Sokotowie Podlaskingstr. 43
Informaciji|

17.2. Kwoty wydatkowane z naruszeniem zasad na@go zarzdzania finansami

wyniosty facznie 23 883,2 zt, z tego:

e 18507,2 tys. zt — poniesione naktady inwestycymeCukrowni tapy, ktora
nastpnie zostata zlikwidowana, pogkiszone o0 koszty przeniesienia¢éa
urzadzen do innych oddziatdbw KSC SAstr. 34Informacji

e 3223tys.zt - zlxdne koszty wykonania analiz przedprywatyzacyjnych
i prospektu emisyjnego Spotkstr. 53Informacii

» 1879,6tys.zt — podatek od nieruchcwioi optaty z tytutu uytkowania
wieczystego gruntu, uiszczane z powodu opieszafemiejmowania dziafa
w celu ich zbyciajstr. 44Informaciji

o 273,4tys.zt — straty poniesione w roku 2008/09pawodu opieszakei
w zleceniu obstugi kottowni w Sokotowie Podlaskim odmiotowi
zewretrznemustr. 43Informacii

17.3. Potencjalne finansowe skutki nieprawidigeo na kwot 659,9 tys. zt,

stanowica wynik oszacowania skutkow odpienia w okresie 3 lat od

egzekwowania od Miasta Sokotéw Podlaski matéci z tytutu dostawy energii
elektrycznej, cieplnej i wody do nieruchofeo w tym migcie, wbrew
postanowieniom umowy dzigawy. [str. 43Informacj

17.4. Korzysci finansowe, na kwet ogotlem 685,7 tys. zt, jako rezultat

egzekwowania od Miasta Sokotow Podlaski matéci z tytutu dostawy mediow do

nieruchomeci w Sokotowie Podlaskinstr. 43Informaciji
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Podsumowanie wynikéw kontroli

2.4. Uwagi koncowe i wnioski

Wyniki kontroli restrukturyzacji Krajowej Spoétki Cukrowej Spednoznacznie
wskazug, iz Spétka przeprowadzita kosztowny proces restrulacy, w wickszgci
wymuszony decyzjami KE, realizigej reforng wspélnej organizacji rynkow
w sektorze cukru. Instrumenty kosztowo-cenowe, wjaizone w ramach Unii
Europejskief’ miaty podstawowe znaczenie dla wynikow finansow$giotki. KSC
SA w sposob prawidiowy wykorzystata je dla poprawynikow ekonomiczno-
finansowych. NIK jednak zauwza, iz bilans tych korz§ci i kosztéw byt w badanym
okresie dla Spétki ujemny. W okresiecg@iu lat obrachunkowych KSC SA
odprowadzita, w istocie na konto KE, optaty restumgzacyjne i produkcyjne
w tacznej wysokéci 1 116,7 min zt, natomiast otrzymata z tegmdita srodki
w postaci doptat do eksportu | pomocy restruktucypee] w wysokdci
871,2 min zt. Zatem ujemny bilans tych operacji Wgh254,4 min zt na niekorzy
Spoiki.

Proces restrukturyzacji KSC SA, efektem ktoregoabystotna poprawa
podstawowych wskaikow ekonomicznej efektywroi jej dziatalndgci, stworzyt-
w ocenie NIK- solidne podstawy dla dalszego funkcjonowania waja tej Spoiki.
Istnieje jednake wiele czynnikébw niezalmych od Spotki, w tym zwlaszcza
stanowicych elementy regulacji rynku cukru w UE, ktore majwarzé ryzyko
zakiocer w dalszej rentownej dziataléa. Czynniki te, a wrod nich m.in. otwarcie
rynku dla importu cukru spoza UE, nigipliwie sprzyj& beda takze zaostrzeniu
konkurencji.

W zwigzku z powyszym, wrdd najwaniejszych zada stopcych przed
wladzami KSC SA wymiei nalezy kontynuowanie proceséw podnoszenia
efektywndci ekonomicznej czynnych cukrowni. W tym zakresi8& SA odbiega
jeszcze znacznie od przodeych europejskich producentow cukru. Dla przykiadu,
pomimo poprawy plonu technologicznégo w najlepszych cukrowniach
w Niemczech, Francji czy Holandii wastotego wskanika osaga poziom o potow
wyzszy niz w KSC SA.

Majac z kolei na wzgldzie wysokie koszty utrzymywania mt§u zlkednego
w oddziatach, w ktérych wygaszono produkagukru, KSC SA winna poda
intensywne dziatania w celu zagospodarowania tegjatkul.

12 Dalej: UE.
13 Wykaz wywanych skrotéw oraz definicje viiejszych poj¢ zawiera zajcznik nr 1 do niniejszdpformaciji
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Wazniejsze wyniki kontroli

3. Wazniejsze wyniki kontroli

3.1. Charakterystyka stanu prawnego oraz

uwarunkowan ekonomicznych

3.1.1. Stan prawny

Zasady funkcjonowania spotek kapitatowych regulwbowihzujace od Funkcjong)* "
wanie spore
1 stycznia 2001 r. przepisy ustawy z dnia 15 émize 2000 r. Kodeks spotek kapitatowych

handlowycH.

Wedtug § 5 Statutu KSC SA, dephego na stronie internetowejdo Spotki itsact:utS R
stosuje si przepisy ustawy z dnia 30 sierpnia 1996a. komercjalizacji
i prywatyzacj®, ustawy z dnia 26 sierpnia 1994 0 przeksztatceniach
witasngciowych w przemye cukrowniczyii orazksh
Jedna akcja imienna serii A jest akcjprzywilejowarn Skarbu Pastwa, do ktérej
przypisane jest prawo sprzeciwu na Walnym ZgromaidZew sprawach: zmiany
statutu KSC SA, postawienia Spotki w stan likwidadgej poflaczenia lub
przeksztatcenia oraz zbycia jej przettsdrstwa i zadysponowania przez Spotk
prawem do produkcji cukru w kwocie A, nabytym odgucentéw cukru. Akcja
imienna serii A nie podlega zamianie na akcje nazakela, podlega umorzeniu
tylko na wniosek Skarbu BRstwa, a w przypadku jej zbycia traci wszelkie
uprzywilejowania (8 8 pkt 1 Statutu).

W okresie, gdy Skarb BRstwa reprezentowany przez Ministra SP jest
akcjonariuszem KSC SA, przystuguje mu m.in. prawo d
- otrzymywania informacji o Spoéice w formie sprawoazida kwartalnego

zgodnie z wytycznymi Ministra SP,
- otrzymywania informacji o wszelkich istotnych zmeamh w finansowej

I prawnej sytuacji Spotki,

14 Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm. (Dalkgh).

15 http://www.polski-cukier.pl/index.php?strona=10
Dz, U. 22002 1. Nr 171, poz. 1397 ze zm.

Ybz. U Nr 98, poz. 473 ze zm.

18 Dalej: Wz.
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Wazniejsze wyniki kontroli

- otrzymywania kopii wszystkich uchwat Rady Nadzojtzeraz protokotow
z tych posiedze RN, na ktorych dokonywana jest roczna ocena dniadel
Spoiki, podejmowaneasuchwaty w sprawie powotywania, odwotywania albo
zawieszania w czyngoiach czionkéw Zargu oraz z tych posiedig na
ktorych ziazono zdania odbne do podjtych uchwat.

Czionkéw Zarzdu lub caty zargd KSC SA powotuje i odwotuje RN. Dopoki
ponad potowa akcji w Spétce najedo Skarbu Pastwa, RN powotuje cztonkdw
Zarzadu po przeprowadzeniu pepbwania kwalifikacyjnego, na podstawie
przepisow rozporgdzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003w.sprawie
przeprowadzania pogbowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka gduz
w niektérych spotkach handlowyéh Kazdy z czionkéw Zarzdu mae by
odwotany lub zawieszony w czynswach przez RN lub WZ. Czionek Zadu
sktada rezygna¢jRN na pimie oraz do wiadomgi — Ministrowi SP do czasu, gdy

Skarb Pastwa jest akcjonariuszem Spofki (§ 24 Statutu).

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaj.in.:
— powotania i odwotania cztonkow RN,
— zawieszania cztonkéw Zardu w czynnéciach i ich odwotywania,
— ustalania zasad oraz wysgkbwynagrodzenia Prezesa i cztonkow Zalz,
— zbycia nieruchomgei, wzytkowania wieczystego lub udziatu w nichzgd
ich warta¢ przekracza rownowarté, w ztotych, 300 000 euro,

— ustalenia zasad oraz wysdkowynagrodzenia cztonkow RN.

Regulacja Funkcjonowanie rynku cukru w Polsce regalpyzepisy UE oraz wydane na
rynt:;gllg:ue ich podstawie przepisy krajowe:

— rozporadzenie Rady (WE) Nr 318/2006 z dnia 20 lutego 2008 sprawie
wspdlnej organizaciji rynkow w sektorze cukrzaspione od 1 pzdziernika
2008 r. rozporzdzeniem (WE) Nr 1234/2007 z dnia 2Zg@aiernika 2007 r.
ustanawiagce wspolg organizacg rynkéw rolnych oraz przepisy szczegotowe
dotycz;ce niektdrych produktow rolny&h

— rozporadzenie Rady (WE) Nr 320/2006 z dnia 20 lutego 20Q6&tanawiagce

tymczasowy system restrukturyzacji przemystu cukoze@go we Wspolnocie

19 Dalej: RN.

20 Dz. U. Nr 55, poz. 476 ze zm.
21 Dz.U.UE.L.06.58.1.

%2 Dz.U.UE.L.07.299.1.
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I zmieniace Rozporgdzenie (WE) nr 1290/2005 w sprawie finansowania
wspolnej polityki rolnéf,

— rozporadzenie Komisji (WE) Nr 952/2006 z dnia 29 czerwc80@r.
ustanawiagce szczegdétowe zasady stosowania rozjpizemia Rady (WE)
nr 318/2006 w odniesieniu do zadzania rynkiem wewitrznym cukru oraz
systemu kwét,

— rozporadzenie Komisji (WE) Nr 967/2006 z dnia z dnia 2%meca 2006 r.
ustanawiagce szczegétowe zasady stosowania rozjplzemia Rady (WE)
nr 318/2006 w odniesieniu do pozakwotowe]j produbuirir.

Podstawowy akt prawny krajowy, dotycx rynku cukru w Polsce, pogaszy
od roku 2004/05 stanowi ustawa z dnia 11 marca 2004Agencji Rynku Rolnego
i organizacji niektorych rynkéw rolnyéh W poprzednim okresie takim aktem
prawnym byta ustawa z dnia 21 czerwca 20@iregulacji rynku cukrtl.

Odpowiedzialné¢ za organizagj rynku cukru w Polsce ponodVlinister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktory zgodnie z art. 31t.uly pkt 1 ustawy o ARR
realizuje zadania zwzane z kwotowaniem produkcji cukru i izoglukozy.

Procedury skfadania wnioskow o przyznanie kwot pkogjnych cukru lub
izoglukozy okrelone zostaty w rozposzizenie Ministra RiIRW z dnia 18 grudnia
2006 r.w sprawie wzorow wnioskdw o przyznanie kwoty progiukj cukru oraz

kwoty produkcyjnej izoglukoZy

Zgodnie z art. 30 ust. istawy o ARRAgencji powierzononvykonywanie
zada dotycacych restrukturyzacji przemystu cukrowniczego, &zéarealizacji
wspolnej organizacji rynkdw w sektorze cukru gkoaeej przepisami UE. W ramach
natazonych obowazkow (art. 1lustawy o ARRAgencja realizuje zadania dotyce
m.in.:

— stabilizacji rynkow produktéw rolnychzywnaosciowych,
— wspierania dziakla promocyjnych w ramach programoéw pomocowych,

finansowanych zé&rodkéw UE lubsrodkoéw krajowych,

23 D7.U.UE.L.06.58.42.

%4 Dz.U.UE.L.06.178.39 ze zm.

% D7.U.UE.L.06.176.22 ze zm.

%Dz, U. 22007 1. Nr 231, poz. 1702 ze zm. (zwaalajdistaw; 0 ARR.
2"Dz. U. Nr 76, poz. 810 ze zm.

28Dz, U. Nr 2, poz. 16.
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Wazniejsze wyniki kontroli

— administrowania obrotem 2z zagrapidowarami rolnymi oraz niektorymi
towarami przetworzonymi, w tym w zakresie naliczanwyptacania refundacji

wywozowych i doptat przywozowych.

W czsci obejmupce] organizag rynku cukru, ARR realizuje zadania
(art. 33 ust. listawy o ARRdotyczice m.in.:
— obrotu cukrem (skup interwencyjny, przechowywarpezetwarzanie, sprzegla
oraz wycofanie cukru z rynku),
— pobierania m.in. optaty produkcyjnej i sktadki regturyzacyjnej,
- przyjmowania informacji, deklaracji, raportéw, syazda oraz wnioskéw,

— pomocy w zakresie restrukturyzacji przemystu cukrozego.

Optaty i tymczasowa sktadka restrukturyzacyjna etam dochod budetu
panstwa i g wptacane przez producentow cukru i izoglukozy qrezedstbiorstwa
przetwarzajce te produkty na wydzielony rachunek bankowy ARRnastpnie
przekazywane na rachunek bankowyedtz obstugujcego Ministra RIRW (art. 34
ustawyo ARR.

Stosownie do postanowieart. 11 ustawy z dnia 26 sierpnia 1994r.
0 przeksztatceniach wiasfaowych w przemye cukrowniczymdo KSC SA maj
zastosowanie m.in. przepisy ustawy z dnia 30 siard®96 r.o komercjalizacji
i prywatyzacjj z wyjatkiem przepiséw dziatu IV rozdzialu 2, w zakresie
nieodptatnego udogbniania akcji uprawnionym pracownikom i plantatorom
Ustawa o kipwprowadzita m.in. rozwizania dotyczce sposobu podejmowania

decyzji gospodarczych i wyboru czionkéw zgata.

Sktadniki aktywéw trwatych w rozumieniu przepiséw rachunkowsci,
ktorych wartd¢ przekracza rownowarté, w ziotych, kwoty 5 000 euro,
sprzedawane magby¢ — z nizej wymienionymi wyatkami — wyhcznie w drodze
przetargu. Sprzeda ww. skladnikow aktywéw trwatych nie nasipi¢c bez
przeprowadzenia przetargu, za ¢enie nisz niz 43 ceny wywolawczej,
w przypadku gdy na uprzednio ogtoszony przetarg wpyneta zadna oferta.
Niemniej jednak WZ musi wyraZi zgod: na obnkienie ceny, jeeli cena
wywotawcza zbywanego sktadnika trwatego przekraczanowartéé, w ztotych,
kwoty 30 000 euro (art. 19 ust. lu8tawy o kip.
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Zasady i tryb organizowania przetargu dkvae zostaty w rozposzizeniu
Rady Ministréw z dnia 26 sierpnia 1997w. sprawie okrélenia szczegoétowych
zasad i trybu organizowania przetargu publicznegosprzeda magtku trwatego
innym podmiotom przez speéthowstay w wyniku komercjalizacji oraz warunkow,
w ktérych dopuszczaespdsypienie od przetargil

Powotfanie na czionka zaidu nasfpuje po przeprowadzeniu p@gbwania
kwalifikacyjnego przez RN; przepis ten nie dotyozztonka zarzdu wybranego
przez pracownikow. Celem pgpbwania kwalifikacyjnego jest sprawdzenie i ocena
kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszeggndydata na cztonka zadu
(art. 19a ust. 2-8stawy o kip.

Szczegotowe zasady i tryb przeprowadzaniagpastania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka zagdu oraz warunki, jakie powinni spetdikandydaci na
stanowisko cztonka zagdu spOiki okrélone zostalty w rozposzizeniu Rady
Ministrow z dnia 18 marca 2003 w sprawie przeprowadzania pegbwania

kwalifikacyjnego na stanowisko czionka za@a w niektoérych spoétkach

handlowycF.
Na podstawie art. 8 ustawy przeksztatceniach wilasfaowych w przemje Nabywanie
. L . . ) akcji przez
cukrowniczym uprawnieni pracownicy i plantatorzy otrzymali p@wdo pracownikow

i plantatorow

nieodptatnego nabycia do 15% akcji spotek cukrowyalezacych do SP.

Uprawnieni pracownicy otrzymali prawo do nieodpidn nabycia akcji
proporcjonalnie do liczby lat przepracowanych weglsbiorstwie pastwowym
i spotce powstatej w wyniku przeksztalcenia tegaepsebiorstwa pastwowego.
Szczegotowe zasady udgmbiania akcji uprawnionym pracownikom zostaty
okreslone w rozporzdzeniu Ministra SP z dnia 4 sierpnia 1997%w. sprawie
szczegOtowego trybu nabywania przez uprawniony@tqunikow akcji Skarbu

Paristwa w spotkach, ktérych akcje wniesione zostal@mitek Cukrowych

29 Dz, U. Nr 108, poz. 696 ze zm. obowikzujace do dnia 29 stycznia 2007 r. Od dnia 20 lutegb720
obowiazuje w tym zakresie rozpamzenie Rady Ministrow z dnia 13 lutego 2007%w.sprawie okréenia
sposobu i trybu organizowania przetargu na sprzesidadnikow aktywéw trwatych przez spofiowstak
w wyniku komercjalizacj{Dz. U. Nr 27, poz. 177, ze zm.), zwane dalezporz;dzeniem RM w sprawie
sprzeday majgtku.

%Dz, U. Nr 55, poz. 476 ze zm.

31Dz, U. Nr 95, poz. 587 ze zm.
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3.1.2. Uwarunkowania ekonomiczne

W roku 2007/08&apasy nawiatowym rynku cukru wzrosty do 86,2 min ton,
co stanowito 55,8%swiatowej konsumpcji cukru i byly o ponad 22,1 mbmt
wicksze nt w poprzednim sezonieSwiadczyto to o bardzo dej nadwyce
produkcji cukru, powstatej m.in. w wyniku spadkupptu na cukier, szczegélnie
w Europie. W celu ograniczenia tej nadiky KE wprowadzita rozwjzania
zaclecajace do rezygnacji z kwot produkcji cukru w postaci:

— zwolnienia producentow cukru z @zi optaty restrukturyzacyjnej na rok

2007/08 w wysokeri 173,8 euro/togy w przypadku zrzeczeniagsto najmniej
13,5% kwoty w roku 2008/09,

— przeznaczenia dodatkowej ptaiob dla plantatorow burakéw cukrowych
w wysokaci 237,5 euro za tenoddanej kwoty produkcyjnej cukru (ok. 33 euro
za tore burakow cukrowych), w przypadku zrzeczenia sitych kwot w roku
2008/09 lub 2009/10.

W wyniku powyszych dziatd KE, unijni producenci cukru zrezygnowali

z 27,3% (5 512 tys. ton) przystugaych im kwot produkcyjnych. Po dokonanych

rezygnacjach, kwoty produkcyjne cukru w UE wynpizznie 13 468,8 tys. ton.

Poza ograniczeniem w krajach UE produkcji cukru -6 raln ton, celem
wprowadzenia od 1 lipca 2006 r. reformy wspolngjamizaciji rynkdéw cukru byto
obnizenie ceny burakéw i cukru oraz usytuowanie produkugjakéw cukrowych

i cukru w najbardziej konkurencyjnych regionach UW/Sréd najwaniejszych

rozwiazan reformy rynku cukru w UE wymietinalezy:

1) utrzymanie systemu kwot produkcyjnych cukru wigtavach cztonkowskich UE,
przy braku maliwosci transferu kwot pomdzy tymi pastwami,

2) zastpienie ceny interwencyjnej cukru cereferencyja, ktéra w roku 2008/09
wynosita 541,5 euro za tena od roku 2009/10 zostata oboma o 36%, tj. do
404,4 euro za tan

3) obnizanie minimalnej ceny skupu burakéw do 26,29 eung/t@ roku 2009/10,
z rekompensatdla plantatoréw w wysokai 60% strat z tego tytutu w latach
2006/07+2007/08 oraz 64,2% w ngstych dwoch latach,

4) utworzenie Funduszu Restrukturyzacyjnego, do kmregproducenci
kontynuupcy produkcg cukru odprowadzajoptaty restrukturyzacyjne,
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5) wykorzystywanie srodkéw zgromadzonych w Funduszu na wyptaty pomocy
restrukturyzacyjnej dla producentéw i plantatoroltprzy rezygnui badz
ograniczag produkcg cukru,

6) uzaleznienie uzyskania 100% stawki pomocy z FunduszurBdsiryzacyjnego
od catkowitego demonta uradzen przeznaczonych do produkcji cukru oraz
odpowiednie pomniejszanie stawek pomocy w przypadkmsciowego
demontau urzadze,

7) zarezerwowanie  kwoty, stanawej 10%  odpowiedniej pomocy
restrukturyzacyjnej, dla plantatorow burakéw cukyoty, ktérzy dostarczali
buraki w ramach kwot i dla podmiotéw, ktére zydiem swoich maszyn
wykonywaty prace na rzecz tych plantatoréw,

8) upowanienie KE do dokonania redukcji limitow produkcyghy(bez wyptacania
pomocy restrukturyzacyjnej), w przypadku niegsiccia do roku 2009/10
dobrowolnego zmniejszenia limitéw produkcji cukra @ielkasci planowanej,
wynoszcej 5-6 min ton.

W zwiazku z nisz od planowanej dobrowadnredukcy kwot produkcyjnych
do kaca roku 2007/08, KE wprowadzita w 2007 r. inicjaty plantatorsk”*
Polegata ona na miliwosci bezpdredniego sktadania przez plantatorow wnioskow
0 pomoc restrukturyzacyynz Funduszu. Wprowadzony zostat rownisystem
dodatkowych zacht finansowych dla producentow cukru i plantatorowradikow
cukrowych. Efektem tych zmian bylo przyspieszeniezep producentéw
dobrowolnej redukcji kwot produkcyjnych cukru w jaeh UE.

Podziat rynku cukru w UE - limity na rok 2008/09
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% Na podstawie art. 4a rozpadzenia Rady Nr 320/2006.
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W roku 2007/08 wyprodukowano w Polsce 1 934 tys.toukru, z&
w nastpnym produkcja na poziomie 1 358,1tys.ton oznacaaykorzystanie
przyznanych kwot w wysokoi 96,6%. Rynek cukru w Polsce zostat rozdzielony

pomiedzy pkciu producentow.

Rynek cukru w Polsce - limity na rok 2008/09

Nordzucker

Polska SA;
BSO Polska SA 9,43%

10,78%

KSC SA; 39,10%

Pfeifer&Langen
Polska SA
15,66%

Siidzucker
Polska SA;
25,03%

W roku 2007/08 kwota produkcyjna cukru dla Polskinasita 1 533,2 tys. ton,
natomiast w roku 2008/09 1 405,6 tys. ton. Zmn@Epsz tej kwoty produkcyjnej
0 366,9 tys. ton, tj. o 20,7% nagito w wyniku skorzystania przez producentéw
cukru z maliwosci rezygnacji z cgci kwot w zamian za otrzymanie pomocy
restrukturyzacyjnej. Wnioski o0 pomoc restrukturygag ztozyli wszyscy
producenci cukru w Polsce.

Wedlug szacunkéw Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i <podarki
Zywnosiciowej — Pastwowego Instytutu Badawczego, catkowitezyaie cukru

w Polsce w 2009 r. wyniosto 1 595 tys. ton, tj.dogt2% mniejsze niw 2008 r**

3.2. Istotne ustalenia kontroli

3.2.1. Restrukturyzacja KSC SA

Podstaw realizowanych w latach 2004-2008 siedmiu plandstrukturyzacii
KSC SA stanowit Program restrukturyzacji i biznesplan na lata 208338
przyjety przez Zarzd Spotki w 2003 r. Plany restrukturyzacyjne obejrabwata:

B Na rynku funkcjonuje tate Cargil Polska Sp. z 0.0. produkeg izoglukoz.
34 7r6dito: Biuletyn Informacyjny ARR 02/2010.
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2003/04+2005/06, 2006/07+2008/09 oraz 2009/10+2DA3W roku 2008/09, KSC
SA nie miafa planu restrukturyzacji. Uchwalony mrZ&arad Plan strategiczny KSC
na lata 2008/2009-2012/20%% ostat negatywnie oceniony przez RN, ze waglna
nieuwzgtdnienie uwag przekazanych Zadpwi. Dotyczyly one ogolnikowaei,
braku konkretnych, policzalnych efektow finansowyzamierzé prowadacych do
obnizenia kosztow, poprawy gospodarki surowcowej, ekgzenia rentowrii
sprzeday, restrukturyzacji majku nieprodukcyjnego oraz stworzenia efektywnego
modelu organizacyjnego, a tak wariantow realizacji planowanych dziataich
efektow finansowych i docelowego ksztattu i struigtuSpotki. Ponowne
opracowanie Planu zostalo powierzone Zdoxvi nasgpnej kadencji. Kolejny plan,
pozytywnie zaopiniowany przez RN w Zolierniku 2009r., ok} lata
2009/10+2013/14.

W pierwszym dokumenci€lan restrukturyzacji Spotki na lata 2003-2005
zatazono trzyetapow restrukturyzag KSC SA:
— inkorporacg, czyli wiaczenie cukrowni &dacych wiasnécia Skarbu Pastwa do
KSC SA,
— racjonalizagg bazy surowcowej, poleggjej na optymalizacji regionow
plantacyjnych,
— koncentragi produkcji, poprzez skupienie produkcji w cukrowafia
0 najwikszych maliwosciach przerobowych, przy jednoczesnym wygaszeniu

produkcji cukru w pozostatych.

Proces restrukturyzacji rejonow kontraktacyjnychepat na przekierowaniu
surowca do najhtej funkcjonuacych cukrowni, zapewniagych catkowity jego
przerob z rejonu w optymalnym czasie oraz na stapyin przenoszeniu prawa do
uprawy, wynikagcego z zawartych umow z KSC SA pediy plantatorami
w rejonach i pongdzy rejonami.

W procesie koncentracji produkcji zaktadano zachoevaejondw kontraktacji
burakéw cukrowycff. Optymaln moc przerobow burakéw cukrowych okgono
na ok. 7 500 ton/dab co odpowiadato produkcji okoto 1 000 - 1 100 twrkru/dole
przy kampanii trwajcej optymalnie ok. 85 dni. Dadlndocelows zdolng¢ przerobu
burakow okrélono na okoto 5 500 ton/dgb Dla pierwszego bezinwestycyjnego
etapu koncentracji nie zakladano wzrostu zdainprzerobowejzadnej cukrowni.

% Uchwala Zarzdu nr 1727/1V/2008 z dnia 30 gdziernika 2008 r.
%6 Dopuszczano nidiwosé ,wymiany” rejonéw pomgdzy Spoétl a innymi producentami cukru.
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Po zakaczeniu tego etapérednia zdolné¢ przerobowa cukrowni miata wyn@sok.
3 900 ton/dob.

W rezultacie, w Spétce miato pozostad 8 do 11 cukrowni realizagych
39,44% catego krajowego limitu produkcji cukru wadach A i B. Ostateczna liczba
cukrowni miata zosta okreslona po reformie rynku cukru w UE. Optymalizacja
wykorzystania mocy produkcyjnych polegata na agybniu z produkcji cgci
cukrowni i przenoszeniu produkcji do pozostatych.pgrerwszym etapie koncentracji
powinno pozostal6 cukrowni.

Wedtug Aktualizacji Planu restrukturyzacji na lata 2003@8 z 2005 .
produkcja miata by utrzymana w 10 cukrowniath W wyniku decyzji UE
dotyczcych redukcji kwot cukrowych, pozostawiono jednakdsm cukrowni.
Decyzje o wydczaniu cukrowni byly podejmowane z uwgdhieniem dwoch
kryteriow, a mianowicie: lokalizacji w odniesienildo bazy surowcowej
(minimalizacja drogi dowozu) oraz aktualnej zddglioprzerobowej cukrowni,
w tym technicznej, ekonomicznej oraz prawneghweosci ich rozwoju.

Na podstawie planow restrukturyzacji, Zadz podejmowat decyzje
0 zaprzestaniu produkcji cukru paeszy od roku obrotowego:

— 2004/05 w cukrowniach: Borowiczki, Klemenséw, Saketi Znin®,

— 2005/06 w cukrowniach: Janikowo i Opole Lubelskie,

— 2006/07 w cukrowniach: @gtocice, Mata Wig Ostrowy, Wauczyn oraz
w Fabryce Cukru w Tucznie,

— 2007/08 w cukrowniach Gryfice i Nowy Staw.

Wytaczone z produkcji cukrownie patone byly na skraju rejonéw
plantacyjnych, zaich zdolnd¢ przerobu burakéw w latach 20612003 wynosita
srednio od 1,9 tys. ton/deb(Cukrownia Opole Lubelskie) do 3,8 tys. ton/dob
(Cukrownia Sokotéw), podczas gdy najlepsza pod twmgledem Cukrownia
Krasnystaw mogta przeraldiak. 7 tys. ton burakow na deb

W zwiazku z wprowadzeniem rozwdan dotyczicych regulacji rynku cukru
w ramach UE, Spétka opracowata dwa plany restrykagji KSC SA. Pierwszy
Z nich dotyczyt zrzeczeniaesil3,5% kwoty produkcyjnej cukru od roku 2008/09,
likwidacji rejonéw kontraktacyjnych Cukrowni tapyraz demontau Cukrowni

87 Byty to cukrownie: Kluczewo, tapy, Lublin, Krasngst, Werbkowice, Nakio, Kruszwica, BrigeKujawski,
Dobrzelin oraz Malbork lub Nowy Staw.

38 W cukrowniach w Pruszczu Gikkim, Rejowcu oraz Szczecinie zaprzestano prodwkidiu wczéniej, tj.
przed okresem ollym kontroh.
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Lublin. W drugim planie postanowiono dok@n@edukcji 9,1% kwoty produkcyjne;j
cukru od roku 2008/09 oraz demaniaCukrowni Brzé¢ Kujawski.

Spotka prowadzita w latach 2004-2009 kosztowne tda@ia zmierzajce do Restruktu-
optymalizacji zatrudnienia w procesie restruktungjzapolegajce na stosowaniu ?:tralfcjj?]ienia
zaclket — gtéwnie w formie odpraw pieatnych — do dobrowolnej rezygnacji przez
pracownikbw z zatrudnienia w cukrownictwie. W ma@gjs wynegocjowania,

Z przedstawicielami zwzkow zawodowych, jednolitych zasad wyptacania odpra
dla zwalnianych pracownikéw, zawarto kilkdoee odebnych porozumige dla
wygaszanych cukrowni.

Koszty ponoszone z tytutu odpraw wyptacanych odezhogm pracownikom
stanowity najwgkszy udzial w kosztach ogo6lnego zga. W roku 2004/05
stanowity one 0,01%, natomiast w roku 2007/08--3@%. W porownaniu do roku
2004/05, do kaca roku 2008/09 zatrudnienie zmniejszyle si 2 403 osoby, {j.

0 58,9% pracownikéw statych.

Poniesione koszty odpraw w badanym okresie wynitasiznie 187 202 tys. zt
—$rednio po 77 903,5 zt na zwalnianego pracownikaphty odpraw dokonywano
takze ze srodkdéw uzyskanych ze sprzegaakcji KOPEX SA w Katowicach,

w kwocie 43 086,5 tys. zi, ktorymi wcge] Skarb Pastwa dokapitalizowat KSC
SA*. Kwota ta stanowita 23% wydatkéw na odprawy.

Konsekwengj doranych porozumig byly znaczne rinice w s$rednich
kwotach wyptacanych odpraw, zardwno peday poszczegélnymi oddziatami, jak

i w analizowanych latach.

W pierwszych trzech analizowanych latach zwolnidgeznie 1 005 oséb,
za$ koszty odpraw wyniosty 68 625,9 tys. zt, natomiaskolejnych dwdch latach
zwolnionym 1 398 osobom wyptacono odprawyaezhej kwocie 118 576 tys. zt.
Zatems$rednie odprawy wzrosty 0 24,2%.

Srednie  kwoty wyptaconych odpraw zwolnionym  pracckam
w wygaszonych cukrowniach, wyniosty od 52 635,% 24 Cukrowni Nowy Staw
do 87 098,7 zt — w Cukrowni Lublin. W tych dwochkeowniach koszty odpraw
wyniosty odpowiednio 4 474 tys. zti 25 171,5 tgk.Srednie odprawy w Cukrowni
Lublin byty wyzsze o 65,5% od wyptaconych w Cukrowni Nowy Stawmmize
jednym z istotnych czynnikéw w pagiju decyzji o likwidacji Cukrowni Lublin
byt najnizszy poziom bezrobocia w regioffle

39 Umowa o ohgciu akcji w podwyszonym kapitale zaktadowym KSC SA z dnia 3 grudfig4er.
“% Na koniec 2007 r. stopa bezrobocia w Lublinie wsitz08,3%, z&w regionach krasnostawskim (Cukrownia
Krasnystaw) 12,8% i w zamojskim (Cukrownia Werbkaosyit 3,4%.
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W badanym okresie dokonano zwolhnie 7 oddziatach czynnych 500 oséb,
ktorym wyptacono odprawy watznej wysokéci 36 831,7 tys. zi. W cukrowniach
czynnych odnotowano réwriie znaczne zrinicowanie wysokéci odpraw.
Najnizsze odprawy otrzymali pracownicy Cukrowni Dobrzehn srednio po
44 tys. zt, z&ponad dwukrotnie wasze Cukrowni Nakifo $rednio po 94 tys. zt.

W ocenie NIK, wyptata tak wysokich odpraw, zwlaszcav sytuacji
angaowania réwnie srodkéw przekazanych przez SkarbnBtava, nie znajdowata
dostatecznego ekonomicznego uzasadnienia. Dla parda w zwizku
Z restrukturyzagj sektora gornictwa ggla kamiennego, gornicy otrzymali w latach
1998-2002 odprawy w wysokd srednio prawie 47 tys.#t Srednie odprawy
wyptacone w 2009 r. zwolnionym pracownikom Stoc@udynia SA oraz Stoczni
Szczeaiskiej Nowa Sp. z 0.0. wyniosty ok. 41 tys?zDod& przy tym nalgy, iz —

w przeciwigistwie do gornikdw i stoczniowcdw — zwolnieni pracoey z cukrowni
otrzymali takke pakiety akcji KSC SA o wardoi ksiegowejsrednio po 17,1 tys. zt.

W badanym okresie Spotka poniosta straf sprzedey srodkow trwatych
w oddziatach, w ktorych wygaszono produkcpkru, w hcznej kwocie 94,8 min zi.
Przychody Spotki z tytutu sprzeda i likwidacji zbednych $rodkow trwatych
wyniosty 88,2 min zt, ktérych warté ksiegowa nett®® wynosita 183 min zt.
Zasadniczy wplyw na poziom tej straty miata sprzeddikwidacja budynkéw
i budowli oraz maszyn i usgzen. Na sprzeday tych srodkow trwatych Spoétka
wykazata strat w kwocie kolejno 59,6 min zt i 45,9 min zt, uzy$ke przychody
w kwocie odpowiednio 30,5 min zt i 27,4 min zt wab&osztow ich uzyskania
w wysokaci 90,1 min zt i 73,3 min zt. Relatywnie niewielkiysk osagnicto na
sprzeday i likwidacji gruntow orazsrodkow transportu. Tylko cztery oddziaty:
Borowiczki, Ostrowy, Pruszcz i Waczyn zanotowaty dodatni wynik finansowy.
Najwicksze straty poniesione zostalty na sprzgdaodkow trwatych w Oddziale
Lublin, w ktérym uzyskane przychody stanowity zaleel 20,5% wartéci mienia
powigkszonej 0 koszty jego sprzega

Najwyzsza Izba Kontroli ocenita za ekonomicznie uzasauniavigkszasé
podejmowanych przez Speétldziatar dotycacych zagospodarowywania ginych
srodkow trwatych z oddziatéw, w ktérych wygaszonogukcg cukru. Uwagi NIK

Zrodio: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/lublirSETS_bezrobocie2007.pdf.
4 Informacja dla NIK z Departamentu Gornictwa Mieisttwa Gospodarki.

42Informacja Rzadu na temat sytuacji w polskim przeftey stoczniowym (str. 12) Adres:
http://nadzor.msp.gov.pl/portal/nad/178/Raporty_alery.html

437 kosztami sprzeds i likwidacii.
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co do legalnéci i gospodarnéci dotyczyly czsci skontrolowanych pogpowah
przetargowych oraz wewtrznych regulacji ich przeprowadzania.

Obowiazujacy w SpétceRegulamin przetargu na sprzedsktadnikéw majtku
ruchomego o wart@wi jednostkowe] przekraczgjej 5.000 euro nie zostat
dostosowany daozporzidzenia RM w sprawie sprzegyamaptku, ktére weszto
w zycie z dniem 20 lutego 2007 r. W 8§ 4 ust. 2 tegrpoozdzenia, wprowadzony
zostal obowizek przeprowadzania p@pbwania przetargowego w terminie nie
krotszym ni 21 dni po ogtoszeniu przetargu, natomiast ww. leegin okrélat ten
termin na 14 dni. Zaed Spotki wyjg&nit, iz 0 zmianie stanu prawnego w ww.
zakresie oddziaty Spotki zostaty poinformowane paeme dnia 26 lutego 2007 r.

W 5 spdréd 10 skontrolowanych w Spotce pgmtwan przetargowyctf
wystapity  nieprawidtowdci, polegagce na nieprzestrzeganiu przepisow
rozporzdzenia RM w sprawisprzeday maptku, jak tez wewrgtrznych procedur,
okreslonych w Regulaminie gospodarowania sktadnikami dabiaj ruchomego
Krajowej Spotki Cukrowej S.A.

W oddziatach Mata Wie oraz Borowiczki, przy sprzedga tadowarek,
wyceny dokonane zostaly przez pracownikéw tych @déw, a nie przez
rzeczoznawcow, jak stanowi 8 10 ust. 1 ww. rozgdeenia. Zwraca uwagfakt
znacznej rozbimosci pomedzy wycenm dokonam przez pracownikow Spotki
(odpowiednio: 15,5 tys. zl, 23 tys. zt i 18,5 tyh. a uzyskaa w licytacji cen
sprzeday (odpowiednio: 90 tys. zt, 60tys. zt i 71 tys).zZRozbienaosci takie,
sieggapce w skrajnym przypadku ponad 580%wiadcz o nieprawidiowym
dokonaniu tych wycen. W przypadkuszazigcia udziatlu w przetargu niewielkiej
liczby uczestnikbw mogto to skutkowasprzedaa srodka trwatego po zanbnej
cenié®.

Dyrektorzy Oddziatlu Opole oraz Oddziatu Klemensévuszyli procedury
wewretrzne, dokonujc sprzeday tadowarek hydraulicznych, odpowiednio bez
zgody Zarzadu oraz przed uzyskaniem petnomocnictwa do dokeni@pitransakciji.

W postpowaniu przetargowym na sprzedgieca wapiennego w Oddziale
Rejowiec nie dotrzymano 21 dniowego terminu ékneego w § 4 pkt. 2 ww.
rozporadzenia. Pomidzy dag ogtoszenia przetargu w dzienniku ,Rzeczpospolita”

a dniem przeprowadzenia przetargu, uphgriylko 16 dni.

Dyrektor Oddziatu Spotki w Lapach naruszyt postamemia § 8 ust. 2 pkt 1

ww. rozporadzenia nie zamieszczag w dzienniku o zasgu ogolnopolskim

44 Do kontroli wybrano 10 przetargdw przeprowadzonych w oddziatach wyzonych z produkcji cukru i nie
objetych odebng kontrok — na sprzedamienia o najwyszej wartéci ksicgowej netto.
Sw przytoczonych przetargach liczba uczestnikéwega od 16 do 31 oséb.
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ogloszenia o organizacji 5 swoéd 17 zbadanych przetargbw na sprzeda
nieruchoméci za ceny wywotawcze wynogze od 227,6 tys. zt do 598,6 tys. zi.
Zawezenie kegu odbiorcow ogloszenia moglto nrdie wplyw na brak
zainteresowania ewentualnych innych inwestoréw,ojak dwie z tych
nieruchoméci sprzedano w pdiejszym okresie podmiotom spoza terenu
wojewddztwa podlaskiego.

Dyrektor Oddziatu tapy wszak przetargi na sprzeda® nieruchoméci na
podstawie rozbienych ich wycen. W grudniu 2005 r. rzeczoznawcaatkajvy
oszacowat bowiem ich waio rynkowa na kwoty przegitnie 2-krotnie nisze od
wartcsci ustalonej przez innego rzeczoznaww styczniu 2005 r. Najwksze
réznice dotyczyly nieruchonioci w Wysokiem Mazowieckiem, ktérej wab
zostala oszacowana w styczniu 2005 r. na &wlo093,4 tys. zt, Za11 mies¢cy
pézniej na kwot 379,3tys.zl. Pomimo posiadania rozoigch operatow
szacunkowych, nie skorzystano z alwosci wyshpienia do organizacji
zawodowej rzeczoznawcOw mtjowych o dokonanie oceny prawidtoyed ich
sporadzenia, przewidzianej w art. 157 ust. 1 i 4 ustavdnia 21 sierpnia 1997 r.
o0 gospodarce nieruchosmami’®. Ponowna wycena umiwita sprzeda tych
nieruchoméci za ceny nisze hcznie o 2 634,2 tys. zi, a tak obejcie zakazu ich
sprzeday za cem nizsz niz % wartaci ustalonej przez rzeczoznawc
okreslonego w § 26 ust. 1 wzwiku z 8 5 ust. 1 i § 6 ww. rozpadzenia.
W ocenie NIK, dziatania takie umliwiaty potencjalne powstanie zjawisk

korupcjogennych.

Tworzenie Prowadzone przez Spétkprace, zmierzage do wykorzystania maku

ceI(SJ\F/)vc;/*;l: cukrowni, w ktérych wygaszono produkcjdo tworzenia spotek celowych
w dziedzinie bioenergetyki (gtébwnie produkcji bitipg do czasu zakiaczenia
kontroli, nie wyszty poza fazwskpnych studiéw wykonalrigi, a zaktadane przez
Spoétke terminy realizacji inwestycji nie byly dotrzymywan Koszty utrzymania
pieciu oddziatow’, ktére w Strategii na lata 2008/2009-2012/2018zeznaczone
zostaty do tych celéw wyniosty w roku 2008/09 bbsk7 min zi.

Pierwsze plany zagospodarowania atiaj cukrowni, w ktérych wygaszono
produkcg dla potrzeb tworzenia spoétek bioenergetycznych ieiaba Strategia
uruchomienia i rozwoju produkcji biopaliw w Krajojv&pdtce Cukrowej S.A.
z 2006 r. Opracowanie to nie definiowato oddziatdwgre maj by¢ w przyszigci

przeznaczone do wykorzystania w dziedzinie bioestgki, ze wzgidu na brak

48Dz, U. 2 2004 r. Nr 261, poz. 2603 ze zm.
47 Gryfice, Lapy, Nowy Staw, Waiczyn orazZnin.
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ostatecznych decyzji o cukrowniach przeznaczonyobeldwo do wygaszenia
produkcji. Harmonogram realizacji strategii przeyvidt zakaczenie projektu
w ciagu 36 miesicy, tj. uruchomienie produkcji paliw w | i Il kwaate 2009 r.

Przygta przez Zargd w 2008 r. Strategia na lata 2008/2009-2012/2013
zaktadata do wykorzystania w dziedzinie bioenerkjetyw. pie¢ wytaczonych
oddziatéw, posiadagych linie do produkcji soku egtego i utworzenie w nich
Centréw Paliwowo-Energetyczno-Chemicznych. Nie ouzgly one jednak
dziatalngci w zaktadanym terminie, tj. w Il i lll kwartaleOR9 r. Prowadzone
rozmowy i spotkania z trzema podmiotami nie doprmig do pozyskania
partnerow biznesowych dla tych inwestycji biopalwah.

W okresie objtym kontroh Spoétka podjta wspotprag z trzema daymi
podmiotami z sektora paliwowo-energetycznego. W ilwyrprac, zainicjowanych
podpisaniem przez KSC SA w 2008 r. z jednym z maéw listu intencyjnego, do
konca padziernika 2009 r. opracowano jedynie studia wykoodai dla czterech
oddziatéw Spéiki: Wauczyna, LapZnina i Czstocic. Przedstawiona przez partnera
w pazdzierniku 2009 r. informacja o braku zainteresowarkontynuowaniem
dalszych prac w odniesieniu do dwoch b. cukrowt@ngwi istotne zageenie dla
realizacji projektow w dziedzinie bioenergetyki wch oddziatach. Wspotpraca
Z pozostatymi dwoma partnerami nie wyszia poza fagktpnych uzgodnig oraz
opracowywania zataen do dalszej wspotpracy.

3.2.2. Rezygnacja KSC SA z kwot cukrowych

W styczniu 2008 r. KSC SA przedstawita Ministrow &inaliz cukrowni, ranking
przeprowadzom pod ktem kontynuacji produkcji cukru. W celu wybranlcglkIrowni
optymalnego wariantu restrukturyzacji zostaty ékaee nastpujace mierniki, ktére
w ocenie KSC SA determinowaly mavosci kontynuacji produkcji w danej
lokalizaciji:

Stymulanty:

1. sredni plon biologiczny z hektara,

wartas¢ naktadow inwestycyjnych w ostatnich czterech latac
dhugas¢ kampanii cukrowniczej,

przeréb dobowy planowany na aktugkampang,

o M DN

poziom bezrobocia w rejonie danej cukrowni,
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6. ocena plantacji — ocena punktowa ustalona na pegistadtugaci okresu
wegetacyjnego, kompleksow glebowyditedniej wielkdci plantacji, jakéci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, wskaka niewykonania umaéw.

Destymulanty:

1. koszty kontraktacji i skupu,

sredni promié dowozu surowca,

wielkos¢ miejscowdci, w ktorej zlokalizowana jest cukrownia,

jednostkowe koszty pozyskania i przerobu burakow,

o M DN

procentowy ubytek limitu jako ik& ztozonych rezygnacji z limitu w ramach

Jnicjatywy plantatorskiej” w grupie regionalnej,s{acunek dokonany na

podstawie danych zebranych z terenowych oddziat®R A

6. mozliwos¢ wyjscia z danej lokalizacji jako potencjalne Aiavosci uptynnienia
nieruchomeci.

W wyniku powyzszej analizy ustalony zostat ngstijacy ranking dziesiciu
cukrowni KSC SA, uszeregowanych od najgorszej dpepszej: Lublin, tapy,
Krasnystaw, Dobrzelin, Kluczewo, Nakto, Malbork,zBi%¢ Kujawski, Werbkowice,
Kruszwica.

Najwyzsza Izba Kontroli nie miata uwag do ekonomicznegasadnienia
decyzji dotycacej zrzeczenia §i91 200,96 ton kwoty produkcyjnej cukru (13,5%
posiadanej kwoty produkcyjnej) od roku 2008/09 orszzenia wniosku 0 pomoc
restrukturyzacyja, obejmujcego dokonanie catkowitego demanta uradzen
produkcyjnych w Cukrowni Lublin.

Podejmujc decyzje o zrzeczeniu ¢sikwoty produkcyjnej cukru, Spotka
unikneta gorszego dla siebie rozwiania, tj. przycia przez ARR ,inicjatywy
plantatorskiej”. W dniu 12 grudnia 2007 r. Spoétkastata poinformowana przez
Agencg, iz 6 373 plantatorow burakéw cukrowych zwménych ze Spoékkzgtosito
che¢ oddania kwoty cukru watznej ilagsci 90 122,1 ton. Przy restrukturyzacji KSC
SA, przeprowadzonej na podstawie ,inicjatywy plamtskiej”, przychody Spofki
Z tytutu uzyskanej pomocy z funduszu restrukturypsego ksztattowatyby si
maksymalnie na poziomie 196,88 euro za ¢tohmitu, czyli tacznie ok.
79,42 min 2P, podczas gdy w najkorzystniejszym dla Spotki wasia zrzeczenia
sig 13,5% cukru i catkowitym demorta fabryk, KSC SA uzyskata pomoc
z funduszu restrukturyzacyjnego oraz umorzenie tgpplaestrukturyzacyjnej

48 Przy kwocie 91 122,1 ton i kursie faktycznie zimalanym, wynosaym 4,4762 zl/euro.
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w tacznej wysokéci 736,3 euro za tenzrzeczonej kwoty produkcyjnej cukru, czyli
tacznie 283,47 min &

Wyeliminowanie ,inicjatywy plantatorskiej” i dokon& restrukturyzacji
pofaczonej z catkowitym demontam jednej z fabryk pozwolito Spotce nie tylko
uzysk& maksymala kwote wsparcia, ale rownie zapobiegto dezorganizacii
posiadanych obszaréw plantacyjnych. Spoétka zreaygleo z 2 rejondw
plantacyjnych, tj. rejonu obstugiwanego przez Cwkiie Lapy — o najgorszych
warunkach glebowo-klimatycznych do uprawy burakoukrowych oraz rejonu
znajdupcego st w woj. swigtokrzyskim obstugiwanego wcasiej przez Cukrowni
Czestocice — tj. rejonu najbardziej oddalonego od Inzghej Cukrowni Krasnystaw
oraz 0 najbardziej rozdrobnionych plantacjach. dkedvano take limity we
wszystkich  pozostatych rejonach plantacyjnych, wenpszej kolejnéci
u plantatorow, ktérzy zigyli do producenta cukru wnioski o0 rezygnag uprawy
burakow cukrowych (z przyczyn ekonomicznych doipgzh plantatora), naginie
u plantatorow najdalej oddalonych od cukrowni i npé&oréw posiadagych
najmniejsze plantacjie w skali danego rejonu. Pitagdeny kierunek
restrukturyzacji potencjatlu plantacyjnego SpotkilKNocenia jako ekonomicznie
uzasadniony.

Z analiz wynikato, ze dla poprawy rentowsoi KSC SA, przetworstwo
burakow cukrowych musi ldywygaszone w cukrowniach tapy i Lublin, ktore
charakteryzowaty ginajgorszymi wynikami ekonomicznymi w Spotce, awigzku
ze stabym zapleczem surowcowym nie miahzéakaliwosci wydtuzenia kampanii
cukrowniczej i redukcji kosztow. Ocente potwierdzita ekspertyza ntrocesy
dostosowawcze Krajowej Spo6tki Cukrowej S.A. dwietle zewatrznych
i wewretrznych uwarunkowarestrukturyzacji sektora cukrowniczego w Polsea i
granicg®®. NIK podziela rownig¢ argumentagj Spotki, & wygaszenie produkcii
w Cukrowni Lublin zwazane byto z ktopotliwym transportem burakéw do oemt
miasta wojewoddzkiego. KSC SA brata rownigod uwag potencjalne madiwosci
uzyskania najwiszych ze wszystkich cukrowni, przychodow ze sprzgda
nieruchomeci znajduacych s¢ w atrakcyjnej lokalizacji w centrum Lublina.

9 Dla kwoty pomocy dla Spokki, tj. 562,50 euro/of®25 euro/toa — 62,50 euro/tag) tj. 10% dla plantatoréw

i ustugodawcéw) kurs faktycznie zrealizowany, wymgy 4,4762 z/euro, dla zwolnienia z optaty
restrukturyzacyjnej kurs praty dla Il raty tej optaty, w ktérej rozliczono towmlnienie, wynoszcy
3,3967 zi/euro.

0 Ekspertyza z 2007 r., opracowana przez prof. db. lirz. Jana Mikotajczaka oraz dr. habz.inWaldemara
Bojara, prof. nadzw. Uniwersytetu TechnologicznoyRydniczego w Bydgoszczy.
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Najwyzsza Izba Kontroli jako niewystarczaag | opieszale ocenita
podejmowane przez KSC SA dziatania w celuasyenia silosu i pakowni cukru w

Lublinie z obowizku ich demontau.

Na zdgciu: Gtéwny budynek produkcyjny w b. Cukrowni Lubliw trakcie rozbiorki. W ghi
silos na cukier luzem, przeznaczony do demantaoto J. Goébiowski 2010-03-04.

We wniosku z dnia 21 stycznia 2008 r.zzdaym do ARR o udzielenie pomocy
restrukturyzacyjnej, w zweku ze zrzeczeniem ¢si91 200,96 ton kwoty cukru,
wsrod obiektow i urzdzen produkcyjnych Cukrowni Lublin przeznaczonych do
catkowitego demontar nie wymieniono silosu i pakowni cukru. Wskutek agv
zgtoszonych przez AgengjKSC SA wprowadzita dnia 29 stycznia 2008 r. kbgek
planu restrukturyzacji, uwzgliniajpjca demonta silosu | pakowni cukru.
Wprowadzenie tej korekty oznaczato wzrost kosztowb®b17 tys. zt. Na kwette
skladaty st koszty demontau, odpisow wartéci tych urzadzen oraz koszty
zwolnien pracownikow.

W dniu 8 listopada 2008 r. KSC SA zida do ARR wniosek o wykzenie
silosu i pakowni cukru z budynkéw przeznaczonych demontau. KSC SA
stwierdzita,ze silos i pakownia cukru stanawtzes¢ wyodrebnionej jednostki, jak
jest Centrum Logistyczne, ktorego dziatddé@olega na przyjmowaniu i wysytaniu

cukru, przy czym silos i pakownia cukru nie ®rganizacyjnie povdzane
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z likwidowanym Oddziatem w Lublinie. KSC SA stwieith rowniez — powotupc
sie na pismo Dyrekcji Generalnej ds. Rolnictwa i RogwObszarow Wiejskich KE
z dnia 7 padziernika 2008 r- ze ARR jest uprawniona.do oceny czy silos stanowi
Czs¢ cCiggu produkcyjnego, czy powinien zastaakwalifikowany jako Z¢
odrebnej struktury organizacyjnej, nienaaej zwizku z fabryk.

Pismem z dnia 6 stycznia 2009 r. Agencja poinforedaw KSC SA
o niewyraeniu zgody na zmian planu restrukturyzacji. Decygjte Agencja
uzasadniata interpretacijart. 4 ust. 1 rozpoggzenia Komisji (WE) Nr 968/2006
zdnia 27 czerwca 2006 rustalagcego szczegdtowe zasady wykonywania
rozporzydzenia Rady (WE) nr 320/2006 ustatsggo tymczasowy system
restrukturyzacji przemystu cukrowniczego we Wsmip dokonan przez
Dyrekcjg Generaln ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich KE. Bkcja
Generalna stata na stanowisk, silosy znajdujce s¢ na terenie zakladu nale
uzna za czs¢ urzadzen produkcyjnych. Agencja nie odniosta glo argumentu,zi
silos i pakownia cukru stanowviczes¢ wyodrebnionej jednostki organizacyjnej
Centrum Logistycznego. W trakcie kontroli NIK, Pesz Agencji wyjaniat
wprawdzie, ze jednym z powodOw nieuwzginienia wniosku byto
nieudokumentowanie przez KSC SA faktycznego wgfodienia silosu z linii
produkcyjnej Cukrowni Lublin, jednégk ARR niezadata przedstawienia stosownej
dokumentaciji.

W ocenie NIK, istniaty realne mibwosci wytaczenia obiektow i urdzen
w Cukrowni Lublin z demonta, jeszcze przed zieniem do ARR w dniu
22 stycznia 2008 r. planu restrukturyzacji. Uchawat sprawie utworzenia Centrum
Logistycznego w Lublinie — dziatlu Departamentu lstgki, Zarad Spotki podjt
bowiem 30 padziernika 2007 r. Jedna& faktycznego wyodbnienia dziatki, na

ktorej znajdowaly & omawiane obiekty, dokonano dopiero 30 wria 2008 .

Odpowiedzialné¢ za niepowodzenie w utrzymaniu omawianych adea
i obiektow ponosi nie tylko Spotka, lecz rowhniBRR. Zdaniem NIK, Agencja zbyt
szybko zrezygnowata z zaakceptowania wniosku KSC &Azmiar planu
restrukturyzacji.

W przestanym do MRIRW pmie z dnia 6 listopada 2007 Projekcie

stanowiska Polski dot. interpretacji przepisow KEgz ARR w zakresie mechanizmu

®1bz.U.UE.L.06.176.32 ze zm.

31



Likwidacja

Cukrowni
w Brze $ciu
Kujawskim

Wazniejsze wyniki kontroli

Restrukturyzacja przemystu cukrowniczeg®gencja przygotowata interpretacj
przepisow, wedtug ktorej silosy mogly zostavytaczone z planu demoria
urzadzen produkcyjnych. Agencja proponowata dalsze wykotay® silosu
i urzadzen do pakowania. ARR uzasadniata,w art. 4 ust 1 lit. c rozpoggdzenia
(WE) nr 968/2006 wyranie wskazano na nmbwos¢ dalszego zytkowania uradzen
do pakowania. Zdaniem NIK, Agencja stusznie uznedd?ozbawienie mdiwosci
korzystania z silosu przez Producenta, ktGrgze kontynuowat produkepv innych
zakladach, bdzie stanowito dodatkowe nieuzasadnione qleriie finansowe
Agencja jednak nie zwrécitaesido KE w celu uzyskania wiacego stanowiska
w odniesieniu do konkretnego przypadku zgtoszormegez KSC SA.

W zwiazku z decyzj o demontau silosu w Cukrowni Lublin, KSC SA
rozwazata jego przeniesienie do innego oddziatu SpoétkyniM analizy wykazaty

jednak nieoptacalrid takiego przedsivziecia.

W ocenie Najwyszej Izby Kontroli, podejmyg decyz¢ o zrzeczeniu si
53 185ton kwoty cukru od roku 200879 Zarad KSC SA kierowal si
uzasadnionym interesem ekonomicznym Spétki. Jed¥niezNIK zwraca uwag iz
decyzja ta podejmowana byta przy niepewnym stacbedo dalszych kierunkow
dziataa KE.

Pismem z dnia 3 marca 2008 r. Dyrekcja Generalnd&dkictwa i Rozwoju
Obszarow Wiejskich KE poinformowata Spéjkiz poziom dokonanych do dnia
31 stycznia 2008 r. redukcji kwoty cukru w skali Ukprawdopodabnia dalsze
zmniejszenia limitdw produkcyjnych. Olienie kwoty produkcyjnej cukru, dla KSC
SA, mialo wynosi 53 185 ton. W ocenie NIK, ekonomicznie uzasadnibyi®
zrzeczenie s ww. kwoty cukru, w sytuacji zagrenia jednorazowym
zmniejszeniem tych kwot w 2010 r. przez KE, bezoregensaty. W zaistniatej
sytuacji decyzja o wyktzeniu produkcji w cukrowni Brzé Kujawski byta
ekonomicznie uzasadniona. Stwiekdzednak nalgy, ze catkowity jej demonta
oznaczat odgpstwo od kryteribw typowania cukrowni do wygaszepiddukcji,
jakie zostaly przyte w analizie, przeprowadzonej dla potrzeb poprisn

wniosku 0 pomoc restrukturyzacyjn

%2 Co stanowito 9,11% kwoty produkcyjnej KSC SA, poadsjtpo uprzednim zrzeczeniw girzez Spotk kwoty
91 200,96 ton cukru we wniosku z dnia 21 styczid@gr.
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Zarzad ocenit,ze kontynuacja procesu koncentracji produkcji jesbrgtetem
dla Spotki. Proces koncentracji zostat zadaony w rejonie zachodniopomorskim,
pomorskim oraz lubelsko-zamojskim.

Decydupce o wygaszeniu produkcji w Cukrowni Béze Kujawski byto
kryterium geograficzne. W rejonie centralnym znaydty sk 4 pracujce
cukrownie, a cukrownia w Brzeiu Kujawskim byta potéona w pobliu Cukrowni
Kruszwica. Demonta Cukrowni Kruszwica, znajdagej st w srodku rejonu
plantacyjnego, zmodernizowanej i najlepszej w Spotbytby nieuzasadniony.
Zarzad KSC SA przyyt, ze po likwidacji Cukrowni Brz& Kujawski w tym rejonie
czynne lgda 3 cukrownie, tj. dga cukrownia wsrodku rejonu (Kruszwica —
zdolnas¢ produkcyjna 108 800 ton cukru rocznie) i po jedmeiiejszej cukrowni na
krancach pdétnocnym (Nakto — zdolfio produkcyjna 65 920 ton cukru rocznie)

i potudniowym (Dobrzelin — zdolr$dé produkcyjna 66 400 ton cukru rocznie).

3.2.3. Efektywnos¢ ekonomiczna cukrowni
produkcyjnych KSC SA

Whytaczaniu z produkcji poszczegoélnych cukrowni towarg inwestycje, Naktady
realizowane w oddziatach, w ktérych Spotka zamierae@ntynuowa produkcg nesene
cukru. Na podstawie prayiych przez Zargd KSC SA i pozytywnie zaopiniowanych
przez RN planow strategicznych, Spoétka realizowzdalania inwestycyjne ¢t
w rocznych planach inwestycyjnyclkdacych czscia Planu rzeczowo-finansowego.

W okresie od 1 palziernika 2004 r. do 30 czerwca 2009 r. poniesioagtady
inwestycyjne w Spotce wyniostyadznie 557,3minzt, w tym: 123,3 min zt
w Cukrowni Kruszwica, 97,7 minzt w Cukrowni Krastgw, 61,3 min zi
w Cukrowni Werbkowice, 39,6 minzt w Cukrowni Kluwzo, 36,9 min zi
w Cukrowni Nakio, 23,8 min zt w Cukrowni Dobrzeliry,,9 min zt w Cukrowni
Malbork oraz 96,8 minzt w Centrali KSGSrodki inwestycyjne przeznaczono
gtébwnie na modernizagjurzadzea produkcyjnych oraz na zehiszenie zdolnéi
produkcyjnych, a tate na popraw jakosci produkcji i wydajnéci pracy. NIK
ocenita te dziatania jako gospodarne.

Spoétka nie ustrzegta sibleddw w procesie inwestowania w pozostatych
oddziatach. Konsekwengj niewyznaczenia oddziatbw Spoétki, w  ktorych

nastpowatoby — w razie potrzeby- wygaszanie produkcji cukru w pierwszej
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kolejnasci, byty niewtaciwe decyzje inwestycyjne. Zdaniem NIK, racjonalho
gospodarcza pagiowania wymagata, aby w sytuacji przewidywanej zasadzie
nieuchronnej likwidacji niektérych oddziatowadz wygaszenia w nich produkcji,
decyzje inwestycyjne byly poprzedzone stosownymzsti@ygngciami, co do
dalszego funkcjonowania oddziatu. W przeciwnym wijpaKSC SA powinna bta
pod uwag utrat czsci zainwestowanychkirodkéw. Do dnia 30 czerwca 2009 r.
KSC SA dokonata inwestycji nadzm kwote ponad 557 min zt, w tym niespetna
51 min zt przeznaczono na inwestycje w trzech owkiach: Lublin, Brzé¢
Kujawski i tapy, wobec ktérych, rowniew tym okresie, podio decyzje
o likwidacji (demontau) lub wygaszeniu produkcji. Inwestycje w wymienyoh
wyzej oddziatach dotyczyty wprawdzie zakupdw linii gukcyjnych, maliwych do
wykorzystania w innych cukrowniach, niemniej w fgksytuacji za nieracjonalne
mozna uznéd co najmniej koszty demor#a zainstalowanych ugdzex i ich
transportu w inne miejsce. | tak, np.:
Poniesione nakilady inwestycyjne w Cukrowni tapy agzhej wysokéci

24 761,3 tys. zt pozwolity na unowogréenie oraz zautomatyzowanie produkciji

i pakowania cukru. W rezultacie ziszyta s¢ m.in. zdolné¢ dziennego przerobu

burakéw z 5 750 ton w roku 2004/05 do 6 200 tonokur 2007/08. Poniesione

naklady inwestycyjne nie przyniosty jednak dlugotgrowych efektow.

Bezpdarednio po zakfczeniu realizacji inwestycji, organy KSC SA pgyj

decyzg o likwidacji rejonu kontraktacyjnego i wstrzymaniu Oddziale produkciji

cukru, pocawszy od roku 2008/09. Po uptywie blisko poéttorauald wstrzymania

produkcji cukru, cgs¢ srodkow trwatych zakupionych w ramach omawianych

inwestycji, o wartéci pocatkowej 7 550,4tys. zt, zagospodarowano

w cukrowniach Daobrzelin, Kluczewo, Krasnystaw i Krwica. Koszty

przeniesienia tych ugdzen wyniosty 1 296,3 tys. zl.

Restrukturyzacja Spotki zaktadata popeagospodarki surowcowej, poprzez
iﬂfg&iﬁ;&: koncentragi upraw w duych gospodarstwach oraz wzrost efektydaiotych
KSCSA ypraw. Ocena sytuacji dokonywana byta m.in. mienik liczby plantatorow,
sredniego areatu zbioréw, wydajed upraw (plonu) burakéw z 1 ha oraz wydatku
cukru i plonu technologicznego.
W wyniku wygaszenia produkcji w 16 cukrowniach KS&A i procesu
restrukturyzacji rejonow kontraktacyjnych, ngsto zmniejszenie o blisko potaw
liczby plantatorow. W roku 2004/05 buraki cukrowesthrczato do Spotki 35 tys.

plantatorow, natomiast w roku 2008/09 ich liczbanmjszyta s¢ do 18 tys. Spadd
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siedmiu cukrowni aktualnie czynnych, tylko CukroanKrasnystaw zmniejszyta
liczbe dostawcéw w badanym okresie, z 5tys. do 4,5 tptantatoréw.
W pozostatych cukrowniach naptt wzrost liczby dostawcow burakow cukrowych:
z 531 do 641 plantatoréw w Cukrowni Kluczewo i 5 fiys. do 2,8 tys. plantatorow
w Cukrowni Kruszwica.

Proces restrukturyzacji rejonow kontraktacyjnyck przyniost zasadniczych
zmian w skali catej Spotki pod wzglem sredniego areatu upraw u jednego
plantatora. Areakredniej plantacji burakow cukrowych zkiszyt st w Spoice
w poréwnywanym okresie z 3,41 ha do 3,59 ha, §,3%. Wiksze zmiany miaty
miejsce w poszczegdlnych cukrowniach produkcyjnysitytkupce zmniejszeniem
rozpktosci w areale srednich plantacji. W cukrowniach Kluczewo i Malbork
0 najwyzszych srednich areatach upraw, wynasych w roku 2004/05 kolejno
13,24 ha i 8,20 ha, w roku 2008/09 nagb zmniejszenie wielkai plantacji
odpowiednio do 13,10 ha i do 7,65 ha. Cukrownie i2eln i Krasnystaw
0 najnizszychsrednich areatach upraw odnotowaty w analizowanymesik wzrost
wielkosci plantacji odpowiednio z 2,27 ha do 2,72 ha ora2,35 ha do 2,48 ha.
Cukrownia Werbkowice przelp czs¢ plantatoréw od zlikwidowanych cukrowni,
gtdwnie w Klemensowie i Wiauczynie. W rezultacie przegha wielka¢ plantacji
w tej Cukrowni zmniejszyta sio 21,7%.

Plantatorzy KSC SA odnotowali istatpoprave w wysokaci uzyskiwanych
zbioréw burakéw cukrowych. Najlepsze wyniki plaotaty Spétki osigreli w roku
2007/08.Srednie zbiory wyniosty wowczas 54 ton/ha i byly a8ge o 31,6% od
uzyskanych w roku 2004/05. Najwgza dynamike wzrostu w tym zakresie agjreli
plantatorzy Cukrowni Kruszwica, ktorych plony zkszyly st z 40 ton/ha do
58 ton/ha. Wysok& plonow, we wszystkich 7 cukrowniach czynnych, byégsza
niz w 2004/0%rednio o 7,15 ton/ha, tj. 0 17,4%.

Szczegoblny wzrost wysoko zbioréw burakéw cukrowych agireli
plantatorzy dostarczajy buraki cukrowe do Cukrowni Krasnystaw. Jako jedy
odnotowali w kadym z kolejnych lat wzrost plonéww sumie o 41,3%.

Poprawa wysokgi zbiorow byla w czsci wynikiem dziata Spoiki.
Plantatorzy KSC SA zostali zobazani do zaopatrywaniaesiv nasiona w Spoéice.
Mieli réwniez mazliwos¢ zakupusrodkédw ochrony réin i nawozéw w paiczeniu
z atrakcyjnym dla rolnikow systemem zaopatrzemgatnaci. W latach 2005-2009
z mazliwosci takich zakupdéw korzystalo od 44% do 71% plantaio Spotka
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prowadzita analizy efektywnroi poszczegdélnyckrodkéw ochrony rélin w aspekcie
ich skuteczngéci i kosztow. Realizowata #e dlugoterminowy cel zwkszenia
optacalndci uprawy burakéw i zapewnienia odpowiedniegdoi jakosci surowca.
Z analiz optacalngi uprawy burakéw cukrowych w roku 2009/10 w reiladp
pszenicy i rzepaku wynikae jest to uprawa w dalszymagu najbardziej optacalna,
pomimo zmniejszenia poziomu tej optacdlcio Przy zataeniu plonéw burakow
cukrowych na poziomie 50 ton/ha, rzepaku 3,5 taayltaz pszenicy konsumpcyjnej
7 ton/ha, dochdéd po odliczeniu kosztéw bezpdnich wyniost dla tych upraw
odpowiednio: 1 668,3 zt, 1 222,8 zt oraz 401,7 zi.

Plantatorzy Spotki nie poprawili wskaika efektywndéci produkcji rolnej,
mierzonej wydatkiem cukru. W poréwnaniu do roku 20%, w nasfpnym roku
wydatek cukru z tony burakow zgkiszyt sk srednio w Spotce z 157,81 kg do
172,20 kg, t. o 9,1%, natomiast w kolejnych trzetitach wskanik ten
ustabilizowat st na poziomie riiszym odpowiednio o 7,8%, 6,6% i 6,4%.

Wzrost wysokéci zbiorow burakow z 1ha wplgh pomimo spadku
wskaznika wydatku cukru, na istadn poprawe plonu technologicznego.
W analizowanym okresie wskaik ten wzrést w Spotcgrednio z 6,47 ton/ha do
7,11 ton/ha, tj. 0 9,9%. Najlepszy wgk& plonu technologicznego w roku 2008/09
osiagrety cukrownie Werbkowice i Malbork, Zanajstabszy- cukrownie Kluczewo
I Nakto. Ksztaltowanie gitego wskanika w czterech cukrowniach czynnych, z tego
dwoch najstabszych i dwoch najlepszych pod tym wdmin w roku 2004/05
ilustruje ponkszy wykres:

Plon technologiczny
ton/ha

10,00 -
9,00 4 —
8,00 +
7,00 4 -
6,00 4
5,00 4
4,00 4
3,00 4
2,00 4
1,00 -
0,00 + \ \

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

lata obrotowe

O Krasnystaw B Kruszwica O Werbkowice O Nakto
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Efektem inwestycji prowadzonych w 7 cukrowniach ruzych byt wzrost Ekonomiczna
zdolnaci produkcyjnych. Zdoln& przerobu burakéw, liczona dla 85-dnioweej:§|:jt1¥\|2vc?io >
kampanii, wzrosta z 2 769,3 tys. ton w roku 200445 3 349 tys. ton w roku
2008/09 (o 20,9%). Spdd siedmiu oddziatébw Spotki, najgkiszy przyrost
zdolnaci przerobowych byt w Cukrowni Kruszwica (o 80,6%d\akto (0 29,2%).
Najwyzsze moce produkcyjne byty w Cukrowni Krasnystaw,jmmaejsze
w cukrowniach Nakto i Dobrzelin. Zdolsa produkcyjne 7 cukrowni czynnych
stanowity ponad potowmocy 19 oddziatow Spoiki, produkigiych cukier w roku
2004/05, wynoszych hcznie 6 070,7 tys. torswiadczy to o koncentracji produkcii
w czynnych oddziatach Spoiki, co byto jednym z eel@strukturyzaciji.

Wielkosci zbiorow burakow cukrowych uzyskiwanych przeznpédorow oraz
wzrost zdolnéci przerobowych determinowat czas trwania kampangukrowniach
czynnych. W szczytowym dla Spoiki, pod weadgm wielkdci srednich zbioréw
burakow, roku 2007/08redni czas trwania kampanii wydiyt sie w poréwnaniu do
roku 2004/05 z 69,5 dni do 90,5 dni. Najtday czas trwania kampanii (106 dni)
I najwigkszy wzrost tego wskaika (o 39 dni, tj. 058,2%) byt w Cukrowni
Dobrzelin. W roku 2008/09 najkrécej, tj. 65 dniwéta kampania w Cukrowni
Kluczewo. W pozostatych cukrowniach kampania trwath 76 dni w Cukrowni
Krasnystaw do 93 dni w cukrowniach Nakio i Dobraeli

Istotnym elementem poprawy sytuacji ekonomicznatisowej Spotki byto
zmniejszanie technicznego kosztu wytworzenia 1 taokru. W calej Spoice
wskaznik ten obniyt sie 0 34,5%. Cukrownia Krasnystaw, 0 napggym poziomie
kosztu, obniyta jego warté¢ o 37,6%, natomiast Cukrownia Werbkowice,
0 najnizszych kosztach, ohhjta je o dalsze o 38,9%.

W cukrowniach czynnych nagtita istotna poprawa wydajga pracy.
Wartas¢ produkcji na 1 pracownika wzrosteednio w Spotce z 372,2 tys. zt w roku
2004/05 do 475,5 tys. zt w roku 2008/09, tj. o 28, dedynie w Cukrowni Kluczewo
wydajna¢ pracy zmniejszyta siz 881,8 tys. zt do 678,7 tys. zi, tj. 0 23%. Nieepn
jednak w roku 2004/05 wskaik wydajngci w Cukrowni Kluczewo pozostawat

jednym z najwyszych pérdd wszystkich cukrowni Spotki.
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Wartas¢ wskanika wydajndci pracy w Spoéice oraz w cukrowniach, najlepszej

I najstabszej w roku 2004/05 i najlepszej w rokQ2/9 prezentuje wykres:
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lata obrachunkowe

‘ O KSC SA B Kruszwica O Krasnystaw O Kluczewo ‘

Na dynamil¢ wydajnaci pracy decydujcy wptyw miaty w cukrowniach:

— Kruszwica - wzrost wart@i produkcji z 110,9 minzt do 228,7 min zi,
(0 106,3%).

— Krasnystaw - spadek zatrudnienia z 600 os6b doo364, (0 41%), a tak
wzrost wartéci produkcji z 172,4 min zt do 207,2 min zi, tj26,2%.

Efektem zmian wydajri@i pracy byta znacca poprawa wskanika
rentowngci produkcji w széciu z siedmiu cukrowni czynnych.W roku 2008/09
w porownaniu do roku 2004/05 wskak ten zwekszat s¢ w granicach od
5,5 punktow procentowych (do 43,5%) w Cukrowni MNakilo 25,1 punktow
procentowych (do 40,2%) w Cukrowni Krasnystaw. Ngajszy poziom tego
wskaznika utrzymywata w calym okresie Cukrownia Malborkakkolwiek
odnotowata jego zmniejszenie na koniec tego oke80 punktéw procentowych
(do 47,4%).

Prowadzone inwestycje i restrukturyzacja w oddziat&potki powodowaty
niwelowanie ranic w rentownéci produkcji pom¢dzy cukrowniami. W roku
2004/05 ranica pomedzy najlepsz a najstabsg cukrowni wynosita 36,2 punktéw
procentowych, natomiast w roku 2008/09 zmalata oda 7,2 punktow

procentowych. Ksztalttowaniegsiv analizowanym okresie wskaikow rentowndci

%3 \Wskaznik liczony wedtug wzoru zawartego w zezniku nr 1 ddnformaciji.
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dla dwéch najlepszych i najstabszych pod tym waeghm cukrowni w roku 2004/05
prezentuje pourszy wykres:

Rentowno $¢€ produkciji cukrowni
%

60,0 -

50,0 - -//’"k\‘\.
40,0 - /

30,0 | \.\\//

20,0 -

10,0

0,0

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Lata obrotowe

‘ —eo— Nakio —=— Malbork —a— Krasnystaw Werbkowice ‘

3.2.4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa KSC SA
w latach 2004/05-+-2008/09

W okresie od dnia 30 wrgeia 2005 r. do dnia 30 wraaia 2009 r. warté&& Majatek
KSC SA

majatku (aktywow) Spoétki zmniejszyta @iz 2 283,4 min zt do 2 167,7 min zt, tj%ijr?agr?so-
0 115,7 min zt (5,1%). W tym samym okresie wzrosédomiast wart& kapitatu wane
wilasnego Spotki z 1 545,7 min zt do 1 729,1 mintiztp 183,4 min zt (11,9%). Na
wzrost tego kapitatu wptywat gtéwnie wynik finanspwPonadto w 2006 r. wa®
kapitatu zakladowego wzrosta o 5 min zt, tj. o 5,¥@wiazku z podwyszeniem
kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akpjakrytych w catéci akcjami

spotki Cukrownia Lémierz SA.

Najwickszy wzrost wartéci kapitatu wkasnego, o 311,7 min zi, ngest w roku
2008/09, dzki dodatniemu wynikowi finansowemu w wysakd 267,3 min zt oraz
spisaniu ujemnej warfoi firmy w wysokdci 92 min z#*. Z kolei w 2008 r. kapitat
wiasny Spotki obriyt sie do poziomu 1 417,4 min zt, w zywku z wykazan strat,

netto w wysokeéci 177,8 min zt.

> Operacja powssza stanowita realizagcjzalecenia biegtego rewidenta, dotyozgo wprowadzenia korekty
bteddéw podstawowych powstatych przed okresenatyhj kontroh.
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Podstawowerddto finansowania majku w okresie olgtym kontroh stanowit
kapitat wkasny. Udziat kapitatu wtasnego w finansmiu majtku Spotki zwikszyt
sie w tym okresie z 67,7% do 79,8%. Kredyty izgozki w caldgci zrédet
finansowania majku Spotki zmniejszyly si z 4,3% (97,1 minzl) na d#ie
30 wrzénia 2005 r. do 0,3% (5,6 min z}) na dzig0 wrzénia 2009 r. W tym czasie
zmniejszylo s} takze zadhienie Spotki z  tytulu  kredytow | pyczek
diugoterminowych- z 15,9 min zt do zera oraz krétkoterminowyetz 81,2 min zt
do 56 minzi t. o 93,1%. Mitiwe to bylo dzeki wzrostowi stanusrodkéw
pienkznych, odpowiednio z 17 min zt do 552,5 min zt. Véget wybranych pozycji
bilansu KSC SA w latach 2004/05+2008/09 zawiereel@lstanowica zahcznik

nr 2 do niniejszejnformacii.

Przychody W badanym okresie nagit spadek przychodéw ze sprzegaproduktow,
e spreedasy towarow i materiatdbw z 1 769,7 min zt w roku 20@8/8o 1 646,6 min zt w roku
2008/09, tj. 0 123,1 min zt (7,0%). Wynikat on gl ze zmniejszenia produkcji
cukru. Na skutek ogranicaenaktadanych polityk rolna UE, produkcja cukru
zmniejszyta si z 759 107 ton w roku 2004/05 do 465 175 ton w r@k08/09, tj.
0 293 932 ton (38,7%). W tym okresie sprzedakru zmniejszyta giz 708 468 ton
do 500 069 ton, tj. o0 208 399 ton (29,4%), natom@gychody z jego sprzezha
zmniejszylty st z 1419,2min zt do 1392,1 min z}, tj. 0 1,9%. K&k znacza
réznice pomkdzy spadkiem iléci sprzedanego cukru a zmniejszeniem przychodéw
z jego sprzedsy wplynety gtdwnie dwa czynniki: wzrostrednich cen cukru
0 39,2%, a take ponad 4,4-krotnie wgze (0 225,3 min zt) zwkszenie poziomu
doptat do przychoddéw ze sprzeglacukru. Dane dotyeze rachunku zyskow i strat
KSC SA w latach 2004/05+2008/09 zawieraazahik nr 3 do niniejszdpformacii.
Poza kosztami bezpiednio zwiazanymi z podstawoavdziatalngcia KSC SA,
na wynik finansowy brutto decydigy wptyw miato kilka innych czynnikow,
stanowacych gtdwnie elementy polityki rolnej UE. Wprowade rozwazania
zarébwno obecizaty koszty dziatalnéci Spotki (optata restrukturyzacyjna, optata
produkcyjna, odprawy pracownicze), jak i zkszaty jej wynik finansowy-
w postaci doptat do eksportu oraz pomocy restrykaoyjnej. Dane w tym zakresie

prezentuje porsze zestawienie:

40



Wazniejsze wyniki kontroli

w min zt
SIia Lata obrotowe
Wyszezegolnienie 2004/05 | 2005/06] 2006/07  2007/08  2008/09
1. Oplata restrukturyzacyjna Q,0 0,0 3314 360,9 268,9
2. Optata produkcyjna 87\4 15,0 0,0 30,6 22,4
3. Odprawy pracownicze 8,0 26,8 33,9 78,8 39,7
4. Suma 1+3 95,4 41,8 365,3 470,3 331,1
5. Doptaty do eksportu 51,1 148,1 132,8 145,2 30,5
6. Pomoc restrukturyzacyjna 0,0 0,0 0,0 0,0 363,5
7. Suma 5+6 51,1 148,1 132,8 145,2 394,1
8. R&nica poz. 7 4 -44.2 106,3 -232,5 -325,1 63,0

W latach 2004/05, 2006/07 oraz 2007/08 wplyw tyctynoikéw byt ujemny
(kolejno: 44,2 min zt, 232,5 min zt oraz 325,1 mih a zysk finansowy brutto za
pierwsze dwa okresy wyniost odpowiednio 30,6 minizi7,8 min zt. W roku
2007/08 Spotka wykazata stgabrutto w wysokéci 174,9 min zi. W pozostatych
dwoch badanych latach (2005/06 i 2008/09) wptyw waynnikéw byt dodatn+ na
poziomie odpowiednio 106,3 min zt i 63,0 minztw efekcie m.in. czego, zysk
brutto uksztattowat gi na poziomie kolejno 91,3 min zt i 351,2 min zt. Wku
2008/09, dodatni wynik finansowy brutto byt efektemtrzymanej jednorazowej
pomocy restrukturyzacyjnej, w kwocie 363,5 min z¥yiazanej z zrzeczeniemesi
144 386 ton kwoty produkcyjnej cukru oraz catkowtydemontaem cukrowni
w Lublinie i Brzeciu Kujawskim.

W calym badanym okresie fgiu lat obrachunkowych) bilans optat (optata
restrukturyzacyjna i produkcyjna) oraz doptat (@bpt do eksportu i pomoc
restrukturyzacyjna) byt dla spotki ujemny i zamksi¢ kwota 254,4 min zt. Optaty
wyniosty 1 116,7 min zi,

Za otrzymane doptaty do eksportu i pomoc

restrukturyzacyja 871,2 min zt.

Wzajemne relacje porazy plantatorami burakdéw cukrowych a producentamoszty
pozyskania
surowca

cukru okrgla porozumienie bramwe z dnia 13 maja 2004 r., zawarte pgiay
Zwiazkiem Producentéw Cukru w Polsce a Krajowym Zzkiem Plantatorow
Buraka Cukrowego. Porozumienie reguluje m.in. opraivem do uprawy i dostawy
burakow cukrowych, zasady kontraktacji, wymogi jakowe, ceny i warunki
ptatnasci, warunki dostawy burakow i wystodkow, obséudpstaw.

Na przestrzeni lat 2004-2009 ceny burakow cukrowsugkcesywnie obayty

sie 0 ponad potow, tj. 0 52,2%. Spadek cen przenidst Bezpdrednio na poziom
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osiaganego wyniku finansowego Spétki. Wptyw ceny skigpuakéw cukrowych na

wynik finansowy Spétki w poszczegdlnych latach dbweych prezentuje ponsza

tabela:
w min zi
Wyszczegolnienie LATA OBROTOWE
2004/05 2005/06 2006/07 2007/0 2008/09

1. Faktyczne koszty

zakupu 962,6 814,4 527,6 532,5 295,6
2. Koszty zakupu wg

cen zakupu 2008/09 459,8 416,7 391,0 443,2 295,6
3. R&nica (poz. 1-2) 502,8 397,7 136,6 89,3 0,0
4. Koszty zakupu wg

cen zakupu 2004/05 962,6 872,3 818,6 927,8 618,8
5. R&nica (poz. 1-4) 0,0 -57,9 -290,9 -395,3 -323,2
6. Wynik brutto

faktyczny 30,7 17,8 -174,9 91,3 351,2
7. Wynik brutto wg cen

2008/09 533,5 415,5 -38,3 180,6 351,2
8. Wynik brutto wg cen

2004/05 30,7 -40,1 -465,8 -304,0 28,0

Dane zawarte w powygzej tabeli wskazaj ze na wynik finansowy brutto

w kolejnych latach zasadniczy wptyw miaty ceny skiqurakéw cukrowych. Gdyby

w latach 2005/06 + 2007/08 obawywaty ceny skupu z roku 2004/05 Spétka nadal
ponositaby straty, natomiast w roku 2008/09 odnatiatyy niewielki zysk.

W okresie ohbjtym kontroh nieznacznie (o 4,8%) zmniejszytygskoszty
zwigzane z kontraktagji skupem burakdéw w przeliczeniu na 1 ¢orZnacznie
wigksze ré@nice wystpity pomigdzy analizowanymi siedmioma cukrowniami
czynnymi. W roku 2004/05 najwgze koszty kontraktacji i skupu poniosta
Cukrownia Krasnystaw, #anajnizsze Cukrownia Malbork. W roku 2008/09
Cukrownia Krasnystaw zmniejszyta tego rodzaju kpsr28,2%, z& w Cukrowni
Malbork wzrosty one o 17,7%. Gléwrpozycg stanowity koszty transportu. Na
przyktad w roku 2008/09 w cukrowniach Krasnystaiiluczewo— o najwyszych
kosztach kontraktacji i skupt udziat kosztéw transportu wynidst kolejno 86,1%
i 72,1%.

W okresie objtym kontroh Spoétka zaprzestata produkcji cukracznie
w 19 oddziatach (cukrowniach). Napeej cukrowni (odpowiednio 7 i 5) zostato
wytaczonych w latach 2004/05 i 2006/07. Wraz zagyhniem kolejnych cukrowni
rosto obcizenie Spotki kosztami ich utrzymania z 37,8 min zkaku 2004/05 do
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118,9 min zt w roku 2008/09. acznie wydatkowano na ten cel 433,4 min zt. Do
najbardziej kosztownych w utrzymaniu cukrowni ralg: Janikowo (53,3 min z}),
Znin (39,6 min zf), Cegstocice (35,5 min zt) oraz Waczyn (30,8 zt). O skali
kosztow utrzymania wygtzonych oddziatéwswiadczy m.in. fakt, 2 stanowity one
77,8% poniesionych w tym czasie przez Spotkaktadow inwestycyjnych
(557,3min zf). W oddziatach wydézonych z produkcji cukru prowadzono
dziatalng¢ na potrzeby wewgirzne Spotki, w tym magazynowanie cukru i jego
pakowanie w opakowania detaliczne i hurtowe.

W celu obnkenia kosztow utrzymania nmagku nieprodukcyjnego nagiita
redukcja obstugi administracyjno-kgowej, wydziezawianie nieruchomiei
I wynajem sprgtu oraz powierzanie firmom zewtnznym czynnéci z zakresu ustug
porzadkowych, ochrony mienia oraz niezinych prac remontowych. Jednak Spoétka

nie ustrzegta sinieprawidtowdci.

W latach 2007-2009 Cukrownia tapy wydzewiata oraz wynajmowata
nieruchoméci, uzyskuac przychody z tego tytutu w wysoém 6 315,9 tys. zt. Na
10 zawartych umow 9 najemcom oraz dzaevcom ustalono czynsz w wysckd
wyzszej od kosztéw utrzymania nieruchaimio Natomiast Miastu Sokotow
Podlaski wydzierawiono nieruchomi fabryczrm o pow. 12,48 ha po ceniezarej
od kosztéw jej utrzymania. Miegizny czynsz byt 0 212,7 tys. z&sizy od kosztéw
ponoszonych na utrzymanie tej nieruchéaoloa nawet riszy od podatku od
nieruchoméci na rzecz miasta.

Umowe z miastem zawarto jeszcze przed podjm préby sprzedy
nieruchoméci. W konsekwencji w ogltoszeniu o przetargu nasjgjzeda (z dnia
7 lipca 2009 r.) KSC SA zawarta informaap obciazeniu nieruchomsei umowg
dziezawy. Fakt ten mogt mée wplyw na brak zainteresowania ewentualnych
inwestorow i tym samym na niesprzedanie tej nieonutici. Ponadto, wbrew
postanowieniom umowy, Dyrektor Cukrowni ogfst od pobierania optat z tytutu
dostawy mediow do tej nieruchotmd wynosacych od czerwca do sierpnia
2009 r. 25,8tys. zt. W odpowiedzi na wysienie pokontrolne NIK KSC SA
poinformowata o wyegzekwowaniu od Miasta Sokotéwdlaski nalénodsci
w kwocie 57,1 tys. zt (za okres od zdaiernika do grudnia 2009r.,) z tytutu
dostawy medidéw do nieruchodw. Przez okres 3 lat pozyskanezpiki z tego
tytutu wynios, zatem szacunkowo 685,7 tys. zt.

Dyrektor Cukrowni tapy w sposOb opieszaly wykonywahlecenia
dyrektora Departamentu Aktywizacji Zasobéw KSC SAlrda 12 maja 2008 .,
dotyczicego zlecenia obstugi kottowni w Sokotowie Podlaskpodmiotowi

zewrgtrznemu. Tlumacg swop opieszalé¢ zatrudnianiem palaczy, dopiero
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28 padziernika 2008 r. wypowiedziat odbiorcom umowy @degf energii cieplnej

po sezonie grzewczym 2008/09. Koszty poniesioneku 2008/09 na utrzymanie

kottowni byly o 273,4 tys. zt wasze od przychoddéw uzyskanych ze sprzgda

energii.

W Oddziale Spoétki w Lapach stwierdzono opiesgale zbywaniu zkdnych
nieruchoméci (w Braasku, Czarnowie, Eiku, Sokotowie Podlaskim, Wysokiem
Mazowieckiem, Zambrowie Yabiacu). W konsekwencji Spétka ponosita koszty
utrzymania zbdnego majtku, z ktorych tylko podatki od tych nieruchofod
i optaty z tytutu aytkowania wieczystego gruntu wyniosty 1 879,6 @is.

W analizowanym okresie Spo6tka dokonywata wysokichdpisow
aktualizacyjnych z tytutu niezaptaconych faktur. gy stanu na dzie30 czerwca
2009 r. dokonano takich odpisow na kwotblisko 27 minzt. W latach
2004/05+2007/08 Spotka dokonywata corocznie odpisé@leznosci niesciagalnych
w koszty uzyskania przychodu.

Dziataniami niegospodarnymi, maaymi wptyw na dokonywanie wysokich
odpisow aktualizacyjnych, byta m.in. sprzedaukru dla dwdch firm w iléciach
przewy:szapcych udzielony kredyt kupiecki. Dziatanie takie rsiwito naruszenie
Procedury prowadzenia sprzega cukru przez KSC S.ABez dostatecznego
sprawdzenia kontrahenta, KSC SA petyji zrealizowata zaméwienia z dnia
28 czerwca 2004 r. na dost@aw437,4ton cukru od rzekomego producenta
marmolady z Biatej Podlaskiej. W konsekwencji pasaych dziata Spotka utracita
aktywa o wartéci co najmniej 1 723,1tys. zt. Powstanie tych respdiowcici
Spéitka ttumaczyta swej niekorzysta wéwczas, sytuagjekonomiczno-finansoav

i checia sprzeday jak najwikszej ilasci cukru.

NIK ujawnita przypadki wyptacania ekwiwalentow zeewykorzystane urlopy
wypoczynkowe pracownikom, z ktérymi zawarto umowyrazwiazaniu umowy
0 prag za porozumieniem stron. W ocenie NIK, Spoétka w ikyrzawarcia umow,
wydatkowata kwat 90,2 tys. zt na wyptacone ekwiwalenty za niewykstane
urlopy wypoczynkowe. Bytlemu czionkowi Zadu wyptacono ekwiwalent
w wysokaci 56,6 tys. zt, za bytym dyrektorom dwoch departamentow wyptacono
odpowiednio 24 tys. zti 9,5 tys. zi.
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Spotka nie skorzystata z mawosci okreslonej w art. 167(1) ustawy z dnia
26 czerwca 1974 Kodeks pracy, tj. zobowizania pracownika do wykorzystania
naleznego mu urlopu wypoczynkowego w okresie wypowietzeNajwyzsza lzba
Kontroli nie podzielita stanowiska Prezesa Zdiz Spoiki, # dzieki zawarciu ww.
uméw 0 rozwdzaniu umowy O pracza porozumieniem stron nie byto koniecgrio
uzasadniania przyczyn zwolnienia pracownikéw, a tgamym minimalizowano
prawdopodobigstwo odwotania si pracownika do glu. NIK zwrdcita uwag, iz
elementem minimalizagym ryzyko przegranej pracodawcy wdgie pracy bytoby

petne i przekonage uzasadnienie przyczyn tego zwolnienia.

3.2.5. Organizacja i regulacja rynku cukru w Polsce

W okresie ohjtym kontroh Minister RIRW prawidtowo, zgodnie mstaw; Kwoto -
0 ARR realizowat zadania zazane z kwotowaniem produkcji cukru i izoglukOZy:)Vr%TjIﬁkcji
Przestrzegat trybu wydawania decyzji dogozch korekt przyznanych kwot lub ichCUKru
przeniesienia mdzy producentami cukru oraz termindw wydawania poaghtom
cukru i izoglukozy decyzji w sprawach przyznaniackywrodukcyjnych na dany rok.

Wykorzystupc przyznane Polsce przez KE limity produkcyjne auiMinister
RIRW przydzielat producentom cukru w latach 2004&308/09 kwoty
produkcyjne odpowiednio w wysokd 1671,9tys.ton, 1582,3tys. ton,
1597,5tys.ton, 1533,2tys.ton i 1405,6tyge,t natomiast producentowi
izoglukozy kwoty produkcyjne odpowiednio w wysdkb26,8 tys. ton, 24,9 tys. ton,
35,9 tys. ton i 32,3 tys. ton. Producenci cukruzoglukozy w peini zrealizowali
przyznane im kwoty produkcyjne, za wi{iem trzech sp@dd pkciu producentow:
KSC SA, Nordzucker Polska SA oraz Sudzucker Po&kaktorzy w roku 2008/09
wykorzystali przyznasm kwote na poziomie riszym odpowiednio o 53,1 tys. ton
(9,66%), 2,9 tys. ton (2,24%) i 0 1,7 tys. ton {O4).

Przyczym niewykonania kwoty produkcyjnej cukru w KSC SA Iyt niski
poziom kontraktacji burakéw cukrowych w 2008 r., ospodowany m.in.
zmniejszeniem optacaldci produkcji, a take ponad 10% ob#aénie plonow

w porownaniu do roku poprzedniego.

% Dz.U. 21998 1. Nr 21, poz. 94 ze zm.
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Zatwierdzanie Prezes Agencji Rynku Rolnego wydawat decyzje w fertaw. zatwierdzé

producentow producentdw cukru i izoglukozy zgodnie z rozpgizeniem Rady (WE)
Nr 318/2006 z dnia 20 lutego 2006w sprawie wspolnej organizacji rynkéw
w sektorze cukrurozporadzeniem Komisji (WE) Nr 952/2006 z dnia 29 czerwca
2006 r ustalapgce szczegOtowe zasady stosowania Rozppenia Rady (WE)
nr 318/2006 w odniesieniu do zadzania rynkiem wewitrznym cukru oraz systemu
kwot a take z ustaw z dnia 11 marca 20040. Agencji Rynku Rolnegaorganizacji
niektorych rynkéw rolnychZatwierdzenia producentow zostaty wydane wsaystkB
producentom cukru oraz jedynemu producentowi izagly, ktdrzy dziatali w roku
2005/06, przy czym w dniu 27 czerwca 2006 r. wydanstaty zatwierdzenia tymczasowe,
a zatwierdzenia bezterminowe w dniu 6 grudnia 2008/ zwiazku ze zmianami
whasngciowymi producentdw cukru, Prezes Agencji wydat latach 2006/07 + 2008/09
— 7 decyzji wycofujcych zatwierdzenia oraz 12 decyzji o w§mgeciu zatwierdzenia

producentow cukru.

Interwen Najwyzsza Izba Kontroli nie wnosita uwag co do celdwoi rzetelngci

CVJ’“V;'J‘L’:L prowadzonego przez ARR interwencyjnego skupu cuktatach 2004/05 i 2005/06
oraz jego sprzedy w latach 2006-2007. Skup i sprzedeterwencyjna cukru
prowadzone byly przez Agercjzgodnie z rozpormlzeniem Rady (WE)
Nr 1260/2001 z dnia 19 czerwca 200lw.sprawie wspolnej organizacji rynkow
w sektorze cukri oraz rozporzdzeniem Komisji (WE) Nr 1262/2001 z dnia
27 czerwca 2001 rustalagce szczego6towe zasady wykonywania rozjaenia
Rady (WE) nr 1260/2001 w odniesieniu do zakupuZesigy cukru przez agencje
interwencyjn&. W nast¢pnych latach gospodarczych producenci cukru niadsit
do Agencji ofert sprzeds interwencyjnej cukru.

W latach 2004/05 i 2005/06 do Agencji wpdym, od siedmiu producentéw
cukru, 51 ofert dotyecych skupu interwencyjnego wicznej ilcsci 284,2 tys. ton
cukru. Spéréd ziaonych ofert ARR przyta 34 oferty, wedlug kryteriow
okreslonych w ww. rozporadzeniach i dokonata zakupu interwencyjnego
213,1 tys. ton cukru. dcznie za zakupiony cukier Agencja zaptacita 529112 zh
wtym od KSC SA zakupita 71,2 tys. ton cukru, cansiwito 33,3 % zakupdéw

interwencyjnych, za 177,1 min zt. Cukier zostalzgplany na rynek wewtrzny UE

0 bz.U.UE.L.01.178.1 ze zm.

>’ Dz.U.UE.L.01.178.48 ze zm. W latach 2006/07 + 2008bowizywato ww. rozporzdzenie Komisji (WE)
Nr 952/2006 z dnia 29 czerwca 2006 r.
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(188 tys. ton) oraz z przeznaczeniem na wywoéz poEa(5,9 tys. ton). Pozostate
19,1 tys. ton cukru decyzjami KE przekazane zostalpomocywnosciowa.

Dziatania Agencji w zakresie pobierania od proda@encukru i izoglukozy

optat cukrowych i skiadek restrukturyzacyjnych odsdaty procedurom Coup;?;zve

okreslonym w rozporadzeniach UE. Agencja wysytata dozkego z producentow L;ﬁj}f;ﬁ?
indywidualnie informagj o wysokdci naleznego zobowjzania z tytutu optaty lub
sktadki oraz sposobu i terminu ich regulowania.

W okresie olgtym kontrok, Agencja naliczyta i pobrata od producentow
cukru i izoglukozy optaty cukrowe naczm kwote 701,4 min zt plus 23,4 tys. zt
odsetek. Agencja naliczyta sktadki restrukturyzaeyjw hcznej wysokéci
2536,8minzt i do dnia 30 pdziernika 2009 r. pobrata naleosci w kwocie
2 368,6 min zt oraz 226,6 tys. zt odsetek.

Kwoty wptacone przez poszczegoélnych producentowayn optat cukrowych
I sktadek restrukturyzacyjnych byty zgodne z kwoitaraliczonymi przez Agengj
Agencja wptacone kwoty przekazywata terminowo rdouaek bankowy MRIRW.

W badanym okresie Agencja nie wszczynata procedurdykacyjnych
dotyczcych optat cukrowych i sktadek restrukturyzacyjny®iprawdzie na 289
naleznych ptatnéci w 38 wysapity opd&znienia, jednak producenci wnosili je

nastpnego dnia roboczego, po wymagalnym terminie, \wradsetkami.

Dziatania Agencji w zakresie dotrzymywania termindmzpatrywania Restruktu-

L , . - . ryzacja
wnioskow zt@onych przez producentdow cukru i informowania KE zoraynku
. . . cukru

producentow o zimonych i zakwalifikowanych wnioskach o pomoc

restrukturyzacyja byly zgodne 2z obowkrujacymi procedurami. W sposéb
prawidtowy, tj. wedtug zasad oldlenych przez KE, Agencja dokonywata wyptat
pomocy restrukturyzacyjnej, przeprowadgzajrownoczénie kontrole realizaciji
planow restrukturyzacyjnych.

W ramach ,inicjatywy plantatorskiej’, plantatorzyutakéw cukrowych
wszystkich producentéw cukru zii w okresie od dnia 30 gdziernika do dnia
30 listopada 2007 r., 11 746 poprawnych wnioskowpoomnoc restrukturyzacyjn
w ktérych zrezygnowali z uprawy burakéw cukrowych isci odpowiadajcej
253,5 tys. ton cukru, co stanowito 14,3 % kwoty dukcyjnej Polski w roku
2008/09. Whnioski te nie zostaty uznane przez Agergjodnie bowiem z regulacj
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KE, wnioski plantatorow opiewge na mniejsg kwotg niz zlozone przez
producentow nie byty uznawane.

W zwiazku z powyszym, Agencja uznata wnioski producentow cukru,
ztozone do dnia 31 stycznia i 31 marca 2008 r., w ktidrgrzekli s¢ od roku
2008/09 366,9 tys. ton kwoty produkcyjnej cukru,stanowito 20,7 % przyznanego
Polsce limitu. Do catkowitego demontaurzdzer produkcyjnych zobowzato se
7 producentéw, ktorzy zrzekligstacznie 295,9 tys. ton kwoty produkcyjnej cukru.
ARR przyznata i wyptacita producentom cukru pomestrukturyzacyja, w facznej
wysokasci 1 287,4 min zt. Kwota ta, wyptacona w jednejieaws dniu 25 czerwca
2009 r., stanowita 50,8 % sktadki restrukturyzaeyjrz powyszej hcznej kwoty
pomocy restrukturyzacyjnej producenci otrzymali &min zt. Beneficjentami
restrukturyzacji byli rownig plantatorzy, ktérym wyptaconadznie 477 min zt oraz
ustugodawcy, ktérzy otrzymalérodki w kwocie 2,7 min zt. Dane w zakresie
wielkosci zrzeczonych kwot cukrowych przez poszczegolnpebducentéw oraz
wyptaconej pomocy restrukturyzacyjnej zawiera aeahik nr 4 do niniejszej

Informacji.

3.2.6. Nadzor wilascicielski Ministra Skarbu Panstwa
nad KSC SA

W okresie objtym kontroh, Minister SP byt akcjonariuszem gkiszgiciowym
KSC SA. Udziat Skarbu Ratwa w kapitale akcyjnym Spotki wynosit 83,45%
w 2005 . i 79,58% w 2009°f.Z uwagi na rozproszenie pozostatych akcji Spotki
wsrod jej pracownikébw i plantatoréw, ar wykonywania obovazkéw
wiascicielskich spoczywadle factona Ministrze SP.

Postanowienia Statutu KSC SA ollega m.in. katalog spraw odnagzych sg¢
do majtku Spoitki, ktore w zalenosci od wartdci transakcji wymagaj uzyskania
przez Zarad zgody RN hdz WZ (po uzyskaniu opinii RN). NIK nie stwierdzita
nieprawidtowdci w decyzjach podejmowanych w tym zakresie przeaaidita SP.
Whioski kierowane do WZ w sprawach mi#tpwych, ktdre zgodnie ze Statutem
Spétki wymagaty jego zgody, byly przez Zagzwnoszone wraz z uzasadnieniem
i pisemmny opinia RN. W przypadkach zbywania m#§u zbednego dla Spéiki, do

wnioskow zadczane byly m.in. operaty szacunkowe.

%8 Skarb Pastwa udosgpniat w tych latach akcje Spotki pracownikom i pghtorom.

48



Wazniejsze wyniki kontroli

Istotra czes¢ obowiazkdw akcjonariusza Minister SP wykonywat poprzez
swoich przedstawicieli w RN KSC SA. W okresie gimn kontroh, w sktad RN
KSC SA wchodzito dziest oséb, z czego sg&u czionkdéw desygnowat Minister
SP, jako reprezentantéw Skarbuntava, natomiast po dwoch cztonkow wytaniali
pracownicy i plantatorzy Spotki. W okresie ety kontrokh, MSP kierowato do RN
KSC SA korespondengj w sprawach istotnych dla dziataked Spotki. RN
udzielata odpowiedzi, 40z upowaniata Zarad Spotki do jej udzielenia. Ocena
dziatalngci RN wyraza parednio ocern prawidiowdci sprawowania nadzoru

wiascicielskiego przez Ministra SP.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, pomimo stwirdych uchybi®, Dziatalno $é
sprawowanie nadzoru przez RN nad dziat&npZarzdu KSC SA. W kadym roku Egg)z/orczej
obrotowym, obgtym kontroh, zwickszata si czestotliwos¢ odbywanych przez RN
posiedzé, w zwiazku z przeprowadzarrestrukturyzag Spotki, w tym zbywaniem
zbednego majtku, a take przeprowadzaniem pepbwar kwalifikacyjnych na
stanowiska cztonkéw Zagdu KSC SA. W roku 2004/05 RN odbyta 6 posiadzea
ktorych podgta 58 uchwat, natomiast w roku 2007/08 odbyta 16iguvé i podita
110 uchwat.

Rada Nadzorcza prawidiowo pod wadgm legalnéci i gospodarngci
monitorowata realizagjprocesu restrukturyzacji KSC SA. Przekazywata Zdowi
Spoétki uwagi odnénie kierunkéw i zakresu dalszych prac dotmyxh wdraania
programéw restrukturyzacji oraz przygotowania witisich planéw strategicznych.

Jako istotne uchybienie NIK uznata brak oficjalnesganowiska RN w sprawie
rozwiazah dotyczcych redukcji zatrudnienia, a zwlaszcza wydatkéwgszonych
na ten cel. RN nie zgp zadnego stanowiska w sprawie znacznegaraodbwania
wysokaci  wyptacanych odpraw, zarowno pamizy oddziatami Spoétki, jak
i w poszczegolnych latach okresu gibpo kontrod™.

W ocenie NIK, kwestia optymalizacji zatrudnieniak jpraktycznie wszystkie
dziatania restrukturyzacyjne zwgiane z decyzjami kadrowymi,a sdzialaniami
0 szczegOlnym znaczeniu, zarowno ekonomicznym @re&oszty takich dziad
jak i spotecznym. Nie jest w¢ postpowaniem wkaciwym powstrzymywanie 8i
RN od wyraania opinii co do ksztattu tych dzidtazwitaszczaze mogtyby one

stanowé istotne wsparcie merytoryczne dla Zata.

59 Zagadnienie zostato szerzej oméwione w niniejs#eymacjina str 23i nast.
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Decyzje Zaradu Spotki o zrzeczeniu gi91 200,96 ton kwoty produkcyjnej
cukru (13,5 % posiadanej kwoty) i catkowitym densant Cukrowni Lublin oraz
o dodatkowym zrzeczeniugsb3 185 ton kwoty produkcyjnej cukru i catkowitym
demontau Cukrowni Brzé¢ Kujawski byty, w ocenie NIK, ekonomicznie
uzasadnione. Decyzje, o ktérych mowa, wynikaty ztloz# planéw
restrukturyzacyjnych — odpowiednio z grudnia 2003raz marca 2008 r. Zrzeczenie
sig ww. kwot produkcyjnych miato nagii¢ od roku 2008/09. Plany te uzyskaty
pozytywra opinic RN KSC SA. Wraz z wnioskami restrukturyzacyjnynmposki
zostaly one zakwalifikowane przez ARR (odpowiedwidutym i kwietniu 2008 r.)
do uzyskania pomocy restrukturyzacyjnejseedkow unijnych. W tym kontekie,
reakcg Ministra SP na podgie decyzji dotyczcej Cukrowni Lublin nalgy ocené
jako niecelow i nierzetelm, pozbawion de factomerytorycznego uzasadnienia

i niekonsekwentn

W pismie z dnia 19 grudnia 2007 r., skierowanym do Z@wz KSC SA,
Podsekretarz Stanu w MSP nie kwestionujc wielkasci zrzeczonej kwoty
produkcyjnej— wskazat m.in. na bragogkbionej analizy ekonomiczno-finansowej
uzasadniajcej decyzje o wytzeniu z produkcji (w tym demostia urzdzei)
cukrowni wskazanych w Projekcieoraz na nieprzedstawienie rozwan
alternatywnych uzyskania nieginej redukcji limitu produkcji wraz z rzetelnym
rachunkiem ekonomicznym kadego z tych wariantow i wskazat na koniecgno
zmodyfikowania przedstawionego projellanu Restrukturyzacjiw pismie z dnia
16 stycznia 2008 r. do MSP, ZatzKSC SA uzasadnit pogljie decyzji o wskazaniu
do demontau Cukrowni Lublin.

W trakcie obrad RN w dniu 15 stycznia 2009 r., ziakkm Zaradu Spoiki,
przewodnicacy RN (reprezentant Skarbu f3&wa) stwierdzit m.in.,ze ..jezeli
Zarzgd nie zrealizuje oczekiwawtasciciela, kedzie musiat liczy sie z daleko
idgcymi konsekwencjami

Dnia 30 stycznia 2008 r., Minister SP poinformowakiazki zawodowe
0 swoich zastrzeeniach do planowanych przez Spolkierunkow restrukturyzacji
oraz o podjtych dziataniach, zmierzggych do dokonania zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej i Zargdu KSC SA. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KSC SA
odwotato w dniu 29 lutego 2008 r., a ewi przed uptywem kadencji, czterech

50



Wazniejsze wyniki kontroli

z szdciu cztonkdbw RN KSC SA, dilacych reprezentantami SkarbunBawa oraz
Prezesa i cztonka Zaydu z czteroosobowego sktadu Zata.

Podstaww wyrazonej negatywnej oceny NIK, dotygzj odwotania czci
wiladz Spotki, byto nierealistycznezadanie MSP dotyce sporzadzenia
alternatywnych wariantéw Projektu Planu. Waonao je w chwili, gdy do kaca
ostatecznego terminu na przestanie wniosku do ARRs{ycznia 2008 r.) pozostato
okoto 40 dni. Natomiast Zagd, w pomniejszonym sktadzie, przy wspotudziale
czesciowo zmienionej RN nadal kontynuowat restruktuigjzawedtug przygtych
wczelniej zatoen. Po uptywie miesica od odwota zostat zigony dodatkowy
wniosek o pomoc restrukturyzacginWnioskiem obgto redukcg kwoty cukru
o nas¢pne 53 185 ton i demoritaCukrowni Brzé¢ Kujawski. Dla tego dziatania,
catkowicie wpisujcego st w kwestionowan przez Ministra SP strategdziatania
Spoiki, KSC SA miata ju akceptagi MSP.

NIK zwraca uwag na niekonsekwentne dziatanie Ministra SP, bowiennw
20 wrzénia 2009 r. WZ KSC SA skwitowato wszystkich cztomk@arzdu za rok
2007/08, w tym take osoby odwotane ze skiadu Zaitm. Odwotanie cztonkow
Zarzadu KSC SA nagpito na rok przed uptywem kadencji. Sktad Zglu zostat
uzupetniony na 9 miesty przed uptywem kadencji Zaidu. Uzupetnienie to byto
jednak tymczasowe, gdyowo wybrani czionkowie Zasgu nie zostali powotani na
nastpna kadencg. W konsekwencji za okres dziewiomiestcznej pracy obydwaj

otrzymali odprawy po 57 764 zi.

W Radzie Nadzorczej KSC SA Minister SPesto dokonywal zmian zmiany
przedstawicieli Skarbu MRatwa w trakcie trwania kadencji i regutbyto \&v;éggxa(:h
powstrzymywanie gi od uzasadniania tych decyzjiadznie, w okresie objym
kontrok, przed uptywem kadencji zostalo odwotanych dzmai cztonkéw RN
(w2005r., 2006r., 2008 r. i 2009 r.). wadnym przypadku Minister SP nie
uzasadniat swojej decyzji. Nie kwestioatj uprawni@ Ministra SP do
podejmowania decyzji o sktadzie RN, NIK uznaje,odwotanie ze sktadu organow
Spoétki przed uptywem kadencji, bez podania uzasadaj jest dziataniem
nieprzejrzystym co do intencji i faktycznych motymvddziatania. W decyzjach,
stanowacych konsekwengj likwidacji Cukrowni Lublin, nieprzejrzystg ta

spotgowana byta skwitowaniem przez WZ oséb odwotanyekkiadu Zarzdu.
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Najwyzsza lzba Kontroli zwrdcita ponadto uwaga fakt 4czenia przez jedn
osole stanowiska dyrektora departamentu nadacrgo KSC SA z funkgjcztonka
RN tej Spotki. Jednoczesne sprawowanie obu funkejigto — zdaniem NIK -
prowadz¢ do konfliktu interesow.

Niezgodnie z ustalonymi kryteriami zostato przepaoeone przez RN KSC
SA, postpowanie kwalifikacyjne zmierzage do wytonienia czionka Zadu
odpowiedzialnego za obszar techniczno-produkcyjnystrowcowy Spotk?.

W ocenie NIK, w trakcie pogbowania, prowadzonego w trybie rozpgizenia
Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003n.sprawie przeprowadzania pegbwania
kwalifikacyjnego na stanowiska czionka zaa w niektorych spotkach
handlowych', naruszono zasady réwnego traktowania wszystkiahdydatow.
Niezalenie bowiem od wymagaokrelonych w powyszym rozporzdzeniy RN
ustalita, ¥ kandydat powinien méco najmniej 5-letni stapracy na stanowiskach
kierowniczych. Jeden z kandydatéww przeciwigistwie do pozostatych czterech
kandydatow- tego wymagania nie spetniat, lecz mimo to zostguszczony do
konkursu i zostat jego zwygzca.

W stanowisku RN, dotygzym omawianego pagiowania stwierdzonoze
skoro wymaog 5-letniego sta na stanowiskach kierowniczych zostat glaory przez
RN, to ma ona prawo dowolnie ocehiazy kryterium to jest przez kandydata
spetnione.

W ocenie NIK, takie stanowisko jest niedopuszczalkeyteria formalne
ustalone w jakimkolwiek pogpowaniu kwalifikacyjnym powinny byzdefiniowane
w spos6b niebudzy watpliwosci i niepozostawiacy miejsca na jadkolwiek
dowolnai¢ interpretacyja. Kryteria te tworz bowiem wspolne ramy dla wszystkich
kandydatow, a wic decyduj o rownym dosipie do dalszych etapow pepbwania.
Dopuszczenie midiwosci wybidrczej zmiany kryteriow w trakcie pepowania,
zwlaszcza na podstawie swobodnej oceny organu fikuglicego, stanowi

zaprzeczenie norm transparersiio rownagci.

MSP rozpocgto w 2005r. prace zmierzgge do prywatyzacji KSC SA
w zmieniagcych s¢ warunkach, wynikajcych z reformy europejskiego rynku cukru
oraz w sytuacji faktycznego nieprzygotowania Spélb tego procesu.

60 Wszczte na podstawie uchwaty RN Nr 165/V/2009 (704) adib stycznia 2009 r.
®1pz. U Nr 55, poz. 476 ze zm. Dalegporz;dzenie kwalifikacyjne
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Spowodowato to wydatkowanie w 2007 r. na analigyaspekt emisyjny Spoiki,
ktore dotychczas nie zostaty wykorzystane, kwoBa3 tys. zt.

| tak, w wyniku przeprowadzonego pgsbwania o zamowienie publiczne na
wykonanie analiz przedprywatyzacyjnych i opracowamprospektu emisyjnego,
wszcztego w styczniu 2006 r., MSP zaptacito wykonawcon233 tys. zt za
odebrany w marcu 2007 r. prospekt emisyjny i aggtizedprywatyzacyjne. MSP
odshpito jednak od prywatyzacji KSC SA. #6d przyczyn niesprywatyzowania
dotychczas KSC SA, Minister SP wskazat na konieszpazeprowadzenia przezani
procesu gibokiej restrukturyzacji, wynikagej z reformy rynku cukru
I wymagapce] stabilnej sytuacji wizicielskiej, a take na nieprzygotowanie
finansowe potencjalnych nabywcow, tj. plantatorawatkéw cukrowych.

Zdaniem NIK, w 2006 r. wiedza o reformie rynku aukvinna byta by znana
w MSP. Ja bowiem w latach 2004-2005 w UE trwaty prace nddrrea tego rynku.
W zwiazku z tocacymi sk pracami nad reformrynku cukru w UE, w czerwcu
2005 r. Zargd KSC SA uznat dokonujc aktualizacjiPlanu restrukturyzacji Spoiki
na lata 2003-2005- iz w polskich warunkach planowana redukcja cen cukar
burakéw cukrowych mge spowodowé& zmniejszenie optacaldo produkcji oraz
koniecznd¢ bardziej radykalnych dziafarestrukturyzacyjnych, w tym zamykania

zaktadow produkcyjnych.

Najwyzsza Izba Kontroli nie stwierdzita nieprawidtoyed w procesie Udost gp-
udostpniania akcji pracownikom i plantatorom zwanym z KSC SA. Na Elgg%chll
podstawie umow z dnia 13 maja 2004 r., z aneksanmia 27 wrzénia 2004 r.,

MSP zlecito KSC SA wykonanie czynim technicznych zwizanych
Z nieodptatnym udogpnianiem akcji imiennych, natecych do Skarbu Ratwa
o wartagci nominalnej 1 zt za jednakcg.

Stosownie do ww. umow, KSC SA powiadamiato MSPcabie akcji obtych
przez uprawnionych pracownikéw i plantatoréw (w tigh spadkobiercow). Ogodlna
liczba akcji Spotki przeznaczonych do nieodptatneggostpnienia wyniosta
102 844 536 sztuk dla 10 636 uprawnionych pracoéwik 99 311 669 sztuk dla
86 180 uprawnionych plantatoréw. Do lipca 2009¢zhie udosfpniono 98 499 259
akcji KSC SA 10183 uprawnionym pracownikom i 89483 akcje 77 407
uprawnionym plantatorom. W grupie osob, ktére riehlraty akcji znajdowato @i

453 pracownikébw oraz 8 773 plantatoréw, ktorzy rodebrali odpowiednio
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4 345 277 szt. 19 851 176 szt. akcji. Wedtug kElama dzigé 30 wrzénia 2009 r.,
srednia warté¢ pakietow akcji — mierzona kapitatem wilasnym KSC SA
przypadaicym na akgj — przekazanych pracownikom i plantatorom wynosita
odpowiednio 17,1 tys. zti 2 tys. zi.

W okresie objtym kontroh MSP nie prowadzito procesdéwadowych

zwigzanych z udogpnianiem akcji pracownikom i plantatorom KSC SA.
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4. Informacje dodatkowe o przeprowadzonej

kontroli

4.2. Organizacja kontroli

Kontrola zostata podja w zwhzku z propozycy jej przeprowadzenia,
otrzymar, z Sejmowej Komisji Rolnictwa i Rozwoju WSsi orazasgy na KSC SA
z dnia 10 maja 2008 r. posta na Sejm RP Pana Mafkgkowskiego. Tematyka
kontroli zostata ponadto poszerzona o zagadnieaare w zleceniu ww. Komisji,
przestanym do NIK przy gimie z dnia 11 marca 2009 r. przez Marszatka Sejmu
Pana Bronistawa Komorowskiego.

Temat migcit si¢ w priorytetowych kierunkach kontroli NIK na 2009 r
Kontrola byfa realizowana w ramach prioryteRavistwo efektywnie zaydzapce
zasobami publicznymiBadania kontrolne zostaty skoncentrowane w olaszar
ujetym w pkt. 2.10. kierunkéw kontroli NIK na 2009 Procesy restrukturyzacji,
komercjalizacji i prywatyzacji sektorow gospodargpdmiotéw Skarbu Ratwa
i komunalnych

Dobor jednostek do kontroli wynikat wprost z de zlecenia otrzymanego

z Sejmowej Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

4.3. Postepowanie kontrolne i dzialania podjete po

zakonczeniu kontroli

W wyniku kontroli, NIK skierowata wygpienia pokontrolne do _PrototkO*y_

i wyst gpienia

skontrolowanych podmiotow. W wysgtieniach zawarto oceny kontrolowanepokontrolne
dziatalngci, wynikajace z ustal® opisanych w protokotach kontroli, a takuwagi

I wnioski w sprawie usugcia stwierdzonych nieprawidtowa.
W wystapieniach pokontrolnych NIK wnioskowata do:

Ministra Skarbu P@stwa m.in. 0 niedopuszczanie do ponawiania Situacji

taczenia funkcji czionka rady nadzorczej spotki zansiviskiem zwizanym
z wykonywaniem w MSP nadzoru nada tspéikh oraz o zapewnienie
w postpowaniach kwalifikacyjnych na cztonkéw zaddw nadzorowanych przez
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do wyst gpien
pokontrolnych

Informacje dodatkowe o przeprowadzonej kontroli

Ministra Skarbu Pastwa spoétek réwnego traktowania kandydatow przety ra

nadzorcze.

Agencji Rynku Rolnegoo kazdorazowe wysfpowanie do Komisji Europejskiej

o wydanie wiazacych decyzji w przypadkach atpliwosci interpretacyjnych

przepisOw prawa unijnego.

Krajowej Spétki Cukrowej SA w Torunim.in. o:

— podcie proby renegocjacji umowy dziwy nieruchoméci w Sokotowie
Podlaskim w celu podwgzenia Miastu Sokotow Podlaski czynszu do wysoko
pokrywapcej co najmniej podatek od tej nieruchatialiszczany Miastu,

- wyegzekwowanie od dyrektora Oddzialu tapy pobiexamil Miasta Sokotdéw
Podlaski optat za korzystanie z energii elektrygzoeplnej i wody na terenie
dzierzawionej nieruchomgei,

— dostosowanie wewitrznych regulacji dotyecych zbywania matku trwatego
do obowizujacych przepiséw,

— zapewnienie zbywania sktadnikow ngi&u trwatego zgodnie z obowdujacymi
przepisami,

— podgcie decyzji odnénie docelowego sposobu wykorzystania atiaj
w oddziatach, w ktorych wygaszono produkcj

— okreslenie optymalnej, docelowej struktury produkcyj&gotki, w tym w rejonie
kujawskim,

— wprowadzenie procedur zapobiegajch przekraczaniu przyznanego kredytu

kupieckiego przy sprzedq cukru.

Na podstawie art. 61 ust. Astawy o NIK dwoch adresatow wygtien
pokontrolnych ztayto zastrzeenia do ocen i wniosku NIK zawartych w tych
wystapieniach:

1) Prezes Agencji Rynku Rolnego nie zgodz#¢ ziwnioskiem NIK dotycacym
podicia przez Agengj wspolnie z Krajow Spoitka Cukrowg SA dziata
majcych na celu uzyskanie akceptacji Komisji Europiejskila wykczenia
silosu i pakowni cukru w Oddziale w Lublinie z obiguku ich demontau.

Po uzyskaniu informacji ze Spotki o braku #iwosci podgcia skutecznych
dziatah w tym zakresie, ze wzglu na krotki czas pozosiay do wykonania

planu demontau, Komisja Odwotawcza w Departamencie Gospodarkarisu
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Parstwa i Prywatyzacji Najwiszej Izby Kontroli uznata to zastuamnie.
Uchwak z dnia 18 stycznia 2010 r. Komisji Odwotawczeje®Fss Najwyszej

Izby Kontroli zatwierdzit w dniu 29 stycznia 2010 r

2) Zarzd Krajowej Spotki Cukrowej SA zkyt 8 zastrzeen do ocen i uwag oraz
ich uzasadnig zawartych w wysfpieniu pokontrolnym.
Komisja Odwotawcza w Departamencie Gospodarki, SkarPastwa
i Prywatyzacji Najwyszej Izby Kontroli uznata w cadoi 3 zastrzeenia oraz
w czeséci 1 zastrzeenie, dokonuyjc Uscislenia uzasadnienia do tych ocen i uwag.
Pozostate cztery zastrania oddalita w cakei. Uchwat z dnia 26 lutego
2010 r. Komisji Odwotawczej, Prezes Najmye] Izby Kontroli zatwierdzit

w dniu 10 marca 2010 r.

W odpowiedziach z dnia 29 grudnia 2009 r. oraz 28rca 2010r. na
wystapienia pokontrolne, Zasd KSC SA poinformowat o poellych dziataniach

zmierzajcych do realizacji wnioskow pokontrolnych.

Spotka opracowata plan zagospodarowaniagtkajw b. Cukrowni Lapy oraz
zawarta aneks do umowy dziaewy nieruchoméci miastu Sokotow Podlaski,
umazliwiajacy naliczanie optat za dostarczane media. Przepmlnove zostato
szkolenie przez firm zewrgtrzng dla pracownikow Spoiki, zajmagych se
procesami restrukturyzacji, w zakresie gospodartavamaptkiem. Zarad
oswiadczyt, & w koncowej fazie znajduj Sig procesy przygotowawcze
umazliwiajace podgcie decyzji o wyodsbnieniu majtkbw w oddziatach:
Borowiczki, Czstocice i Rejowiec w podmioty prawa handlowegoeza od KSC
SA. Spétka planuje zachowadotychczasow struktue produkcyjm w siedmiu
cukrowniach czynnych i uznaje ya docelow.

Z przestanej informacji wynika rownie ze w celu sprawnego zadzania
majatkiem oddziatow wydczonych z produkcji cukru i zintensyfikowania daiat
w tym zakresie w dniu 1 lutego 2010 r. zostatgpete zaakceptowany przez RN
Spotki projekt utworzenia trzech gtéwnych regionbavzdzania tym majtkiem.
Zintensyfikowano dziatania w kierunku zagospodanoa&azizdnych elementéw
ciagéw technologicznych, poprzez ich sprzedikwidacje i ztomowanie ziytych
lub zdekompletowanych skiadnikow tego ntkji. Podpisano porozumienia
z podmiotami z sektora bioenergetycznego, na pwoistektdrych planowana

dziatalng¢ realizowana &dzie w peciu lokalizacjach wyczonych z produkciji
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cukru, co pozwoli na zagospodarowanie nieruchi@mno tacznej powierzchni ok.
30 ha.

W odpowiedzi z dnia 9 kwietnia 2010 r. w sprawiali@acji wnioskow
zawartych w wysipieniu pokontrolnym, Minister SP poinformowat o nyoh
uregulowaniach sfery nadzoru tcielskiego,wprowadzonych zaazizeniem nr 19
z dnia 19 marca 2010r. Ministra Skarbun$tava w sprawie zasad nadzoru
wiascicielskiego nad spoétkami z udzialem Skarbuiddaa obejmujcych m.in.
procedury i kryteria doboru przedstawicieli SkafBenstwa w organach nadzoru
podmiotow z udziatem Skarbu #swa, jak réwnie kwestie ich wzajemnej
wspotpracy z odpowiednimi komorkami nadzoru w MSP.

Minister SP poinformowat rownie o podgtych dziataniach zwizanych

z archiwizacy dokumentow dotyccych Krajowej Spotki Cukrowej SA.
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5. Zataczniki

5.1. Zalacznik nr 1 — Wykaz uzywanych skrotow

oraz definicje wazniejszych pojec

Cena interwencyjna
cukru

Cena jak ptaci kupupcy na miejscu u producen
(np. hurtownik w cukrowni). Po tej cenie skupowdgest talke
cukier przez pastwowe organizacje interwencyjne.

Cena referencyjna
cukru

Cena ustalana przez WnEuropejsk na poszczegoélne lat
gospodarcze. Stanowi punkt odniesienia do ewerdgal
wsparcia do prywatnego przechowalnictwa cukru. Zg®
z unijra. Wspolra Polityka Rolma w przypadku, gdy cen
rynkowe cukru spadn ponizej poziomu 80% cen
referencyjnej, ustalonej na ngsty rok gospodarczy, ARF
bedzie mogta podi¢c interwencyjny skup. Cena referencyj

stanowi take podstaw do ustalenia ceny burakéw cukrowygh.

Destymulanty

Cechy diagnostyczne, ktorych eksze wartéci wplywaja
ujemnie na analizowane zjawisko.

DNWIP IV

Departament Nadzoru Wieicielskiego i Prywatyzacji 1V
Ministerstwa Skarbu Ratwa.

Inicjatywa plantatorska

Regulacja wprowadzona przez KE, utlwiajaca skladanisg
przez plantatorbw wnioskbw 0 pomoc restrukturyzacy
z Funduszurestrukturyzaciji.

Izoglukoza

Syrop glukozowo-fruktozowy, zamiennik cuk
wykorzystywany w produkcji napojéw i rozmaitychydaitéw
spazywczych.

Koszt sprzedanych
wyrobow

Techniczny koszt wytworzenia oraz koszty zdiz i koszty
sprzeday.

Kwota A cukru

llo§¢ cukru buraczanego, jaka e by wyprodukowand
w danym roku rozliczeniowym i wprowadzona na ryf
krajowy w okresie od dnia 1 pa@ziernika danego rok
rozliczeniowego do dnia 30 wra@a nasipnego roku
rozliczeniowego.

Kwota B cukru

llos¢ cukru buraczanego, jaka v by wyprodukowang
w danym roku rozliczeniowym i wprowadzona na ryf

krajowy w okresie od dnia 1 pdziernika danego roku

rozliczeniowego do dnia 30 wrgea nastipnego roku
rozliczeniowego lub wyeksportowana z doptatami wesle
roku rozliczeniowego, na ktory zostata ustalona.

Kwotowanie produkciji
cukru

Przyznawanie producentom przez Ministra RiIRW limitd

produkcyjnych cukru i izoglukozy na dany rok obreyo

NWZ

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Plon biologiczny

llo§¢ cukru (w tonach), zawarta w surowcu z jednego
dostarczonego do cukrowni.
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Plon technologiczny llos¢ cukru, ktén cukrownia potrafi wytworz§ z burakéw
Z jednego ha plantaciji.

Program Dobrowolnych | Wprowadzony w KSC SA z dniem 1 marca 2004 r. Glkie
Odejsé zasady rozwizywania umOw O pracza porozumieniem stron
z przyczyn niedotyeych pracownikow.

Rentownas¢ produkcji Wskaznik liczony wg wzoru: R = (M- K)/W,, x 100, gdzie:
R - rentownd¢ (w %),

W,, — wartas¢ wyrobow wyprodukowanych przez cukrowni
K - koszty catkowite dziatalrégi cukrowni.

RN Rada Nadzorcza.

Stymulanty Cechy diagnostyczne, ktorych eksze wartéci wplywaja
dodatnio na poziom analizowanego zjawiska.

Techniczny koszt Obejmuje koszty bezpgoednie i koszty wydziatowe, .

wytworzenia stanowi surmg: kosztéw zuaycia materiatow bezpgoednich,

kosztow wynagrodzei pochodnych od wynagrodzgZUS,
FP, F&P, PFRON, ZBS) oraz pozostatych kosztow.

Wydatek cukru Wskaznik najczsciej wyrazany w procentach i oznaczay
zawart@¢ cukru w burakach cukrowych, uzyskany w procesie
technologicznym. W tej grupie miernikbw stosowargstj
rowniez wskanik polaryzacji cukru, ktéry oznacza zawargéd
cukru w burakach dostarczonych do cukrowni. zfiéa
pomiedzy wartdcia tych wskanikow oznacza wielk@ strat
produkcyjnych cukrowni, a tym samym oki@e jej sprawnéc
technologicza.

Wz Walne Zgromadzenie.
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5.2.

SA w latach 2005-2009

Zalacznik nr 2 — Wybrane pozycje bilansu KSC

w min zt

Wyszczegblnienie

Wedtug stanu na dzié 30 wrzenia

2005r. | 2006 r.| 2007 r, 2008r| 2009r
Aktywa ogotem 2283,421835/2181,7| 1966,6| 2167,7
A. Aktywa trwale, w tym: 1595,21473,7{1451,3] 12959 1169,3
Il. Rzeczowe aktywa trwale, w tym: 1375,%258,8/1192,2| 1117,3] 1060,7
- grunty (w tym prawg 1554
uzytkowania wieczystego gruntu) 1357 1397 1399 1369
- budynki i budowle 671,7 583,6| 5454 482,6 482,8
- urzdzenia techniczne i maszyny 425,44439| 458,5 380,3 395,8
B. Aktywa obrotowe 688,2 709,9| 730,44 670,7 998,4
|. Zapasy 2744 227,6| 1814 115,5 151,9
Il. Naleznosci krétkoterminowe 332,% 304,6| 341,9 218,2 283,9
Il. .Inwestyqe krétkoterminowe, 77.4| 1686 1973 327.7 552.6
w tym:
- érodki pienkezne i inne aktywa 17,0| 168,6| 197,2 327,6 552,5
pienizne
A. Kapital wlasny, w tym: 1545,§1593,9/1595,2| 1417,4] 17291
- kapitat zalaycielski 976,9] 981,9| 9819 981,9 981,9
- zysk (strata) netto 74 46,4 13| -177,8 267,3
B. Zobowhzania i rezerwy na 737,7| 589,6| 586,5| 5492 4386
zobowhzania
I. Rezerwy na zobowrania 124, 110,8 88,5 95,4 2447
Il. Zpbowazama diugoterminowe, 16,4 26.8 18.5 12.0 3.7
w tym:
- kredyty i payczki 159 19,7 121 5,2 0
diugoterminowe
. Zgbowmzanla krotkoterminowe, 465,3| 3239| 3568 326.7 172.9
w tym:
- kredyty i payczki 81,2 77| 73 6,4 5,6
krotkoterminowe
IV. Rozliczenie m¢dzyokresowe 131,5 128,2| 122,7 115,0 17,2
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5.3. Zalacznik nr 3 — Rachunek zyskow i strat KSC
SA w latach 2005-2009
w min zi
Wyszczegblnienie Lata obrotowe
2004/05 2005/06| 2006/07 2007/08B 2008/09

A. Przychody ze sprzeza

produktow, towarow i materiatdw 1769,7 21641 18452 1663,3 1646,6
B. Koszty sprzedanych produktow

towaréw i materiaiow 14976 1676,8 1562,9 1499,7 1066,4
C. Wynik brutto ze sprzeda (A-B) 272,1 487,3 282,2 163,6/ 580,2
D. Koszty sprzedy 45,4 57,4 50,1 55,2 43,6
E. Koszty og6lne zasdu 196,1 2142 219,9 262,6| 2122
F. Wynik na sprzedg 30,7 215,7 12,3 -154,2| 3245
G. Pozostale przychody operacyjne 24,8 67,8 120,4 134,3] 260,5
H. Pozostate  koszty operacyjne,

w tym: 90,1 207,2 128,8 197,6| 2425
1. Strata ze zbycia niefinansowych

aktywow trwalych 8,3 15,2 6,3 46,0 34,6
2. Aktualizacja wartéci aktywow

niefinansowych 56,8 119,0 51,6 89,5 84,9
I. Wynik na dziatalnéci operacyjne

(F+G-H) -34,7 76,3 3,9 -217,5 3425

Przychody finansowe 105.6 76,3 28,3 63,1 17,0
K. Koszty finansowe 40,8 25,9 14,4 20,5 8,4
L. Wynik z dziatalnéci '

(I-K:?—IK)Z ziatalnéci gospodarczej 30,6 013 178 1749 3512
M. Wynik brutto 30,6 91,3 17,8] -174,9] 351,2
N. Podatek dochodowy 23,2 44,9 16,511 2,9 83,8
0. Wynik netto 7,4 46,4 13| -177,8) 267,3
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5.4. Zatacznik nr 4 — Zrzeczenia producentow z kwot

cukrowych i wielkos¢ wyptaconej pomocy

restrukturyzacyjnej
Producent Kwota pomocy wyptacona dla: (w tys. z#
Kwota
zrzeczenia| Produ- Planta- Ustugo-
(tys. ton) centow toréw dawcéw Razem

1. Pfeifer & Langen Polska

SA 59,9/ 150752,8 79717,1 684,4| 231 154,3
2. KSC SA ogétem, z tego: 144,4363 544,0 192 864,7 1025,9 557 434,1
- Oddziat Lublin 91,2| 229631, 121 847,84 622,3| 352 101,64
- Oddziat Brzé¢ Kujawski 53,2| 1339125 710164 403,6| 205 332,5
3. Cukrownia Lémierz SA 51 128411 6 820,6 28,0 19689,7
4. Sudzucker Polska SA

z tego: 95,7 158 587,0 118 7215 598,6| 277 907,
- Cukrownia i Rafineria

Chybie SA 51| 128127 6 807,5 26,0 19646,2
- Cukier Matopolski SA 40,3| 101 469,9 53 849,1 268,1| 155 587,1
- Cukrownia Cerekiew SA 4,8 42347 5536,8 42,3 9 813,7
- Cukrownia Otmuchéw SA 4,2 3670,0 4 804,8 30,3 8 505,2
- Cukrownia Racibérz SA 2,4 21471 2 807,7 21,0 4 975,7
- Cukrownia Ropczyce SA 9,6 8490,7 11 159,6 26,6/ 19676,8
- Cukrownia Strzelin SA 8,4 7 423,0 9 740,7 38,8/ 172025
- Cukrownia Strzyéw SA 2,7 2417,0 3169,7 14,6 5601,2
- CukrowniaSwidnica SA 6,5 5751,9 7 526,3 51,6/ 13329,8
- Cukrownia Wroctaw SA 7,2 6 384,9 8 374,7 37,2 14796,9
- Cukrownia Wréblin SA 4,3 3785, 49447 42,1 87719
5. Nordzucker Polska SA 20,7 18221, 23825,] 181,0 42 227,
6. BSO Polska SA*** 30,5 76703, 40759,6 149,0, 117 6124
7. Sugarpol Sp. z 0.0.** 10|7 26 955, 14 3185 58,0 41 332,3

1287

Ogotem 366,9 807 605,9 477 026,6 27248 357,3

* Wg kursu z dnia 29 maja 2009 r., wynaszgo 4,4762 zt/euro.

** W dniu 26 wrzénia 2008 r. nagpito polaczenie producentéw cukru SugarPol Sp. z o0.0.
i BSO Polska SA, w wyniku ktérego BSO Polska SA apga we wszystkie prawa
I obowiazki SugarPol Sp. z 0.0.

***\W dniu 25 listopada 2009 r. Pfeifer & Langen Bké SA nabyta 100% udziatéw
w kapitale zakladowym British Sugar Overseas Polsk. z 0.0. stag Sk
wigkszasciowym akcjonariuszem w BSO Polska SA, ktorej olaecrazwa brzmi:
Pfeifer & Langen Glinojeck SA.
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5.5. Zalacznik nr 5 - Wykaz organow, ktorym

przekazano informacje o wynikach kontroli

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
Prezes Rady Ministrow

Wiceprezes Rady Ministrow - Minister Gospodarki
Minister Finansow

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Minister Skarbu Pastwa

Minister Sprawiedliweci

10. Sejmowa Komisja do Spraw Kontroli fawowe]

11.Sejmowa Komisja Finansow Publicznych

12. Sejmowa Komisja Gospodarki

13. Sejmowa Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi

14. Sejmowa Komisja Skarbu Rstwa

15. Senacka Komisja Gospodarki Narodowe]

16.Prezes Trybunatu Konstytucyjnego

17.Rzecznik Praw Obywatelskich

18. Szef Centralnego Biura Antykorupcyjnego

19. Szef Biura Bezpieczstwa Narodowego
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5.6. Zatacznik nr 6 - Lista osob zajmujacych
kierownicze stanowiska, odpowiedzialnych za

kontrolowana dziatalnos¢

Imi ¢ i Nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji
Jacek Socha Minister Skarbu Pisstwa 2004-05-02 + 2005-10-30
Andrzej Mikosz Minister Skarbu Pigstwa 2005-11-03 + 2006-01-03

Kazimierz Marcinkiewicz| Prezes Rady Ministréw 2006-01-04 + 2006-02-14
zastpujacy Ministra SP

Pawet Piotrowski Podsekretarz Stanu 2006-01-09 +2007-11-16
Wojciech Jasiski Minister Skarbu Piastwa 2006-02-15 + 2007-11-16
Aleksander Grad Minister Skarbu Pistwa 2007-11-16 +

Krzysztof Zuk Podsekretarz Stanu 2007-11-24 + 2008 -04-0
Joanna Schmid Podsekretarz Stanu 2008-04-04 +
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5.7. Zalacznik nr 7 - Wykaz aktow prawnych

dotyczacych kontrolowanej dziatalnosci

Wazniejsze akty prawne UE

66

1.

Rozporadzenie Rady (WE) Nr1260/2001 z dnia 19 czerwca 1200
w sprawie  wspolnej organizacji rynkow w  sektorze krou —
Dz.U.UE.L.01.178.1 ze zm.

Rozporadzenie Komisji (WE) Nr 1262/2001 z dnia 27 czerw2@01lr.

ustalagce szczegotowe zasady wykonywania rozplzemia Rady (WE)
Nr 1260/2001 w odniesieniu do zakupu i sprzgdaukru przez agencje
interwencyjne- Dz.U.UE.L.01.178.48 ze zm.

Rozporadzenie Rady (WE) NR 1782/2003 z dnia 29 “rza 2003 r.
ustanawiagce wspoélne zasady dla systemdéw wsparcia Bez@oiego
w ramach wspélnej polityki rolnej i ustanawjag okrélone systemy
wsparcia dla rolnikow- Dz.U.UE L.03.270.1.

Rozporadzenie Rady (WE) NR 320/2006 z dnia 20 lutego 2006
ustanawiagce tymczasowy system restrukturyzacji przemyshowukczego
we Wspodlnocie i zmienigie rozporgdzenie (WE) nr 1290/2005 w sprawie
finansowania wspolnej polityki rolnej Dz.U.UE.L.06.58.42 ze zm.

Rozporadzenie Komisji (WE) NR 950/2006 z dnia 28 czerwd20e&r.
ustanawiagce szczegoOtowe zasady przywozu i rafinacji produktod
cukrowniczych w latach gospodarczych 2006/2007 72008 i 2008/2009
zgodnie z niektorymi kontyngentami taryfowymi i wanmi preferencyjnymi
—Dz.U.UE.L.06.178.1. ze zm.

Rozporadzenie Komisji (WE) NR 951/2006 z dnia 30 czerwd20@r.
ustanawiagce szczego6towe zasady wykonania Rozplaenia Rady (WE) nr
318/2006 w odniesieniu do handlu zip@avami trzecimi w sektorze cuk#u
Dz.U.UE.L.06.178.24 ze zm.

Rozporadzenie Komisji (WE) NR 952/2006 z dnia 29 czerwd20@r.
ustanawiagce szczegotowe zasady stosowania Rozfpenia Rady (WE) nr
318/2006 w odniesieniu do zadzania rynkiem wewitrznym cukru oraz
systemu kwot Dz.U.UE.L.06.178.39 ze zm.

Rozporadzenie Komisji (WE) NR 968/2006 z dnia 27 czerwd0er.
ustanawiagce szczegotowe zasady wykonania Rozpaenia Rady (WE) nr
320/2006 ustanawiagego tymczasowy system restrukturyzacji przemystu
cukrowniczego we WspolnoeieDz.U.UE.L.06.176.32 ze zm.
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9. Rozporadzenie Komisji (WE) NR 967/2006 z dnia 29 czerwd0@r.
ustanawiagce szczegotowe zasady stosowania rozjplzenia Rady (WE) nr
318/2006 w odniesieniu do pozakwotowe] produkcji kreu —
Dz.U.UE.L.06.176.22 ze zm.

10.Rozporadzenie Komisji (WE) NR 924/2008 z dnia 19 wézia 2008 r.
ustalagce limit ilasciowy dla wywozu pozakwotowego cukru i pozakwotowej
izoglukozy na okres do &ca roku gospodarczego 2008/2069DZ.U.UE
L.08.252.7.

11.Rozporadzenie Rady (WE) NR 1234/2007 z dnia 2Zdzernika 2007 r.
ustanawiagce wspolp organizacg rynkow rolnych oraz przepisy
szczegoOtowe dotygze niektdrych produktow rolnych(rozporadzenie
o jednolitej wspdlnej organizacji rynku) — Dz.U.UE7.299.1 ze zm.

Prawo krajowe

1. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964Kodeks cywilny- Dz. U. Nr 16, poz. 93 ze
zm.

2. Ustawa z dnia 26 sierpnia 1994 @. przeksztatceniach wiasfaowych
w przemyle cukrowniczym- Dz. U. Nr 98, poz. 473 ze zm.

3. Ustawa z dnia 8 sierpnia 1996 0. zasadach wykonywania uprawfie
przystugugcych Skarbowi Péstwa— Dz. U. Nr 106, poz. 493 ze zm.

4. Ustawa z dnia 19 listopada 199%rawo dziatalngci gospodarczej Dz. U.
Nr 101, poz. 1178 ze zm.

5. Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997or.ograniczeniu prowadzenia dziatakon
gospodarczej przez osoby pebe funkcje publiczne Dz. U. z 2006 r. Nr
216, poz. 1584 ze zm.

6. Ustawa z dnia 15 wrzaia 2000 r.Kodeks spotek handlowyehDz. U. Nr
94, poz. 1037 ze zm.

7. Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 0. gospodarce nieruchonmami —
Dz. U. z 2004 r. Nr 261, poz. 2603 ze zm.

8. Ustawa z dnia 29 wrzaia 1994 ro rachunkowsgci — Dz. U. z 2002 r. Nr 76,
poz. 694 ze zm.

9. Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 0. komercjalizacji i prywatyzacj—
Dz.U.z2002r. Nr171, poz.1397 ze zm.

10.Ustawa z dnia 13 marca 2003a.szczegllnych zasadach rozayiwania
Z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn nied@tych pracownikow-
Dz. U. Nr 90, poz. 844 ze zm.

11.Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 Prawo zamoOwie publicznych -
Dz. U. z 2007 r. Nr 223, poz. 1655 ze zm.

12.Ustawa z dnia 11 marca 2004a. Agencji Rynku Rolnego i organizacji
niektorych rynkow rolnych Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1702 ze zm.

13.Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 0. nadmiernych zapasach produktow
rolnych i produktow cukrowych Dz. U. Nr 97, poz. 964 ze zm.
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14.Ustawa z dnia 26 stycznia 2007a. ptatngciach w ramach systemow
wsparcia bezpgredniego— Dz. U. z 2008 r. Nr 170, poz. 1051 ze zm.

15. Mig¢dzynarodowe porozumienie cukrownicze z 1968 Dz. U. z 1970 r.
Nr 12, poz. 110.

16.Rozporadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarkdywnosciowej z dnia
5 maja 1997 r.w sprawie szczegOtowego trybu nabywania akcji przez
uprawnionych plantatoréw buraka cukroweg®z. U. Nr 47, poz. 311.

17.Rozporadzenie Ministra Skarbu Bstwa z dnia 4 sierpnia 1997w.sprawie
szczegoOtowego trybu nabywania przez uprawnionyacagownikow akcji
Skarbu Pdstwa w spotkach, ktérych akcje wniesione zostatySgdtek
Cukrowych- Dz. U. Nr 95, poz. 587 ze zm.

18.Rozporadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 21 styczni®320
w sprawie szczegoOtowego wykazuiadcze dodatkowych, ktore magby¢
przyznane osobom kiergym niektorymi podmiotami prawnymi, oraz trybu
ich przyznawania Dz. U. Nr 14, poz. 139.

19.Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 30 listopada 2004w.sprawie
programu prywatyzacji Krajowej Spotki Cukrowej Sokaz trybu zbywania
akcji tej spotki plantatorom burakéw cukrowych ommacownikom- Dz. U.
Nr 264, poz. 2628 ze zm.

20.Rozporadzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003w. sprawie
przeprowadzania pogbowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
zarzydu w niektorych spotkach handlowyelz. U. Nr 55, poz. 476 ze zm.

21.Rozporadzenie Rady Ministrow z dnia 26 sierpnia 1997%w. sprawie
okreslenia szczegdtowych zasad i trybu organizowaniatargu publicznego
na sprzedamaptku trwatego lub oddania mienia do odptatnego ketagia
innym podmiotom przez speétpowstay w wyniku komercjalizacji oraz
warunkow, w ktérych dopuszcza sidsgpienie od przetargu- Dz. U. Nr
108, poz. 696 ze zm: uchylone z dniem 29 stycznia 2007 r. przez ustaw
z dnia 12 maja 2006 o. zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacpo
0 zmianie innych ustawDz. U. Nr 107, poz. 721.

22.Rozporadzenie Rady Ministrow z dnia 13 lutego 2007w. sprawie
okreslenia sposobu i trybu organizowania przetargu nezeda sktadnikow
aktywow trwatych przez speétpowsta w wyniku komercjalizacj- Dz. U.
Nr 27, poz. 177 ze zm.

23.Rozporadzenie Ministra Finansow z dnia 19 kwietnia 2004vrsprawie
ustanowienia Agencji Rynku Rolnego agenpfatnicz; — Dz. U. Nr 76,
poz.713 ze zm.

24.Rozporadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 1%ja 2004 r.
w sprawie wzorow formularzy pisemnych informacjtydmcych zapasow
produktow rolnych i produktéw cukrowyetDz. U. Nr 120, poz. 1255.

25.Rozporadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 2@ja 2004 r.
w sprawie wzoréw oraz terminéw skladania spraw@zddotyczcych
produkcji, przechowywania, obrotu cukrem oraz in&gly, wielkoci
produkcji oraz obszaréw uprawy burakéw cukrowycBz. U. Nr 117, poz.
1225. Rozporgdzenie utracito moc z dniem 6 grudnia 2006 r.wgjsciem
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w zycie ustawy z dnia 18 pdziernika 2006 ro zmianie ustawy o Agencji
Rynku Rolnego i organizacji niektorych rynkéw ralmyoraz niektérych
innych ustaw- Dz. U. Nr 208, poz. 1541.

26.Rozporadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 27&ja 2004 r.
w sprawie wzoréw wnioskdéw o przyznanie kwot A uB'coraz kwot A i B
izoglukozy— Dz. U. Nr 129, poz. 1374 uchylone z dniem 23 stycznia
2007 r.

27.Rozporadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 1&idnia 2006 r.
w sprawie wzoréw wnioskOw o przyznanie kwoty progukj cukru oraz
kwoty produkcyjnej izoglukozyDz. U. z 2007 r. Nr 2, poz. 16.

28.Rozporadzenie Ministra FinansOow z dnia 6 sierpnia 2004r.sprawie
wysokdci stawek optat za produkty rolreDz. U. Nr 184, poz.1899.

29.Rozporadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 14nma 2007 r.
w sprawie warunkow, jakie powinny spethjadnostki organizacyjne, ktérym
mana powierzy przeprowadzanie kontroli dotygzych ptatnéci w ramach
systeméw wsparcia bezjpedniego— Dz. U. Nr 57, poz. 383 ze zm.

30.Rozporadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia #dgo 2008 r.
w sprawie nadania statutu Agencji Rynku Rolnedz. U. Nr 30, poz. 181.
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