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Najwyzsza | zba Kontroli Warszawa, dnia 21 grudnia 2010 r.
Departament GospodarKki,

. . .. tekst dokumentu ujednolicony po
Skarbu Panstwa i Prywatyzacjl rozpatrze niu przez Komisj e Odwotawcz a
zastrze zen zgtoszonych do wyst apieni a

pokontrolnego

Zarzad
Przedsi¢biorstwa Komunikacji

Samochodowej w Koninie SA
P/10/043
KGP-4101-01-08/2010

WY STAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust.dstawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najsgej Izbie Kontrofi
(dalej: ustawa o NI, Najwyisza Izba Kontrofi przeprowadzita w Przedgiiorstwie
Komunikacji Samochodowej w Koninie SAkontrok restrukturyzaciji i prywatyzacji Spofki
w latach 2007-2010.

W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtrpodpisanym w dniu
8 wrzenia 2010 r., Najwysza Izba Kontroli - Departament Gospodarki, SkaRaistwa
i Prywatyzacji, stosownie do art. Gstawy o NIK przekazuje Zarglowi Spotki niniejsze

Wystpienie

1 Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia efektywho zarzdzania
I restrukturyzacji posiadanym m#fiem. Plany restrukturyzacyjne byty nierzetelnie
przygotowane, a ich nieskuteczna realizacja spowatly ze mimo wzrostu przychodéw
z podstawowej dziataldoi wyniki ekonomiczno-finansowe Spotki pogorszylyig.s
Dziatalnag¢ transportowa w zakresie przewozu o0s6b byla wyk@mav z naruszeniem

obowigzujacych przepiséw.

2. W ocenie NIK podjte przez Zargd dziatania w zakresie restrukturyzacji byty

niewystarczajce, nie doprowadzity do poprawy wynikow ekonomicdimansowych Spoiki.

! Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
2 Departament Gospodarki, Skarbustva i Prywatyzacii.
% Dalej: PKS lub Spotka.
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W badanym okresie w Spoice obawywaly strategiczne plany wieloletnie na lata
2006-2008 oraz 2009-2011. W obu planach wskazako ¢ale: utrzymanie domimgej
pozycji na rynku ustug przewozéw paseskich, dalszy rozwdj dziataléa nieprzewozowej
zwigkszapcy dywersyfikacg przychoddw, restrukturyzagcjzatrudnienia, restrukturyzaci
majatkowa i usprawnienie organizacji wewtnznej Spotki. Plan na lata 2009-2011 zakfadat
dodatkowo rozwoéj segmentu przewozow turystycznychzamkngtych (regularnych
specjalnych). Plany zaktadaly poprawentowndci, m.in. poprzez zmniejszanie kosztow
dziatalngci, zmniejszenie zatrudnienia dgpgnaturalnych odé¢ oraz zbywanie
niewykorzystywanych nieruchora.

Zatozenia planu na lata 2006-2008 nie zostaty zrealin@ya plan na lata 2009-2011
NIK ocenia negatywnie pod wzglem rzetelngci i celowaci. Plan nie zawierat oceny
realizacji poprzedniego planu i mimo nieggiiccia niektérych celéw gtébwnych
i szczeg6towych ok&bonych na lata 2006-2008, kolejny plan powielaistane zapisy bez
dostosowania zaken i poszczegolnych zadalo faktycznej sytuacji Spotki.

W badanym okresie nie zostat zrealizowany cel d&ny jako dalszy rozwdj
dziatalngci nieprzewozowe] zwkszapcy dywersyfikaog przychodow. W catym
kontrolowanym okresie domimgym zrodiem przychodéw byta dziatalééd przewozowa,
ktorej udziat w strukturze przychodow nawet wzrbgta 64,4 % w 2006 r. do 67,4 %
w 2009 r.). Wart& przychodéw z pozostatych dziatakoo pozostawata na podobnym
poziomie, poza spadkiem przychodéw ze sprzgdezesci zamiennych z 1 108 tys. zt
w 2006 r. do 498 tys. zt w 2009 r., co bylo spowedne likwidacy w 2009 r. jednego
z punktéw handlowych Spotki. Nie zrealizowano ndelkth celéw szczegoétowych,
okreslonych w strategicznych planach, w tym m.in. w @rge funkcjonowania przewozow
nie zwikszono efektywnsri wykorzystania autobusow.

Rowniez restrukturyzacja zatrudnienia nie przyniosta zd&ieych efektow po stronie
kosztow. Pomimo spadku liczby zatrudnionych z 3&5koniec 2006 r. do 333 na koniec
2009 r., koszty wynagrodzezmniejszyty st do planowanego poziomu jedynie w 2007 r.
(z 10,7 min zt do 9,8 min zi, przy planie 9,7 mh ¥V latach 2008-2009 koszty te rosty do
10,6 min zi, przy czym plan na 2008 r. przewidyvéab min zt, a w 2009 r. zatono
10,8 min z}. Prezes Zamu wyjanit* to podwyka wynagrodzé spowodowas silng presj
Zwiazkow zawodowych.

W latach 2007-2008 asgjnicto poziom przychodéw zblizony do zaktadanego lub
wigkszy (odpowiednio 31,7 min zt i 34,4 min zt, prziampe odpowiednio 31,7 min zt oraz

* Wyjasnienie z dnia 6 lipca 2010 .



31,6 min zt), natomiast w 2009 r. zaémo wzrost przychodow do 35,1 min zi, a faktycznie
przychody zmniejszyty si do 31,7 minzi. Bylo to spowodowane przede wsZgstk
mniejszymi przychodami z przewozéw pasaskich (o 1,5 min zt) oraz sprzegapaliw (o
1,0 min z}).Swiadczy to, w ocenie NIK, o nierzetekuw planowania. W planie na lata 2009-
2011 zateono bowiem wzrost przychodow z przewozow passkich z 22,7 min zt w
2008 r. do 23,2 min zt w 2009 r. idalszy wzrostkalejnych latach (do 24,0 min zt w
2011 r.)), w tym gtownie wzrost przychodéw z przeéwwzumownych (turystycznych) z
uzyskanych 1,1 min zt w2008 r. do poziomu ok. @)@ zt w 2009 r. i utrzymania tego
poziomu w kolejnych latach. Nie wskazano jednaksspo zwgkszania tych przychodéw
Mimo zmniejszania sipopytu na ustugi przewozowe 0s0b, na co wskazywmkaiejszajca
si¢ liczba paszeréw w latach poprzedzaych opracowanie stratedii

W latach 2007-2008 nie zrealizowano za&fo w zakresie ograniczania kosztow
dziatalngci podstawowej. Wyniosty one w latach 2007-2008 adiednio 32,0 min zt oraz
34,6 min zi, przy planie w obu latach 31,4 min\&. 2009 r. koszty wyniosty 32,2 min zi,
a planowano 34,6 min zi, jednak nie wynikato tozzathh oszczdnasciowych, lecz spadku
kosztow zakupu paliw (koszty zycia materiatdw i energii zmniejszytyeso 1,3 min zt) oraz
zakupow materiatow i towardw przeznaczonych doexez/ (0 0,9 min zt). Poza wzrostem
kosztow zatrudnienia, w latach 2008-2009 wzros#y keszty ustug obcych. Wynosity one
939-946 tys. zt rocznie, co stanowito wzrost w stdas do 2007 r. o 312-319 tys. zt
(ok. 50 %). Zargd Spotki uzasadnit to m.in. rezygnacq etatowej obstugi prawnej oraz
informatyka na rzecz zleiezewrgtrznych, jak réwnie kosztami wdreenia systemu
informatycznego EM karty oraz zintegrowanego syst&BRITUM.

W badanym okresie wynik finansowy netto istotniebiedat od zateen. W 2007 r.
poniesiono strat118,6 tys. zt (przy planowanym zysku 59,8 tys. w)2008 r. zysk wyniost
22,1 tys. zt (przy planowanym 74,8 tys. zt), a w020. strata wyniosta 292,6 tys. zt (przy
planowanym zysku 352,8 min zt). Nalezauway¢, ze plany strategiczne zaktadaty coroczny
wzrost zysku netto, bez wskazania sposobugaosgicia takich wynikéw (poza prognozami
poszczegolnych pozycji rachunku wynikédw nie wskazarada, ktore mialy przyni&

prognozowane efekty finansowe).

3. NIK ocenia negatywnie prowadzenie dziatacidransportowej w zakresie przewozu

os6b. Przewozy wykonywano z naruszeniem ohowcych przepiséw oraz warunkow

®> Np. w 2008r. liczba paser6w w Polsce zmniejszyta esio 52 tys. (7 % mniej ai w 2007 r.),
a w wojewoddztwie wielkopolskim o 3 tys. pasedw (6 % mniej i w 2007 r.) — porTransport — wyniki
dziatalngici w 2008 r, GUS, Warszawa 2009 r.



okreslonych w udzielonych zezwoleniach. Nieprawidigwiote dotyczyly niewykonywania
niektorych kurséw lub wykonywania ich niezgodniezezwoleniami, a tate niepetnego
zakresu danych w rozkitadzie jazdy. Nierzetelne bstydziatania w zakresie poprawy jakn

obstugi paszeréw.

3.1. PKS wykonywat przewozy regularne z naruszeniem mudw wynikapcych
Z udzielonych zezwoitge co bylo sprzeczne z zasadami délarymi w art. 18b ust. 1 pkt
7 ustawy z dnia 6 wrZeia 2001 r. o transporcie drogowym

Wedtug stanu na 15 czerwca 2010 r. Spotka posiadzazezwolé na wykonywanie
regularnych przewozéw o0sOb. Analiza zgoghio realizowanego rozkiadu jazdy
z udzielonymi zezwoleniarhi dokonana na prébie 83 zezwl@bejmujcych 253 kursy),
wykazata, ze rozktad jazdy byt niezgodny z warunkami przewoasob, okrélonymi
w 30 zezwoleniach (36 % skontrolowanych). Nieprdowebsci w rozktadzie jazdy dotyczyty
nieuwzgkdnienia 7 kursow (3 % skontrolowanych kurséw) avamaczenia 24 kursow (9 %)
niezgodnie z rozktadami jazdy stanaeymi zahczniki do zezwolgé (w 21 przypadkach
czestotliwos¢ wykonywania kursow byta niezgodna z zakresem dmiazyeh zezwole,
aw 3 przypadkach — trasa byla niezgodna z sbtkng w zezwoleniach). Prezes Zadz
wyjasnit®, ze wnioski dotyczce zmian zostaly zimne do urzdéw na 14 dni przed
wprowadzeniem rozktadu jazdy i nie zostaly zalatwiona czas ze wazglu na okres
urlopowy. Ustalenia kontroli ggciowo zaprzeczajtym wyjasnieniom, bowiem trzy wnioski
dotyczace zmian w rozkladzie jazdy obawujacym w dniu 15 czerwca 2010 r. zostaly
wystane 11 czerwca 2010r., a dwa kolejne w dniuowpdzenia zmian, tj. 15 czerwca
2010 r. W odniesieniu do dwdch zmian wnioski nistaty w ogole zteone. Niezalenie od
terminu ztaenia wnioskéw, Spotka nie byta uprawniona do dokearyia zmian w rozktadzie
jazdy do czasu uzyskania zmian w odpowiednich zéawiach. 85 ust. Xozporz;dzenia
Ministra Transportu i Budownictwa z dnia 13 styezr006 r. w sprawie tgei, sposobu
i termindw ogtaszania rozkiadow jazdy oraz ich akiacji, warunkOw ponoszenia kosztow
zZwigzanych z zamieszczaniem informacji datygeh rozktadow jazdy oraz podawaniem
rozktadéw jazdy do publicznej wiadosnd (dalej:rozporz;dzenie z dnia 13 stycznia 200§ r.
stanowi, ze przewanik maze dokonywdé zmian w wykonywanym rozktadzie jazdy w

kazdym czasie, ale dopiero po uprzedniej zmianie zéawa.

®Dz. U.z 2007 r. Nr 125, poz. 874 ze zm.
" Wedtug stanu na dzie22 lipca 2010 r.

8 pismo z dnia 19 sierpnia 2010 r.

°Dz.U. Nr 12, poz. 79.



Spotka nie dopetnita 'eobowizku zrzeczenia gj wynikajacego z art. 24 ust. 3 pkt 1
ustawy o transporcie drogowyneezwolé na wykonywanie przewozow regularnych
specjalnych, ktore zaprzestano wykonywislimo rezygnacji przez zleceniodagve czterech
linii, obstugiwanych w ramach realizacji umowy zi@n30 wrzénia 1994 r. zawartej
z Kopalnk Wegla Brunatnego ,Konin” w Kleczewie Spoétka nie panhowala o tym
Prezydenta Miasta Konina, ktéry udzielit odpowiadni zezwolé. Zaprzestanie
wykonywania przewozoéw na tych liniach ngsto w maju 2007 r., wrzmiu 2008 r.,
lutym 2009 r. i kwietniu 2009 r. (zezwolenia bytyaime do 7 i 8 kwietnia 2009 r.). Prezes
Zarzadu wyjanit'®, ze nasipito to wskutek niedopatrzenia pracownika.

Spoétka realizowata fe nieprawidlowo przewozy na podstawie umowy z dnia
31 stycznia 1997 r. z HytAluminium ,Konin” SA na 20 liniach (umowa obowzdywata do
31 marca 2009 r.). Spétka wykonywata te przewozyboez zezwolenia w okresie od 28
stycznia do 5 lutego 2008 r. na jednej linii, wurb maja 2008 r. na siedmiu liniach,
w dniach od 1 do 4 maja 2008 r. na jednej liniizovadniach 5 i 6 maja 2008 r. na trzech
liniach. Prezes Zasdu wyjanit, ze bylo to spowodowane konieczo@ uzgodnié linii.
Spotka poinformowata Uedl Miejski w Koninie o rezygnacji z prowadzenia prozow
specjalnych na 20 liniach po czterech miegiod ich zaprzestania. W wyjdaeniu Prezes
Zarzadu podat,ze zgtoszenie zmian w terminie dejszym byto wynikiem tocgych sg
rozmow z pracodawicna temat utrzymania pmizen.

Spotka wypelniala obowrzek corocznego pisemnego powiadomienia organow
samoradu terytorialnego, wydagych zezwolenia na wykonywanie przewozow regulahnnyc
o dalszej realizacji przewozow, poza jednym przyad niepoinformowania o tym
w 2008 r. Wéjta Gminy Kazimierz Biskupi. Obaek ten wynikat z § 3-4ozporzidzenia

zdnia 13 stycznia 2006 rPrezes Zarglu wyjanit*

to niedopetnienie obowzku
planowanym zawieszeniem linii od wérga, jednak do zawieszenia nie doszio z powodu
dalszej potrzeby dowozu dzieci do szkoty.

Kontrola faktycznej realizacji przewozow na podstawybranych dziennikéw ruchu,
poza niezgodniiami z posiadanymi zezwoleniami, wykazatazelodsgpstwa w realizacji
przewoz6w od podanego do publicznej wiadéohoozktadu jazdy’. 8 kurséw ujtych w tym
rozktadzie nie byto wykonywanych, a w jednym przgka odjazd z dworca w Koninie byt

0 innej godzinie i w rozktadzie jazdy. Wedtug wy§aien Zaradu Spétkt® kursy te nie byty

1% pismo z dnia 19 sierpnia 2010 r.
1 Pismo z dnia 19 sierpnia 2010 r.
2\Waznego od dnia 15 czerwca 2010 r.
'3 pismo z dnia 19 sierpnia 2010 .



zrealizowane m.in. z powodu ich zawieszenia, lilkagjd lub odwotania na skutek ztych
warunkéw panujcych na trasie lub braku pasadw. W czterech przypadkach niezgogio
te byly wynikiem — wedlug wyjmien — bkdnego prowadzenia dziennikéw ruchu oraz
taczenia kurs6bw na trasach, co powodowato brak wpisdwzpoczynaicym skt kursie.
Takie dziatania rowniebyly naruszeniem zasad wykonywania przewozow eggyth (art.
18b ust. 2 pkt mustawy o transporcie drogowynponiewa przewdnik nie mae w dowolny
sposOb zmienia rozktadu jazdy. Odwotanie kursu z powodu braku apa®w na
poczatkowym przystanku mogto pozbaivinazliwosci przejazdu pasarow oczekujcych na
przystankach pwednich i naraalo Spoétk na koszty potencjalnych odszkodawaNa
podstawie art. 62 ust.@stawy z dnia 15 listopada 1984 r. - Prawo przewabprzewanik
odpowiada za szkaegjaka podrd@ny poniost wskutek opiionego przyjazdu lub odwotania
regularnie kursujcego srodka transportu. NIK zauwia tez nierzetelné¢ systemu kontroli
wykonywania przewozow. Wskazupa to zaréwno wyfmienia Zaradu Spotki o bédnych
danych w dziennikach ruchu, jakztdrak w dziennikach danych o faktycznym czasie
wykonywania kursow powrotnych. Wedtug wéfgen adnotacje dotyege przyjazdow na
dworzec w Koninie g Spoéice zbdne. W ocenie NIKswiadczy to o nierzetelnym dziataniu

I niedochowaniu nalg/tej starannéci w wykonywaniu zadaprzewozowych.

3.2. W badanym okresie liczba linii, obstugiwanych pr&miie, zmniejszyta si ze 166 do
158,1.05 %, aich dlugé—z 7 927 km do 7 151 km (o0 10 %). Spadek tenatytygtéwnie
linii podmiejskich. Roczne przewozy zmniejszyty i 8,8 min km w 2006 r. do 8,1 min km
w 2009 . (0 7 %), a liczba pasaoéw z 6,8 min do 5,4 min (0 21 %), przy czym na{ej
ubylo pasaerow z jednorazowymi biletami oraz pasedw w przewozach pracowniczych
i szkolnych na podstawie uméw (po 30 %). W sytuappdku liczby pasarow NIK ocenia
pozytywnie fakt,ze przychody z przewozow pasaskich wzrosty (0 4 %), gtdwnie wskutek
wzrostu przychoddéw z przewozow umownych (turystycin oraz przewozow regularnych
specjalnych (przewozy pracownikow na zlecenie zikhapracy). Mimo korzystnej tendencji
wzrostu przychodoéw z przewozow paseskich, brak restrukturyzacji kosztowej spowodowat
utrzymywanie si strat z dziatalngci przewozowej. W latach 2007-2009 wynosity one
odpowiednio: 1211 tys. zt, 996 tys. zt oraz 1 2§8. zt. Przychody z tej dziatalbo
wynosity 20 166 tys. zt, 22 692 tys. zt i 21 168.tyt, natomiast koszty wyniosty 21 324 tys.
zt, 23 688 tys. zt i 22 423 tys. zt. Koszt wozokiletra wzrost z 2,41 zt do 2,74 zt, w tym
koszt napraw i remontéw z 0,38 zt do 0,46 zi.

14Dz, U. z 2000 r. Nr 50, poz. 601, ze zm.



Niekorzystnym zjawiskiem byt #e niski udzial wykonanej pracy przewozowej
w oferowanej pracy przewozowejKsztattowat si on w latach 2007-2008 w granicach 33%-
35 % (oznacza taze wypetnienie autobuséw podczas przewozow byto amomie 1/3 ich
pojemndci), a w 2009 r. wyniost 25 %. Tendencja ta — ja}§aénit Prezes Zardu™ — byta
wynikiem zmniejszajcej sk co roku liczby przewiezionych pasadw oraz zmniejszagej
si¢ ilosci wykonanych kilometréw tadownych, mimo wprowadeandznego rodzaju zaeh
w postaci ulg komercyjnych oraz szukania nowychzimmsci pofaczen. Tak gwattowne
zwickszenie si w 2009 r. ranicy migdzy faktycznie wykonanpraa przewozow a praa
oferowarny Zarad uzasadniat wprowadzeniem w Spétce nowego progrleomnuputerowego
Veritum, w ktorym oferowana praca przewozowa licdyta w zawyony sposob. Ustalenia
kontroli NIK nie potwierdzity tego, bowiem w 2009 oferowana praca przewozowa byta
mniejsza nt w latach poprzednich, a na pogorszenie siosunku wykonanej pracy
przewozowej do oferowanej wphnspadek wykonanej pracy przewozowe;.

3.3. NIK nie zgtasza uwag do sposobu rozliczang $potki z Marszatkiem Wojewodztwa
Wielkopolskiego w zakresie refundacji strat z tytubulg ustawowych w przewozach
pasaerskich. W okresie obfym kontroh Spotka otrzymata doptaty z tytutu stosowania
obowigzujacych ustawowych ulg w krajowych przewozach autolwysth w hkcznej
wysokasci 19,3 min zt.

Ponadto Spotka realizowata w kontrolowanym okréstg umowy na wykonywanie
ustug przewozowych, zawarte z jednostkami sapttuzerytorialnego. Przedmiotem tych
uméw byto dofinansowanie przewozow na wymienionycimowach liniach. Wartg tych
umow byta nieistotna w strukturze przychodow SpdiRi3 tys. zt w 2007 r., 3,0 tys. zt
w 2008 r., 11,7 tys. zt w | potowie 2010 r.).

Pozytywry tendenci byla wzrastajca liczba ucznidéw, przewonych na podstawie
biletdw mies¢cznych dofinansowywanych z hietéw samorgdu terytorialnego lub szkét.
W 2007 r. obstugiwano 12 szkét na 33 liniach, w00~ 15 szkot na 37 liniach, a w 2009 r.
— 16 szkdt na 37 liniach. Wptywy z tytutu sprzegdiletow miesgcznych szkolnych wzrosty
z 484 tys. zt w 2007 r. do 709 tys. zt w 2009 r.

W latach 2007-2010 (I péirocze) Spoétka uczestnmzyw 11 przetargach na
finansowanie przewozow pasaskich zesrodkéw publicznych (po 2-4 w kdym roku).
Oferta Spotki zostata przstia széciokrotnie. W dniu 16.08.2010 r. Prezes Zaz Dariusz

!5 Stosunek pracy przewozowej do oferowanej pracewozowej wskazuje stopiewypetnienia pojazdéw
pasaerami w czasie przewozow.
'8 pismo z dnia 16 sierpnia 2010 .



Andrzejewski wyjanit, ze przyczyma odrzucenia ofert w 5 przetargach na 11 byta zbyt

wysoka cena ustugi proponowana przez Sgétk

3.4. Podany do publicznej wiadordm rozkiad jazdy, obowzujacy w dniu 30 czerwca
2010 r., nie spetiat wymagakreslonych w § 1 ust. Xozporz;dzenia Ministra Transportu

i Budownictwa z dnia 13 stycznia 2006Spotka nie podata w rozktadzie jazdy: adresu
Spotki'®, terminu wanosci rozktadu jazdy, drogi przejazdu z uwedieniem odleghci

w kilometrach pomidzy punktami odprawy osob, dni, godzin, minut pazgu srodkéw
transportowych. Na tablicy gtdbwnej przy poszczegém kursach nie podano rodzaju
prowadzonych ustug komunikacyjnych (ekspresowycbsppesznych, przyspieszonych,
zwyktych), a take srodkow transportowych obllych czsciowo lub catkowicie rezerwagj
miejsc lubsrodkéw transportowych przystosowanych do przewaaibmiepetnosprawnych.
Rozkiad jazdy nie umidiwiat odnalezienia wszystkich pgdzer na danej linii (w tym do
miejscowdci stanowacych przystanki poednie).

Spotka informowata podemych w ogtoszeniach o wprowadzaniu zmian w rozkiadz
jazdy. W jednym przypadku (sfréd czterech zbadanych) Spoétka podata do publicznej
wiadomdaci informacg na temat zmian w rozkiadzie jazdy w terminie nghgym
z85ust. 2 ww.rozporzidzenia t. na 3 dni przed terminem ich obagywania
(27 czerwca 2010 r.), zamiast co najmniej 7 dni.

Spotka prawidtowo wywizywata s¢ z obowazku, okrélonego art. 18b ust. 1 pkt 5-6
ustawy o transporcie drogowymodania do publicznej wiadosw przy kasach dworcowych
oraz w kadym autobusie informacji o cenniku oraz udpsieniu regulaminu okééjacego
warunki obstugi podrinych, odprawy oraz przewozu osob, bagarzeczy.

Na dworcu autobusowym w Koninie dziatat system xépdzi przez giéniki tylko
w odniesieniu do odjazdéw, brak byto zapowiedziydmfcych przyjazdow. Nie istniat
wizualny system (tablica elektroniczna) informowaand opdénieniach w odjazdach
I przyjazdach autobusow. Brak byto tatwo dpsiej informacji dla pas&row. Informacji
udzielata kasjerka w kasie dworcowej, co istotrgeaniczato dogp do informaciji, bowiem
kasa byla czynna w ograniczonym czasie (np. w @nia€3 czerwca 2010 r. dziatata
w godzinach od % do 15° a w dniu 4 czerwca 2010 r. byta nieczynna). Ni ma dworcu
narzdzi informatycznych stiacych pozyskaniu informacji paserskiej (wyszukiwanie

poszczegolnych patzer, mazliwosé przesiadek, ceny konkretnych kursow).

" Pismo z dnia 16 sierpnia 2010 r.
18 Adres Spétki zostat podany tylko na jednym stamstwiodjazdu autobuséw spéd czterech miejsc, aliych
kontrok.



NIK ocenia negatywnie pod wazglem rzetelnéci wykorzystywanie strony
internetowej Spotki do przedstawienia swej ofertgegvozowej. Strona ta zawierata m.in.
wyszukiwark polaczen, ceny na wybranej trasie oraz #wos¢ wydrukowania tabliczki
przystankowej. Jednak na stronie — gtdbwnie z powadniedba kierownika dziatu ds.
obstugi komunikacji pagarskiej, lzdacego administratorem stroty— byly nieaktualne lub
btedne informacje. Nieprawidiowo oldleno termin wanosci rozkladu jazdy. Terminy
otwarcia kas byly nieaktualne (w lipcu 2010 r. imfacje dotyczyty godzin otwarcia kas na
dworcu autobusowym w Stupcy w lutym 2010 r., admsrcu w Koninie — w maju 2010 r.).
W zaktadce Promocjé informacja o ulgach komercyjnych byta niezgodnanformach
zawart na stronach dotygzych rozktadu jazdy iwyszukiwarki pgizern — sprzeczna
dotyczyta rodzaju komunikaciji, dla ktérej stosowanellgi dla studentéw do lat 26 i uczniow
do lat 24, ceny na trasie Inowroctaw-Bydgoszcz d@yszcz-Inowroctaw oraz trasy strefy
,0” z Konina. W zakladce dotyazej biletu elektronicznego EM-karty zamieszczono
informacje dotyczce zamiaru wprowadzenia biletu elektronicznego,cpad gdy system ten
zostal wprowadzony juwe wrzdéniu 2008 r. Nie okrdono numerow stanowisk odjazdow
autobusow, oznaczonych jako A, B, co - wg wgjania Prezesa Zadu - wynikato
Z ograniczé w programie.

Zaréwno na tablicy ogtoszaena dworcu autobusowym w Koninie jak i w regularajni
a take na stronie internetowej nie podano sposobu utrglzpatrywania reklamacji ztonej
przez klienta. Prezes Zadu wyjanit, ze tryb reklamacji zostanie w najdzym czasie
uzupetniony®.

NIK ocenia jako niewystarczgjy zakres umow z innymi przewaikami o korzystanie
z ich dworcow, bowiem nie zapewniat rzetelnej obslpasaeréw. Dwie zbadane umowy
(z PPKS w Kole oraz PKS w Turku SA) nie zapewnig@lgsaerom m.in. informacji
o op&nionych Ilub odwotanych kursach, a tak wzajemnego honorowania biletéw
mieskcznych. Kierownik Dworcéw Autobusowych potwierdzitze jednym z podstawowych
problemow paseerow korzystajcych z ustug PKS-0w jest brak alovosci podrzowania na
podstawie jednego biletu miesknego przy korzystaniu z oferty kilku przeskow.
Technicza mazliwos¢ rozliczania s§ pomidzy przewdnikami daje wprowadzony przez
Spotke bilet elektroniczny (EM-karta). Po wdreniu tego biletu w Spéice, we wineu
2008 r. Spotka zaproponowata PKS w Turku SA, PPK#oK PPKS Gniezno wdeégnie

19 Wyjasnienie z dnia 26 lipca 2010 r.
20 Wyjasnienie z dnia 26 lipca 2010 r.
21 pismo z dnia 20 sierpnia 2010 r.



biletu elektronicznego w celu wyeliminowania tegeolgemu, jednakzadna z firm

dotychczas nie wprowadzita tego rozeania.

4. NIK ocenia pozytywnie dziatania w zakresie gospodemia nieruchomiziami,
wskazujc nieprawidtowdci w procedurach zbycia exi nieruchoméci. Ocenia natomiast
negatywnie zarglzanie taborem autobusowym, hiorpod uwag dziatania sprzeczne
z celami, okrglonymi w planach zakupdw autobusow oraz podejmowva®sci decyzji

Z naruszeniem postanowiStatutu Spotki.

4.1. NIK ocenia negatywnie pod wzglem legalnéci, rzetelndci i celowaci dziatania
dotyczice wymiany taboru. Nie aginicto zaktadanych celéw w postaci obemiasredniego
wieku oraz przebiegu autobuséw, @zelziatan zwiazanych z nabyciem autobuséw byta
niezgodna ze statutem Spoiki.

Na dzieén 31 stycznia 2010 r. PKS posiadat 146 autobuséwtorych 40 % byto
w wieku powyej 15 lat. Jedynie 12 autobuséw miato pefi6 lat. W badanym okresie
Spoétka zakupita 30 autobuséw, w tym 6 nowych ordz Rywane. Wrdd kupionych
uzywanych autobuséw 11 byto w wieku od 12 do 20 lat.

W kontrolowanym okresie Spoétka nie posiadata sgiateymiany taboru, a zakupy
autobusow nie spowodowaty aghiecia celdow okrélonych w rocznych planach rzeczowo-
finansowych na lata 2007-2009. Zaktadano dziatateastatego obueniasredniego wieku
taboru, tymczasendredni wiek autobusow wzrastat z 12,34 w 2007 r.1@978 w 2009 r.
Prezes Zawgdu wyja&nit?, ze naley dazy¢ do obnienia sredniego wieku taboru, jednak
w kazdym roku dokonujc zakupu taboru natato zestawd potrzeby przewozowe
z mazliwosciami finansowymi. Przede wszystkim z uwagi na ogzenia ekonomiczne
Spotka decydowatasihna zakup taboruzywanego.

NIK negatywnie ocenia zakup spe&u autobusow (20 % wszystkich zakupdw)
Z naruszeniem postanowieStatutu Spotki. Zgodnie z § 22 ust. 2 pkt 8 Statmbywanie
i nabywanie aktywéw trwatych o wad rownej lub przekraczagej rownowartéé¢ kwoty
10 tys. euro w ztotych wymaga uchwatly Zgta. Wartd¢ jednostkowa zakupionych soeu
autobuséw wyniosta od 109,8 tys. zt do 201,3 tys.tzacznie bez uchwaly Zasdu
wydatkowano kwat 876 tys. zt. Prezes Zau wyjanit to nieprawidtowdciami
w prowadzeniu dokumentatji

W pozostatych przypadkach dochowano wymogu uzyskasdpowiednich zgod

organow Spotki na zakup autobuséw. NIK wskazujengddna nierzetelnie przygotowane

%2 pismo z dnia 20 sierpnia 2010 r.
%3 pismo z dnia 19 sierpnia 2010 r.
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wnioski do rady nadzorczej i walnego zgromadzerejomariuszy. Wnioski te okseaty
wartaés¢ planowanych zakupdéw oraz zawieraly argumentasskazujca, ze efektem
zakupow kdzie obnkenie wieku oraz przebiegu eksploatowanych pojazdfe.wnioskach
nie przedstawiono konkretnych modeli autobuséw wwideanych do zakupu, a tak
jakichkolwiek parametrow zaktadanych przy zakupigobuséw uaywanych (maksymalny
wiek, przebieg, standard). NIK ocenia jako nierzetelne sprawozdanie za okres 2006-2008
z wykonania uchwat walnego zgromadzenia Spoétki catyych wyraenia zgody na zakup
autobuséw. Obejmowato ono realizad¢jzech uchwaf. Sprawozdanie zawierato jedynie
wykaz zakupionych autobus6w wraz z cenami, nie wgka jednak czy i w jaki sposdb
zrealizowano warunki okéone w przedmiotowych uchwatach walnego zgromadzeni
(np. ile zakupiono autobuséw nowych, a ileywanych, czy osignicto cele okrélone

w uzasadnieniu wnioskow o zgpdialnego zgromadzenia na te zakupy).

NIK nie zgtasza uwag do trybu zakupéw. Byly one alojwvane w drodze przygtienia
do przetargu i w drodze zapytania ofertowego. Zhr3potki wyjanit?>, ze przy stanie
inwentarzowym ok. 150 autobuséw, konieczna powibgé wymiana kadego roku co
najmniej 6 autobuséw na nowe. Bijor pod uwag koszt fabrycznie nowego autobusu
(co najmniej 350 tys. zt) zakup takiego taboru caroe byt poza mdiwosciami
finansowymi Spotki i z tych wzgtow dokonywane byty réwniezakupy autobuséw na
rynku wtérnym. Zargd stwierdzif® ze érednia wieku taboru Spélki ksztaligh st na
poziomie ok. 12 lat jest zbyt wysoka inaledazy¢ do jej obnkenia. Niemniej jednak
w kazdym roku dokonujc zakupu taboru natato zestawd potrzeby przewozowe
Z mazliwosciami finansowymi.

Dziatania w zakresie wymiany taboru nie przyniospodziewanych efektovSredni
przebieg catlkowity autobusoéw zuszyt sk z 772998 km w 2007 r. do 901 699 km
w 2008 r. (0 17 %), a w 2009 r. zmniejszyt sio 782 711 km, ale wegi byt wyzszy niz
w 2007 r. Wspoditczynniki eksploatacji pojazdéw wsakjaz niezadowalajca efektywndé
zaradzania taboremSredni roczny przebieg jednego autobusu pogarszaf58 489 km
w 2007 r.,, 55671 km w 2009 r.), cwiadczy 0 zmniejszagym sk wykorzystywaniu
poszczegoblnych autobusdéw. Wskik wozodni pracy autobuséw tak wskazuje na
nieefektywne zargdzanie taborem — ksztattowat sia poziomie 245-246 dni w latach 2007-
2008 oraz 266 dni w 2009 r. Mimo poprawy tego wsidea w 2009 r., nadal jego poziom byt
niski, bowiem kady autobussrednio przez ok. 100 dni (ponad 3 mies) nie wykonywat

24 Uchwalty z dnia 4 palziernika 2006 r., z dnia 27 lipca 2007 r. oraniad.1 kwietnia 2008 r.
%5 Wyjasnienie z dnia 6 lipca 2010 r.
%6 Wyjasnienie z dnia 20 sierpnia 2010 r.
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przewozow. Nisk efektywnd¢ wykorzystania pojazddéw potwierdzaztavspotczynnik
wykorzystania taboru sprawnego technicZhiksztattujicy sic w kontrolowanym okresie na
poziomie 0,73-0,77. Wedlug wyjaien Zarzdu Spotk® maksymalna liczba autobuséw
potrzebna do wykonania przewozow wgti doby wynosita: w 2008 r. — 150 wozow, w 2009
r. — 149, w2010 r. — 145. Nigkefektywn@¢ wykorzystania taboru Zagd Spofki
uzasadni&f tym, ze z przyczyn ekonomicznyche pojazdéw jest gasmwanych w terenie,
skad nas¢pnego dnia podejmuje zadanie przewozowe. NIK wgkagrzy tym,ze Spotka do
konca 2008 r. nie prowadzita ewidencji kosztéw eksgopm poszczegodlnych autobuséw
z powodu braku odpowiednich nadzi informatycznych. Od stycznia 2009 r. wprowadzon

zintegrowany system informatyczny VERITUM i takaidencja jest prowadzona.

4.2. Spoétka podejmowata dziatania w celu efektywnegoozpgdarowania sktadnikow
majatku, m.in. sprzedano trzy nieruchoéaoooraz pozyskiwano przychody z tytutu wynajmu
i dzierzawy. NIK ocenia negatywnie pod wzdem legalnéci niektére dziatania zwrzane ze
sprzedaa nieruchomeci.

Bez zachowania procedury przetargowe] Zdr&potki sprzedat prawozytkowania
wieczystego dziatki nr 292/18 o powierzchni 0,8vin@z z prawem wiasioi znajduacych
sie na niej budynkéw i budowli oraz prawo wiasaiodziatki nr 292/6 o powierzchni 0,2 ha.
Uchwah z 20 listopada 2006%. walne zgromadzenie Spétki wyrazito zgoda sprzeda
nieruchomeéci w trybie przetargu publicznego. Sprzedamiata odby¢ sie zgodnie
zrozporzdzeniem Rady Ministrow z dnia 26 sierpnia 1997 r. sprawie okrglenia
szczegotowych zasad i trybu organizowania przetgpgblicznego na sprzeglanajtku
trwatego innym podmiotom przez sgopowstak w wyniku komercjalizacji oraz warunkow,
w ktérych dopuszczagsbdsypienie od przetarglt za cer nie nizsz niz 313 tys. zt, ustalen
jako wart@¢ rynkowa w operacie szacunkowym z marca 2006 rzadaBSpotki nie dokonat
jednak sprzeds nieruchoméci w trybie przetargu publicznego, czym naruszonzepisy
art. 19 ust. lustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizagirywatyzacji> oraz ww.
rozporz;dzenia Zarad Spotki, reprezentowany przez Prezesa Piotra @gzego i Czionka
Zarzadu Ryszarda Goéragkiego, sprzedat przedmiotgwnieruchomé¢ Przedsibiorstwu
PHU ,OFIR” w styczniu 2007 r. za cer313 tys. zt. Umowa sprzeza postanowita,ze

Spétka poniesie potoyvkosztéw aktu notarialnego w kwocie 5,1 tys. zt. €esny Prezes

%" Stosunek czasu pracy pojazdéw do czasu tgtkawania
8 Pismo z dnia 19 sierpnia 2010 r.

29 Pismo z dnia 20 sierpnia 2010 r.

%0 Zmieniona uchwatz dnia 12 stycznia 2007 r.

%1 Dz. U. Nr 108, poz. 696 ze zm.

% Dz. U. 22002 r. Nr 171, poz. 1397 ze zm.
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Zarzdu Piotr Olszewski zezrid} ze finalizowat rozstrzygrcia, stanowjce zobowizania
poprzednich wtadz PKS-u. W wyniku ogtoszenia o edezy w drodze negocjacji, PKS
zawart z PHU ,OFIR” w dniu 25 listopada 2005 r. ggsta umowe sprzeday nieruchomeci
za cer 302 tys. zt. Miata ona charakter warunkowy i utivdiata odstpienie od zawarcia
umowy notarialnej w przypadku m.in. nieuzyskaniadygMinisterstwa Skarbu Rstwa. Po
analizie prawnej i kontroli rady nadzorczej pod \edgm formalnoprawnym w zakresie
zamierzonej sprzedw sfinalizowano akt sprzedw NIK nie podziela tej argumentacii,
bowiem uchwatla walnego zgromadzenia Spotki z liatlzp 2006 r. wyrata zgod na
sprzeda nieruchoméci w wyniku zastosowania przetargu i w oparciu aepisy widciwe
dla Spotki powstatej w wyniku komercjalizacji. Umawstpna byla natomiast negocjowana
i zawarta w sytuacji, gdy PKS byt jeszcze przehisrstwem pastwowym. Naruszenie
wymaganej procedury potwierdzita rada nadzorcza chwale nr 46/11/2009 z dnia 24
kwietnia 2009 r. z realizacji uchwat nadzwyczajnyealnych zgromadzew sprawie zbycia
nieruchomeci za okres 2006-2008, wskazajna niezachowanie procedury przetargowe;.

W ogtoszeniu z dnia 5 pdziernika 2007 r. 0 ustnym przetargu nieogranicroma
sprzeda nieruchoméci gruntowych® o lacznej powierzchni 0,6 ha, Spétka nie zawarta
pouczenia o tiei § 21rozporzidzenia Rady Ministrow z dnia 13 lutego 2007 r. wiagpe
okreslenia sposobu i trybu organizowania przetargu nazeda sktadnikow aktywow
trwatych przez spétk powsta w wyniku komercjalizaci, pomimo takiego obowkku
wynikajacego z 84 ust. 1 pkt8 tegmzporzidzenia Przepis 8 21 okkta skutki - dla
nabywcy nieruchonmii - nieuiszczenia ceny nabycia w akosym terminie. Prezes Zaydu
wyjasnit, ze przyczym braku pouczenia w ogtoszeniu o przetargu byidbiv jego
przygotowanid®. W dniu 18 marca 2008 r. Wojew6dzki §t@dek Ruchu Drogowego
(WORD) kupit przedmiotow nieruchomé¢ za cer 464,9 tys. zt.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2010 r. Spétka daieita lub wynajmowata 5,1 tys.m
powierzchni pomieszcheoraz 1 563,1 M gruntéw, niewykorzystywanych przez Spétk
Ogotem w latach 2007-2010 (I potrocze) przychodyitipz tytutu wynajmu i dzierawy
wyniosty 2 984,8 tys. zi, a koszty 1862,7 tys. Rladwyka przychodow nad kosztami
wzrastata z 298,7 tys. zt w 2007 r. do 320,9 tyswZ2009 r. Spoétka pozyskiwata #e
przychody z udogpniania powierzchni (na posiadanych nieruchéeraxh i autobusach) pod

reklamy na poziomie 36-45 tys. zt rocznie (w | pézu 2010 r. uzyskano 26 tys. zi).

% Protokét przestuchania z dnia 20 sierpnia 2010 r.
3 Oznaczonych numerami 292/13, 292/21 i 292/2.
% Dz. U. Nr 27, poz. 177 ze zm.

% Wyjasnienie z dnia 19 sierpnia 2010 r.
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5. NIK negatywnie ocenia przekazanie przez Spodo Urzddéw Statystycznych
w Poznaniu i Szczecinie nierzetelnie spdzonychSprawozda GUS T-06 o pagarskim
transporcie drogowym za rok 2006, 2007, 2008 i 200@zsci dotyczce] komunikacii
miecdzynarodowej nieregularniéj i krajowej. Obowizek przekazywania danych
statystycznych wynikat z art. 30 pkt @stawy z dnia 29 czerwca 1995r. o statystyce
publicznef® orazrozporz;dze: Rady Ministréw z dnia 19 lipca 2005 r., 5 wizia 2006 .,

9 padziernika 2007 r. i 27 listopada 2008 r. w sprawpeogramu bada statystycznych
statystyki publicznej na rok 20862007, 2008 i 2009".

W Sprawozdaniach GUS T-06 o paseskim transporcie drogowym za rok 2006 i 2007
Spoétka w ogole nie wykazata danych dopmzh przewozow pasaréw w komunikaci
migedzynarodowej nieregularnej, ktdrych zakres zostakiony w dziale 7Sprawozda.
Dane statystyczne w dziale 6 na temat przewozévazpa®ny taborem autobusowym
w komunikacji krajowej wykazano natomiagtznie z transportem zagranicznym. NIK nie
podziela stwierdzenia Prezesa Za#® ze to brak danych byt przyczynich
niewykazywania wsprawozdaniach GUS T-06 za lata 2006-2(0ustalé kontroli wynika,
ze Spotka posiadatardédtowe dokumenty, stanoude podstaw do ugcia w Sprawozdaniach
wymaganych danych. Na potrzeby kontroli NIK wylicmo wielkas¢ przewozow
okazjonalnych w transporcie edizynarodowym oraz przychoddéw z tego tytutu za 2007
Dane te nie zostaly jednak wykazane w sprawozdani@cz nieprawidtowo zsumowane
z wielkasciami obrazujcymi przewozy pagarow w transporcie krajowym.

W Sprawozdaniach GUS T-06 o paseskim transporcie drogowym za lata 2008-2009
Spoétka wykazata niepelne dane na temat przewozéwagdw w komunikacii
migdzynarodowej. Nie podano petnego wykazu nazw krajé ktdrych przewiono
pasaeroOw oraz liczby przewmmnych os6b do tych krajow. W 2008 r. przewozy byty
wykonywane do 14 krajéw, a BprawozdaniuGUS T-06 za rok 2008ryszczegdlniono
9 krajow i liczby osob przewwonych do tych krajow. W 2009 r. przewozy wykonarmm d
15 krajoéw, a wSprawozdaniuGUS T-06 za rok 200@yszczegolniono 11 krajow i liczby
0s6b przewgonych do tych krajéw. Réwnig w tych latach - dane o przewozach pasaw
w komunikacji médzynarodowej wjto tacznie z danymi dotyezymi przewozéw pasarow

37 W sprawozdaniussto ,przewozy pozostate”, ktére obejmujrzewozy wycieczkowe, kolonijne, wahadtowe
i inne okazjonalne.

% Dz. U. Nr 88, poz. 439 ze zm.

%9Dz. U. z 2005 r. Nr 178, poz. 1482 ze zm.

“ODz. U. 2 2006 r. Nr 170, poz. 1219 ze zm.

“IDz. U. z 2007 r. Nr 210, poz. 1521 ze zm.

42Dz. U. 2 2008 r. Nr 221, poz. 1436 ze zm.

3 Wyjasnienie z dnia 16 sierpnia 2010 r.
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w komunikacji krajowej. Doprowadzito to do podwégme prezentowania informacii
statystycznych na temat wykonanych przewozéw w cmteansportu midzynarodowego.

Prezes Zarglu wyjanit**

, ze nasipito to wskutek pomyiki.

Ponadto, wSprawozdaniu GUS T-06 o paseskim transporcie drogowym za rok 2009
w dziale 4 ,Autobusy” pomytkowo wpisano licglmiejsc 4557, zamiast 8068

Izba wskazuje,ze przekazywanie organom statystyki publicznej olhekowych
danych statystycznych niezgodnych ze stanem fakyynzwyczerpuje dyspozycje art. 56

ust. lustawy o statystyce publicznej

6. Biorac pod uwag powyzsze oceny i uwagi, na podstawie art. 60 uststawy o NIK

Najwyzsza Izba Kontroli przedstawia ngstijace wnioski:

1) Podgcie dziatah zapewniajcych Spoice obugenie kosztow dziatalrioi

I 0Siagniecie rentownéci.

2) Opracowanie strategii zaydzania taborem autobusowym, z uweziglieniem

wymiany taboru, w celu zwkszenia efektywn&i jego wykorzystywania.

3) Doprowadzenie do zgod#m migdzy faktycznie wykonywanymi przewozami

a zakresem udzielonych zezwile

4) Podanie do publicznej wiadodw rozktadu jazdy zawieragego wszystkie
informacje, wymagane 8§ 1 ust. tozporzdzenia Ministra Transportu
i Budownictwa z dnia 13 stycznia 2006 r. w sprawresci, Sposobu
i termindw ogtaszania rozkltaddéw jazdy oraz ich akuacji, warunkow
ponoszenia kosztow zwanych z zamieszczaniem informacji detggeh
rozktadow jazdy oraz podawaniem rozkladéw jazdy gdablicznej
wiadomaci, w tym danych umdiwiajacych odczytanie patzeh na
wszystkich odcinkach.

5) Zapewnienie pagarom rzetelnej informacji w zakresie przewozow
pasaerskich, zarbwno na terenie dworcow, jak i straniernetowej.

6) Rozwaenie uzupetnienia umow z innych przewndkami dotycacych
wzajemnego korzystania z dworcéw 0 postanowiengmewniajce peta
obstug podr&nych.

4 Wyjasnienie z dnia 16 sierpnia 2010 r.
“5 Wyjasnienie z dnia 03.08.2010 r. Kierownika Dziatu Ekariezno-Finansowego.
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7) Opracowanie i podanie do publicznej wiaddeio sposobu i trybu

rozpatrywania reklamacji zgtaszanych przez paalyoh.

8) Okreslenie procedur nabycia sktadnikbw iy, zapewniajcych
przestrzeganie wymogow Statutu Spoétki i warunkow regknych

w uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

9) Zapewnienie procedur zbyciasrodkow trwatych w  zgodriwi
z postanowieniami § 4 ust.rbzporzidzenia Rady Ministrow z dnia 13 lutego
2007 r. w sprawie okséenia sposobu i trybu organizowania przetargu na
sprzeda skladnikow aktywow trwatych przez spotgowstay w wyniku

komercjalizacjiw ogtoszeniach o przetargu.

10) Zapewnienie rzetelnych informacji przedktadanyctSprawozdaniach GUS

T-06 o paszerskim transporcie drogowym.

Najwyzsza lzba Kontroli — Departament Gospodarki, SkaPaastwa i Prywatyzacji, na
podstawie art. 62 ust.dstawy o NIK zwraca si do Zaradu Spétki o nadestanie, w terminie
14 dni od daty otrzymania niniejszego wagsenia, informacji o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskéw oraz o petljich dziataniach lub o przyczynach niepgii
tych dziata.

Stosownie do art. 61 ust. istawy o NIK w terminie 7 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Zadowi Spotki prawo zgtoszenia do
dyrektora Departamentu Gospodarki, SkarbasRea i Prywatyzacji NIK umotywowanych
zastrzeen w sprawie ocen, uwag i wnioskow, zawartych w tygstapieniu.

W razie zgtoszenia zastuzas, termin nadestania informacji, o ktérej ¢y mowa, liczy
sig¢ — stosownie do art. 62 ust.ustawy o NIK— od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

w sprawie powyszych zastrze.

Dyrektor
Departamentu Gospodarki, Skarbu
Paastwa i Prywatyzaciji
(- ) Andrzej Otebski
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