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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 gru@4 r.o Najwyszej Izbie Kontrofi(dalej
ustawa o NIK, Najwyzsza Izba Kontrofi przeprowadzita w Przedsiiorstwie Nasiennym
,Centrala Nasienna” w Warszawjev ramach tematRealizacja prywatyzacji bezfredniej
przez wojewodoykontrok sytuacji ekonomiczno-finansowej i prawnej Przebigirstwa oraz
prowadzonej w okresie od stycznia 2007 r. dadeoczerwca 2010 r. dzidtav zakresie jego
restrukturyzaciji i prywatyzacji.

W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtrpodpisanym w dniu
26 listopada 2010 r., Najugza Izba Kontroli - Departament Gospodarki, SkaPahstwa
I Prywatyzacji, stosownie do art. G@stawy o NIK przekazuje Panu Zadcy niniejsze
wystpienie.
1. W ocenie Najwyszej Izby Kontroli, dziatania Zasgdcow PNCN w Warszawie,
podjte w ramach opracowanego dla PrzeoisirstwaProgramu zmian i usprawniena rok
2007/2008 oraz sporadzonej jego aktualizacji na lata 2008/2009 i 20022 nie przyniosty
oczekiwanej poprawy efektywdo gospodarowania. W latach tych Przedsrstwo
generowato bowiem straty wsze od przytych w Programie zmian i usprawnie | tak

Przedstbiorstwo zakaczylo dziatalné¢ w roku obrotowym 2007/2008 stgatnetto

! Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
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w wysokaci 680,3 tys. zt, tj. o 159 tys. zt (30,5%) #&za od planowanej, Zaw nasgpnych
dwoch latach straty w wysoko kolejno 614,7 tys. zt i 481,4 tys. zt byly wsze od
planowanych odpowiednio o 24,7 tys. zt (4,2%) i 812 tys. zt (92,6%). Niextpliwie
wplyw na t sytuacg miato m.in. nisze z roku na rok wykonanie sprzeglav ujeciu
wartasciowym. W roku obrotowym 2009/2010 przychody zezepley wyniosty 7 420 tys. zt

i byly nizsze o 1 602,3 tys. zt (17,8%) od zrealizowanychokur2007/2008 i o 409,3 tys. zt
(5,2%) nizsze od wykonania w roku 2008/2009. Napsga Izba Kontroli uznaje za zasadne
argumenty, podawane przez Pana Z@ogz w sprawozdaniach z realizacji programu,
o wptywie na wyniki Przedsbiorstwa czynnikbw niezalaych, w postaci znacznych
i trudnych do precyzyjnego przewidywania zmian veteowaniu si cen ptodow rolnych
w poszczegolnych latach obrachunkowych.

Pomimo tak niekorzystnych wynikbw ekonomicznych, ziveos¢ dalszego
funkcjonowania Przedsbiorstwa zapewniat zgromadzony kapitat zapasow§rykiv roku
2006/2007 powkszyt sk o kwok 1597,8tys.zt z tytutu sprzeda nieruchomeci
w Warszawie przy ul. Cybernetyki 19. Na dz®0 czerwca 2007 r. kapitat zapasowy wyniést
4179,1tys. zt, a po decyzjach pokrycia strat pitetu zapasowego w kolejnych latach
obrachunkowych, na d#ie30 czerwca 2010 r. wyniést on 2 962,9 tys. zizipniejszyt s¢
01 216,2 tys. zt (29,1%).

2. Najwyzsza Izba Kontroli ocenia krytycznie pod wadgm rzetelnéci i celowaci
utrzymywanie w Przeddbiorstwie przez siedem miesy stanowisk dwoch zagicow
Dyrektora, podczas gdy Regulamin Organizacyjny prdgwat taky funkcjg dla jednej
osoby.

Zarzadzeniem Wojewody Mazowieckiego z dnia 29 czerwc®720, do PNCN
wtaczono Przedsbiorstwo Nasienne ,Centrala Nasienna” w Osiret Trzej pracownicy
przegci zostali na dotychczasowych warunkach ptacowy®a mocy powyszego
zarzdzenia byty Dyrektor w Przeddiiorstwie Nasiennym ,Centrala Nasienna” w Os{cet
zostat przywty z dniem 1 lipca 2007 r. na stanowisko z-cy Dyoek. W strukturze
organizacyjnej Przedshiorstwa przewidziano jedno stanowisko z-cy Dyrektoale na
stanowisku tym byt ja zatrudniony pracownik. Dopiero zmian Regulaminu
Organizacyjnego od 1 lutego 2008 r. utworzono siasim drugiego z-cy Dyrektora,
ktéremu podporadkowano 5 pracownikow (pierwszemu z-cy Dyrektoralgarzdkowano
22 pracownikow). Zdaniem NIK w Przedbiorstwie przy przeginym zatrudnieniu
oscylupcym w granicach 43 pracownikéw tworzenie dwoch ataek kierowniczych na

szczeblu z-cy Dyrektora z takrozpktoscia kierowania i podzialem zafla byto



nieuzasadnione. Wynagrodzenia kierownictwa Przbdsistwa, tj. Zarzdcy, Rady
Nadzorczej, dwéch zagicow Dyrektora i Gidwnej Ksgowej, odniesione do kosztow
dziatalngci operacyjnej stanowity na przestrzeni badanythoth6,2% w roku obrotowym
2007/2008 do 6,9% w roku 2008/2009. Nakaza Izba Kontroli przyjmuje do wiadosw
deklarac Pana Zarmcy, zawad w wyjasnieniu do protokotu kontrali o likwidacji
w 2011 r. jednego stanowiska z-cy Dyrektora. Wazkii z utrzymywaniem siujemnych
wynikéw ekonomiczno-finansowych Przeglsiorstwa, pozytywnie nahy ocent takze
wniosek Pana Zascy, zaakceptowany przez WojewoWazowieckiego o zmniejszenie
wynagrodzenia dla Zagdcy oraz Rady Nadzorczej. W wyniku tej decyzji wgr@dzenia
tych osob w roku obrotowym 2009/2010 w porownarouaku poprzedniego zmniejszyhesi
0 73 480,40 zt, tj. 0 23,5%.

3. Uwag: NIK zwrdcity niekorzystne relacje porudzy wysokdcia wynagrodzenia
2 pracownikow (w tym z-cy Dyrektora) Punktu Skupsprzeday w Ostrotce odniesione do
wartcsci sprzeday tego Punktu. Wynagrodzenia te w latach 2007/2602009/2010
stanowity kolejno: 21,3%, 26,5% i 28,4% waxtosprzeday. Majac powyzsze na wzgldzie,
pozytywnie naley ocent — z punktu widzenia ekonomicznych intereséw Przguigistwa—
podita decyzg o reorganizacji 4dz likwidacji tego Punktu Skupu i Sprzeda

W Aktualizacji Programu zmian i usprawnjez maja 2009 r., uzasadniono potrzeb
sprzeday nieruchoméci w Ostrokce, niskim (15-20%) stopniem wykorzystania
nieruchoméci, na ktég sktadag sie 4 dziatki gruntu odcznej powierzchni 7 020 frwraz
z posadowionymi na nich budowlami biurowo-magazyymiw Srodki uzyskane z tej
sprzeday Przedsibiorstwo planowalo przeznaczy na modernizagj ciagow
technologicznych w Makowie i Sokotowie. W spaiizonym przez rzeczoznawc
majtkowego w lutym 2010 r. operacie szacunkowym @kreo wart@¢ nieruchoméci na
kwote 1,3 min zt. Na ogtoszony na daid1l maja 2010 r. pisemny przetarg ofertowy zacen
wywotawcz 1,5 min zt nie wplyata zadna oferta. Do dnia zakozenia kontroli nie

ponowiono proby sprzedw tej nieruchoméci.

4. Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie pod wggm celowsci i rzetelngci
wykonanie przez Zasrlce Przedsibiorstwa obowizku nat@onego przez Wojewad
Mazowieckiego, tj. zieenia w dniu 9 grudnia 2009 r. w Ministerstwie SkarBastwa
wniosku o komercjalizagj Przedsibiorstwa. Po uzupetnieniu dokumentéw i aktualizaciji

danych zawartych we wniosku wg stanu na @28 czerwca 2010 r., Podsekretarz Stanu

® Pismo znak L. dz. D-090-1/10 z dnia 16 listopa@acr.



w Ministerstwie Skarbu Ratwa w dniu 2 listopada 2010 r. dokonat aktu koradizacii
Przedsibiorstwa, przeksztatcg je w spotie prawa handlowego pn. Centrala Nasienna
w Warszawie Sp. z 0. 0., w ktérej jedynym wspdleiki zostat Skarb Ratwa. Kapitat
wilasny utworzonej Spotki pokryty zostat funduszenatozycielskim i funduszem
Przedstbiorstwa, a kapitat zaktadowy wynosi 2 min zt i ékisic na 40 000 udziatéw po
50 zt kady.

5. Biorac pod uwag powyzsze oceny i uwagi, na podstawie art. 60 uststawy o NIK
Najwyzsza Izba Kontroli wnosi o dokonanie weryfikacji @akanego majku pod latem jego
przydatndci do zakresu prowadzonej dziatadnbi sprzeda zbednych nieruchomixi oraz
maszyn i urgdzen w celu zakumulowanigrodkow finansowych na potrzebne Centrali

Nasiennej w Warszawie Sp. z 0.0. inwestycje modanyjne.

Najwyzsza lzba Kontroli — Departament Gospodarki, SkaPafistwa i Prywatyzacji, na
podstawie art. 62 ust.dstawy o NIK zwraca si do Pana Zazlcy o nadestanie, w terminie
14 dni od daty otrzymania niniejszego wysénia, informacji o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wniosku oraz o peujch dziataniach lub o przyczynach niepgmiia tych
dziatan.

Stosownie do art. 61 ust. dstawy o NIK w terminie 7 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego,przystuguje Panu Zd@y prawo zgtoszenia do
Dyrektora Departamentu Gospodarki, SkarbasRaa i Prywatyzacji NIK umotywowanych
zastrzeen w sprawie ocen, uwag i wniosku, zawartych w tynstagyieniu.

W razie zgtoszenia zastia, termin nadestania informacji, o ktérej ¢y mowa, liczy
sig¢ — stosownie do art. 62 ust.ustawy o NIK— od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty
W sprawie powyszych zastrzen.
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