Najwyzsza lzba Kontroli Warszawa, dnia 17 stycznia 2011 r.
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Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Zarzad

MEPROZET Ko scian
Spotka Akcyjna
w Koscianie
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KGP-4101-06-03/2010

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 8stawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najszej Izbie Kontrofi
(dalejustawa o NIK, Najwyzsza Izba Kontrofi przeprowadzita w MEPROZET Koian SA,
kontrok dziatax restrukturyzacyjnych, realizacji zobawan umowy prywatyzacyjnej oraz
sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki w latach @@2010 (I pot.)

W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtrpodpisanym w dniu
20 grudnia 2010 r., Najwsgza lzba Kontroli - Departament Gospodarki, SkaPaastwa
i Prywatyzacji, stosownie do art. Gstawy o NIK przekazuje Zaggdowi Spotki niniejsze

Wystpienie

1. Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania Zargdu Spotki w kontro-
lowanym zakresie pomimo stwierdzonych nieprawidtowsri, dotyczcych zarzdzania
ptynnoscia finansowa Spéiki, sporadzania planéw strategicznych i operacyjnych oraz

publikacja sprawozdai finansowych.

2. W ocenie NIK sytuacja ekonomiczno-finansowa Spdiigta dobra, na co istotny

wptyw miata pozycja rynkowa Spotki oraz sprzede eksport.

1 Dz.U. 2 2007 r., Nr 231, poz. 1701 ze zm.
2 Departament Gospodarki, Skarbustva i Prywatyzacii.
% DalejSpoétka.
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Wartas¢ aktywow Spoétki systematycznie wzrastata, z 13 Z58ys. zt w 2006 r. do
23 784,35 tys. zt w 2010 r. (I pot.). Jednagre kapitat wkasny Spotki wzrost o 97% i wy-
niost 14 607,29 tys. zt w 2010 r. (I pot.). Na waravartgci aktywow miato wptyw przede
wszystkim wypracowywanie corocznie zysku oraz pnaezanie go w casoi na kapitat za-
pasowy. Skarb RPatwa, jako akcjonariusz Spoiki, corocznie wnioskbwvavyptat dywiden-
dy, jednake pozostali akcjonariusze przeciwstawiatitsikiemu rozdysponowaniu zysku

Spotka corocznie wypracowywata zysk (netto), kiémnosit w poszczegoélnych latach:
1597,53 tys. zt w 2006 r., 1 861,82 tys. zt w 20Q71 115,09 zt w 2008 r., 1 546,37 zi
w 2009 r. oraz 1 087,40 tys. zt w 2010 r. (I pokihcznie w ww. okresie zysk wyniost
7 208,21 tys. zt. Przychody netto Spotki ze sprzgdazrownane z nimi wzrosty w okresie
objetym kontroh 0 9,85% z kwoty 27 691,99 tys. zt w 2006 r. do kw80 419,55 tys. zi
w 2009 r. W rekordowym dla Spétki roku 2007 wynioshe 33 294,13 tys. zt.

Dobra sytuacg ekonomiczn Spotki potwierdzaj réwniez wskaniki rentowndci, ktore
osiagaty wartgci: ROS 7% - 4,7%, ROA 11,6% - 4,6% i ROE 17,8%4%, oraz wskaniki:
zadlwenia aktywéw 0,31 — 0,24 i zadkenia kapitatu wlasnego 0,47 — 0°3®ogorszenie
wskaznikow nasgpito w roku 2008 i 2009 w zwrku ze znacgym pogorszeniem giogol-
nej koniunktury gospodarcze;.

Jednoczénie NIK zwraca uwag ze w latach 2006 - 2010 glot.) Spétka posiadata zna-
czaca nadptynné¢ finansova. Wskanik ptynnaici | stopnid oshgat wartgé 0,41 - 1,19 na-
tomiast wskanik ptynnaici Il stopnid 2,46 - 3,47. W 2010 r. poziom wskaka ptynndgci
| stopnia szé&iokrotnie przekraczat norgna poziom wskanika ptynndci Il stopnia prawie
dwukrotnie. Przetrzymywani@odkow pien¢gznych na rachunku bankowym lub dokonywa-
nie krotkoterminowych inwestycji kapitatowych, wgkge, iz spotka nie wykorzystuje efek-
tywnie swoich zasob6w, co m® obnia¢ potencjalia rentownd¢. Ponadto wskanik pozio-
mu kosztow (optimum 50%-90%) w catym okresiectopn kontroh byt wysoki tj.: 92,74% -
93,32%.

3. NIK zwraca uwag na niesporzdzanie przez Zaszl Spotki w okresie olefym kontro-
la planéw strategicznych i operacyjnych oraz brak@e szerszej dywersyfikacji produkto-
wej Spotki, co zdaniem NIK me utrudné petne wykorzystanie potencjatu Spoétki oraz nie-

korzystnie wptya¢ na jej rozwdj. Sytuacja ekonomiczno-finansowa 8p@ znacacym

* Tylko w 2008 r. glosowanie nad podziatem zyskum8p6tki za 2007 r. byto jednorsipe.

® ROS — rentown@ sprzeday, ROA — rentownét aktywdw, ROE — rentowrsé kapitatu wiasnego.

® Wskanik plynnaici | stopnia — relacja inwestycji krétkoterminowycto zobowazan krétkoterminowych
(wielkos¢ optymalna - 0,2).

" Wskaznik ptynndaci Il stopnia — relacja aktywéw obrotowych do zebazan krétkoterminowych (norma 1,2 -
2 optimum - 1,5).



stopniu jest uzalmiona od indywidualnych zamdwiena wozy ascenizacyjne. Zdywersyfi-
kowanie produkcji mze zmniejszy ryzyko dziatalnéci i ograniczy wptyw niekorzystnych
zmian koniunkturalnych. Ponadto, w ocenie NIK zastowanie w rozwdj nowych produk-

téw mogtoby zmniejszywystpujace w Spotce zjawisko nadptynsti.

4. NIK pozytywnie ocenia dziatania Zadu Spotki w zakresie modernizacji i innowaciji
kluczowego produktu Spotki — wozow asenizacyjnych.

W latach 2006 - 2010 r. (I pot.) Spotka wzmocnitaadl konstrukcyjno-technologiczny
z 3 do 7 osbb, co przyczynitogsilo zwikszenia innowacji produktu. W badanym okresie
Spétka wdrayta do produkcji nowe aplikatory talerzowe o szexk roboczej 2, 3 i 6 m,
dozowniki naglebowe z g¢ami wleczonymi 12H i 16H o szerod® roboczej 12 m i 16 m,
wozy do dogaszania laséw oraz wozy asenizacyjnenbalach PN-20/2, PN-60/E, PN-70/E,
na bigaco modernizowata feaktualnie produkowane wozy asenizacyjne oraz wmnda
produkci wozu PN-260 o pojemidoi 26 nt. W 2008 r. Spoétka zakezyta prag nad projek-
tem WOz asenizacyjny z typoszeregiem aplikatoréow pasnumzugcych gnojowie na po-
wierzchni gleby wtami wleczonymegodnie z projektem celowym Nr 6 ZR8 2007 C/06848
o wartagci 1 333 724,38 zi, na ktory otrzymata dotagj Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w wysokii 473 650 zi.

5. NIK pozytywnie ocenia zrealizowanie przez Spokkonomicznego celu umowy
prywatyzacyjné.

W latach 1999 - 2009 wysokb przychoddw netto Spoétki ze sprzegigproduktow, to-
warow i materiatdbw zwikszyta s¢ ponad czteroipotkrotnie z kwoty 6 819,08 tys. ot d
30 419,55 tys. zt. Spotka w 2010 r. posiadata pds@ib udziat w krajowym rynku wozow
asenizacyjnych. Jednogmée w Spotce rozbudowano dziat handlowy, co przpénysic do
poszerzenia rynkéw zbytu poza krajem. W 1999 rH&péksportowata gtéwnie kontenery do
zbiorki odziery (wozy asenizacyjne stanowity 20% eksportu) naekyniemiecki i szwajcar-
ski dla ok. 12 odbiorcow. Obecnie Spoétka wspotpjaai27 dealerami w tym z Biatorusi,
Litwy, Lotwy, Estonii, Rosji, Ukrainy, Czech, Stowja Wegier, Rumuni, Butgarii, Finlandii,
Niemiec i Norwegii. W latach 1999 - 2009 Spéika gweizyta swoje przychody z eksportu
ponad dwukrotnie, z kwoty 2 468,70 tys. zt do kwbt§99,32 tys. 2}

8 Umowa o realizacji wsp6lnego przegsriccia zawarta w dniu 27 lipca 1999 r. peuiy Zbyszkiem Misz-
kiewiczem a petnomocnikiem SkarburBawa (akt notarialny repertorium A nr 9745/1999)emona w dniu 24
stycznia 2002 r. (akt notarialny repertorium A 818002).

° Wysokai¢ sprzeday w 2009 r. na eksport w wysoda@ 1 786,16 tys. zt oraz sprzeddo UE 3 613,16 tys. zt.



Na koniec 1999 r. z caloksztattu dziatadoioSpotka osigreta ujemny wynik finansowy
(-)237,28 tys. 2. Bylo to konsekwenagjrealizowania niskich przychodéw ze sprzadprzy
wysokich kosztach dziatal§o. W zwiazku z poczynionymi inwestycjami produkcyjnymi
oraz zwekszeniem sprzedy Spoétka do kaca 2009 r. znagzo poprawita wyniki finansowe.
W 2009 r. osignicto zysk netto w wysokiei 1 546,37 tys. zt. Na jego wysakowptyw mia-
ta wielkas¢ dotacji otrzymywanych przez Spétkzaréwno z tytutu bycia zaktadem pracy
chronionet}’, jak i w zwhzku z realizagj projektéw inwestycyjnych. Udziat dotacji w pozo-
statych przychodach operacyjnych wynosit 93% w 200%co wplyreto na zniwelowanie
straty ze sprzeds w wysokdaci (-)18,96 tys. zt i ogignigcie zysku z dziatalniei operacyjnej
w wysokaci 1 251,76 tys. zt.

W zwiazku ze zwg¢kszeniem s zamOwigé na wozy asenizacyjne Spoétka nie tylko
utrzymata zatrudnienie z okresu sprzed prywatyZagjikoniec 1999 r. zatrudniata 118 osdéb),
ale réwnie je zwiekszyta, zatrudniac na dzié 30 czerwca 2010 r. 126 oséb. Regsmliczba
zamoOwiéh wymogta na Spotce czasowe zatrudnianie od 20 dar@&wnikow bezpwednio
produkcyjnych. Wysoka wydaj§é na zatrudnionego (od 220,67 tys. zt w 2008 r. do
273,43 tys. zt w 2007 r.) oraz realizacja zyskumet latach 2006 - 2009 przyczynita €lo
zwickszenia przeetnego wynagrodzenia miesznego w Spoétce z 2 535,72 zt w 2006 r. do
3192,85 zt w | pétroczu 2010'F.

6. NIK zwraca uwag, ze wymagane w umowie prywatyzacyjnej informacje eafizo-
wanych przez Spokinwestycjach, przekazywane do Delegatury MinistesisSkarbu Pa
stwa w Poznaniu - zawieratydoly.

Zarzad Spotki w raporcie o inwestycjach przeprowadzomychiatym roku dziatalnéci
Spotki stwierdzit,ze wart@¢ inwestycji poniesionych w okresie od dnia 1 sieaa2003 r. —
do dnia 31 lipca 2004 r. wyniosta 521,61 tys. zbdgeas gdy faktycznie byto to
326,64 tys. zt. Rinica, w wysokéci 194,97 tys. zt dotyczyta rozliczenia inwestyajitoku
pn. "Modernizacja kottowni’ Zarzad Spotki dwukrotnie wykazat powigz inwestycg
w sprawozdaniach, zaréwno w kwocie inwestycji psmpych w czwartym roku, jakérodki
trwate w budowieoraz w pitym roku, jakozakupsrodkow trwatych Pomyiki tej nie spro-

stowano.

19 Wynik finansowy za okres 1 stycznia 1999 r. - 34jan1999 r. wynosit 14 484,16 z, wynik finansowy z
okres 1 czerwca 1999 r. - 31 lipca 1999 r. wyn@$i58 665,47 zt, wynik finansowy za okres 1 siegpl999 r.
— 31 grudnia 1999 r. wynosit 6 904,17 zt.

1 Spétka otrzymata Status zaktadu pracy chroniongjnywatyzacii.

12 Srednia ptaca miestzna brutto w okresie od 1 sierpnial999 r. — dgr@tinial999 r. wynosita 1 231,25 zt
(bez ptac Zarzdu -1 194,72 z4).



Spoétka w okresie pciu lat dziatalnéci miata przeprowadziinwestycje o warteci
1 740 tys. zt. Faktycznie w powgzym okresie wydatkowano na ten cel 1 802,01 tySexl-
nakze w patym roku dziatalnéci zrealizowata inwestycje o wakm 326,64 tys. zt a nie
400 tys. zt jak przewidywaProgram inwestycyjnyZdaniem NIK, realizacja inwestycji
w terminie wczeéniejszym anieli przewidywat toProgram inwestycyjnyzgodnie z umow
prywatyzacyjma nie zwalniata Zarmu Spotki z obowjzku przeprowadzenia inwestyciji
w piatym roku dziatalnéci w kwocie zaplanowanej w tyiArogramie.Zgodnie z artykutem
[l pkt 3.3. umowy prywatyzacyjnénpwestycje musiaty hyzrealizowane w kwotach i termi-
nach przewidzianych Wrogramie inwestycyjnym
7. NIK negatywnie ocenia fakt nieopublikowania sprada finansowych Spotki za lata
2007 - 2008 w Monitorze Polskim ,B”. Brak publikaspowodowany byt niedokonywaniem
naleznych z tego tytutu opfat. Stanowito to naruszenigepisow art. 64 ust. 1 pkt 3 i art. 70
ust. 2ustawy z dnia 29 wrria 1994 r. o rachunkowei™® stanowicych, ze badaniu i ogta-
szaniu podlegajroczne sprawozdania finansowe spotek akcyjnychiykmupcych dziatal-
nos¢. Prezes Zawmlu Spotki wyjadnit'®, ze oplaty za ogloszenie sprawozdania finansowego
w Monitorze Polskim ,B” § jego zdaniem raco wysokie i nieuzasadnione. Jedngore
dodat,ze w przypadku wystanego sprawozdania za 2008dzib pos¢powat w sposéb ana-
logiczny jak dotychczas.
8. Biorac pod uwag powyzsze oceny i uwagi, na podstawie art. 60 usistawy o NIK

Najwyzsza Izba Kontroli przedstawia ngstijace wnioski:

1. Podgcie stosownych dziataukierunkowanych na zmniejszenie nadphyguno
finansowej Spotki, w tym rozwanie sporzdzenia stosownego planu strate-

gicznego i operacyjnego Spoiki.

2. Zapewnienie publikacji sprawoziddinansowych zgodnie z wymogamstawy
o rachunkowsci.

Najwyzsza Izba Kontroli — Departament Gospodarki, Skdtaistwa i Prywatyzacji, na pod-
stawie art. 62 ust. Listawy o NIK zwraca si do Zaradu Spotki o nadestanie, w terminie
21 dni od daty otrzymania niniejszego wsénia, informacji o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskéw oraz o petljich dziataniach lub o przyczynach niepgii
tych dziata.

134 Dz. U. 2 2009 r. Nr 152, poz. 1223 ze zm.
14 Pismo L.Dz. 1087/10 z dnia 10 listopada 2010 r.



Stosownie do art. 61 ust.ustawy o NIK w terminie 7 dni od daty otrzymania niniej-
szego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Zatowi Spotki prawo zgtoszenia do Dyrek-
tora Departamentu Gospodarki, Skarbwhd®aa i Prywatyzacji NIK umotywowanych za-
strzezen w sprawie ocen, uwag i wnioskéw, zawartych w tygstapieniu.

W razie zgloszenia zastuzas, termin nadestania informacji, o ktérej ¢y mowa, liczy
sig — stosownie do art. 62 ust.ustawy o NIK— od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

W sprawie powyszych zastrzen.

(-) Andrzej Otebski
Dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu

Paistwa i Prywatyzaciji



