Warszawa, dnia 4 lutego 2011 r.

Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Zarzad
H. Cegielski — Pozna
Spoétka Akcyjna

P/10/048
KGP-4101-06-04/2010

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. Ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najsgej Izbie Kontrofi
(dalejustawa o NIK, Najwyzsza Izba Kontrofi przeprowadzita w H. Cegielski — Pofn8A
w Poznaniu (dalej Spotka lub HCP), kontrpirocesow restrukturyzacyjnych w latach 2006 -
2010 (Il kw.) — z uwzgidnieniem zagadniez okresu wczaiejszego, magych istotny
wptyw na dziatalné¢ objeta kontroh.

W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtrpodpisanym w dniu
16 grudnia 2010 r. Najwgza lzba Kontroli - Departament Gospodarki, SkaRaistwa
i Prywatyzacji, stosownie do art. Gstawy o NIK przekazuje Zarglowi Spotki niniejsze

Wystpienie

1. NIK negatywnie ocenia dziatania Zaradu Spolki w zakresie proceséw
restrukturyzacyjnych podejmowanych w latach 2006 -2009 (I pot.). W okresie tym
utrzymywano stan uzalenienia Spotki od zamoOwi@é przemystu stoczniowego bez
zapewnienia dostatecznej dywersyfikacji produktowej co przyczynito s¢ do
niekorzystnej sytuacji ekonomicznej HCP. NIK pozytynie ocenia natomiast podjcie
w IV kw. 2009 r. dzialan sanacyjnych, poprzez przygcie i nasenie konsekwentry

realizacje Strategii HCP SA na lata 2010 — 2012Vykonujac okreslone w niej zadania

! Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
2 Departament Gospodarki, SkarbuiSva i Prywatyzacii.
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dokonano m.in. zbycia zlgdnego maptku nieprodukcyjnego, redukcji zatrudnienia oraz
zmian organizacyjnych, a take podjeto intensywne dziatania w celu rozwoju nowych

produktow.

2. W ocenie NIK sytuacja ekonomiczno-finansowa Spéikbkresie ohjtym kontroh
byta zdecydowanie niekorzystna, o czywiadcz m.in.: zmniejszajca s¢ wartaé¢ aktywow
I kapitatu wtasnego, malggy zysk oraz przewajace, ujemne przeptywy piegrine.

Wartas¢ aktywow trwatych Spotki zmniejszyla ¢siz 227 647 tys. zt w 2006 r. do
167 352 tys. zt w 2010 r. (Il kw.). Zmalata takwartg¢ aktywdw obrotowych — z 222 750
tys. zt w 2006 r. do 168 136 tys. zt na koniec KWWartatu 2010 r. Jednoczee kapitat
wiasny Spotki, po niewielkim wzkaie w 2008 r. spadt 0 11,6% i na koniec okresuteljp
kontrolh wyniost 150 209 tys. zt. Na spadek wado aktywow miata wptyw przede
wszystkim sprzeda czsci zbednego majtku nieprodukcyjnego Spotki oraz ograniczone
wydatki inwestycyjne, maksymalnie na poziomie odizemiowym (w wysokéci odpiséw
amortyzacyjnych).

Zysk netto Spotki corocznie malat, a w 2009 r. ddm@no strat w wysokdci
20 198 tys. zt. Zysk netto po trzech kwartatach@@1wyniost 449 tys. zt i wynikat przede
wszystkim ze zbycia aktywow trwatych (prawa wiedeg® wytkowania gruntow oraz
srodkéw trwatych) oraz ze zbycia udziatdw w FabriRmgazdow Szynowych. NIK dostrzega
jednak, ze trzy kwartaty 2010 r. to okres zbyt krotki na agsiiecie petnych rezultatéw
przyjetej Strategii.

Spoétka w okresie obfym kontroh w coraz wgkszym stopniu finansowata esi
kapitatem krotkoterminowym, ktory na koniec 2009stanowit kwog 209 030,7 tys. zt
(ok. 80% zobowizan i rezerw na zobowkania) oraz 148 259 tys. zt na koniec Il kw. 2010
(83%).Srodki te pochodzity gtownie z zaliczek na dostastgnowicych w okresie olgtym
kontrol ok. 60% zobowizan krotkoterminowych.

O pogarszace] st sytuacji finansowej Spotkiwiadcz takze ujemne przeptywy
pienkzne netto, na kalym poziomie dziatalniei — operacyjnym, inwestycyjnym (wskutek
kupna aktywow trwatych) i finansowym (z tytutu wyléw na sptat kredytéw i payczek
wraz z odsetkami). W 2006 r. oraz latach 2008 -92Qf@mne przeptywy netto wyniosty
odpowiednio: 32 230 tys. z}, 19 357 tys® ataz 23 082 tys. zt. W 2007 r. Spétka uzyskata
ponad 35 000 tys. zt przeptywow pieimych z dziatalnéci operacyjnej, co przetgto si¢ na

¥ W 2008 r. HCP wykazata dodatnie przeptywy z dtimhéci inwestycyjnej w kwocie 2.380,0 tys. z}, gtéwnie
z wptywéw z dywidendy od jednostek paaanych.



ok. 16 500 tys. zt dodatnich przeptywow pigmych netto — gtdwnie z tytutu wzrostu
naleznosci oraz stanu zaliczek od odbiorcow.

Konsekwengj ujemnych przeptywow pieatnych netto byly ksztattage s¢ ponizej
zalecanych norm wskaiki ptynncsci, ilustrujpce zdolné¢ Spotki do terminowego
regulowania zobowizan krétkoterminowych. Przyktadowo, wskak pltynnasci szybkiej
powinien wynost 1, co oznacza zdold® danej jednostki do pokrycia wszystkich swoich
zobowhzan krétkoterminowych przy pomocy ptynnych aktywow dmsowych. Dla Spofki
wskaznik ten w okresie okjym kontroh oshgat wartgci: 0,89 w 2006 r., 0,76 w 2007 r.
0,72 w 2008 ., 0,44 w 2009 r. 10,38 w | potowilD r.

NIK zwraca ponadto uwagze w okresie olfym kontroh podstawowa dziatal$é
operacyjna Spokki, tj. produkcja silnikéw ekowych, byta trwale nierentowfia z wyjatkiem
2009 r., kiedy to dodatnia rentowdtéona sprzedsy byta wynikiem gwaltownego wzrostu
kursu dolara amerykakiego, w ktorym denominowana byta znacznas&zobrotu

handlowego HCP.

3. NIK negatywnie ocenia prawie catkowite uzalenie Spoétki od zamowieprzemystu
stoczniowego. W latach 2006 — 2009 produkcja Spopkiaktycznie nie byta
zdywersyfikowana. W tym okresie nggita natomiast znagza ekspansja ciskiego
przemystu stoczniowego na rynkaékwiatowych oraz praktyczne zaniechanie produkcji
w stoczniach polskich i niektérych niemieckich. Rbgo to niekorzysta sytuacg
ekonomiczno-finansogyvHCP.

W okresie objtym kontroh Spoétka byta jedynym krajowym dostaavc
wysokopeznych, wolnoobrotowych dwusuwowych silnikéw spalin@h®, przeznaczonych
do napdu gtdwnego statkdw towarowych oraz stacjonarnyespatéw pgdotworczych dla
elektrowni hkdowych. We wspotpracy z licencjodawcami Spoétka dastata take silniki dla
stoczni zagranicznych (niemieckich i abkich). Pomimo wzrostu w latach 2006 - 2008
sprzeday wyrobow zwazanych z ochran srodowiska (dmuchawy promieniowe do
oczyszczalnisciekdw), czsci zamiennych i ustug (w szczegohoo najmy i dzietawy
nieruchoméci i obiektéw niewykorzystywanych do celéw produkoych), ich udziat
w przychodach Spotki ze sprzega wynosit érednio ok. 20% i nie pozwalal na

zrownowaenie strat wynikaijcych ze spadku produkcji i sprzegasilnikdw okrtowych.

4 W latach 2006-2008 i w 2010 r. (11l kw.) wynosadpowiednio: -3%, -6%, -9% i -23%.

® Produkowanych w oparciu o dwie posiadane przezk8pigencje: Wartsila — Szwajcaria Ltd (WS) oraz MAN
Burmeister § Wain Diesel A/S-Dania (MBD-C). Na ptadgie tych uméw licencyjnych Spétka (obagujacych
do 2012 r.) Spotka nmie sprzedawaprodukowane przez siebie silniki we wszystkichj&eh Unii Europejskiej
oraz w Rosji i Wiethamie (licencja WS), oraz w lach, Pakistanie i Ukrainie (MAN).



W dniu 6 listopada 2008 r. Komisja Europejska pladfecyz¢ uznajca za nielegala
pomoc finansow udzielorm Stoczni Gdask SA, Stoczni Gdynia SA oraz Stoczni
Szczeaiska Nowa sp. z 0.0. przez ®zPolski. W wyniku tej decyzji zostata uchwalona
ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o pgmiwaniu kompensacyjnym w podmiotach
0 szczegdlnym znaczeniu dla polskiego przemystzrstwvegd (weszta wzycie w dniu
6 stycznia 2009 r.) — na podstawie, ktorej rozplucsie to pos¢powanie. W dniu wégia
w zycie ustawy(6 stycznia 2009 r.) Spotka, z tytutu umow na prkaag silnikow okretowych
dla polskich stoczni, miata zaarigavane aktywa w wysokaoi 109 387,7 tys. zi.

W dniu 5 maja 2009 r. w stan upagtio postawiono dwie stocznie niemieckie
w Wismarze i Rostocku-Warnemuende (wchmezw sktad grupy Wadah)Zaangaowanie
Spotki z tytutu realizacji kontraktu na dostawsilnikow dla tych stoczni wynosito
40 313,1 tys. zt (po uwzglnieniu dokonanych przedptat). W okresie od kweetdo lipca
2009 r. oraz we wrzaiu 2009 r. licencjodawca Wartsila — Szwajcaria (¥dS) anulowat
umowy na dostaw 8 sztuk silnikbw z przeznaczeniem dla stoczninskich — w tym
przypadku wart& poniesionych przez Spaikkosztow z tytutu anulowanych umoéw byta

nizsza od otrzymanych przedptat o 4 754,1 tys. zt.

4. NIK zwraca uwag, ze w latach 2003 - 2005 Spoitka przeprowadzila proces
restrukturyzacji, w ramach pe@powania wszogego przez Prezesa Agencji Rozwoju
Przemystu SA Restrukturyzacja przy udziakeodkéw publicznych (49 min zt w formie
pozyczki) zostata podfa w zwihzku z problemami polskiego sektora stoczniowegdubek
ktorych Spotka utracita ptynsé finansows i mozliwos¢ regulowania swoich zobowdan,
w tym takze wobec licencjodawcow — co stanowito szczegolmegine zagraenie dla jej
funkcjonowania. W wyniku restrukturyzacji Spotka im. zracjonalizowata organizac]
produkcji, zatrudnienie i matek; uzyskata dodatnie wyniki finansowe na wszygiki
poziomach dziatalni oraz osigneta w duzej skali stabilny portfel zaméwiena rentowne
produkty. Nie dokonano jednak restrukturyzacji mwkidwej, w tym zwilaszcza
dywersyfikacji produkcji.

Wprawdzie w latach 2006 - 2009 (I pot.) podejmowatmatania ukierunkowane na
poszukiwanie nowych wyrobow, ktérych produkcja pofitaby zmniejszy uzalenienie od

sektora stoczniowego, ale dziatania te — w ocerli¢ N byly niewystarczajce. Sytuacja

®Dz. U. Nr 233, poz. 1569.

" Wyjasnienia Wiceprezesa Zaydu Spotki z dnia 14 grudnia 2010 r.

8 Na podstawiaistawy z dnia 30 gdziernika 2002 r. o pomocy publicznej dla przebisircéw o szczeg6lnym
znaczeniu dla rynku pradpz. U. Nr 213, poz. 1800 ze zm.).



ekonomiczno-finansowa oraz pozycja rynkowa Spoétkpetowie 2009 r. byta podobna do

stanu spzrez restrukturyzacji, o ktdrej mowa posyy

5. W ocenie NIK niekorzystne bylprowadzenie w latach 2006 - 2009 (do wirde)
dziatalngci Spotki bez zaakceptowanej przez RadNadzorcza Strategii Rozwoju
Opracowane w tym okresie dokumenty stanowity allany rzeczowo-finansowe (tak jak
opracowany w 2006 rPlan strategiczny na lata 2006 - 200%lbo po opracowaniu byty
wycofywane przez Zasz lub nie uzyskiwaty akceptacji Rady Nadzorczej.

W marcu 2008 r. Zasd Spétki przyj Stratege Grupy HCP S, ktéra zawierata
diagnoz aktualnej sytuacji rynkowej i ekonomiczno-finanggwSpotki i catej Grupy
Kapitatowej HCP. Wskazano w tym dokumencie na uzadémie od przemystu stoczniowego,
w tym od zagreonych upadiécia nierentownych polskich stoczni, nierentawgtéwm
produkcg, brak srodkébw na rozwoj, koszty produkcji znacznie asye ni
w konkurencyjnych firmach, brak wtasnych rozman produktowych, ktére miatyby istotne
znaczenie dla skali przychodow, a #aekna konieczri@ ponoszenia wysokich optat
licencyjnych i przestarzatly park maszynowy. Zarzaproponowat Vstrategiiszereg dziaia
restrukturyzacyjnych — sprzedaidziatbw w dwdch spétkach zaleych oraz uptynnienie
zbednego majtku nieprodukcyjnego w celu pozyskaniodkow na dywersyfikagj
produktow, restrukturyzaej zatrudnienia oraz sptazobownzan z tytutu udzielonych przez
ARP payczek — prowadcych do realizacji opcji strategicznej, tj. catkosyiprywatyzacji
Grupy HCP poprzez sprzed@oszczegollnych jej segmentéw. ZatzZSpoitki nie rozpoc#
jednak restrukturyzaciji i w listopadzie 2008 r. wiat Strategi™”.

Ostatecznie, w czerwcu 2009 r., Zaz Spotki opracowat Stratege rozwoju
H. Cegielski — PoznaSA na lata 2009-201%, ktéra nastpnie zmieniono n&tratege HCP
SA na lata 2010-2012zaakceptowanprzez Rad Nadzorca we wrzgniu 2009 r.

° Na lata 2006-2008 prayly uchwah Zarzdu Spotki nr 17/06 z dnia 22 lutego 2006 r., pomytie
zaopiniowany przez Rad\Nadzorcz uchwah nr 24/V/06 z dnia 29 marca 2006 r.; na lata 200092przyjty
uchwah Zarzdu nr 20/07 z dnia 14 marca 2007 r., pozytywnigpasiowany przez RagNadzorcz uchwah nr
70/VI07 z dnia 31 marca 2007 r.

19 ychwata Zarzdu Spoétki nr 19/08 z dnia 7 marca, zaopiniowanaprad Nadzorca Spotki uchwad nr
111/V/08 z dnia 7 marca 2008 r.

7 wyjasnien Zarzmdu Spotki wynika,ze o wycofaniu tego dokumentu zdecydowato niejedaozne
stanowisko Rady Nadzorczej Spétki, spodziewane aynasobowe w Zaeglzie Spétki (w padzierniku 2008 r.
Rada Nadzorcza ogtosita pgsbwanie konkursowe na wybor nowego Prezesaadar8poétki) oraz stanowisko
Ministerstwa Skarbu Ratwa, oczekujcego na decygzjKomisji Europejskiej w sprawie polskich stocznig(n
przekazane na ie Spéice).

12 Uchwata Zarzdu Spétki nr 64/09 z dnia 3 czerwca 2009 r.

3 Uchwata Zaradu Spotki nr 119/09 z dnia 22 wiea 2009 r., pozytywnie zaopiniowana przez &ad
Nadzorca uchwah nr 65/V1/09 z dnia 24 wrzaia 2009 r.



W ocenie NIK, zal@eniaStrategiiz wrze&nia 2009 r. tylko nieznacznie adity si¢ od
Strategii z marca 2008 r. W praktyce oznacza #e, Spotka mogta rozpog& niezlzdne
dziatania restrukturyzacyjne 18 migsy wczeniej, w korzystniejszej sytuacji rynkowej oraz

lepszej sytuacji ekonomiczno-finansowej.

6. NIK pozytywnie ocenia realizagjStrategii HCP SA na lata 2010 - 2013pdtka
sprzedata zdny maptek nieprodukcyjny, zredukowata zatrudnienie oraprowadzila
zmiany organizacyjne. Padp tez dziatania w celu rozwoju produktow i rynkow. W ekre
od przygcia Strategii do kaica Il kw. 2010 r. Spétka pod wzaglem nowych produktéw
ukierunkowata i gtdwnie na inwestorow realizigych obiekty energetyki rozproszonej
opartej na silnikach gazowych, biogazownie rolnjanate oczyszczalnigciekow, reaktory
do odsiarczania i odpylania spalin w elektrociepi@eh (do 200 MW), instalacje do
karbonizacji biomasy oraz produkckonstrukcji stalowych o diych gabarytach, a tak
ustugi kooperacyjne. Do kea wrzénia 2010 r. koszty rozpoezia produkcji nowych
wyrobow wyniosty 758,8 tys. zt, a przychody 10 408. zt (z produkcji konstrukcji
stalowych wielkogabarytowych).

NIK zwraca uwag, ze w rachunku wynikéw na dzie80 wrzénia 2010 r., w strukturze
sprzeday przychody ze sprzeda produktow inne ri silniki napdu gtdbwnego i ustug
stanowity ponad 52%. Jednak w tym samym okresidk8padnotowata stratna sprzeday
(14 105 tys. zt) — co z kolei wskazujse portfel oferowanych przez Spétkvyrobdéw nie
w petni jeszcze zagpit silniki okrgtowe.

W ocenie NIK, najwiksz przeszkod w dywersyfikacji produkcji byta infrastruktura
produkcyjna przystosowana do produkcji matoseryjnggdnostkowej oraz brak w latach
2009 - 2010 mdiwosci pozyskaniasrodkdw na rozwdéj nowych produktow, ze wadlh na
trudm sytuacg finansowy Spotki.

7. NIK negatywnie ocenia nadmierne angaanie aktywow Spotki w produkgjdla
przemystu stoczniowego bez naleego zabezpieczenia jej interesow. Zgodnie z zanigni
umowami rozliczano koszty wyprodukowania kompletmegilnika, nie fakturujc
dostarczanych przez Spétkzesci.

W ramach pogpowania kompensacyjnego prowadzonego na podstamigvplanej
wyzej ustawy, Spotka zgtosita niefakturowane wierzytednd wobec polskich stoczni na
taczrp kwote 93 650,6 tys. zi, w tym wobec: Stoczni Szcaska Nowa Sp. z 0.0.
w wysokaci 49 205,6 tys. zt i Stoczni Gdynia SA — w wysékio 44 445,6 tys. zi.
Wierztelnosci te nie zostaly uznane przez,Sco spowodowatoze Zaradca Kompensacii



odshpit rowniez od realizacji uméw na dostavsilnikdw okrtowych w toku — odpowiednio
w dniu 18 marca 2009 r. (w odniesieniu do umow zegeh przez StoczriGdynia SA) oraz
14 kwietnia 2009 r. (umow zawarte przez Stogz8zczeaiska Nowa Sp. z 0.0.) — bez
poniesienia konsekwencji finansowych. Z umow tyckinikato, ze powstatych kosztow
materialowych nie mmna byto fakturowé, poniewa Spoétka miata prawo rozliczytylko
koszty wyprodukowania kompletnego silntkaW wyniku nadmiernego zaangavania
kapitatowego Spotki w realizagjtych umow, ich anulacja okgiyta wylacznie wyniki
ekonomiczno-finansowe HCP. Realizacja polityki Hanej Spo6tki naleata do obowizkéw
Wiceprezesa Zagglu Spotki, Dyrektora Handlowego.

Jednoczénie NIK negatywnie ocenia zgtoszenie po terminiezepiwu do przekazanej

Sadowi przez Zarzdce Kompensacji listy wierzytelrioi Stoczni Szczefiska Nowa Sp.

z 0.0.. Odpowiedzialrié za ten stan pono| | - <dca prawny Spotki oraz

nadzorujcy te dziatanic i ° \Viceprezes Zardu Spéiki, Dyrektor
Handlowy’.

Ostatecznie, w wyniku dokonania rozliézee stoczniami za dostawy wyrobow
gotowych w | pot. 2009 r. wierzyteld6 Spoétki wobec Stoczni Gdynia S.A. w dniu
30 wrzénia 2010 r wyniosta 25 006,7 tys. zt, a w stosudkuStoczni Szczetskiej Nowa
Sp. zo0.0. — 40052 tys. zt. Zaangwanie aktywOw Spoétki wobec kontrahentow
zagranicznych na dzie30 wrzénia 2010 r. wynosito 40 313,1 tys. | GGG
B . NIK zwraca rownie uwag:, ze ewidencja kggowa Spoétki nie obejmuje
przypisania zapasow materiatowych do konkretnyetel produkcyjnych, co unieniiwia
prowadzenie skutecznej kontroli zadeze] procesu produkcyjnego oraz monitorowania

biezacego ksztattowaniagkosztéw produkciji.

8. Biorac pod uwag powyzsze oceny i uwagi, na podstawie art. 60 uststawy o NIK
Najwyzsza Izba Kontroli przedstawia ngstijace wnioski:

1) Podgcie dziala w celu zabezpieczenia interesu Spotki w umowach

zawieranych z kontrahentami.

1 Por. take wyjasnienia Zaradu Spotki z dnia 1 grudnia 2010 .

1% \Wytaczono dane osobowe. Tajemnica ustawowo chroniomedstawie art. 5 ust.@stawy z dnia 6 wrzeia
2001 r. o dostpie do informacji publiczne} Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.

'8 Wytaczono dane osobowe. Tajemnica ustawowo chronioqedstawie art. 5 ust. @tawy z dnia 6 wrzaia
2001 r. o dosgtpie do informacji publiczne} Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.

" por. wyj@nienia Wiceprezesa Zaydu Spotki, Dyrektora Handlowego z dnia 8 grudnia @e.

18 Wytaczono informacje stanowge tajemnig przedsgbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2istawy z dnia 6 wrZeia 2001 r. o dogpie do informacji publicznej Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze
zm., w zwizku z art. 11 ust. dstawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu caeiwej konkurencjt tj. Dz.

U. z 2003 r., Nr 153, poz. 1503 ze zm.



2) Rozwaenie prowadzenia ewidencji kgowej, w sposob unitiwiajacy
powiazanie aktualnych standw magazynu materialtdw z zeaknymi

zleceniami produkcyjnymi.

Najwyzsza lzba Kontroli — Departament Gospodarki, Skd?histwa i Prywatyzacji,
na podstawie art. 62 ust.dstawy o NIK zwraca si do Zaradu Spotki o nadestanie,
w terminie 14 dni od daty otrzymania niniejszego styyienia, informacji o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw oraz o pbdajh dziataniach lub o przyczynach
niepodgcia tych dziata.

Stosownie do art. 61 ust. istawy o NIK w terminie 7 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Zadowi Spotki prawo zgtoszenia do
dyrektora Departamentu Gospodarki, SkarbasRea i Prywatyzacji NIK umotywowanych
zastrzeen w sprawie ocen, uwag i wnioskow, zawartych w tygstapieniu.

W razie zgtoszenia zastua, termin nadestania informacji, o ktérej ¢y mowa, liczy
sig¢ — stosownie do art. 62 ust.ustawy o NIK— od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

W sprawie powyszych zastrzen.

(-) Andrzej Otebski
Dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu

Paistwa i Prywatyzaciji



