Najwyzsza lzba Kontroli Warszawa, dnia 8 lutego 2011 r.
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Zarzad

SPOMASZ Befzyce
Spotka Akcyjna
P/10/048
KGP-4101-06-05/2010

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust.@stawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najsgej Izbie Kontrofi
(dalejustawa o NI, Najwyzsza lzba Kontrofi przeprowadzita w SPOMASZ Baice SA,
kontrok proceséw restrukturyzacyjnych w latach 2006 -®2Q%potowa).

W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtrpodpisanym w dniu
11 stycznia 2011 r., Najwgza lzba Kontroli - Departament Gospodarki, SkaPatistwa
i Prywatyzacji, stosownie do art. G@stawy o NIK przekazuje Zarglowi Spotki niniejsze
Wystpienie
1. Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania Zargdu Spotki w zakresie
procesoéw restrukturyzacyjnych podejmowanych w latab 2006 - 2009 (I potowa), mimo
stwierdzonych uchybiei. Byly to: brak strategii rozwoju spotki oraz niewielkie op&nie-
nia w realizacji Zamierzai: organizacyjnych i restrukturyzacyjnych Zagdu Spotki na 2007

rok.

2. W 2005 r. przeprowadzona zostata prywatyzacja dsideiorstwa pastwowego
Fabryki Maszyn i Urgdzeh Przemystu Spoywczego ,SPOMASZ” w Betycacl. Sytuacja

ekonomiczna powstatej Spotki, producenta maszyreadzen dla przemystu spgywczego

! Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.

2 Departament Gospodarki, Skarbutava i Prywatyzacji.

% Dalej SPOMASZ lub Spétka.

* Prywatyzacj przeprowadzono poprzez wniesienie atiaj przedsibiorstwa do Spétki zawrzanej pomidzy
Skarbem Pigstwa, a pracownikami przegbiorstwa pastwowego.
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oraz wymiennikow ciepta, w okresie gbjm kontroh byta niestabilna. W latach 2006 — 2008
ulegata ona systematycznemu pogorszeniu, ktore08 2Oudato si zatrzyma. Jednake po
6 miesiacach 2010 r. Spotka odnotowata strat

O ile w latach 2006 - 2009 ogdlna wadaktywow Spoiki rosta (z 10 497,2 tys. zt do
11 043,4 tys. zt,) to w 2010 r. (do 30 czerwca)pao poziomu 9 706,5 tys. zt. Zmniejszyta
si¢ tez wartaé¢ aktywow trwatych — z 4 887,4 tys. zt w 2006 r. 8d.64,6 tys. zt w dniu
30 czerwca 2010 r. W catym okresie g@pjn kontroh kapitat podstawowy pozostawat na
niezmienionym poziomie, natomiast kapitat wlasnpi&pzmniejszyt s¢ o blisko 14%.

Na pogarszanie gisytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki wskazwjartasci wskaz-
nikbw rentowndci. W latach 2006 - 2009 r. ulegly one atemiu: ROS z 0,4% do 0,2%,
ROA z 0,8% do 0,3% oraz ROE z 1,6% do G7%W 2010 r., do 30 czerwca, wszystkie te
wskazniki osiagnety wartosci ujemne.

W okresie objtym kontroh wolumen przychodéw Spétki ze sprzegaowarow i mate-
riatdbw (podstawowezrodto przychodow) réwnie podlegat wahaniom: od 19 503,3 tys. zi
w 2006 r., do 19 930,2 tys. zt w 2007 r. oraz 18,98ys. zt w 2008 r. Rok 2008 r. byt szczy-
towym momentem pogorszenie koniunktury, w @kiu z niekorzysta sytuacy w brarry
mleczarskiej i brakiem zamowiena maszyny do przetworstwa mleka. W 2009 r. pragigh
netto ze sprzeds i zrbwnane z nimi wzrosty w porownaniu do 200® 2%, to jest do po-
ziomu 17 319,4 tys. zt. W okresie etym kontroh zwickszyt st udziat eksportu w sprzeda-
zy ogotem z 32% w 2005 r. do 51% w 2009 r.

Spétka corocznie wypracowywata wprawdzie zysk @)ettednake w latach 2006 —
2008 zmniejszat gsion systematycznie - z 78,8 tys. zt w 2006 r.,78@® tys. zt w 2007 r.
oraz 25,3 tys. zt w 2008 r. W 2009 r. zysk (netimepgciowo wzrost do kwoty 33,2 tys. zi,
aby po pierwszej potowie 2010 r. zamiesk w strat w wysokaci 353,2 tys. zi.

3. W ocenie NIK, uchybienienbyto nieopracowanie przez Zatz wieloletniej strategii
rozwoju Spotki. Zgodnie z 8§ 24 ust. 2 pkSsatutu Spotkprzyjecie strategicznych planéw
wieloletnich realizowane jest poprzez uchgvatarzdu, natomiast ich opiniowanie (8 32
ust. 1 pkt 6Statut) nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki. Przygotowa konse-
kwentne realizowanie zaten takiego dokumentu o charakterze wieloletnim mqgioyczy-

ni¢ sic do osiagniecia bardziej stabilnej sytuacji ekonomiczne;j.

4. NIK pozytywnie ocenia natomiast opracowadi@mierzé organizacyjnych i restruk-

turyzacyjnych Zawdu Spotki na 2007 rokZaplanowano w nich ograniczenie zatrudnienia,

® ROS - rentowni sprzeday, ROA — rentowné: aktywow, ROE — rentowré6 kapitatu wiasnego.



przesungcia pracownikow pongdzy dziatami, uzyskanie uprawmiespawalniczych przez
osoby z innych wydziatow produkcji hspawalnia, zmiansystemu wynagradzania na sys-
tem powazany z realizagj zada produkcyjnych, przygotowanie kottowni do zmianyrfty
wtasndgci, oraz opracowanie projektu i wchenie nowego schematu organizacyjnego.

Realizacja Zamierzé przyniosta Spoice wymierne, aczkolwiek niepetne kife
Zmniejszono zatrudnienie o 10 etatow, 6 0sob uzgstt@datkowo uprawnienia spawalnicze,
dwukrotnie wykorzystano akordowy system ptac dlackbwych zada produkcyjnych.
Zmniejszenie zatrudnienia i przesgsia pracownikoéw pongdzy dziatami zrealizowano do-
piero w 2008 f. Kottowni natomiast nie udatoessprywatyzowé.

W catym okresie olkjym kontrok zatrudnienie ogétem w Spoéice zmalato ze 199 eta-
tow (31 grudnia 2006 r) do prawie 18letatow nardde czerwca 2010 r., tj. 0 9,2%. Naj-
wigkszy spadek zatrudnienia ngst w grupie pracownikdédw produkcyjnych (o 8 etatow)
Jednoczénie przecitne mies¢czne wynagrodzenie brutto w poszczegélnych grupeio-
sto z 2 150 zt w 2006 r. do poziomu 2 500 zt w 201(a dzié 30 czerwca). Wzrost wyna-

grodzer wynikat ze wzrostu wydajriai pracy.

5. NIK pozytywnie ocenia dziatania Zasdu Spotki dotyczce nieodptatnego udegt
nienia oraz sprzedy akcji Spotki (naleacych do Skarbu Ratwa) uprawnionym pracowni-
kom.

Do nieodptatnego udaginienia przeznaczono 630 000 sztuk akcji Skarbhstiie
o wartagci nominalnej 1 zt kada. W okresie od dnia 6 lipca 2009 r. do dnia 3@ewra
2010 r. zawarto umowy z 322 uprawnionymi pracowmkana podstawie ktorych aftjych
zostato 625 785 sztuk akcji (99,3%). Sprzegeowadzono dwukrotnie. Pierwsransz ak-
cji’, w liczbie 261 331 (5,3% oferowanych akcji ogétespjzedano uprawnionym w 2008 r.,
natomiast drugf — 245 708 sztuk (5%) w 2010 r.

6. Biorac pod uwag powyzsze oceny i uwagi, na podstawie art. 60 uststawy o NIK
Najwyzsza Izba Kontroli wnioskuje o rozwenie potrzeby opracowania strategii rozwoju
Spoiki i jej realizowanie na podstawie spg@izanych corocznie planéw operacyjnych.
Najwyzsza lzba Kontroli — Departament Gospodarki, SkdPlatwstwa i Prywatyzaciji,
na podstawie art. 62 ust. dstawy o NIK zwraca si do Zaradu Spotki o nadestanie,

w terminie 14 dni od daty otrzymania niniejszegostapienia, informacji o sposobie wyko-

® Zaradzenie Nr 3/2008 wprowadz@e nowy schemat organizacyjny.
" Oferowan przez Ministra Skarbu Ratwa w 2007 r.
8 Oferowan przez Ministra Skarbu Ratwa w 2010 r.



rzystania uwag i wykonania wnioskow oraz o pogjh dziataniach lub o przyczynach nie-
podicia tych dziata.

Stosownie do art. 61 ust.ustawy o NIK w terminie 7 dni od daty otrzymania niniej-
szego wysipienia pokontrolnego,przystuguje Zadowi Spétki prawo zgtoszenia do dyrek-
tora Departamentu Gospodarki, Skarbwhd®aa i Prywatyzacji NIK umotywowanych za-
strzezen w sprawie ocen, uwag i wnioskow, zawartych w tygstapieniu.

W razie zgtoszenia zastuzas, termin nadestania informacji, o ktérej ¢y mowa, liczy

sig — stosownie do art. 62 ust.ustawy o NIK— od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

w sprawie powyszych zastrze.

(-) Andrzej Otebski
Dyrektor Departamentu Gospodarki, Skarbu
Paistwa i Prywatyzacji



