NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

KGP-4101-05-03/2012
P/12/055

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

NAJWYZSZA IZBA KONTROLI
ul. Filtrowa 57, 02-056 Warszawa
T +48 22 44456 92, F +48 22 444 55 94
kgp@nik.gov.p!
Adres korespondencyjny: Skr. paczt. P-14, 00-950 Warszawa 1



Numer i tytut kontroli

Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontrolerzy

Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Ocena ogo6lna

|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/12/055 — Opracowanie oraz realizacja Programu Polskiej Energetyki Jadrowej'!

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

. Jerzy Drewniak, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli

nr 82928 z dnia 16 pazdziernika 2012.

. tukasz Urbanowicz, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do

kontroli nr 82929 z dnia 16 pazdziernika 2012 .
Piotr Sitnicki, doradca ekonomiczny, legitymacja stuzbowa nr 11415.
(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

PGE Polska Grupa Energetyczna Spdtka Akcyjna?, ul. Mysia 2, 00-496 Warszawa.

Pan Krzysztof Kilian, Prezes Zarzadu PGE SA od dnia 5 marca 2012 r. W okresie od
dnia 15 grudnia 2011 r. do dnia 4 marca 2012r. funkcje p.o. Prezesa Zarzadu
sprawowat Pan Pawet Skowronski. Wczesniej, od dnia 1 sierpnia 2008 r. do dnia
14 grudnia 2011 r., stanowisko Prezesa Zarzadu zajmowat Pan Tomasz Zadroga.

(dowdd: akta kontroli str. 7-8)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie® dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie od poczatku 2009 r. do dnia zakoriczenia badan kontrolnych
(1 lutego 2013 r.).

Ocene te NIK przedstawia na podstawie wynikéw kontroli przeprowadzonej w PGE
SA, wspartych dodatkowo wyjasnieniami i dokumentacjq zrodtowg przekazang
w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f i art. 40 ust. 7 ustawy o NIK* przez:

» Ministerstwo Skarbu Panstwa (Departament Projektow Strategicznych)?;

* Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow®;

» Zarzad Polskich Sieci Elektroenergetycznych (PSE) Operator SAY;

» Zarzady Spotek PGE Energia Jadrowa SA oraz PGE EJ 1 Sp. z 0.0.8;

* wojtbw gmin, na terenie ktorych znajdujg sie trzy potencjalne lokalizacje
pierwszej elektrowni jadrowej® tj.:

" Dalej: PPEJ lub Program.

2 Dalej: PGE SA, Spétka lub inwestor.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

4 Ustawa z dnia 23 grudnia 1994 r o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2012 r. poz. 82 ze zm.) - dalej: ustawa o NIK.

5 Pisma z dnia 7 grudnia 2012 r. (dowdd: akta kontroli str. 597-793) oraz z dnia 28 stycznia 2013 r. (dowdd: akta kontroli str.
1225-1231).

8 Pismo z dnia 25 stycznia 2013 r. (dowod: akta kontroli str. 1055-1223).
7 Pismo z dnia 14 grudnia 2012 r. .(dowod: akta kontroli str. 469-590).

8 Pisma z dnia: 12 grudnia 2012 r. (dowod: akta kontroli str. 433-459); 7 stycznia 2013 r. (dowod: akta kontroli str.460-464),
24 stycznia 2013 r. (dowdd: akta kontroli str. 976-990); 28 stycznia 2013 r. (dowdd: akta kontroli str.1041-1042) oraz 1 lutego
2013 r (dowod: akta kontroli str. 1235-1244).

9 Dalej takze EJ lub elektrownia.



Uzasadnienie
oceny ogolnej

- Wojta Gminy Mielno'? (lokalizacja: ,Gaski”),
- Wojtéw Gmin Krokowa'" i Gniewino2 (lokalizacja ,Zarowiec’);
- Wéjta Gminy Choczewo'3 (lokalizacja ,Choczewo”).

Ocene pozytywng uzasadnia fakt podejmowania i realizacji przez inwestora dziatan
zwigzanych z przygotowaniem i wykonaniem projektu budowy EJ, prowadzonych
w warunkach zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych i przy jednoczesnym
braku podjecia przez Rzad ostatecznej decyzji w zakresie wdrazania PPEJ.
Pojawiajace sie opdznienia lub modyfikacje sposobu podejécia do poszczegdinych
przedsiewzie¢ w duzym stopniu wynikaty z nowatorskiego charakteru i skali tego
ztozonego oraz interdyscyplinarnego projektu, obejmujgcego obok aktywnosSci same;j
Spotki takze konieczne wsparcie regulacyjne i finansowe panstwa, niezbedne dla
ostatecznego powodzenia tego zamierzenia. O jego podjeciu, w tym o wskazaniu
inwestora, ze wzgledu na wage rozwoju energetyki jadrowej jako elementu
dlugoterminowej strategii panstwa w  zakresie budowy bezpieczenstwa
energetycznego, decydowaty zapisy kolejnych dokumentéw rzadowych, ktorymi
byty:

» Uchwata Nr 4/2009 Rady Ministrow z dnia 13 stycznia 2009 r. w Sprawie dziatan
podejmowanych w zakresie rozwoju energetyki jadrowej. Dokument ten
zobowigzywat Ministra Skarbu Panstwa do zapewnienia wspdtpracy PGE SA
z Petnomocnikiem Rzadu do spraw Polskiej Energetyki Jadrowej'4 przy
przygotowaniu PPEJ, a takze przy jego realizacji.

» Ramowy harmonogramu dziatah dla energetyki jadrowej (materiat informacyjny
dla Rady Ministrow)', przyjety przez Rade Ministréw w dniu 11 sierpnia 2009 r.,
przygotowany przez Petnomocnika w porozumieniu z inwestorem, w odniesieniu
do zadan lezacych w kompetencji PGE SA. Dokument ten miat charakter
informacyjny i zaktadat, ze zakres oraz terminy prac w poszczegoinych etapach
okreslone zostang w PPEJ'®,

» Projekt PPEJ. Dokument ten zostat wstepnie przyjety przez Rade Ministrow
w styczniu 2011 r.'7 Po konsultacjach miedzyresortowych i spotecznych, zgodnie
z ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na Srodowisko'8, implementujaca niektére dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady, prognoza oddziatywania na $Srodowisko, jako dokument
towarzyszacy Programowi byta przedmiotem konsultacji transgranicznych.
Dopiero po uzupetnieniu projektu PPEJ o strategiczng ocene oddziatywania na
Srodowisko Program bedzie przedstawiony Radzie Ministréw do akceptacii.

W Swietle powyzszych uwarunkowan aktualnie PPEJ nie jest zatem wcigz oficjalnie
obowigzujacym dokumentem rzadowym, a jedynie projektem, w ramach ktérego —
zgodnie z zapisami uzgodnionego z inwestorem harmonogramu przebiegu budowy

10 Pismo z dnia 28 grudnia 2012 r. (dowod: akta kontroli str.798-821).
1 Pismo z dnia 28 grudnia 2012 r. (dowod: akta kontroli str. 826-872).
12 Pismo z dnia 27 grudnia 2012 r. (dowdd: akta kontroli str. 877-887).
13 Pismo z dnia 31 stycznia 2013 r. (dowdd: akta kontroli str. 1260-1292).

4 Dalej: Pelnomocnik. Petnomocnik ten (w randze Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Gospodarki) zostat powotany
rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie ustanowienia Petnomocnika Rzgdu do spraw Polskiej
Energetyki Jadrowej (Dz. U. Nr 72, poz. 622).

15 Dalej: Ramowy harmonogram.

16 Majac na wzgledzie powyzsze uwarunkowania w Wystapieniu pokontrolnym terminy wskazane w Ramowym harmonogramie
przytoczono jedynie w odniesieniu do dziatan, ktérych termin przystapienia do realizacji uptywat przed opracowaniem projektu
PPEJ. Analizowang wersjg, projektu PPEJ byta wersja z grudnia 2010 r., z uwzglednieniem Aneksu Nr 1 z grudnia 2011 r.,
wprowadzajacego lokalizacje EJ w Gaskach, zaproponowang w listopadzie 2011 r. przez inwestora.

17W dniu 25 stycznia 2011 r. Rada Ministréw przyjeta Informacje o stanie prac nad Programem.

8 Dz. U. Nr 199, poz. 1227 ze zm.



Opis stanu
faktycznego

EJ - przewiduje si¢ jej oddanie do uzytku do korica 2020 r., m.in. pod warunkiem
przyjecia przez Rade Ministréw Programu, co jednak nie nastapito.

Majac na wzgledzie brak ostatecznego rozstrzygniecia odno$nie wdrazania PPEJ,
w ramach ktorego na wyznaczonym przez Rzad inwestorze spoczywa obowigzek
wyboru modelu finansowania i partneréw do realizacji budowy EJ, NIK nie zgtasza
zastrzezen do zmiany terminu zakoriczenia budowy pierwszego bloku tej elektrowni
(wedtug aktualnego harmonogramu ma to nastgpic w 2024 r.) oraz modyfikacii
koncepcji prowadzenia prac w tym zakresie (np. odej$cie od koncepcji utworzenia
na wczesnym etapie konsorcjum, czy tez wprowadzenia postepowania
zintegrowanego).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze budowa elektrowni jadrowej jest procesem
skomplikowanym zaréwno z technologicznego, jak tez ekonomicznego i prawnego
punktu widzenia, a co za tym idzie takze dtugotrwatym i kosztownym. Z uwagi na
specyfike takiego projektu nie mozna wiec wykluczyé pewnych odchylen od
zaktadanych pierwotnie sposobow wykonania poszczegdlnych zadan, czy tez
przypisanych im termindw.

Pomysine zrealizowanie budowy i oddanie do eksploatacji pierwszej EJ zalezy nie
tylko od PGE SA, ale réowniez od decyzji na szczeblu rzadowym iinnych
uwarunkowan zewnetrznych (np. rynkowych), majacych wptyw na realizacje budowy
i przyszte funkcjonowanie takiego obiektu, w przeciggu zaktadanych 60 lat jego
eksploatacii.

Biorac pod uwage powyzsze NIK pozytywnie ocenia aktywno$¢ inwestora
w zakresie wypracowania propozycji mozliwych do rozwazenia opcji struktur
finansowania projektu i wynikajacych z nich wstepnych wnioskow odnoszacych sie
do ewentualnego udziatu panstwa w finansowaniu inwestycji, kierowanych pod
adresem Petnomocnika'®.

Réwnolegle dziatania w tym obszarze bylty podejmowane i zgtaszane przez Spotke
na forum powotanego w 2012 r. w Ministerstwie Skarbu Paristwa Zespotu, ktdrego
zadaniem jest m.in. ocena rozwigzan prawnych przyjetych w ustawie z dnia
29 czerwca 2011r. o przygotowaniu | realizacji inwestycji w zakresie obiektow
energetyki jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych?®, a takze ewentualne
wypracowanie i zaproponowanie nowych rozwigzan prawnych umozliwiajgcych na
obecnym etapie sprawne prowadzenie inwestyc;ji2!.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Uzasadnienie zaangazowania PGE SA w projekt
budowy EJ i uwzglednienie konsekwencji tej
inwestyciji dla krajowego systemu przesytowego

1.1. Dziatania podejmowane w celu wykonania analiz i ekspertyz
niezbednych do przystapienia przez PGE SA do realizacji

projektu budowy EJ
Wykonujac uchwate Nr 4/2009 Rady Ministrow z dnia 13 stycznia 2009 r. w sprawie
dziatan podejmowanych w zakresie rozwoju energetyki jadrowej Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie PGE SA, na posiedzeniu w dniu 18 lutego 2009r.,

19 Np. Pisma PGE SA z 21 maja i 19 listopada 2012 .
2Dz, U. Nr 135, poz. 789 ze zm. — dalej ustawa inwestycyjna.
2 Szerzej patrz pkt 2.3. Wystapienia pokontrolnego.



zobowigzato Spotke do wspotpracy z Petnomocnikiem oraz wskazato PGE SA jako
podmiot wiodacy przy wdrazaniu PPEJ.

W dniu 31 marca 2009 r. Zarzad PGE SA podat decyzje w sprawie uruchomienia
projektu budowy elektrowni jadrowej (uchwata Nr 105/22/2009) oraz w sprawie
utworzenia Departamentu Energetyki Atomowej — po zmianie nazwy: Departamentu
Energetyki Jadrowej (uchwata Nr 106/22/2009).

W dniu 9 kwietnia 2009 r. PGE SA przedstawita Ministrowi Skarbu Panstwa
opracowanie pod nazwa: Rozwoj energetyki atomowej w Polsce. Rola i zadania
PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA. Raport otwarcia w zwigzku z uruchomieniem
Projektu Budowy Elektrowni Atomowych w PGE Polskiej Grupie Energetycznej SA.
W dokumencie tym zaprezentowano: dotychczasowe dziatania inwestora w zakresie
rozwoju energetyki jadrowej, catoksztatt niezbednych przedsiewzie¢ na rzecz
budowy pierwszej elektrowni, a takze konieczne do wykonania zadania — w okresie
poprzedzajgcym rozpoczecie tej inwestyciji.

Ramowy harmonogram przewidywat wykonanie przez inwestora (w okresie lipiec
2009 - marzec 2010) dtugoterminowej prognozy rozwoju zrodet wytwarzania energii
elektrycznej.

Celem tego dziatania bylo opracowanie prognozy zapotrzebowania na energie
elektryczng i struktury zrédet jej wytwarzania w perspektywie do 2050 .

Wykonana na potrzeby opracowania Polityki energetycznej prognoza w tym
zakresie miata jedynie horyzont czasowy do 2030 r. Dla potrzeb programowania
energetyki jadrowej byta to perspektywa zbyt krotka. Stad niezbedne okazato sie
wydtuzenie okresu analizy.

W listopadzie 2009 r. inwestor zlecit Agencji Rynku Energii SA wykonanie
opracowania Dfugoterminowa prognoza rozwoju Zrodet wytwarzania energii
elektrycznej w Swietle polityki energetycznej Polski i Unii Europejskiej oraz
perspektywy dla inwestycji PGE SA. Prace rozpoczete jesienig 2009 r. zakonczyly
sie we wrzesniu 2010 r. i prowadzone byty w trzech etapach. Analiza ta zostata
nastepnie zaktualizowana w kwietniu 2011 r.

Wyniki tych prac potwierdzity zasadno$¢ budowy EJ wskazujac na wystepowanie
zapotrzebowania na energie elekiryczna z tych elektrowni, przy zatozeniu (w jednym
z wariantéw), ze pierwsza o mocy 3 000 MW zostanie oddana do uzytku w 2020 r.,
a druga (o tych samych parametrach) w 2029 r.

W ramach prognozy zrodet wytwarzania zbadano potencjalne $ciezki rozwoju
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego?2 w latach 2010-2050. Kazdy
z opracowanych scenariuszy wykazat konieczno$¢ rozwoju energetyki jadrowej
w Polsce.

W ramach analizy perspektyw inwestycji w wymiarze korporacyjnym wskazano
racjonalne ekonomicznie kierunki inwestowania w segmencie wytwarzania PGE SA
w perspektywie do 2050 r. Punktem wyjscia dla tej analizy byta prognoza rozwoju
zrodet wytwarzania energii elektrycznej w skali kraju. Wynikato z niej, ze zasadnicze
znaczenie i bezposredni wptyw na strukture budowania nowych mocy w horyzoncie
prognozy ma przyjecie wysokich przyrostdw mocy zdeterminowanych w latach
2015-2018, a takze iz struktura kazdego z badanych scenariuszy rozwoju
przyczynia sie do generowania dodatniej wartosci zaktualizowanej netto (NPV).

Ramowy harmonogram zaktadat utworzenie przez inwestora (w okresie grudzien
2009 - grudzien 2010) konsorcjum dla budowy pierwszej elektrowni jadrowej. Jego
powotanie na tak wstepnym etapie okazato sie przedwczesne i wynikato z przyjecia
btednych zatozen.

2 Dalej: KSE.



Ustalone
nieprawidtowosci

Pierwotnie udziat inwestora w ramach takiego konsorcjum rozpatrywany byt na
dwoch poziomach. W sktad pierwszej grupy jego udziatowcow wchodzi¢ miaty firmy
posiadajace wiedze i doSwiadczenie w zakresie budowy i eksploatacji elektrowni
jadrowych. Grupe drugg stanowi¢ natomiast mieli partnerzy biznesowi, czyli firmy,
ktére beda uczestniczyty w finansowaniu budowy takiej elektrowni, a nastepnie
w efektach wynikajacych z jej eksploatacji (zyski z dziatalnoSci, odbior energii, itp.).
Z poczatku przewidywano, ze w krétkim czasie po uruchomieniu przygotowan do
budowy EJ zostanie zawigzane konsorcjum z firmami, ktére sg ich operatorami.
Koncepcja ta zostata zmodyfikowana po stwierdzeniu, Ze operatorzy takich
elektrowni zazwyczaj wspdipracujg z okreSlonymi dostawcami technologi.
W konsekwencji wybér danego operatora do konsorcjum przesadzitby de facto
0 wyborze dostawcy technologii.

W zwigzku z tym koncepcja ta ulegta modyfikacji. Obecnie realizowany jest model
postepowania zintegrowanego, uwzgledniajacy aktualne realia branzy jadrowe;.
Koncepcja postepowania zintegrowanego przewiduje przeprowadzenie jednego
postepowania obejmujacego kluczowe aspekty catego projektu (technologia
elektrowni jadrowej, generalne wykonawstwo, ustugi wsparcia w zakresie
eksploatacji i utrzymania ruchu, finansowanie diuzne, inwestycja kapitatowa oraz
dostawy paliwa)?.

Strategia Grupy PGE na lata 2012-2035. Budujemy warto$¢ i bezpieczng przyszto$¢
z lutego 2012r., w ramach zmiany poziomu mocy zainstalowanej, przewiduje
uruchomienie pierwszego bloku EJ o mocy 1530 MW w 2025 r., a osiggniecie mocy
3000 MW w 2030 r. W konsekwencji, w ramach rozwoju tzw. miksu paliwowego,
udziat energetyki jadrowej w 2025 r. stanowitby odpowiednio 12%, a w 2030 r. —
36%.

Wedtug danych przekazanych przez inwestora?4, w 2012 r., wbrew wczesniejszym
przewidywaniom, zaszty bardzo duze zmiany na polskim rynku energii elektrycznej.
Mimo zanotowanego ok. 2,4-procentowego wzrostu PKB, nastapit spadek zuzycia
energii elektrycznej (o ok. 0,5%). Oznacza to konieczno$¢ znaczacej modyfikacii
prognoz zapotrzebowania i wynikajgcych z tego potrzeb inwestycyjnych
w segmencie wytwarzania. Ponadto wzrost podazy energii elekirycznej, tak ze
zrodet konwencjonalnych (nowy blok w Betchatowie), jak iodnawialnych — OZE
(040% wzrosta produkcja ze zrédet wiatrowych — 800 MW nowych Zrodet)
spowodowat znaczny spadek cen energii.

Miesieczna $rednia wazona cena energii elektrycznej (baseload) spadita z ok.
180 z/MWh do 165 z/MWh.

Jeszcze wiekszy spadek zanotowaty kontrakty forward na energie na przyszty rok:
w styczniu 2012 roku notowano je $rednio po 214 z/MWh, w grudniu — juz tylko
169 z/MWh.

Taki trend cenowy, w przypadku braku zmiany mechanizméw rynku energii, ma
szanse si¢ utrzyma¢ w kolejnych latach (wzrost udziatu zrédet OZE o zerowych
kosztach zmiennych powoduje spadek $redniej ceny hurtowej). Oznacza to, ze
oczekiwana cena energii elektrycznej, przy ktorej inwestycja w energetyke jadrowg
jest rentowna, jest obarczona ogromnym ryzykiem.

(dowod: akta kontroli 9-11, 196-219, 295-315, 612-613, 727-750, 756, 1030-1038)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

2 Szerzej patrz pkt 5.1. Wystapienia pokontrolnego.
2 Pismo PGE SA z dnia 28 stycznia 2013 r.



Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

Opis stanu
faktycznego

Ksztatt i funkcjonowanie rynku energii, a w konsekwencji potrzeba budowy nowych
zrodet jej wytwarzania (np. poprzez wprowadzenie energetyki jadrowej), majac na
wzgledzie zmienng sytuacje rynkowa, wymaga ze strony inwestora prowadzenia
ciggtego monitoringu, analizowania i prognozowania, w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa ekonomicznego i minimalizacji ryzyk towarzyszacych takie
dlugookresowej inwestycji — w szczegdlnosci przed podjeciem ostatecznej decyzji
0 przystapieniu do jej realizacj.

1.2. Dziatania zwigzane z przygotowaniem planéw dostosowania

sieci przesytowej dla elektrowni jadrowych
W projekcie PPEJ wskazano, ze w celu niezawodnej pracy EJ niezbedne jest
wilasciwe umiejscowienie i powigzanie tego obiektu z KSE, gwarantujgce
niezawodne wyprowadzenie mocy oraz rezerwowe zasilanie potrzeb wiasnych
w stanach normalnej eksploatacji, a takze przy ewentualnych zaktdceniach w pracy
sieci elektroenergetyczne;.
W zwigzku z tym Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator SA% oraz PGE SA
(z udziatem spotki celowej inwestora PGE Energetyka Jadrowa SA26) zawarty w dniu
2 wrze$nia 2010 r. bezterminowe ramowe porozumienie 0 wspotpracy. Przewiduje
ono:
» dokonanie analiz i podjecie dziatan zmierzajacych do wskazania optymalnych
lokalizacji dla elektrowni jadrowych;
» opracowanie wymagan technicznych dla tych elektrowni z punktu widzenia
wspotpracy z KSE, w celu ich przytaczenia do sieci elektroenergetycznych;
* okreslenie kryteriow i uwarunkowan przytaczenia EJ do KSE i dokonania oceny
potencjalnych lokalizacji elektrowni z punktu widzenia przytaczenia do KSE.
W porozumieniu tym zatozono, ze strong inicjujgcg opracowywanie niezbednych
dokumentow okre$lajacych kryteria i uwarunkowania wspotpracy EJ z KSE, a takze
analiz oceniajacych potencjalne lokalizacje tych elektrowni, bedzie PGE EJ SA,
natomiast PSE SA bedzie uczestniczyta w ustalaniu zatozen tworzonych opracowan
oraz okreslaniu wymagan dotyczacych parametrow pracy i kierunkéw rozwoju KSE.
Porozumienie to implikuje takze wykonanie, wspdlnie z Operatorem analiz
sieciowych. Ze wzgledu na fakt, ze ani lokalizacja?’ ani technologia?® nie sg obecnie
znane, proponuje sie wykonanie analiz w kilku wariantach (dla réznych lokalizacii
i technologii).
Przewiduje sie udziat przedstawicieli PSE SA w komisji odbioru pracy dotyczace;
analiz sieciowych, co zapewni, ze bedg one w petni akceptowane przez Operatora.

W dniu 28 listopada 2012r. PGE EJ SA i PSE Operator SA podpisaty kolejne
porozumienie. Ma ono za zadanie wiasnie wspoine wylonienie wykonawcy
wielowariantowej analizy systemowej dla okreslenia wymagan zwigzanych
z przytaczeniem i wyprowadzeniem mocy z pierwszej EJ. Umozliwi to z kolei
pozyskanie szczegotowych informacji o wptywie elektrowni w wyselekcjonowanych
lokalizacjach na krajowg sie¢ przesytowa.

Okreslenie wstepnych warunkow przytaczenia pierwszej EJ do KSE mozliwe bedzie
po wykonaniu wariantowych analiz sieciowych i po wyborze lokalizacji elektrowni.

2% Dalej PSE SA lub Operator. Od dnia 10 stycznia 2013 r. spétka zmienita nazwe na Polskie Sieci Elekiroenergetyczne SA.
PSE SA jest odpowiedzialna m.in. za $wiadczenie ustug przytaczenia zrédet wytwérczych i przesytanie energii elektrycznej,
przy zachowaniu wymaganych kryteriow bezpieczenstwa pracy KSE.

% Dalej PGE EJ SA. Szerzej patrz takze pkt 2.2. Wystapienia pokontrolnego.
2 Szerzej patrz takze pkt 3.1. i 3.4. Wystapienia pokontrolnego.
% Szerzej patrz takze pkt 5.1. Wystapienia pokontrolnego.



Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

Ocena czastkowa

Wstepne warunki wyprowadzenia mocy z EJ zostang okre$lone w ramach
planowanych wariantowych analiz sieciowych.

Przewiduje sig, ze w miare rozwoju projektu, analizy sieciowe beda wykonywane
kilkakrotnie, a co za tym idzie okre$lenie warunkéw wyprowadzenia mocy bedzie
uszczegotawiane.

Po okresleniu ostatecznej lokalizacii, technologii oraz terminu budowy elektrowni
jadrowej Operator zaktualizuje Plan rozwoju w zakresie obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2010-2025%° o inwestycje
zidentyfikowane na etapie warunkéw przytaczenia EJ do KSE. W razie potrzeby
PSE SA wystagpi do marszatkbw wojewodztw o uzupetnienie plandéw
zagospodarowania przestrzennego3.

(dowod: akta kontroli str.119-122, 174-178, 440-442, 469-487, 493-586, 1245-1252)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Prowadzona na biezaco wspotpraca inwestora z PSE SA i wykonywane wariantowe
analizy sieciowe powinny umozliwi¢ odpowiednio wczesne przygotowanie przez
Operatora planu rozwoju sieci przesylowej, warunkujacego przystgpienie do
niezbednej rozbudowy tego systemu.

Niezaleznie od powyzszego, w zwigzku ze znacznymi potrzebami inwestycyjnymi
w zakresie rozwoju sieci przesytowej PGE SA wraz ze spdtkami jgdrowymi powinna
Scisle wspotpracowa¢ z Ministrem Skarbu Panstwa, ktory jako wiekszosciowy
akcjonariusz zardwno inwestora, jak i operatora, ma istotny wplyw na gtéwne
kierunki rozwojowe obydwu spotek.

Ponadto plany rozwojowe sieci przesytowej winny by¢ takze na biezgco uzgadniane
z samorzadami terenowymi i zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacii
Energetyki.

Brak odpowiedniej rozbudowy sieci przesytowej, niezbednej do wyprowadzenia
mocy z pierwszej EJ, moze niekorzystnie wptyna¢ na termin oddania do eksploatacii
tej elektrowni i efektywnosc¢ catego przedsiewziecia.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dotychczasowq dziatalno$¢ PGE SA
W powyzszym zakresie.

Ze wzgledu na strategiczne znaczenie energetyki jadrowej dla szeroko pojetego
bezpieczenstwa energetycznego Spotka z wiekszosciowym udziatem Skarbu
Panstwa, bedaca najwiekszym podmiotem w sektorze elektroenergetycznym
w Polsce oraz jedng z najwiekszych tego typu firm w Europie Srodkowej
i Wschodniej, byta naturalnym kandydatem do wyznaczenia jej jako inwestora
budowy pierwszej elektrowni jadrowe;.

Istotnymi przestankami byty takze: rozlegte do$wiadczenia inwestycyjne w realizacji
duzych projektow, stabilna sytuacja ekonomiczna oraz znaczacy potencjat
finansowy umozliwiajacy przystapienie do wykonywania ambitnych i kluczowych dla
gospodarki polskiej przedsiewziec.

2 \W dokumencie tym, przekazanym do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w 2009 r., w analizach dla okresu 2021-2025
zasymulowano w modelach sieci prawdopodobne w trakcie ich opracowania lokalizacie EJ zzastrzezeniem, Ze
doszczegdtowienie scenariusza rozwoju nastapi po decyzji o planowanym rozwoju energetyki jadrowej.

% Plan dziatan w zakresie inwestycji o znaczeniu ponadiokalnym, przestany w 2009 r. do samorzadéw 16 wojewddztw jako
whiosek do planéw zagospodarowania przestrzennego, w przypadku wojewodztw Polski pétnocnej, czyli obszaréw na ktorych
planowana jest pierwsza EJ, ujmowat zapisy o zamierzeniach rozwojowych krajowej sieci przesytowe;.
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Opis stanu
faktycznego

2. Powotanie i funkcjonowanie spétek celowych oraz
stworzenie optymalnego modelu zarzadzania

i finansowania projektu EJ
2.1. Dziatania zwigzane z rozeznaniem najlepszych praktyk
w zakresie rozwigzan dotyczacych sposobu prowadzenia

projektow budowy EJ
Ramowy harmonogram przewidywat wykonanie przez inwestora (w okresie kwiecien
— pazdziernik 2009r.) rozeznania najlepszych praktyk dotyczacych sposobu
prowadzenia projektéw budowy EJ.
Celem tego dziatania byto zebranie i przygotowanie danych dotyczacych
przygotowan do budowy elektrowni atomowych w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej, w ktdrych aktualnie prowadzone sg procesy inwestycyjne w tym
zakresie. Prace mialy by¢ prowadzone pod katem rozpoznania struktur
biznesowych, finansowych, prawnych i korporacyjnych, na jakich opierajg sie takie
projekty.
Zadanie to zostato zakonczone we wrze$niu 2009r. Byto ono realizowane
rownolegle przez firme doradczg Ernst & Young (obszar organizacyjny i finansowy)
oraz kancelarie¢ prawniczg Allen & Overy (obszar prawny i korporacyjny). Analizg
objeto szes¢ krajow Unii Europejskiej (Butgarie, Finlandig, Francje, Rumunie,
Stowacje i Wielkg Brytanig), w ktérych w tym czasie prowadzone byty projekty
przygotowania budowy elektrowni jadrowych.

W pozniejszym okresie prowadzono rowniez rozeznanie wsrod panstw
niewchodzacych w skfad Unii Europejskiej. Dotyczyto to miedzy innymi do$wiadczen
USA, Japonii i Korei Potudniowej, a takze Chin, Zjednoczonych Emiratow Arabskich
i Jordanii.

Rozeznanie praktyk (modeli) prowadzenia réznych projektow budowy EJ na $wiecie
bylo ponadto realizowane w ramach wstepnego studium wykonalnosci
przygotowanego przez konsorcjum Deloitte-Poyry-Salans3!, jak réwniez w ramach
prac wykonywanych przez doradce finansowego KPMG32,

Jednoczesnie istotnym elementem tego ,rozeznania’ byty rozmowy i wymiana
dokumentéw przy prowadzonych postepowaniach na doradce badan lokalizacyjnych
i Srodowiskowych (ang. Site Characterisation Contractor — SCC)® oraz doradcy
technicznego, czyli inzyniera kontraktu (ang. Owner’s Engineer — OE), a takze
bezposrednie spotkania z potencjalnymi dostawcami technologii34.

Whnioski wynikajace z tych analiz, prowadzonych przez utworzone przez PGE na
przetomie 2009 i 2010r. spdtki jadrowe, wskazaly m.in. na trudnosci
w skompletowaniu oraz dopasowaniu wszystkich niezbednych elementéw projektu
(dostawca technologii, finansowanie, zapewnienie ustug zarzadzania i utrzymania
obiektu, itp.) na skutek wyboru wszystkich tych elementdw w réznych, niezaleznych
od siebie postepowaniach. W konsekwencji, w sierpniu 2012 r. zostata podjeta
decyzja o realizacji projektu jagdrowego w ramach postepowania zintegrowanego3®.

(dowod: akta kontroli str. 22-24, 442-443, 612, 756)

31 Szerzej patrz takze pkt 3.3. Wystapienia pokontrolnego.
32 Szerzej patrz takze pkt 2.3. Wystapienia pokontrolnego.
33 Szerzej patrz takze pkt 3.5. Wystapienia pokontrolnego.
¥ Szerzej patrz takze pkt 5.1. Wystapienia pokontrolnego.
3 Szerzej patrz takze pkt 5.1. Wystapienia pokontrolnego.
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Opis stanu
faktycznego

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W zwigzku z tym, Ze jest to zadanie o charakterze ciggtym, wymaga ono
sukcesywnej aktualizacji przez obydwie spétki jadrowe.

2.2. Dziatania zwiazane z powotaniem i funkcjonowaniem spoétek
celowych oraz stworzeniem modelu zarzadzania projektem
budowy EJ

Ramowy harmonogram przewidywat powotanie przez inwestora (w okresie czerwiec
— listopad 2009 r.) spdtek projektowych do opracowania uwarunkowan wdrozenia
wiodacych technologii energetyki jadrowe;.

Celem tego dziatania byto powotanie podmiotow do realizacji zadan polegajacych na
okre$leniu preferowanych parametrow lokalizacji EJ, planu i harmonogramu
realizacji inwestycji, opracowaniu scenariuszy aktywizacji krajowego przemystu
zapewniajgcej realne szanse na udziat w inwestycji, dyskusji modeli biznesowych
i sposobdéw  finansowania inwestycji, wspotpracy w zakresie komunikacii
| pozyskiwania akceptacji spotecznej, w tym miedzynarodowe;.

W ramach tworzenia linii biznesowej energetyki jadrowej PGE SA zawigzata spotke
akcyjng PGE EJ SA o kapitale zaktadowym w wysokosci 25 min zt optaconym
gotowka przez inwestora, ktory objat 100% akcji tego podmiotu. W dniu 7 grudnia
2009 r. podpisano akt zatozycielki, natomiast w dniu 28 grudnia 2009 r. spotka ta
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym?3,

PGE EJ SA prowadzi dziatania operacyjne, w tym zarzadza obszarem energetyki
jadrowej w Grupie Kapitatowej PGE. Spotka realizuje strategiczne dziatania
zwigzane z przygotowaniem i wykonaniem budowy elektrowni jgdrowych,
wypracowuje podstawy do podejmowania decyzji strategicznych, przeprowadza
wstepne analizy lokalizacyjne, wspdipracuje z potencjalnymi partnerami
i kontrahentami biznesowymi oraz organizacjami i instytucjami miedzynarodowymi.

W kolejnym etapie rozwoju obszaru energetyki jadrowej inwestor, w celu realizacji
budowy wraz z mozliwo$cig objecia zadan operatora w toku eksploatacji pierwsze;
elektrowni tego typu, powotat kolejng spotke pod nazwg PGE EJ 1 Sp. z 0.0,
z kapitatem zaktadowym w wysokosci 38 min zt. Spétka ta zostata zawigzana przez
PGE SA wraz z PGE EJ SA, przy czym PGE SA objefa 49% udziatdw w spdtce,
a PGE EJ SA 51% udziatéw. Pakiet 49% udziatow w spotce PGE EJ 1 Sp. z 0.0,
nalezacy do PGE SA, przeznaczony jest do zbycia dla partnera (partneréw)
finansowego. W dniu 29 grudnia 2009 r. podpisany zostat akt zatozycielski spotki
PGE EJ 1 Sp. z 0.0., natomiast w dniu 27 stycznia 2010r. zostata ona
zarejestrowana w KRS.

Spotka ta odpowiada z kolei za bezposrednie przygotowanie procesu
inwestycyjnego (w tym za przeprowadzenie badan lokalizacyjnych oraz uzyskanie
wszystkich niezbednych decyzji warunkujgcych budowe EJ), a takze za
przeprowadzenie postepowania na wybor technologii przysztej elektrowni.

Kapitaty obydwu ww. spotek celowych utworzonych przez inwestora (tzw. spotek
jadrowych) byly sukcesywnie powigkszane poprzez kolejne dokapitalizowania.
Wedtug stanu na koniec 2012 r. kapitat zaktadowy PGE EJ SA wynosit 113,5 min zt,
aPGEEJ1Sp.z0.0.-73min zt.

% Dalej: KRS.
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W poréwnaniu do stanu poczatkowego zmianie nie ulegty natomiast procentowe
udzialy PGE SA w spdtkach jadrowych, wynoszac w dalszym ciggu 100%
w przypadku PGE EJ SA oraz 49% w przypadku PGE EJ 1 Sp. z 0.0.

Na koniec 2012r. w PGE EJ SA zatrudnionych bylo 37 oséb, a w PGE EJ 1
Sp. 2 0.0. 26 0s6b.

W spdtkach jadrowych trwajg obecnie prace w zakresie wdrazania systemoéw
zarzadzania.

Jednoczes$nie, dazac do poszerzenia wiedzy o specyfice funkcjonowania energetyki
jadrowej, a takze majgc na celu maksymalne zainteresowanie tym projektem
potencjalnych partnerow, inwestor (za posrednictwem spotek jadrowych) nawigzat
kontakty z kluczowymi organizacjami i stowarzyszeniami miedzynarodowymi, takimi
jak: Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej (ang. IAEA); Agencja Energii
Atomowej (ang. NEA) przy Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang.
OECD); Swiatowe Stowarzyszenie Nuklearne (ang. WNA): Europejskie Forum
Atomowe (FORATOM) oraz Swiatowe Stowarzyszenie Eksploatatoréw Elektrowni
Jadrowych (ang. WANO).

Do konca 2012r. PGE SA wraz ze spotkami jgdrowymi na prace zwigzane

z projektem budowy EJ wydatkowaly tacznie kwote ok. 147 min zB7. Ztozyly sie na

nig przede wszystkim wynagrodzenia, zlecane ekspertyzy, a takze inwestycje (np.

zakup gruntow w lokalizacji Zarnowiec).

W 2012r. spdtki jgdrowe prowadzity dwa kluczowe publiczne postepowania

przetargowe dotyczace:

» badania $rodowiska, badania lokalizacji oraz ustugi zwigzane z uzyskaniem
pozwolenn i uprawnien niezbednych w procesie inwestycyjnym zwigzanym
z budowg przez PGE EJ 1 Sp. z 0.0. pierwszej polskiej elektrowni jadrowej
o mocy okoto 3000 MW (jego warto$¢, w przeliczeniu na jedng lokalizacje,
szacowana byta na 60 min zt)3;

» Swiadczenie przez doradce technicznego (ang. Owner's Engineer) ustug
doradztwa technicznego w procesie inwestycyjnym zwigzanym z budowg przez
PGE EJ 1 Sp. z o0.0. pierwszej polskiej elektrowni jadrowej o mocy okoto
3 000 MW (jego wartos¢, szacowana byta na poziomie 3—6% wartosci kontraktu
technologicznego, tj. 1,2-2,4 mid zt w perspektywie do kofca 2020 r.)°.

Przy zatozeniu wybudowania pierwszego bloku EJ do korica 2020 r. szacunkowe
koszty w zwigzku z pracami przygotowawczymi, jakie powinny by¢ uruchomione
w perspektywie do konca 2013 r., wynosity 1 mld zt. taczne naktady zwigzane
z budowg_ elektrowni jadrowej w tym terminie (aktualnie nie do dotrzymania) PGE
SA oceniata wowczas na 35-55 mld zt.

Inwestycja dotyczaca realizacji budowy elektrowni jadrowej podlegata zasadom
monitorowania i raportowania na zasadach okreslonych w Polityce Inwestycyjne;
Grupy Kapitatowej PGE dla projektdéw strategicznych, a takim jest projekt jadrowy.
Komitet Inwestycyjny Grupy PGE wydawat rekomendacje zwigzane z kluczowymi
kamieniami milowymi w trakcie trwania projektu.

Niezaleznie od powyzszych zasad korporacyjnych w ramach Grupy PGE, biezacy
nadzér nad spotkami i projektem sprawowaty Rady Nadzorcze spotek PGE EJ SA
iPGEEJ1Sp.zo.0.

Ministerstwo Skarbu Panstwa (Departament Projektéw Strategicznych) byto
regularnie informowane przez inwestora o statusie kluczowych postepowan

3 Wykonanie za 11 miesiecy i prognoza grudnia. Kwota netto (bez podatku VAT) uwzgledniajaca koszty refakturowane
pomigdzy spotkami jadrowymi.

3 Szerzej patrz pkt 3.5. Wystapienia pokontrolnego.
3 Szerzej patrz pkt 5.1. Wystapienia pokontrolnego.
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przetargowych realizowanych przez spotki jadrowe, ktdrych wielomilionowa wartos¢
oraz strategiczny charakter spowodowaty dodatkowo, ze na prosbe PGE SA zostaty
one objete rzagdowym programem tarczy antykorupcyjne;.

W dniu 7 pazdziernika 2011 r. podpisane zostato porozumienie migedzy Spotkami
PGE EJ SA, PGE EJ 1 Sp. z o0.0. i Agencjq Bezpieczenstwa Wewnetrznego
o wspotpracy i podejmowaniu wspdlnych dziatan majacych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa projektu na kazdym etapie jego realizacji.

(dowod: akta kontroli str. 13-21, 220-251, 612, 623-625, 682, 685, 756, 1238-1239)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Zestawienie faktycznych kosztéw poniesionych dotychczas przez inwestora
w zwigzku z realizacjq projektu budowy EJ z catkowitym (szacunkowym) kosztem tej
inwestycji z jednej strony ilustruje aktualny stopien jej zaawansowania, bedacy
konsekwencjg braku ostatecznych rozstrzygnie¢ dotyczacych przysztosci projektu
PPEJ. Jednocze$nie $Swiadczy ono o wiasciwym przygotowaniu i prowadzeniu
procesu inwestycyjnego w tych uwarunkowaniach.

2.3. Dzialania zwigzane ze stworzeniem modelu finansowania

budowy EJ oraz zapewnieniem zrodet finansowania

W projekcie PPEJ podkre$lano, ze inwestycje w energetyke jadrowa cechuje duza
ztozono$¢ organizacyjna, jak rowniez konieczno$¢ zaangazowania znaczacej ilosci
kapitatu. Koszt budowy reaktora Ill generacji oszacowany tam zostat na poziomie 3—
3,5min EUR za MW, czyli w przypadku elektrowni o mocy 3000 MW na okoto
10 mld EUR. W zwigzku z tym w dokumencie tym wskazano na umozliwienie
wyznaczonemu inwestorowi budowania silniejszej pozycji rynkowej w oparciu
0 dziatania skierowane na rozwdj tego podmiotu, w tym poprzez przejecia innych
przedsiebiorstw energetycznych w Polsce i za granicg. Celowi temu miata stuzy¢
transakcja zakupu przez PGE SA od Skarbu Panstwa 84,19% akcji spdtki Energa
SA. Zgody na nig, z powodu zbyt duzej koncentracji przysztych ustug w zakresie
dystrybuciji energii elektrycznej przez PGE SA na rynku krajowym nie wyrazit Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow40.

Zaangazowany przez inwestora petnomocnik, po przeprowadzeniu analizy
uzasadnienia wyroku Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencii
I Konsumentow z dnia 14 maja 2012 r. w sprawie koncentracji PGE SA i Energa SA,
wydanego w wyniku odwofania si¢ spdtki od decyzji Prezesa UOKIK zakazujacej
ww. koncentracji, zarekomendowat niesktadanie apelacji. Petnomocnik stwierdzit, iz
wyrok zasadniczo opiera sie na ustaleniach faktycznych i prawnych dokonanych
przez Prezesa UOKIK, bez przeprowadzenia samodzielnego postepowania
dowodowego, a wniesienie apelacji wigza¢ sie bedzie ze znacznym czasem
oczekiwania na wyrok Sadu Apelacyjnego, szacowanym na 8-12 miesiecy.

Majac na uwadze powyzsze, w tym w szczegoinosci zawitoSci procesowe, czas
oczekiwania na ostateczne zakonczenie sporu z UOKIK oraz konieczno$¢
zarezerwowania przez PGE SA znacznych $rodkéw finansowych na potencjalng
transakcje, Zarzad Spotki podjat uchwate z dnia 5 czerwca 2012 r. Nr 243/45/2012,
w sprawie nieskladania apelacji od wyroku Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow.

40 Decyzja Nr DKK-1/2011 z dnia 13 stycznia 2011 r. Dalej: UOKIK.
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Niezrealizowanie transakcji przejecia ENERGA SA wptyneto na model finansowania
budowy EJ, obnizajagc mozliwy udziat kapitatowy PGE SA wtym projekcie
i 0znaczato konieczno$¢ pozyskania partnera/partneréw biznesowych w szerszym
zakresie niz pierwotnie zakfadany udziat.

W zwigzku z brakiem zgody UOKIK, spoétka podjefa inne dziatania w celu
zapewnienia mozliwosci finansowania projektu budowy pierwszej EJ. Polegaty one
na zawigzaniu konsorcjum pomiedzy PGE SA, KGHM Polska Miedz SA, Tauron
Polska Energia SA oraz Enea SA. List intencyjny w tym zakresie zostat podpisany
w dniu 5 wrze$nia 2012 r. Pozostate strony tego listu (poza PGE SA) zadeklarowaty
mozliwo$¢ nabycia udziatow w spétce jadrowej, powotanej do budowy i eksploatacii
pierwszej elektrowni jadrowej, tj. PGE EJ 1 Sp. z 0.0. Przyszla umowa nabycia
udziatbw ma regulowac prawa i obowigzki kazdej ze stron przy realizacji projektu,
przy zatozeniu, ze inwestor pemni¢ bedzie, bezposrednio lub poprzez podmiot
zalezny, role wiodaca w procesie przygotowania i realizacji budowy tej elektrowni.

W ocenie PGE SA udziat innych partneréw w projekcie budowy pierwszej elektrowni
jadrowej moze pozytywnie wplyng¢ na zwiekszenie efektywnosci biznesowe;
projektu, m.in. poprzez dywersyfikacje ryzyka, jak i sprawniejsze zarzadzanie
kluczowymi elementami procesu inwestycyjnego. Wazno$¢ powyzszego listu
intencyjnego, ktéra pierwotnie uptywata z koAcem 2012r., stosownymi
o$wiadczeniami woli jego wszystkich stron ztozonymi w dniu 28 grudnia 2012r.,
przedtuzona zostata do dnia 31 marca 2013 r.

W analizowanym okresie PGE SA przygotowato kilka proponowanych modeli
finansowania. W pracach tych wykorzystywano m.in. opracowania firmy KPMG —
doradcy finansowego inwestora w tym zakresie.

Na obecnym etapie nie zostata podjeta decyzja co do ostatecznego modelu
finansowania budowy pierwszej EJ. Rozwazanych jest kilka roboczych wariantow.
Co do zasady zaktadajg one udziat finansowania poprzez kapitaly wiasne oraz
finansowanie dtuzne. Na tym etapie projektu inwestor zamierza utrzymac wiodacq
role wérdd udziatowcow PGE EJ 1 Sp. z 0.0., a ostateczna struktura udziatow
uksztattuje sie w wyniku negocjacji PGE SA z partnerem strategicznym (wytonionym
w ramach postepowania zintegrowanego) oraz krajowymi partnerami biznesowymi.
Analogicznie, wysokos¢ ewentualnego zapotrzebowania na finansowanie dtuzne
bedzie zwigzana m.in. z wynikiem negocjacji dotyczacych zaangazowania
kapitatowego partneréw oraz rezultatami postepowania zintegrowanego, ktore
okre$li m.in. wysokos¢ nakfaddéw inwestycyjnych na wybrang technologie.
W konsekwencji ostateczny model finansowania, z ewentualnym udziatem innych
partnerdw biznesowych i ewentualnej pomocy publicznej ze strony panstwa moze
by¢ opracowany po przeprowadzeniu tego postepowania, ktdre obecnie planowane
jestna 2015 r.

Szczegotowe dane w zakresie przewidywanych naktadéw, kosztdéw i rozwazanych
modeli finansowania budowy EJ stanowig tajemnice (przedsigbiorstwa) PGE SA.
Inwestor sygnalizowat Petnomocnikowi i Ministrowi Skarbu Parstwa potrzebe
rozwazenia dodatkowych mechanizmédw wsparcia panstwa, w tym w kontekscie
zasad pomocy publicznej - wskazujgc m.in. na rozwigzania wprowadzone
w Wielkiej Brytanii.

(dowod: akta kontroli str. 89, 112, 288-294, 339, 391-395, 436, 460-464, 1036-1040)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Poczatkowy etap przygotowan do realizacji budowy pierwszej EJ oraz zmiany
zachodzace w otoczeniu biznesowym inwestora w perspektywie rynkowej (m.in.:
nizsze zapotrzebowanie na energie elektryczng, wzrost podazy energii elektryczne;
ze zrédet konwencjonalnych i odnawialnych, spadajace ceny uprawnien do emisji
CO., czy tez réwnolegle prowadzone prace w zakresie rozpoznania mozliwosci
wykorzystania gazu tupkowego w procesie dywersyfikacji zroédet pozyskiwania
energii) wskazujg na zasadnoS¢ kontynuacji poszukiwania przez inwestora
dodatkowych instrumentéw ekonomicznych i rozwigzan legislacyjnych. Zmierza¢
one powinny do zapewnienia przewidywalno$ci ekonomicznej tego projektu oraz do
wdrozenia mozliwych do zaimplementowania, wramach polityki energetycznej
i klimatycznej Unii Europejskiej, mechanizméw wsparcia warunkujacych rentownosé
inwestycj.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dotychczasowq dziatalnos¢ PGE SA
w powyzszym zakresie. W analizowanym obszarze inwestor, przy wykorzystaniu
spotek jadrowych, podjat przypisane mu dziatania, prowadzac je adekwatnie do
stopnia zaawansowania i statusu projektu PPEJ.

3. Dokonanie  wstepnego  wyboru  potencjalnych
lokalizacji pierwszej elektrowni jadrowe;j,
opracowanie studium wykonalnosci oraz
rozpoczecie procesu wyboru wykonawcy
kompleksowych analiz w zakresie badan
lokalizacyjnych i Srodowiskowych - w celu

dokonania ostatecznego wyboru
3.1. Dzialania zwigzane z wstepnym wyborem najlepszych
potencjalnych lokalizacji dla budowy elektrowni jadrowych

Zgodnie z projektem PPEJ wstepny wybdr najlepszych potencjalnych lokalizacji dla
budowy EJ miat nastgpi¢ do potowy 2011 r.

Prace w tym zakresie zostaty zapoczatkowane przez Ministerstwo Gospodarki4!
(Petnomocnika), na zlecenie ktorego opracowany zostat dokument Ekspertyza na
temat kryteriow lokalizacji elektrowni jgdrowych oraz wstepna ocena uzgodnionych
lokalizacji. Biorac po uwage 17 kryteriow ewaluacyjnych, w dniu 16 marca 2010 r. na
stronach internetowych MG opublikowany zostat ranking 28 potencjalnych lokalizacji
dla EJ*.

Wyniki tej pracy przywotano w projekcie PPEJ i przekazano inwestorowi, ktdrego
zadaniem jest m.in. wybor lokalizacji elektrowni.

W celu identyfikacji innych, potencjalnych lokalizacji EJ, nieobjetych rankingiem
opracowanym dla MG, spotka PGE EJ SA zlecita w grudniu 2010r.
przeprowadzenie dodatkowych prac w ramach tzw. screeningu lokalizacyjnego,
w wyniku ktérego powstata lista zawierajgca 92 lokalizacje, stanowigcg podstawe
dla dalszych analiz.

Ww. poszerzona baza lokalizacyjna byta w 2011 r. przedmiotem dalszego procesu
oceny i wyboru potencjalnych lokalizacji, prowadzonych przez spdtki jadrowe

41 Dalej: MG lub Ministerstwo.

42 Ostatnie miejsce w rankingu zajmowata lokalizacja, dla ktérej nie przekazano wspotrzednych geograficznych, co z przyczyn
formalnych uniemoZliwiato jej uwzglednienie. Stad rozbiezno$¢ i przywotywanie w dokumentach PGE SA 27 potencjalnych
lokalizacji.
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z uwzglednieniem wymogow obejmujacych aspekty: geofizyczne, techniczne,

srodowiskowe, regulacyjne, ekonomiczne, prawne oraz spoteczne (tgcznie

53 kryteria).

Prowadzony proces, obejmujacy facznie trzy etapy*, miat za zadanie

zidentyfikowanie, analize i ocene potencjalnych lokalizacji, w celu wskazania

najbardziej odpowiednich dla budowy EJ o mocy okoto 3 000 MW, sktadajacej sie

z dwoch lub trzech blokéw energetycznych, wykorzystujacej technologie reaktora

jadrowego generacii llI/111+.

| etap obejmowat:

 opracowanie kryteriow kwalifikacji i oceny lokalizacji (m.in. odlegto$¢ od morza
lub od duzej rzeki, odlegtos¢ od linii przesytowej 400 kV, powierzchnia terenu,
gesto$¢ zaludnienia terenu, obecno$¢ terendw chronionych);

» wybér geograficznego terenu badan;

* analize wybranego obszaru geograficznego badan, wybor obszaréw kandydatow
oraz lokalizacji potencjalnych;

» analize i badania lokalizacji potencjalnych w celu znalezienia lokalizacji-
kandydatéw;

» ocene lokalizacji-kandydatdbw — w wyniku czego powstaje lista rankingowa
lokalizacji-kandydatow;

« ustalenie krotkiej listy lokalizacji-kandydatow;

 ocene lokalizacji-kandydatow z krotkiej listy i przeprowadzenie analiz aspektow
ekonomicznych, spotecznych, prawnych, przeprowadzenie wizji lokalnej;

» sporzadzenie rekomendacji odno$nie dalszych badan lokalizacyjnych
i Srodowiskowych.

W dniu 21 listopada 2011 r. Zarzady Spdtek PGE EJ SA i PGE EJ 1 Sp. z o.0.

przyjety dokument Raport z procesu oceny potencjalnych lokalizacji na potrzeby

budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej oraz rekomendacje dotyczace

zakresu prowadzenia badan lokalizacyjnych i srodowiskowych i przekazaty je do

Zarzadu Spotki PGE SA.

Etap | zostat zakonczony w dniu 25 listopada 2011 r., kiedy to inwestor ogtosit wybor

nastepujacych trzech potencjalnych lokalizacji:

» Choczewo (gmina Choczewo, powiat wejherowski, wojewddztwo pomorskie);

» (Gaski (gmina Mielno, powiat koszalinski, wojewodztwo zachodniopomorskie);

« Zarnowiec (gmina Krokowa, powiat pucki, wojewdztwo pomorskie).

W grudniu 2011 r. sporzadzono aneks do projektu PPEJ zawierajacy powyzsze trzy

lokalizacje. Gaski nie zostaty bowiem ujete w rankingu przygotowanym przez MG.

O odmiennosci wynikow analiz spotek jadrowych i Ministerstwa zadecydowaty

roznice przyjetych kryteriow oceny, bazujacych w obydwu przypadkach na

wytycznych Migdzynarodowej Agencji Energii Atomowej*. Majg one ogdiny

charakter i moga by¢ implementowane w postaci roznych modeli analitycznych.

Kryteria spdtek jadrowych byty bardziej szczegdtowe niz kryteria MG, co skutkowato

przeanalizowaniem i oceng wiekszej liczby czynnikdw elementarnych majgcych

wptyw na wybor lokalizacji. Ponadto, oprocz kryteriow bezpieczenstwa

i Srodowiskowych, rozwazano tam takze dodatkowo aspekty wiasnoSciowe,

gospodarcze i handlowe lokalizacji.

(dowod: akta kontroli str. 66, 114-118, 172-173, 652-653, 673-676, 1239-1240)

43 Etap | - Poszukiwanie i ocena lokalizacji, wskazanie trzech lokalizacji do badan $rodowiskowych i lokalizacyjnych; Etap Il -
Badania lokalizacyjne i Srodowiskowe dla trzech lokalizacji; Etap IIl - Wybér docelowej lokalizacji EJ.

4 Dalej: MAEA.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

Opis stanu
faktycznego

Ustalone
nieprawidtowosci

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Opoznienie terminu wstepnego wyboru potencjalnych lokalizacji EJ (o 5 miesiecy)
wzgledem  harmonogramu  zawartego w  projekcie  PPEJ  wynikato
z uszczegbtowienia przez inwestora zakresu analiz stuzacych ich wskazaniu, co
byto uzasadnione wagq tego rozstrzygniecia dla realizacji projektu budowy EJ.
Jednoczes$nie byto to dziatanie, za ktérego wykonanie odpowiada PGE SA. W jego
gestii lezy rowniez przeprowadzenie stosownych badan w tych lokalizacjach?.

3.2. Dzialania zwigzane z uzgodnieniem podstawowego zakresu

badan lokalizacyjnych z Pafistwowa Agencja Atomistyki
Zgodnie z projektem PPEJ uzgodnienia podstawowego zakresu badan
lokalizacyjnych przez inwestora z Pafnstwowg Agencjg Atomistyki*6 miato nastapic
do potowy 2011 r. W tym samym czasie prowadzono dziatania majace na celu
przygotowanie, uchwalenie i wdrozenie aktéw prawnych, ktdrych wprowadzenie jest
niezbedne dla budowy i funkcjonowania energetyki jadrowej oraz zwigzanej z tym
infrastruktury. Za ich przygotowanie, w tym w szczegdéinoSci w zakresie
rozporzadzen do znowelizowanego Prawa atomowego*” odpowiadat m.in. Prezes
PAA. Przepisy te dotyczyty m.in. kryteridw i zasad oceny lokalizacji EJ.
PGE SA oraz spdtki jadrowe wspotpracowaty z PAA w tym zakresie, w ramach
konsultacji spotecznych tych przepisow, ale nie tylko.
Kontakt ten zainicjowany zostat przez PGE EJ SA pismem z dnia 17 marca 2010 .
| przekazaniem do oceny przez PAA dokumentu pt. Program badan dla oceny
lokalizacji elektrowni jadrowych, do ktérego Agencja przekazata swoje uwagi.
W dniu 2 wrze$nia 2011r. Prezes PAA przekazat do PGE SA pismo, wraz
z siedmioma projektami rozporzadzen Rady Ministrow, stanowigcymi akty
wykonawcze do Prawa atomowego, w tym jednym dotyczacym oceny lokalizacji
elektrowni jgdrowe;.
W ramach tych konsultacji, w trakcie ktérych prowadzaca je PAA skorzystata
z przystugujacych jej uprawnien i wiaczyta Spotke PGE EJ SA rowniez w proces
konsultacji miedzyresortowych (co bardzo usprawnito przeptyw informacii
i wzajemng komunikacje), uzgodnione zostato m.in. rozporzgdzenie Rady Ministrow
Z dnia 10 sierpnia 2012r. w sprawie szczegotowego zakresu przeprowadzania
oceny terenu przeznaczonego pod lokalizacje obiektu jadrowego, przypadkow
wykluczajgcych mozliwo$¢ uznania terenu za spetniajgcy wymogi lokalizacji obiektu
jgdrowego oraz w sprawie wymagan dotyczacych raportu lokalizacyjnego dla
obiektu jgdrowego.
Przetarg na wykonanie badan lokalizacyjnych przez spotki jadrowe zostat ogtoszony
w dniu 5 lutego 2011 r., {j. rok i 5 miesiecy przed wydaniem ww. rozporzadzenia®.

(dowod: akta kontroli str. 12,66, 449, 984, 991-994)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

45 Szerzej patrz pkt 3.5. Wystapienia pokontrolnego.

46 Dalej: PAA lub Agencja.

47 Ustawa z dnia 13 maja 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo atomowe i niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 132, poz. 766).
48 Dz. U. z dnia 17 wrze$nia 2012 ., poz. 1025.

49 Szerzej patrz pkt 3.5. Wystapienia pokontrolnego.
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Opis stanu
faktycznego

Biezaca wspotpraca inwestora z PAA pozwolita na unikniecie dodatkowych
opdznien w tym zakresie.

Z racji roli PAA wiasciwie wspdidziatanie inwestora z Agencjq bedzie nabierato
coraz wiekszego znaczenia w kolejnych etapach realizacji projektu budowy EJ (m.in.
w przypadku wniosku o wydanie zezwolenia na budowe obiektu jadrowego).

3.3. Dziatania zwiagzane z opracowaniem studium wykonalnosci
dla pierwszej elektrowni jadrowej
W projekcie PPEJ przewidziano, ze w okresie od lipca 2011 r. do grudnia 2013 r.
opracowane zostanie studium wykonalno$ci dla pierwszej EJ (ang. Feasibility
study). Stanowi¢ ono miato podstawe do podjecia przez inwestora ostatecznej
decyzji o budowie elektrowni.
Studium to nie zostato jeszcze opracowane ze wzgledu na wczesny etap projektu.
W 2011 roku, sporzadzono wstepne studium wykonalnosci (Pre-feasibility study).
Warunkiem wykonania petnego studium wykonalnosci projektu jest nie tylko wybor
docelowej lokalizacii, ale takze rozstrzygniecie postepowania na wybor technologi,
wraz z pozostatymi elementami objetymi postepowaniem zintegrowanym, a takze
zakonczenie analiz w zakresie niezbednego rozwoju sieci przesytowej.
W konsekwencji studium takie powinno zosta¢é wykonane przed wystgpieniem
0 wydanie decyzji zasadniczej, co obecnie przewidywane jest na rok 2017.

Celem PFS byta wstepna ocena podstawowych czynnikow wykonalno$ci i ryzyka
projektu, ze szczegdinym uwzglednieniem aspektow rynkowych, harmonogramowo-
organizacyjnych, technologicznych, srodowiskowo-lokalizacyjnych oraz
biznesowych. Jednym z kluczowych produktow pracy miat by¢ model ekonomiczno-
finansowy przedsiewziecia, pozwalajacy na pogtebiong ocene efektywnosci
ekonomicznej projektu®’.

Miato ono takze okresli¢ zakres i terminy docelowego ksztattu Feasibility study. Jego
przewidywany termin wykonania (przed uzyskaniem decyzji zasadniczej) okreslany
byt wéwczas na potowe 2013 .

W wyniku przeprowadzonego postepowania na wybdr wykonawcy PFS prace w tym

zakresie, od grudnia 2010 r. do marca 2011 r., zostaty wykonane przez konsorcjum

trzech firm: Deloitte, Poyry i Salanas. Wnioski wynikajace z PFS wskazywaty m.in.
na:

* mozliwo$¢ uruchomienia pierwszego bloku pod koniec 2020r. w tzw.
scenariuszu agresywnym (trudnym do realizacji);

» wykonalno$¢ i opfacalno$¢ ekonomiczng projektu budowy EJ;

* rzetelnoS¢ i obiektywizm procesu screeningu, kwalifikacji i wskazania trzech
lokalizacji do dalszych badan lokalizacyjnych i Srodowiskowych;

* stworzenie w ramach tzw. ,pakietu jadrowego™? wkasciwych i nowoczesnych ram
prawnych, umozliwiajgcych realizacje projektu budowy elektrowni jadrowej;

» przeprowadzenie analizy i udokumentowanie na poziomie ogdlnym wiodgcych
technologii reaktora generacji Ill/llI+ pod katem takich parametréw jak:
licencjonowanie, konstrukcja i bezpieczenstwo, cykl paliwowy, transfer
technologii czy dojrzato$¢ projektowa;

* na przewage modelu EPC (w formie inwestycji pod klucz — ang. Engineering
Procurement Construction), zgodnie z wytycznymi MAEA i jego powszechnos$cig
dla podmiotéw bez do$wiadczen w energetyce jadrowej;

5 Dalej: PFS.
51 Szerzej patrz pkt 2.3. Wystapienia pokontrolnego
52 Prawo atomowe i ustawa inwestycyjna.
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* pozyskanie jednego lub kilku partneréw strategicznych o duzym do$wiadczeniu
branzowym w realizacji programoéw jadrowych oraz eksploatacji EJ.

Przytoczone powyzej rekomendacje z PFS poprzedzity memoranda w sprawie
rozpoczecia wspdtpracy w zakresie energii jadrowej, przewidujgce m.in. wspéine
przeprowadzenie studium wykonalnosci dla rozwoju okreslonych technologii
reaktorow jadrowych w Polsce do 2020r. wraz z potencjalng mozliwoscig ich
budowy i eksploatacji w pierwszej polskiej EJ, a takze warunkdéw partnerstwa
przemystowego w tym obszarze.

Porozumienia takie (,Memorandum of Understanding”) inwestor zawart z:

* Electricite de France SA (w dniu 17 listopada 2010 r.), w odniesieniu do modelu
reaktora wodnego ci$nieniowego (ang. European Pressurized Reactor - EPR);

» GE Hitachi Nuclear Energy Americas LLC (w dniu 1marca 2010r.),
w odniesieniu do reaktorow wodnych wrzacych: udoskonalonego (ang. Advanced
Boiling Water Reactor — ABWR) oraz ekonomicznie uproszczonego (ang.
Economic Simplified Boiling Water Reactor - ESBWR);

» Westinghouse Electric Company LLC (w dniu 27 kwietnia 2010 r.), w odniesieniu
do zaawansowanego pasywnego reaktora wodnego ciSnieniowego (ang.
Advanced Passive Pressurized Water Reactor — AP 1000 PWR).

Kazdy z potencjalnych dostawcéw potwierdzit mozliwos¢ wybudowania w terminie

do 2020r. elektrowni w oferowanej przez niego technologii pod okreslonymi

warunkami, z ktorych kluczowymi byto:

* niezwtoczne wdrozenie kompleksowego prawa dotyczacego energetyki jadrowey;

 pilne utworzenie dozoru jadrowego zdolnego do certyfikowania lokalizacii
i technologii jadrowey;

» wybudowanie na czas sieci przesytowe;.

Powyzsze porozumienia wygasty z koricem 2010r. i nie bedg miaty Zadnego

wptywu na planowang procedure przetargowa.

(dowod: akta kontroli str. 67, 320-323, 325, 329, 344-378, 450-451, 651-652, 987)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Zasadnicze dziatania w tym obszarze nie zostaly jeszcze podjete. Dotychczas
prowadzone prace pozwolity natomiast inwestorowi m.in. na zbudowanie wtasnych
kompetenciji, co wydaje sie istotne dla efektywnego kontynuowania prac w ramach
projektu budowy EJ.

3.4. Dzialania zwigzane z dokonaniem wyboru ostatecznej,
konkretnej lokalizacji pierwszej elektrowni jadrowej

W projekcie PPEJ przewidziano, ze wybor ten zostanie dokonany do kofca 2013 .
Wedtug harmonogramu przedstawionego przez spotki jagdrowe obecnie zaktadany
termin to | kwartat 2016 r.

Zarzad PGE EJ SA wyjasnit, ze nie zostat dokonany ostateczny wybor konkretnej
lokalizacji pierwszej elektrowni jadrowej oraz, ze termin tego rozstrzygniecia jest
zdeterminowany otrzymaniem wynikdw badan lokalizacyjnych i Srodowiskowych
oraz uzyskaniem Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach dla Inwestycji.
Biorgc pod uwage rozstrzygniecie przetargu i podpisanie umowy z wykonawcg tych
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

pracs® planowane jest uzyskanie prawomocnej Decyzji o Srodowiskowych
Uwarunkowaniach dla Inwestycji w Il kwartale 2016 r.

(dowdd: akta kontroli str. 67, 151, 451)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

3.5. Dziatania zwigzane z przeprowadzeniem oceny oddziatywania

elektrowni jadrowej na Srodowisko
W projekcie PPEJ przewidziano, ze ocena oddziatywania EJ na $rodowisko
przeprowadzona zostanie w okresie od potowy 2011 r. do konca 2013 r.

Dnia 5 lutego 2011 r. PGE EJ 1 Sp. z 0.0. uruchomita postepowanie na wytonienie
wykonawcy zadania pod nazwg: Badania Srodowiska, badania lokalizacji oraz ustugi
Zwigzane z uzyskaniem pozwolen iuprawnien niezbednych w procesie
inwestycyjnym zwigzanym z budowg przez PGE EJ 1 Sp. z 0.0. pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej o mocy ok. 3000 MW.

Wynik przetargu zostat ogtoszony dnia 8 stycznia 2013 r. Wykonawcg badan zostato
konsorcjum  firm:  WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons
International Inc., WorleyParsons Group Inc. Rozpoczecie badan lokalizacyjnych
i Srodowiskowych w trzech wybranych lokalizacjach planuje sie w Il kwartale 2013 .
Przygotowanie przewidzianego prawem raportu o oddziatywaniu EJ na srodowisko
i otoczenie spoteczne lezy w zakresie wykonawcy badan lokalizacyjnych
i Srodowiskowych. Aktualny termin wykonania tych badan konczacych sie wyborem
konkretnej lokalizacji to | kwartat 2016 r.

(dowod: akta kontroli str. 67, 151, 330-331, 448-449, 452, 980)

Juz po zakoriczeniu badan kontrolnych, w dniu 7 lutego 2013 r., PGE EJ 1 Sp. z 0.0.
podpisata z wybranym wcze$niej konsorcjum umowe, kiérej przedmiotem sg
badania $rodowiska, badania lokalizacji oraz ustugi zwigzane z uzyskaniem
pozwolen i uprawnien niezbednych w procesie inwestycyjnym zwigzanym z budowq
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej 0 mocy ok. 3000 MW54,

Badania lokalizacyjne i $rodowiskowe prowadzone bedg réwnolegle w dwdch
lokalizacjach: Choczewo i Zarnowiec, kidre wskazane zostaly przez inwestora
w listopadzie 2011 r. Ich rozpoczecie planowane jest w ciggu trzech miesiecy od
daty podpisania umowy.

Jednoczesnie umowa pozwala na zbadanie do czterech lokalizacji, w przypadku
gdyby badania w Zarowcu i w Choczewie wykazaly, Ze nie s one odpowiednie dla
umiejscowienia tam elektrowni jadrowe;.

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dotychczasowg dziatalno$¢ PGE SA
w powyzszym zakresie, dostrzegajac jednoczesnie, ze czes¢ przewidzianych zadan
nie zostata jeszcze podjeta, a inne znajdowaty sie dopiero w poczatkowej fazie
realizacji.

53 Szerzej patrz pkt 3.5. Wystapienia pokontrolnego.
5 Informacja prasowa ze strony interetowej PGE EJ 1 Sp. z 0.0.
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4. Przygotowanie i uruchomienie kampanii

informacyjno-komunikacyjnej

4.1. Dzialania zwigzane z kampania informacyjna i edukacyjna

W projekcie PPEJ nie wskazano konkretnych termindéw dla tego dziatania,
realizowanego wspolnie przez inwestora oraz ministrow wiasciwych do spraw
gospodarki oraz o$wiaty i wychowania, podkre$lajac jednocze$nie, ze ma ono
charakter cigglty. W cze$ci szczegotowej projektu Programu sformutowano wstepny
podziat wskazujac, ze dziatania informacyjne MG prowadzone bedg na poziomie
krajowym, a inwestora na poziomie lokalnym — w prawdopodobnych oraz juz
wyznaczonych lokalizacjach obiektow jadrowych.

Biuro Komunikacji i Relacji Zewnetrznych (wcze$niej Biuro ds. PR i Marketingu),
odpowiadajace za dziatania informacyjne i edukacyjne w spétkach jadrowych
wspotpracowato z Departamentem Energetyki Jadrowej MG, odpowiadajacym za
dziatania komunikacyjne i realizacje kampanii Poznaj atom. Planowane dziatania
byly konsultowane, w razie potrzeby nastepowata wymiana materiatow
edukacyjnych dotyczacych energetyki jadrowej. W zespole konsultacyjnym
zajmujacym sie planowang kampanig informacyjno-edukacyjng MG pracowata
miedzy innymi dwczesna dyr. PR i Marketingu PGE EJ SA.

Pierwotnie zaktadano podziat kompetencji zgodnie z zapisami projektu PPEJ — MG
miato odpowiadac za dziatania komunikacyjne skierowane do ogétu spoteczenstwa,
a PGE EJ SA za dziatania komunikacyjne w lokalizacjach.

Postepowanie na Przeprowadzenie w latach 2010 — 2012 kampanii informacyjnej
dotyczgcej energetyki jadrowej ogtoszone zostato przez MG dnia 6 sierpnia 2010 .
Ze wzgledu na mozliwos¢ wystapienia procedur odwotawczych trudno byto
przewidzie¢ kiedy nastapi jego rozstrzygniecie. Ostatecznie kampania MG pod
nazwg Poznaj atom rozpoczeta sie dnia 29 marca 2012r.

Po awarii w Fukushimie, ktéra miata miejsce w marcu 2011 r., ze wzgledu na
nierozstrzygniety jeszcze woéwczas przetarg MG na kampanie informacyjno-
edukacyjng i pilng potrzebe edukowania na temat energetyki jadrowej, PGE EJ SA
rozpoczeta (w pazdzierniku 2011 r.) kampanie Swiadomie o atomie, o zasiegu
ogdInopolskim. Zaktadano, ze po rozpoczeciu kampanii ministerialnej, dziatania
PGE EJ SA koncentrowac sie bedg na wskazanych lokalizacjach.

PGE SA (Departament Komunikacji Korporacyjnej) uczestniczyt w ustalaniu
koncepcji jeszcze przed rozpoczeciem kampanii, nadzorowat takze jej realizacje.
Obecnie prowadzone dziatania komunikacyjne spdtek jadrowych sq na biezaco
konsultowane z PGE SA.

Umowa z wykonawcg realizujgcym kampanie inwestora podpisana zostata dnia
22 sierpnia 2011r. Do momentu jej oficjalnego rozpoczecia, ktore nastapito
3 pazdziernika 2011 r., prowadzone byly prace majgce na celu wypracowanie
odpowiednich materiatow i narzedzi do prowadzenia dziatan komunikacyjnych (faza
analityczna). Byly to m.in. system identyfikacji wizualnej kampanii, portal
informacyjno-edukacyjny, szereg dokumentow stanowigcych baze do rozpoczecia
dziatan komunikacyjnych (wykaz ekspertdbw wypowiadajacych sie o energetyce
jadrowej, mapping opinii 0s6b wypowiadajacych sie o energetyce jadrowej, listy
adresatow newslettera, bazy mediow, szczegotowe analizy gmin (potencjalnych
lokalizacji).

Ostatecznie kampania uruchomiona zostata na krotko przed rozpoczeciem dziatan
na terenach potencjalnych lokalizacji, do ktérych przystapiono w dniu ogtoszenia ich
listy — 25 listopada 2011 .

Gtownym narzedziem kampanii jest portal www.swiadomieoatomie.pl, ktéry stanowi
baze dla dziatari komunikacyjnych. W jego tworzeniu brali udziat eksperci naukowi
(nawigzana zostata m.in. wspdtpraca z Narodowym Centrum Badan Jadrowych
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w Swierku) oraz pracownicy merytoryczni spotek jadrowych. Poza tym planowano
szereg innych aktywnosci: publikacji, spotkan, warsztatow i debat adresowanych do
réznych grup interesariuszy. Wsparciem dla tych dziatan miata by¢ przeprowadzona
kampania informacyjna, zarbwno w prasie, jak i w Internecie.

Przed ogloszeniem potencjalnych lokalizacji dziatania komunikacyjne prowadzone
byly na poziomie wojew6édztw a nie samych gmin. W ramach kampanii
zorganizowano m.in. warsztaty dla dziennikarzy w Gdarsku i Koszalinie. Wczes$niej
realizowano projekty edukacyjne ,Szkota Energetyki Jadrowej” i ,Atomowy
Autobus”.

Il Szkota Energetyki Jadrowej w Gdansku odbyta sie w dniach 20-22 pazdziernika
2010r. Sponsorem i Partnerem Szkoty byla PGE SA, natomiast PGE EJ SA
sponsorowata wydawnictwa przygotowane do dystrybucji dla uczestnikow Szkoty.
Celem Il Szkoty Energetyki Jadrowej byto dostarczenie stuchaczom rzetelne;
informacji o jadrowych zrédtach energii, 0 aspektach bezpieczenstwa jadrowego,
ekonomiki i roli energetyki jadrowej w zapewnieniu ochrony $rodowiska
i bezpieczenstwa energetycznego Polski. Trzydniowe zajecia szkoty obejmowaty
takze tematy z zakresu ekologicznych skutkow wytwarzania energii z roznych
zrodet, w tym z odnawialnych zrddet energii (OZE), nowym konstrukcjom reaktorow
energetycznych, wykorzystaniu energii jadrowej do zasilania procesow
technologicznych, dawnym awariom reaktorowym i bezpieczenistwie jgdrowym
reaktorow |l generacji, gospodarce odpadami promieniotworczymi i wypalonym
paliwem oraz mozliwosciom uczestnictwa polskiego przemystu w budowie
energetyki jgdrowe;.

W zajeciach szkoty brali udziat studenci, przedsiebiorcy i mieszkacy woj.
pomorskiego.

Atomowy Autobus — Mobilne Laboratorium 2010 byt z kolei projektem Fundacii
Forum Atomowe. Akcje wsparta spotka PGE EJ SA. Patronat honorowy objat
Minister Gospodarki oraz Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Projekt zrealizowano w okresie od 25 listopada do 11 grudnia 2010 r.

Jego gtdwnym celem bylo dotarcie do studentéow w najwigkszych osrodkach
akademickich oraz przekazanie im rzetelnych informacji na temat pokojowego
wykorzystania energii jadrowej w kontek$cie rzadowego programu budowy
elektrowni atomowej w Polsce. Ten projekt edukacyjny przeprowadzony zostat we
wspotpracy z wiodacymi uczelniami w wytypowanych miastach.

Fundacja odwiedzita 13 uczelni wyzszych w najwiekszych o$rodkach akademickich
w Polsce (w tym Koszalin, Szczecin, Gdarisk — Politechnika Gdanska).

Od momentu ogtoszenia listy potencjalnych lokalizacji elektrowni PGE EJ SA
rozpoczeta dziatania komunikacyjne w gminach oraz powiatach. Organizowano
spotkania z mieszkancami, przygotowano materiaty informacyjne na temat
energetyki jadrowej, na stronie internetowej pojawity sie specjalne zaktadki oraz
adresy mailowe dla mieszkafncow.

Wojtowie gmin: Choczewo, Gaski, Gniewino i Krokowa zostali zaproszeni do udziatu
w konferencji w Warszawie w dniu 25 listopada 2011 r., na ktorej poinformowano
samorzady o wstepnie wybranych lokalizacjach.

Ze wzgledu na brak checi wspdtpracy po stronie gminy Mielno (lokalizacja Gaski),
dziatania w woj. zachodniopomorskim znaczaco réznity sie od tych prowadzonych
w wojewddztwie pomorskim (lokalizacja Zarmnowiec w gminach Krokowa i Gniewino
oraz lokalizacja Choczewo w gminie Choczewo).

Przeprowadzenie gminnego referendum w zakresie lokalizacji EJ w gminie Mielno
wdniu 12lutego 2012r. oraz jego wynik dodatkowo utrudnity kontakt ze
spoteczno$cig lokalng, ktdra konsekwentnie od samego poczatku opowiadata sie
przeciw umiejscowieniu tego obiektu w tym rejonie oraz wyrazata swojg niechec
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w stosunku do pracownikéw spotek jadrowych oraz ich go$ci z zagranicy podczas
wizji lokalnej, czy tez wobec ankieterow niezaleznej agencji badawcze;.

W gminach Choczewo, Krokowa i Gniewino od momentu ogfoszenia lokalizacji
prowadzony jest dialog ze spoteczno$cig lokalng, z udziatem i przy wsparciu wtadz
gmin. W ww. gminach wojewodztwa pomorskiego obejmowat on spotkania
z samorzadowcami i przedsigbiorcami, spotkania z mediami lokalnymi, cykliczne
badania opinii publicznej oraz imprezy dla mieszkaricow. Od lipca 2012 r. dziatajg
Lokalne Punkty Informacyjne, w ktérych moga oni bezposrednio uzyskiwaé
informacje na temat planowanej inwestycji oraz zgtaszaC swoje pytania, uwagi
I watpliwosci. Osoby, z ktorymi rozpoczeto wspotprace w ramach ich prowadzenia to
mieszkancy gmin od wielu lat zwigzani z dziatalnoScig lokalng. Pracownicy punktéw
od momentu zatrudnienia przeszli szereg szkolen m.in. z zakresu bezpieczenstwa
jadrowego, projektu budowy elektrowni jgdrowej, a takze szkolenia komunikacyjne.
Byli réwniez uczestnikami wyjazdow studyjnych do funkcjonujacych elektrowni.
W najblizszym czasie planowana jest unifikacja wizualna tych punktow.

Prowadzony jest takze cykl spotkan w formule tzw. warsztatow wydobywczych
z przedstawicielami rad gminnych oraz liderami opinii w gminach — potencjalnych
lokalizacjach EJ. Spotkania te majg na celu wprowadzenie do lokalnego dyskursu
tematu badan $rodowiskowych i lokalizacyjnych oraz zwigkszenia subiektywnego
(wyobrazonego) i obiektywnego (faktycznego) poziomu partycypacji mieszkancow
ww. gmin w procesie komunikacji zwigzanej z planami budowy elektrowni jgdrowe;.
Warsztat wydobywczy jest to formuta prowadzenia spotkania pozwalajaca zebranym
na swobodne zgtaszanie pytan, watpliwosci, uwag, zastrzezen lub obaw zwigzanych
z planowanymi badaniami srodowiskowymi i lokalizacyjnymi.

W dniu 12 listopada 2012r. wojtowie gmin: Choczewo, Gniewino i Krokowa
przystapili do porozumienia Pakt na rzecz zatrudnienia i rozwoju, a w dniu 3 grudnia
2012 r. wystapili do Prezesa PGE EJ SA z pismem, w ktérym okreslili oczekiwania
samorzadow na terenie lub w sasiedztwie ktorych najprawdopodobniej powstanie
pierwsza polska EJ.

(dowod: akta kontroli str. 64, 145-150, 332-333, 452-454, 981-983, 1264-1271)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Majac na wzgledzie uruchomienie w najblizszym czasie badan lokalizacyjnych
i srodowiskowych w lokalizacjach Zarnowiec i Choczewo istotng kwestig pozostaje
kontynuowanie i rozszerzanie kampanii informacyjnej i edukacyjnej na tych
obszarach.

Efektem tych badan bedzie przygotowanie przewidzianego prawem raportu
o0 oddziatywaniu EJ na $rodowisko i otoczenie spoteczne. Dokument ten poddany
z kolei zostanie dyskusji ogdlnospotecznej, z udziatem zainteresowanych organdw,
instytucji i organizacji, w tym réwniez z krajow osciennych. Na kolejnych etapie
stanowic on bedzie podstawe do wydania decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach planowanej inwestycji lub uzgodnienia stosownego planu
zagospodarowania przestrzennego — podstawy do ubiegania sie o dalsze decyzje
I pozwolenia w procesie inwestycyjnym, w tym pozwolenia na budowe.

Bez przychylno$ci spotecznosci lokalnej, na co dobitnie wskazujg do$wiadczenia
zlokalizacjg Gaski w gminie Mielno, uruchomienie i przeprowadzenie
z powodzeniem tego procesu jest niemozliwe.
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Z kolei poszukiwanie nowych lokalizacji, co umozliwia umowa z wykonawca tych
badan, op6zni harmonogram realizacji catego projektu i wigza¢ sie bedzie
z konieczno$cig uruchomienia kampanii informacyjno-edukacyjnej w odniesieniu do
nowych lokalizacji, gdzie dziatania w tym zakresie nie byty do tej pory prowadzone,
Co Wigzac sie moze z kolejnymi ryzykami.

Dostrzegajac splot okolicznosci, na ktére inwestor miat ograniczony wptyw przy
uruchamianiu kampanii informacyjno-edukacyjnej (katastrofa w Fukushimie oraz
opdznienia w rozstrzygnieciu przetargu organizowanego przez MG, petnigcego
dodatkowo wiodaca role w tym dziataniu) Najwyzsza Izba Kontroli ocenia
pozytywnie dotychczasowq dziatalno$¢ PGE SA w powyzszym zakresie.

5. Przygotowanie procesu wyboru dostawcy technologii

i inzyniera kontraktu

5.1. Dzialania zwigzane z przeprowadzeniem postepowania
dotyczacego wytonienia dostawcy technologii i inzyniera
kontraktu dla pierwszej elektrowni jadrowej

W projekcie PPEJ przewidywano, ze przeprowadzenie postepowania dotyczacego

wytonienia dostawcy technologii dla pierwszej EJ nastapi w okresie pomiedzy 1 lipca
2011 r. a 31 grudnia 2013 r.

Proces wyboru dostawcy technologii reaktora i gtdwnego wykonawcy elektrowni
jadrowej nie zostat formalnie uruchomiony. We wrzesniu i pazdzierniku 2012 r.
spotki  jadrowe przeprowadzity spotkania informacyjne dla potencjalnych
uczestnikow takiego postepowania, w trakcie ktdrych przekazano istotne informacje
0 planowanym podejsciu, zakresie i przebiegu postepowania zintegrowanego.
W kolejnych krokach planowane jest przeprowadzenie nastepnej rundy spotkan
z potencjalnymi oferentami w postepowaniu zintegrowanym w ramach tzw. dialogu
wstepnego, poprzedzajacego formalne rozpoczecie postepowania. Spotkania te
zaplanowano na okres luty—kwiecien 2013 r.

Istotne zatozenia dla postepowania zintegrowanego zostaty zawarte w dokumencie
Koncepcja postepowania pakietowego (zintegrowanego) z dnia 23 sierpnia 2012 r.,
przyjetym przez Zarzad Spdtki PGE EJ SA.

Koncepcja postepowania zintegrowanego przewiduje przeprowadzenie jednego

postepowania obejmujacego kluczowe aspekty projektu jadrowego (technologia

elektrowni jadrowej, generalne wykonawstwo, ustugi wsparcia w zakresie
eksploatacji i utrzymania ruchu, finansowanie diuzne, inwestycja kapitatowa oraz
dostawy paliwa).

W ramach tego postepowania potencjaini oferenci zostang poproszeni

o0 uwzglednienie w swoich ofertach nastepujacych elementéw:

» dostawy technologii elektrowni jadrowej wraz z generalnym wykonawstwem
w formie inwestycji pod klucz (ang. Engineering Procurement Construction —
EPC);

* dostawy ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania ruchu elektrowni wraz
z programem transferu kompetencji do PGE EJ 1 Sp. z 0.0. (ang. Operations &
Maintenance — O&M);

» zaangazowania kapitatowego partnera strategicznego/biznesowego, a takze
zwigzanego z tym odbioru energii;

» deklarowanego zaangazowania w formie finansowania dtuznego od agencii
kredytow eksportowych i bankéw komercyjnych (na etapie wyboru technologii
beda to listy intencyjne i wstepnie proponowane warunki finansowania);
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* dlugoterminowej dostawy paliwa.

Podstawowym zatozeniem koncepcji jest fakt, iz wszystkie te elementy sg
rownowazne dla powodzenia projektu, brak ktdregokolwiek z nich oznacza brak
mozliwosci jego zrealizowania w ogole w wyznaczonym czasie oraz przy zatozonym
koszcie. Przewiduije sie, iz wieksze szanse w ogdle (jezeli nie jedyne) na pozyskanie
finansowania dla projektu wystepujq w sytuacji zastosowania postgpowania
zintegrowanego, przy czym pozyskanie finansowania uwaza sie za element
krytyczny takiego przedsiewzigcia.

Obecnie trwajg przygotowania do stworzenia konsorcjum firm, zapewniajgcych
finansowanie budowy pierwszej elektrowni jgdrowej wspélnie z PGE SA.
Rozwazany jest takze ewentualny udziat inwestora strategicznego posiadajgcego
do$wiadczenie w sprawach budowy ieksploatacji takiego obiektu w ramach
scharakteryzowanego powyzej i przygotowywanego postepowania zintegrowanego.
Planowany termin realizacji wyboru konsorcjum w ramach postepowania
zintegrowanego, wraz z akceptacjg korporacyjna, to aktualnie 2015 r.

Decyzja odnosnie zakresu prac doradcy technicznego (ang. Owner’s Engineer —
OE) bedzie $ciSle zwigzana z decyzjg o zakresie postepowania przetargowego na
wybor technologii (realizowanego w ramach obecnej koncepcji w formule
postepowania zintegrowanego).

PGE EJ 1 Sp. z 0.0. uruchomita w 2011 r. postepowanie 0 udzielenie zamoéwienia
publicznego w trybie negocjacji z ogtoszeniem® dotyczace wyboru doradcy
technicznego, czyli inzyniera kontrakiu Swiadczacego ustugi doradztwa
technicznego w procesie inwestycyjnym.

W ramach tego zamoéwienia wykonawca zobowigzany bedzie do $wiadczenia
kompleksowych ustug w zakresie przygotowania i realizacja inwestycji, f{j.
zapewnienia odpowiedniej kadry, wiedzy isystemow zarzadczych, programéw
bezpieczenstwa i jakoSci, uzyskania wszelkich uprawnien i pozwolen, wyboru
| kontraktacji dostawcy technologii, nadzoru nad realizowanymi pracami oraz
przygotowania przekazania elektrowni jadrowej do uzytkowania.

Prowadzone postepowanie jest na etapie negocjacii, tj. przed publikacjg ostateczne;
SIWZ i zaproszenia do sktadania ofert. Termin wystania zaproszen do sktadania
ofert ostatecznych zaplanowano na luty 2013r., za$ ogloszenie wyniku
postepowania na koniec Il kwartatu 2013 r.

(dowod: akta kontroli str. 67, 151, 436, 454-456, 658-660, 680, 979-980, 988)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dotychczasowq dziatalno$¢ PGE SA
w powyzszym zakresie, uwzgledniajac odpowiednio, ze prowadzone w tym
obszarze prace znajdowaty sie dopiero w poczatkowej fazie ich realizacji.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustaler kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli nie formutuje wnioskdw pokontrolnych.

5 http://www.gkpge.pl/biuro-prasowe/komunikaty-prasowe/korporacyjne z dnia 6 lutego 2011 r.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania uwag

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 14 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 21 marca 2013 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Parstwa i Prywatyzacji

Kontrolerzy Dyrektor
Jerzy Drewniak Zup
Gtowny specjalista kp. '
Wicedyrektor

Lech Oniszczenko

Piotr Sitnicki
Doradca ekonomiczny

()

tukasz Urbanowicz
Starszy inspektor kp.

()
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Sprostowanie oczywistych omytek pisarskich
w wyst gpieniu pokontrolnym KGP-4101-05-03/2012
z dnia 21 marca 2013 r.

1. Strona 7, wiersz 16 — w pkt 1.2, w zdaniu drugim nazwe Spdki ,PGE
Energetyka Jadrowa SA” zastepuje sie nazwa ,PGE Energia Jadrowa SA”.

2. Strona 8, wiersze 19-23 — w pkt 1.2., drugie zdanie w ppkt. ,Uwagi dotyczace
badanej dziatalno$ci” w dotychczasowym brzmieniu:
,Niezaleznie od powyzszego, W zwigzku ze znacznymi potrzebami
inwestycyjnymi w zakresie rozwoju sieci przesylowej PGE SA wraz ze
spotkami  jagdrowymi powinna $ciSle wspotpracowa¢ z Ministrem Skarbu
Panstwa, ktory jako wiekszo$ciowy akcjonariusz zaréwno inwestora, jak i
operatora, ma istotny wptyw na gtéwne kierunki rozwojowe obydwu spotek.”;
zastepuje sie zdaniem o nastepujacej tresci:
,Niezaleznie od powyzszego, w zwigzku ze znacznymi potrzebami
inwestycyjnymi w zakresie rozwoju sieci przesylowej PGE SA wraz ze
spotkami jagdrowymi powinna $ciSle wspotpracowa¢ z Ministrem Skarbu
Panstwa i Ministrem Gospodarki, ktdrzy jako reprezentanci wigkszosciowego
akcjonariusza (Skarbu Panstwa) zaréwno inwestora, jak i operatora, majg
istotny wptyw na gtowne kierunki rozwojowe obydwu spdtek.”.

3. Strona 10, wiersz 20 — w pkt. 2.2., w drugim akapicie odnoszacym sie do faktu
zarejestrowania Spotki PGE EJ SA sformutowanie ,akt zatozycielki” zastepuje
sie sformutowaniem ,akt zatozycielski”.

4. Strona 17, wiersz 16 od dotu — w pkt 3.3., w trzecim akapicie omawiajacym sktad
konsorcjum opracowujgcego Pre-feasibility study nazwe ,Salanas” zastepuje
si¢ nazwa ,Salans”.

5. Strona 18, wiersz 10 - w pkt 3.3., w akapicie omawiajagcym zawarcie
porozumienia (Memorandum of Understanding), w pierwszym ftiret
dotyczacym Electricite de France SA w podanej dacie liczbe ,2010” zastepuje
sie liczbg ,2009".

6. Strona 20, wiersz 13 - w pkt 4.1, w zdaniu trzecim nazwe komorki
organizacyjnej Ministerstwa (MG) w brzmieniu ,Departament Energetyki
Jadrowej” zastepuje sie nazwg ,Departament Energii Jadrowej".

Data sprostowania 16 kwietnia 2013 .

Podpis
Piotr Sitnicki, doradca ekonomiczny
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