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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2012 .,
poz. 82), zwanej dalej ustawg o NIK, Najwyzsza Izba Kontroli' przeprowadzita, w okresie od 28 maja 2012 r. do
7 wrze$nia 2012 r. w Ministerstwie Skarbu Panstwa? kontrole w zakresie sprawowania nadzoru wiascicielskiego
nad spotkami z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa. Kontrolg objeto okres od 1 stycznia 2010r. do
31 lipca 2012r.

W zwigzku z kontrolg, ktorej wyniki zostaty przedstawione w protokole kontroli podpisanym 28 wrze$nia
2012r., Najwyzsza Izba Kontroli, stosownie do art. 60 ustawy o NIK3, przekazuje Panu Ministrowi niniejsze

wystapienie pokontrolne.

1. Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci ocenia wykonywanie przez
Ministra SP czynno$ci nadzorczych i kontrolnych, w ramach sprawowania nadzoru i kontroli nad spdtkami
z wiekszosciowym udziatem SP. Podejmowane czynno$ci nadzorcze byty zgodne z Zasadami nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami Skarbu Parstwa?, przyjetymi 19 marca 2010 r.5, niemniej jednak — w ocenie NIK —

ich zakres byt niewystarczajacy.

! Departament Gospodarki, Skarbu Paristwa i Prywatyzaciji.

2 Dalej: MSP.

W zwigzku z art. 2 ustawy z dnia 22 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. Nr 227, poz.
1482 — dalej ustawa o zmianie ustawy o NIK), w niniejszym postepowaniu kontrolnym zastosowanie znajdujq przepisy
ustawowe w brzmieniu obowigzujacym do dnia 2 czerwca 2012 r., tj. do dnia wejScia w zycie ww. ustawy.

4 Dalej: Zasady nadzoru.

5 Zarzadzeniem nr 19 Ministra SP z dnia 19 marca 2010 r.



1.1. Czynnosci nadzorcze wobec 20 badanych spdtek, dobranych® sposrod 2957 spdtek z wiekszosciowym
udziatem SP, podejmowane na poszczegolnych poziomach decyzyjnych® MSP w okresie objetym kontrolg byty
zgodne z wewnetrznymi uregulowaniami, a takze przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek

handlowych?®.

Kontrola nie wykazata przypadkdéw naruszania aktualnie obowigzujacych Zasad nadzoru w zakresie
powotywania (w tym spetniania kryteribw doboru kandydatéw) i wynagradzania cztonkéw rad nadzorczych
i zarzadow spotek. Kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych wskazywat Minister SP zgodnie z propozycjami
Sekretarza/Podsekretarza Stanu, przy czym w przypadku oséb nie bedacych pracownikami MSP — wyboru
kandydata dokonywano sposréd os6b rekomendowanych przez zespoly powotywane w MSP do
przeprowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego™. Wskazani kandydaci na czlonkéw rad nadzorczych byli
powotywani przez WZ/ZW*'. Cztonkowie zarzadow badanych spdtek byli powotywani przez rady nadzorcze lub
WZ/ZW po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego odpowiednio przez te rady nadzorcze lub

petnomocnikéw wspdlnika™.

NIK zwraca uwage na liczne zmiany przedstawicieli Ministra SP w sktadach rad nadzorczych badanych
spotek, dokonywane w trakcie kadencji. W 9 sposréd 12 spotek™ objetych badaniem, w ktorych funkcjonowata
rada nadzorcza, dokonano 25 takich zmian. Najwiecej, tj. po 5 zmian dokonano w sktadzie rad nadzorczych LOT
i TEXTILIMPEX. Jedenascie zmian nastgpito w zwigzku z rezygnacjg cztonka rady nadzorczej, natomiast
w kolejnych dziewieciu przypadkach zmiany te uzasadniano enigmatycznym stwierdzeniem o potrzebie
wzmocnienia nadzoru. W pieciu przypadkach brak bylo uzasadnienia, przy czym jeden z nich polegat na
rozszerzeniu sktadu liczbowego rady nadzorczej. NIK nie podziela natomiast wyjasnien MSP, ze w pozostatych
przypadkach odwotania nie wymagaty uzasadnienia, poniewaz odwotanie dwdch czionkéw rady nadzorczej
nastapito uchwatg Zwyczajnego WZ, a dwoch kolejnych czionkéw w zwigzku z przejsciem na emeryture.
Dokonywanie zmian w skfadach rad nadzorczych w trakcie trwania kadencji bez uzasadnienia wskazujacego
obszary wymagajace naprawy i zaniedbania w tym zakresie osoby odwotywanej oraz odwotywanie cztonkdw rad
nadzorczych sktadajgcych rezygnacje bez ustalenia przyczyn tych rezygnacji $wiadczy, zdaniem NIK, o braku

przejrzystosci w stosowaniu tych procedur. Oznacza to réwniez niepetne wykonanie wniosku pokontrolnego

6 Dwiema metodami: celowg (4 spétki objete bezposrednig kontrolg ekip kontrolnych NIK) i losowg (16 spétek — losowanie
proste z 291 spotek).

7 Wedtug stanu na dzieh 31 marca 2012 r.

8 Departamentow nadzoru, Sekretarza/Podsekretarza Stanu, Ministra SP.

9Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm., dalej: Ksh.

10 Na podstawie zarzadzenia Nr 45 Ministra SP z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie zasad i trybu doboru kandydatow do
sktadu rad nadzorczych spotek handlowych z udziatem Skarbu Paristwa oraz rad nadzorczych innych podmiotow prawnych
nadzorowanych przez Ministra Skarbu Paristwa, Dz. Urz. MSP Nr 2 poz. 4 ze zm.

1" Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspoinikow.

12 Zasada powyzsza nie dotyczyta cztonkdw zarzadu wybranych przez pracownikow spotki.

13 O$rodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni, H. Cegielski — Poznan S.A., PKS w Konskich
S.A., TEXTILIMPEX Sp. z 0.0. w todzi (TEXTILIMPEX), tambinowicka Fabryka Maszyn CELPA S.A., Towarzystwo
Finansowe Silesia Sp. z0.0. w Katowicach, Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. w Warszawie (LOT), BUMAR Sp. z o.0.
w Warszawie, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie.



dotyczacego zapewnienia przejrzystosci obowigzujacych procedur wyboru czionkéw rad nadzorczych w spétkach

nadzorowanych przez SP.

1.2. NIK nie zgtasza uwag do rzetelnoSci wypetniania obowigzkéw, okreslonych w Zasadach nadzoru,
dotyczacych dokonywania w MSP ocen cztonkéw organéw nadzorowanych spotek, poprzedzajacych udzielenie
lub nieudzielenie przez WZ/ZW absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie petnienia funkcji. MSP
dokonywato oceny dziatalnosci nadzorowanych spotek pod wzgledem osigganych wynikéw' na podstawie
rocznych sprawozdarn finansowych, pozytywnie zaopiniowanych przez biegtych rewidentéw, wybieranych w trybie
okre$lonym zarzadzeniem nr 34 Ministra Skarbu Paristwa z dnia 29 wrzesnia 2008 r. w sprawie i trybu wyboru
biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych spotek z udziatem Skarbu Panstwa', oraz informacii
kwartalnych przekazywanych przez te spdtki do MSP wraz ze sprawozdaniami F-01. Oceny te byly zawierane
w notatkach departamentéw nadzoru MSP przesytanych do odpowiednich cztonkéw kierownictwa MSP

W zwigzku z ustaleniem sposobu gtosowania uchwat na WZ/ZW.

Szes¢ sposrod 16 badanych spotek prowadzacych dziatalnos¢ (37,5%) uzyskato zysk netto w 2010 r.
i 2011 r. Trzy spotki: LOT, PKS w Koriskich SA w likwidacji oraz Wojskowa Drukarnia w todzi Sp. z 0.0. poniosty
strate na dziatalnosci w 2010r. i 2011r. w wysokosci odpowiednio: 56 219,7 tys. zt i 145 686,3 tys. zt,
1026,8 tys. zt i1140,5tys. zt oraz 226,2tys. zt i 35,7 tys.zt. Siedem pozostatych spotek poniosto strate

w jednym z badanych okreséw sprawozdawczych.

Zdaniem NIK, dokonywane przez MSP oceny dziatalnosci organéw m.in. ww. spdtek pod wzgledem
osigganych wynikéw ekonomicznych byty niewystarczajace. Ograniczaty sie bowiem do diagnozy aktualnej
sytuacji ekonomiczno-finansowej. Nie zawieraty natomiast wnioskdw, wynikajacych z dokonanych ocen,
w zakresie ustalenia dla danej spotki celow priorytetowych i oczekiwanych parametréw ekonomiczno-

finansowych, a takze celowo$ci ewentualnego wsparcia w ramach programoéw restrukturyzacyjnych.

1.3. Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, ze stosowana przez Ministra SP praktyka ustalania
wynagrodzen cztonkow rad nadzorczych oraz petnomocnikow wspoinika nadzorowanych spotek nie zawierata
elementéw motywacyjnych. Czlonkowie rad nadzorczych wszystkich badanych spotek prowadzacych dziatalno$¢
otrzymywali od poczatku wynagrodzenie w maksymalnej wysokosci, przewidzianej w Zasadach nadzoru
(jednokrotno$¢ przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego®). Podobnie ustalano wysoko$¢ wynagrodzenia petnomocnikdéw wspdlnika — wszyscy
otrzymywali wynagrodzenie w wysokosci 1,4-krotnoSci  przecietnego  wynagrodzenia  (maksymalne

wynagrodzenie okre$lone w Zasadach nadzoru). Tym samym wysoko$¢ wynagrodzenia nie miata zadnego

14 Oceny takiej dokonywano w 16 spoéréd 20 spétek objetych kontrola. Ocena dziatalnosci czterech spétek nie byta mozliwa
z uwagi na to, ze trzy z nich znajdowaty sie w stanie upadtosci (MSP posiadata wytacznie korespondencje z syndykiem masy
upadto$ci danej spotki), za$ jedna nie prowadzita dziatalno$ci po przejeciu jej udziatow przez Ministra SP w dniu 29 czerwca
2011,

1> Zarzadzenie zmienione zarzadzeniem nr 29 Ministra SP z dnia 23 lipca 2009 r.

16 Dalej: przecietne wynagrodzenie.



zwigzku z efektami pracy tych oséb i ich wptywem na sytuacje ekonomiczno-finansowg spdtek. Tylko w jednym
przypadku z czterech zbadanych wynagrodzenie petnomocnika wspdlnika zostato obnizone'’.

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadéw badanych spotek byto zréznicowane (od 6-krotnosci do 1,5-
krotnosci przecigtnego wynagrodzenia) ze wzgledu na wielko$¢ spotki, jej sytuacje ekonomiczno-finansowg oraz

petniong funkcje w zarzadzie.

1.4. NIK nie wnosi uwag do formalnej strony dziatan przedstawicieli SP na posiedzeniach WZ/ZW spétek
objetych badaniem oraz terminowosci organizowania obrad WZ/ZW tych spdtek. Na posiedzeniach WZ/ZW
badanych spotek SP byt reprezentowany przez Ministra SP, Sekretarza Stanu, Podsekretarzy Stanu lub
upowaznionego pracownika Ministerstwa SP. Reprezentanci SP na posiedzeniach WZ/ZW gtosowali zgodnie
zinstrukcjami zaakceptowanymi przez upowaznionego cztonka kierownictwa MSP. Wszystkie posiedzenia
WZ/ZW spétek objetych kontrolg, rozpatrujgce sprawozdania finansowe tych spétek za 2010r. i 2011r.

rozpoczety obrady w terminie do dnia 30 czerwca roku nastepnego, tj. zgodnie z postanowieniami ich statutow.

1.5. Podejmowane czynno$ci nadzorcze byly zgodne z Zasadami nadzoru, niemniej jednak, w ocenie NIK,

ich zakres byt niewystarczajacy.

W Zasadach nadzoru nie zawarto, i wobec tego nie realizowano, elementéw polityki wiascicielskiej
w postaci okre$lenia dla kazdej z nadzorowanych spétek oczekiwarn Ministra SP dotyczacych realizacji celow
krotko- i diugoterminowych, a takze parametréw ekonomiczno-finansowych, oczekiwanych do osiagniecia
w danym roku obrotowym oraz w dtuzszej perspektywie, o co NIK wnioskowata'®. NIK nie do kofica podziela
argumenty zgtaszane przez Ministra SP, zawarte zaréwno w odpowiedzi na ww. wystapienie pokontrolne'®, jak
i w wyjasnieniach sktadanych w trakcie ninigjszej kontroli®%, iz ustalanie oczekiwanych ekonomicznych
parametrow do osiggniecia oznaczatoby wydawanie zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spdtki, czego zabraniajg przepisy Ksh. Wiasciciel kapitatu ulokowanego w spétce prawa handlowego nie
powinien rezygnowaC z prawa do wyznaczania celow ikorzySci jakie ten kapitat winien mu przynosic
w przysziosci. Podejscie takie wskazane jest takze w Wytycznych OECD dotyczacych nadzoru korporacyjnego
w przedsiebiorstwach publicznych?!. Zdaniem NIK, stosowanie powyzszych elementdéw polityki wiascicielskiej
stanowitoby uzyteczny instrument przy dokonywaniu oceny pracy organéw spétek, okreslaniu pespektyw rozwoju

tych spotek, a takze przy podejmowaniu decyzji whascicielskich (np. w zakresie planowania prywatyzaciji).

7'W zwigzku z wnioskiem Zarzadu Spétki Studio Miniatur Filmowych Sp. z 0.0. w Warszawie w sprawie zmniejszenia
wysoko$ci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu i petnomocnika wspolnika, ZW, w celu obnizenia kosztéw dziatalnosci spdtki,
obnizylo w dniu 29 czerwca 2012r. wynagrodzenie petnomocnika wspolnika Spétki do kwoty stanowigcej 1-krotnosé
przecietnego wynagrodzenia.

18 Wystapienie pokontrolne z dnia 23 lipca 2009 r., znak KGP/41021-1/08.

19 Pismo Ministra SP do Wiceprezesa NIK z dnia 4 listopada 2009 r.

20 Pismo znak BK-AM-0910-2/12(BK/2004/12) z dnia 31 sierpnia 2012 .

21 Wydane w 2005r. przez MSP w porozumieniu z OECD. Preambuta str. 10, Wytyczna Il. Pahstwo dziatajace jako
wiasciciel — pkt A (str. 15), oraz przypisy do tej wytycznej (str. 27-28).



2, Poza wnioskami pokontrolnymi NIK, skierowanymi do Ministra SP po kontroli sprawowania nadzoru
wiascicielskiego w spotkach z wiekszo$ciowym udziatem SP w latach 2004-2008, ktérych ocene realizacji
przedstawiono wyzej, NIK nie zgtasza uwag do realizacji pozostatych wnioskéw sformutowanych w wyniku ww.

kontroli.

21.  Wniosek pokontrolny o podjecie dziatan w celu skrocenia czasu opracowywania i publikowania
zbiorczych raportéw dotyczacych nadzorowanych spétek SP zostat zrealizowany poprzez skuteczniejsze
egzekwowanie przez Departament Analiz MSP wprowadzania do systemu Zintegrowanego Systemu
Informatycznego® MSP danych ze sprawozdan finansowych przez komérki merytoryczne MSP sprawujace
nadzér nad spotkami. Efektem tych dziatan byto ukazanie sie Informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej
spofek nadzorowanych przez Ministra SP w roku 2010, w listopadzie 2011 r., podczas gdy Informacja za rok
2009 ukazata sie w kwietniu 2011 r., a za rok 2008 w maju 2010 r.

2.2, W celu zapewnienia przejrzystosci postepowan kwalifikacyjnych na cztonkéw zarzadéw nadzorowanych
spotek Minister SP okreslit w Zasadach nadzoru procedury i kryteria doboru cztonkéw zarzadéw spotek
z udziatem SP oraz wydat Zarzadzenie Nr 13 z dnia 8 marca 2010 r. w sprawie wykonywania zadah Ministra SP
wynikajacych z ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organéw
bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz treSci tych dokumentow?®. NIK nie wnosi uwag do realizacji przez

Ministra SP przedmiotowego wniosku pokontrolnego.

2.3. Whiosek pokontrolny NIK dotyczacy wzmocnienia mechanizméw audytu i kontroli wewnetrznej

w obszarze nadzoru wiascicielskiego, NIK uznaje za zrealizowany.

W okresie objetym kontrolg Ministerstwo Skarbu Panstwa — Biuro Kontroli przeprowadzito 324 kontroli
wewnetrznych, z ktorych 38 (tj. 12%) dotyczyto badania prawidtowos$¢ dziatarn nadzorczych realizowanych przez
jednostki organizacyjne MSP wobec spdtek. Niski odsetek kontroli w obszarze nadzoru wtascicielskiego wynikat
przede wszystkim z decyzji Kierownictwa MSP o przeprowadzeniu w | potroczu 2011 r. kontroli wszystkich
procesow prywatyzacji bezpo$redniej zakonczonych w latach 2009-2010, w wyniku ktérej wykonano 121 kontroli.
W tym samym okresie audyt wewnetrzny wykonat 14 zadan, z ktorych 2 (wtym jedno w trakcie realizacji)

obejmowaly obszar nadzoru wiascicielskiego.

Kontrole w obszarze nadzoru wiascicielskiego, zrealizowane w departamentach nadzoru
wiascicielskiego? oraz w 3 delegaturach MSP2, nie wykazaty wiekszych nieprawidtowo$ci w wykonywaniu zadan
w zakresie nadzoru przez jednostki MSP. Stwierdzone uchybienia dotyczyty gtéwnie op6znien we wprowadzaniu

danych z ankiet kwartalnych i o sposobie podziatu zysku® do Zintegrowanego Systemu Informatycznego oraz

22 Dalej ZSI.

2Dz.U. 22007 r. Nr 63, poz. 425 ze zm.

24 DNWIP |-V oraz nastepnie DNW.

25 \\V Biatymstoku, w Katowicach i we Wroctawiu.
26 DNWIP |, DNWIP IIl, DNW.



koncentrowaniu sie gtéwnie na czynnosciach zwigzanych z formalnym aspektem nadzoru?’. Ponadto w 2011 .
wykonano kontrole dorazng w zakresie kompletno$ci i aktualno$ci oaz zgodno$ci zapisdw w ZS| z dokumentami
zrodtowymi, ktora potwierdzita wczesniejsze ustalenia innych kontroli oraz wykazata nieterminowe przekazywanie
informacji kwartalnych, brak dat ich wptywu do MSP oraz niezgodnosci w ZSI| z dokumentami zrédtowymi.
Stwierdzono takze nieprawidtowos$ci w dziataniach prowadzonych przez Delegature MSP w Katowicach
polegajace miedzy innymi na likwidacji spotki2® bez dokumentéw okreslajacych czynnosci i terminy ich realizacji,
bez planu finansowego oraz niepodjeciu dziatar celem rozliczenia z Ministerstwem Finanséw. Wszystkie wydane

zalecenia sformutowane po kontrolach wewnetrznych zostaty przyjete do realizacji.

Audytem objeto (w 2010 r.) wykonywanie czynno$ci nadzorczych, przez departamenty nadzoru
wiascicielskiego i prywatyzacji, zwigzanych z oceng standingu nadzorowanych podmiotow. W nastepnym roku
wykonano audyt sprawdzajacy realizacie wydanych zaleced, w wyniku ktérego audytorzy uznali je za
zrealizowane. Audyt wykazat, ze system kontroli zarzadczej generalnie zapewnia skuteczng i efektywng
realizacje zatozonych celéw oraz wykonanie dziatan. Stwierdzone uchybienia miaty charakter formalny, a ich
poziom istotnosci, ze wzgledu na wartos¢, charakter lub kontekst nie wptywat na ocene sytuacji ekonomiczno-
finansowej zbadanych spotek. Zidentyfikowane ryzyka i stabosci kontroli zarzadczej dotyczyty miedzy innymi
czasochtonno$ci procesu legislacyjnego, wystepowania btedéw systemowych w ZSI, nieprzestrzegania przez
organy spotek terminowego przesytania karty informacyjnej. Zalecono dokonanie analizy celowosci modyfikacii
ZSI w zakresie wyeliminowania btedéw systemowych oraz monitorowanie kompletno$ci danych w kwartalnych
informacjach o spoice, a zalecenia zostaly przyjete do realizacji. Ponadto w Planie audytu na 2012r.

uwzgledniono wykonanie oceny procesu monitorowanie postepowan likwidacyjnych i upadto$ciowych.

Ustalenia kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego generalnie wykazaty tozsame uchybienia

w dziataniu jednostek MSP w zakresie nadzoru.

24. Whiosek pokontrolny w sprawie wznowienia dziatan w celu zrealizowania upowaznienia ustawowego?,
dotyczacego okre$lenia zakresu, trybu i terminu sktadania sprawozda z wykonania zadan w zakresie
wynikajacym ze spraw zwigzanych z reprezentowaniem Skarbu Panstwa nie zostat zrealizowany. Z dniem
30 kwietnia 2012 r., w wyniku zmiany dokonanej przez art. 3 pkt 3 ustawy z dnia 16 marca 2012 r. o likwidacji
delegatur terenowych ministra wiasciwego do spraw Skarbu Parstwa, ww. upowaznienie ustawowe zostato

zniesione.

27 DNWIP I.

28 FSM Wytwdrnia Wyrobdw Réznych SA.

29 Zawartego w art. 19 ust. 2 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. 0 zasadach wykonywania uprawnief przystugujgcych Skarbowi
Parnstwa, Dz. U. Nr 106, poz. 493, ze zm.



3. Biorac pod uwage powyzsze oceny i uwagi, na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy o NIK®, Najwyzsza Izba

Kontroli wnosi o:
1) okreslanie dla nadzorowanych spotek krétko- i dtugoterminowych celow;

2) wskazywanie uzasadnienia dokonywanych zmian personalnych w radach nadzorczych, w tym

przedstawianie takich przyczyn we wnioskach kierowanych do Ministra SP.

Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy o NIK¥, zwraca sie do Pana Ministra
0 przekazanie, w terminie 14 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacii
0 sposobie wykorzystania uwag iwykonania wnioskdw oraz o podjetych dziataniach lub o przyczynach

niepodjecia tych dziatan.

Stosownie do art. 61 ust. 1 i 2 ustawy o NIK®, w terminie 7 dni od daty otrzymania niniejszego
wystagpienia pokontrolnego, przystuguje Panu Ministrowi prawo zgtoszenia do Kolegium Najwyzszej Izby Kontroli

umotywowanych zastrzezen w sprawie ocen, uwag i wnioskow, zawartych w tym wystapieniu.

W razie zgtoszenia zastrzezen, termin nadestania informaciji, o ktorej wyzej mowa, liczy sie — stosownie

do art. 62 ust. 2 ustawy o NIK* — od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty w sprawie powyzszych zastrzezen.
Wiceprezes
Nawyzszg I1zby Kontroli
(-) Marian Cichosz

30 \W zwiazku z art. 2 ustawy o zmianie ustawy o NIK, w niniejszym postepowaniu kontrolnym zastosowanie znajduja
przepisy ustawowe w brzmieniu obowigzujacym do dnia 2 czerwca 2012 r., tj. do dnia wej$cia w zycie ww. ustawy.
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