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l. Dane identyfikacyjne kontroli
P/13/056 - Komunalizacja spotek Skarbu Parnstwa

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Zdzistaw Kaszuba, gtowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 86877 z dnia
3 wrzesnia 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Radomiu Sp. z 0.0.12, 26-600 Ra-
dom, ul. 1905 Roku 47

Janusz Spelina, Prezes Zarzadu
(dowdd: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie? dziatalno$¢ PKS Radom po jej komuna-
lizaciji.

Spdtka prawidtowo Swiadczyta ustugi publicznego transportu zbiorowego, przestrze-
gajac przepisow powszechnie obowigzujacych i regulacji wewnetrznych. W bada-
nym okresie systematycznie ulegaty poprawie wskazniki ekonomiczno-finansowe.
Analiza kosztéw ponoszonych przez spotke oraz transakcji majatkowych wykazata,
Ze dziatalno$¢ spotki byta prowadzona w sposob gospodarny. Sukcesywnie prowa-
dzono restrukturyzacje majatkowg i zatrudnienia oraz prowadzono dziatania majace
wptyw na celu zwigkszenie przychoddw z przewozdw pasazerskich.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Realizacja zadan postawionych przez Zwigzek Gmin ,Podradomska Komu-
nikacja Samochodowa”*

Od dnia 21 wrzesnia 2011 r. Zwigzek Gmin ,Podradomska Komunikacja Samocho-
dowa™ jest jedynym wspélnikiem PKS Radom. Do dnia 30 czerwca 2013 r. dziatania
Zwigzku Gmin dotyczace spdtki ograniczaty sie¢ do udziatu w zgromadzeniach
wspoInikéw, na ktdrych omawiano i podejmowano uchwaty zwigzane z przyjeciem
rocznych sprawozdan finansowych, zakupem i sprzedazg majatku trwatego, zacia-
gnieciem kredytu, zmiang tekstu jednolitego aktu zatozycielskiego, udzielaniem ab-

"W dniu 19 stycznia 2010 r. Aktem Notarialnym Rep. A Nr 1163/2010 przeksztatcono Przedsiebiorstwo Pan-
stwowej Komunikacji samochodowej w Radomiu w spdtke z ograniczona odpowiedzialno$cig w ramach ko-
mercjalizacji przedsigbiorstw panstwowych w trybie art. 4 ust. 1 w zw. z art. 4a ust. 1 Ustawy z dnia 30 sierp-
nia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji — dalej ustawa o kip (Dz. U. z 2013 r., poz. 216). Spdtka w prze-
ksztatconej formie prawnej rozpoczefa dziatalno$¢ z dniem 1 kwietnia 2010 r.

2 Dalej PKS Radom lub spétka

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych niepra-
widtowosci, negatywna.

4'W dniu 21 wrzesnia 2011 r. w Warszawie na podstawie art. 4b ust. 1ustawy o kip Skarb Panstwa przeniost
nieodptatnie na rzecz Zwigzku Gmin ,Podradomska Komunikacja Samochodowa” prawo ze 180 000 udziatow
po 50 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 9 000 000,00 zt Spdtki Przedsiebiorstwo Komunikacji Samocho-
dowej w Radomiu Sp. z 0.0. z siedzibg w Skaryszewie, co stanowi 100 % ogétu udziatow.

5 Dalej Zwigzek Gmin.



solutorium prezesowi zarzadu i cztonkom rady nadzorczej oraz analizami rocznych
planéw rozwojowych. W 2012 r. zgromadzenie wspdlnikow podjeto 11, a w 2013 .
pie¢ uchwat w powyzszych sprawach. Uchwatg Nr 1/6/5/2012 z dnia 18 maja 2012 .
zmniejszono wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej z 3 454,58 zt brutto dla kaz-
dego do 1 500 zt dla przewodniczacego i po 800 zt dla pozostatych cztonkdw.

Zwigzek Gmin nie okre$lat dla spotki wskaznikow finansowych jakie powinna osia-
gna¢ w danym okresie. Monitorowanie sytuacji finansowej spotki polegato na anali-
zie kwartalnych sprawozdan finansowych przedstawianych przez prezesa zarzadu
PKS Radom na posiedzeniach Zgromadzenia Zwigzku Gmin.

(dowdod: akta kontroli str. 3-99)
1.1. Dziatania Zarzadu

Zgodnie z regulaminem® zarzad spotki w ramach swoich obowigzkéw corocznie
sporzadza plany rozwoju przedsiebiorstwa i na biezaco monitoruje zawarte w nich
mierniki stopnia realizacji zadan.

Na 2011 r. zarzad opracowat Program Restrukturyzacji PKS w Radomiu Spétka
Z0.0., ana lata 2012 i 2013 Plany Rozwoju PKS w Radomiu Sp. z 0.0. W lutym
2012 r. prezes zarzadu i gtowna ksiegowa sporzadzili Plan Rozwoju PKS w Rado-
miu Sp. z 0.0. na lata 2012 — 2016. W dokumentach tych okre$lono gtéwne cele
strategiczne, takie jak: zwiekszenie zakresu wykonywania przewozow, racjonaliza-
cje przewozow dalekobieznych, sprzedaz zbednego majatku, racjonalizacje kosztow
funkcjonowania spotki oraz generowanie dodatkowych przychodéw. Program re-
strukturyzacji i plany rozwojowe zawieraty szczegétowy harmonogram i oczekiwane
rezultaty realizacji zaplanowanych dziatan.

W 2011 r. rozpoczeto proces wydzielania zbednych dziatek w celu ich sprzedazy.
Ztytutu sprzedazy zbednego majatku trwatego uzyskano w tym roku 6,7 tys. zt
(praktycznie w cato$ci ze sprzedazy autobusu Jelcz L-11). W latach 2012 — 2013
(do konca lipca) z powyzszego tytutu uzyskano wptywy w wysokosci 773,8 tys. zt,
wobec planowanych w catym okresie 1 100 tys. zt.

W roku 2011 r. dokonano modernizacji dworca autobusowego spotki kosztem
329 tys. zt. Na 2012 r. zaplanowano zakup dwoch nowych mikrobusow turystycz-
nych 19 miejscowych, a na lata 2012 — 2013 zakup czterech uzywanych autobuséw.
Wskutek poprawy sytuacji finansowej, w okresie od dnia 21 wrzesnia 2011 r. do dnia
30 wrzesnia 2013 r. zakupiono wiekszg od planowanej ilo$¢ taboru, a mianowicie
dwa mikrobusy nowe i 10 uzywanych’. W celu zwiekszenia przychodéw z przewo-
zOw pasazerskich wlatach 2012 — 2013 zarzad spotki zaplanowat uruchomienie
komunikacji podmiejskiej do trzech gmin, dostosowanie rozktadow jazdy do potrzeb
mieszkancdéw gmin, systematyczne badanie frekwencji w autobusach, analize ren-
townos$ci wszystkich kursow, realizacje przewozéw szkolnych w gminach bedacych
cztonkami zwigzku gmin oraz poszerzenie oferty turystycznej. W rezultacie w 2012 .
spotka odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 297,9 tys. zh tj. 0 1,8% w
poréwnaniu z rokiem 2011, podczas gdy prognoza na 2012 r. przewidywata spadek
przychodéw o 2%.

Réwnoczesnie dokonano zmian organizacyjnych i ograniczono zatrudnienie.
W IV kwartale 2011 r. liczba pracownikow w spétce zmalata z 225 do 212. Na lata
2012 - 2013 zaplanowano dalsze zmniejszanie zatrudnienia - 0 15 0s6b rocznie.

6 Regulamin Zarzadu przyjety Uchwatg Zarzadu nr 1/2010 z dnia 9 kwietnia 2010 r.

7 Ceny zakupionych autobuséw nie odbiegaty od cen autobuséw oferowanych na portalu internetowym ta-
bor24.pl
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Wedtug stanu na koniec grudnia 2012 r. w spoétce zatrudnionych byto 181 pracowni-
kow, a na koniec czerwca 2013 r. — 182 osoby. Srednia ptaca brutto ogotem w Spot-
ce w latach 2009 — 2012 wyniosta odpowiednio 2 153,93 zt, 2 197,78 zt, 2 221,58 zt i
2 355,52 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 100-236)
1.2. Dziatania Rady Nadzorczej

W latach 20118 — | potowa 2013 r. rada nadzorcza spotki podjeta odpowiednio
sze$¢, 30 i 11 uchwat dotyczacych finanséw spétki, wyboru biegtego rewidenta,
przyjecia sprawozdan zarzadu i rady nadzorczej. Rada nadzorcza opiniowata Pro-
gram Restrukturyzacji na rok 2011 i Plany Rozwoju Spdtki na lata 2012 i 2013 oraz
pozytywnie ocenita sprawozdania zarzadu z dziatalnosci za dany rok.

(dowdd: akta kontroli str. 237-264)
Nie stwierdzono.

Pozytywna.

2. Zgodnos¢ wydatkow majatkowych oraz zaméwien niemajatkowych z kodek-
sem spotek handlowych, prawem zamoéwien publicznych, regulacjami samo-
rzadowymi i regulacjami wewnetrznymi.

Do kontroli wybrano w sposéb celowy trzy transakcje majatkowe i cztery niemajat-
kowe o najwigkszej wartosci, dokonane po komunalizacji. Wszystkie wydatki byty
legalne i gospodarne, zaplanowane i zrealizowane zgodnie z obowigzujacymi
w spotce regulacjami. Wydatki byly zgodne z ustawg z dnia 20 grudnia 1996 r.
0 gospodarce komunalnej® i ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek han-
dlowych'0. Zgodnie z art. 132 i art. 133 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zambwien publicznych spotka stosuje przepisy dotyczace zaméwien sektorowych.
Spdtka na biezaco dokonywata oceny jakosci i terminowosci dostaw oraz wykonania
prac.

21. Transakcje majatkowe

W styczniu 2012 r. zrealizowano zaméwienie w trybie przetargu nieograniczonego
na dostawe dwoch sztuk fabrycznie nowych mikrobuséw (minimum 19 - miejsco-
wych + kierowca). Zamawiajacy zamierzat przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwie-
nia 550 tys. zt. Sposrdd trzech ofert wybrano najtanszg - na kwote 420 tys. zt netto.
Warto$¢ pozostatych dwoch ofert to 434 tys. zt i 496 tys. zt. W 2013 r. zakupiono
dwa uzywane autobusy marki Setra — za 69,9 tys. zt netto oraz 71,5 tys. zt.

2.2, Zamodwienia niemajatkowe

W pazdzierniku 2011 r. ogtoszono przetarg nieograniczony na dostawe paliw ptyn-
nych w okresie od grudnia 2011 r. do grudnia 2013 r. Spotka zamierzata przezna-

8 0d 21 wrzesnia 2011 .

9Dz. U.z2011 . Nr 45, poz. 236.

0Dz, U. z2013, poz. 1030.

"Dz, U.z2013r. ,poz. 907ze zm., dalej Pzp.
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czy¢ na sfinansowanie zamdwienia 11 500 tys. zt netto. Sposrod dwdch ofert, wy-
brano tansza o wartosci 10 610 tys. zt netto. Ogtoszenie o udzieleniu zamdwienia
zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskie;.

Postepowanie na ubezpieczenie majatku PKS Radom na rok 2012 przeprowadzono,
zgodnie z obowigzujacymi spotke przepisami, bez zastosowania ustawy Pzp, po-
przez zapytanie ofertowe skierowane drogg e-mailowg w dniu 2 grudnia 2011 r. do
11 firm. W wyznaczonym terminie tj. do dnia 14 grudnia 2011 r. wptyneta oferta jed-
nej firmy. Powierzono jej wiec ubezpieczenie majatku Spdtki za zaoferowana kwote
342 tys. zt. Przy wyborze firmy ubezpieczajgcej majatek PKS Radom na rok 201312
skorzystano z ustugi brokera, ktory przedstawit analize¢ poréwnawczg ofert czterech
firm ubezpieczeniowych. Réwnolegle prowadzono negocjacje z inng firma, ktora
zaproponowata cene nizszg od zaoferowanej przez konkurentow. Zawarta z nig
umowa miata warto$¢ 288,8 tys. zt.

Wyboru wykonawcy ustug ochrony mienia spotki na okres od 1 wrzesnia 2013 r. do
31 sierpnia 2015 r. w drodze zapytania ofertowego skierowanego do pieciu firm.
W wyznaczonym terminie wptynely cztery oferty, sposrdd ktorych wybrano najko-
rzystniejszq oferte. Laczna wartos¢ netto zamoéwienia wyniosta 221,3 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 265-310)
Nie stwierdzono.

Pozytywna.

3. Wplyw komunalizacji na sprawnos$¢ realizacji zadan, sytuacje ekonomicz-
na spodtek i osiagane wyniki

Z analizy ekonomiczno-finansowej za okres 20093 — 2012 wynika, ze komunalizacja
pozwolifa na sprawniejszg realizacje zadan realizowanych przez Spotke oraz po-
prawe wskaznikéw ekonomicznych.

W latach 2009 - 2012 przychody ogdtem zmniejszyty sie z 19 869,1 tys. zt do
17 487,3 tys. zt, 1j. 0 11,99%. Przychody ze sprzedazy zmalaty z 19 552,5 tys. zt
w 2009r. do 16 548,7 tys. zt w 2011 r., tj. 0 15,36%. W 2012 r. nastapit wzrost
przychodow ze sprzedazy do 16 846,6 tys. 4, tj. 0 3,82%.

Systematycznie zmniejszaty sie koszty dziatalnosci operacyjnej - z 21 061,5 tys. zt
w2009 r. do 17 012,8 tys. ztw 2012 ., 1j. 0 19,22%. W latach 2009 — 2012 wynik na
sprzedazy byt ujemny i wynosit odpowiednio 1509 tys.zt, 2181,7 tys. z,
1029 tys. zt i 166,1 tys. zt. W latach 2009 - 2011 réwniez wynik netto byt ujemny
I wynosit odpowiednio 1 532,7 tys. zt, 1 091,5 tys. zt i 889 tys. zt. W 2012 r. spotka
osiggneta zysk netto w wysoko$ci 286,7 tys. zt dzieki dalszemu spadkowi kosztow
prowadzenia dziatalnosci przy rdéwnoczesnym wzro$cie przychoddw. Wartos¢
EBITDA™ w latach 2009 — 2012 byta dodatnia i wynosita: 217,6 tys. zt, 95,0 tys. zt,
240,6 tys. zti 1 067,2 tys. zt.

12 Skontrolowano dodatkowo z uwagi na wybér tej samej firmy.

3 Do 31 marca 2010 r. PKS Radom byt przedsiebiorstwem panstwowym, wpis do rejestru przedsigbiorcow
w KRS pod numerem 0000350902 z dnia 10 marca 2010 r.

4 EBITDA - zysk przedsiebiorstwa przed potraceniem odsetek od zaciggnietych kredytow, podatkéw oraz
amortyzaciji.



Wartos¢ aktywow trwatych w latach 2009 — 2012 zmalata z 12 548,8 tys. zt do
10 158,2 tys. z, tj. 0 19,05%. Spadek ten spowodowany byt zaréwno odpisami umo-
rzeniowymi jak i sprzedazg zbednego majatku trwatego. Wartos¢ srodkow trwatych
zmalata z 9 706,5 tys. zt do 7 570,5 tys. zt, 1j. 0 22,01%, w tym nieruchomosci grun-
towych (z prawem wieczystego uzytkowania) z 905,1 tys. zt do 734,1 tys. zi, tj.
0 18,89%. Zmniejszyta sie takze warto$¢ kapitatu wiasnego z 10 672,5 tys. w 2009 r.
zt do 8 978,7 tys. zt w 2012 r., tj. 0 15,87%, co bylo spowodowane stratami z lat
ubiegtych. Kapitat podstawowy w latach 2010 — 2012 wynosit 9 000 tys. zt.

Na koniec 2009 r. PKS Radom nie miat zobowigzan dtugoterminowych. Na
31 grudnia 2012 r. zobowigzania dtugoterminowe z tytutu uzyskanej pozyczki z Wo-
jewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na
zakup dwdch mikrobuséw wynosity 310,8 tys. zt. Warto$¢ zobowigzan krétkotermi-
nowych na koniec 2009 r. wynosita 2 595,5 tys. zt a na koniec 2012 r. 1 658,6 tys. zt,
co oznacza spadek 0 36,1%.

W latach 2009 — 2012 nastgpita poprawa wskaznikow ekonomicznych: rentowno$ci
netto z (-) 7,71% do 1,64%, rentownosci majatku z (-) 10,06% do 2,28% oraz bie-
zacej ptynnosci finansowej z 0,91 do 1,45. Osiggniety w 2012 r. zysk spowodowat,
ze wskazniki rentowno$ci sq dodatnie i cho¢ ich poziom jest niski to jednak rosngca
tendencja wskaznikow oznacza poprawe sytuacji finansowej spotki. Poziom wskaz-
nika biezacej ptynnosci wynoszacy na koniec 2012 r. 1,45 wskazuje, ze PKS Radom
nie ma trudnosci w regulowaniu wymagalnych zobowigzan.

PKS Radom w latach 2009 — 2012 zmniejszyt liczbe autobuséw ze 121 do 101, ilos¢
miejsc W autobusach spadta z 5 984 do 4 261, 1. 28,79%, liczba linii regularnych
zmniejszyta sie z 211 do 102, . o 51,66%, a diugo$¢ obstugiwanych linii
214 212 km do 6 908 km, tj. 0 51,39%. Pozytywnym objawem jest fakt, ze w roku
2012 w poréwnaniu z 2011 r. PKS Radom zanotowat wzrost liczby pasazerow
0 98 835 0s6b (z 2 833 493 do 2 932 328, 1j. 0 3,48%) oraz wzrost pracy autobuséw
ogdtem o 1 010 tzw. wozodni (z 19 106 do 20 116, tj. 0 5,29%).

(akta kontroli, str. 311-356)
3.1.Sprzedaz zbednego majatku spotki

Sprzedaz zbednych Srodkdw transportu i nieruchomos$ci w latach 2011-2013 spétka
prowadzita w postepowaniach przetargowych w drodze licytacji ustnej's, po wcze-
$niejszej wycenie sporzadzonej przez rzeczoznawcow. Ogdtem, w tym okresie
sprzedano dwa autobusy, jeden mikrobus i jedng naczepe-cysterne, a zlikwidowano
17 zuzytych autobusow.
W maju 2012 r. sprzedano dwie dziatki w Radomiu (baza PKS) o tacznej powierzch-
ni 2 542 m? oraz prawo wiasno$ci budowli infrastruktury technicznej potozonych na
tym gruncie uzyskujac 303,0 tys. zt netto. W kwietniu 2013 r. sprzedano dwie dziatki
0 tacznej powierzchni 3 766 m? potozone w Radomiu (baza PKS) wraz z prawem
wiasnosci budowli infrastruktury technicznej za 4344 tys. zt.
Wedtug stanu na dziert 30 wrzesnia 2013 r. spotka posiadata zbedng nieruchomo$é¢
o pow. 0,2220 ha w Wierzbicy, ciagnik Jelcz i mikrobus Iveco. Podczas wcze$nie;
ogtaszanych przetargdbw majatek ten nie znalazt nabywcow. Jego roczne koszty
utrzymania wynoszg ok. 3,5 tys. zt. Spotka planuje ogtosi¢ kolejne przetargi celem
zbycia tego majatku.

(akta kontroli, str. 357-374)

5 W oparciu o przepisy rozporzadzenia Rady Ministrow z 13 lutego 2007 r. w sprawie okre$lenia sposobu i trybu
organizowania przetargu na sprzedaz sktadnikéw aktywéw trwatych przez Spdtke powstatg w wyniku komer-
cjalizacji (Dz. U. Nr 27 r. poz. 177 ze zm.)
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NIK o sposobie wyko-
rzystania uwag

i wykonania wnioskdw

3.2.Realizacja wnioskéw pokontrolnych NIK z 2010 r.

Kontrola realizacji dziewieciu wnioskow pokontrolnych zawartych w wystgpieniu
pokontrolnym z dnia 13 lipca 2010 r. nr P/10/043, LWA-4101-02-05/2010 wykazata,
ze zrealizowano siedem wnioskow.

Whiosek nr 6 (Podanie do publicznej wiadomosci w autobusach, informacji o cenni-
kach i ulgach oraz regulaminu przewozdéw) zostat zrealizowany cze$ciowo, gdyz na
dwa skontrolowane autobusy w jednym brakowato cennika.

Kontrola sprawozdan T-06 za lata 2011 — 2012, ktérych odbiorcg byt Urzad Staty-
styczny w Szczecinie wykazata btedy w Dziale 5 Przewozy pasazeroéw taborem
autobusowym w komunikacji krajowej w pozycjach:

- 01 Przebieg ogdiny w tys. wozokilometrow za rok 2012 - wykazano 15604 tys.
wozokilometréw, a powinno by¢ 5 307 tys. wozokilometrow; za rok 2011 wykazano
14 506 tys. wozokilometréw, a powinno by¢ 5 669 tys. wozokilometrow;

- 09 Oferowana praca przewozowa w tys. pasazerokilometrow, za rok 2012 wyka-
zano 513 001 a powinno by¢ 267 455 pasazerokilometrdw.

Oznacza to, ze wniosek nr 7 (Rzetelne sporzadzanie sprawozdan T-06) nie zostat
zrealizowany. Osobg odpowiedzialng za prawidtowe sporzadzenie sprawozdan T-06
byta Pani [...]"), specjalista ds. rozktadu jazdy.

(akta kontroli, str. 375-398)
Pozytywna, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o0 Najwyzszej Izbie Kontroli'® , wnosi o:

1) zapewnienie rzetelnego sporzadzania sprawozdan T-06,
2) umieszczenie we wszystkich autobusach informacji o cennikach i ulgach.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrol-
nego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dy-
rektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby
Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 14 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzysta-
nia uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

*) Wytaczono dane osobowe. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze-
$nia 2001 r. o dostepie do informacii publicznej — Dz.U. Nr 112, poz. 1198 ze zm. Wytaczenie dokonane przez
NIK w interesie osoby fizycznej.

6 Dz. Uz 2012r., poz. 82 ze zm.



W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przed-
stawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen
w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 31 pazdziernika 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Kontroler Dyrektor
Zdzistaw Kaszuba Andrzej Otrebski
Gtéwny specjalista k. p.
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