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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/17/016 - Wykorzystanie Srodkdw publicznych na innowacje i prace badawczo-
rozwojowe

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji.

Tadeusz Korszen, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr KGP/29/2017
z dnia 26 kwietnia 2017 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Bridgestone Stargard Sp. z 0.0. z siedzibg w Stargardzie', ul. Most Kamienny 7.

Piotr Koztowski, Prezes Zarzadu Spétki — od dnia 27 listopada 2015 r. Poprzednio
Prezesami Spdtki byli: Yanaga Fumihiro - od dnia 28 sierpnia 2012 r. do dnia 26
listopada 2015 r.; Ishii Ryutaro - od dnia 25 sierpnia 2011 r. do dnia 27 sierpnia
2012 r.; Nagao Yoshihiro - od dnia 8 listopada 2007 r. do dnia 24 sierpnia 2011 r.
(dowod: akta kontroli str. 3-9)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie? dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

Spdtka wywigzata sie z warunkdw umowy o dofinansowanie  Nr POIG.04.05-00-
015/12-003, zawartej w dniu 10 grudnia 2012 r. z Ministrem Gospodarki. Osiggniete
efekty byly zgodne z zatozeniami przedstawionymi we wniosku o dofinansowanie.
Zrealizowano zakres rzeczowy i finansowy oraz osiggnieto zaktadane wskazniki
produktu i rezultatu. W trakcie realizacji Projektu wystapity nieprawidtowosci
ujawnione przez Instytucie Wdrazajacad/Instytucje Posredniczacq Il stopnia® i
Instytucje Audytowa, polegajace na udzielaniu zaméwien z naruszeniem zasad
okreslonych w Umowie o dofinansowanie, co zostato wykazane w kontroli NIK
Wspieranie rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw Srodkami z Unii Europejskiej
w ramach Dziatan 4.3 i 4.5 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka’.

l1l. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej Spotki Srodkami
publicznymi

W okresie objetym kontrolg, tj. w latach 2011-2016, Spotka wnioskowata
o dofinansowanie jednego projektu innowacyjnego pn. Rozbudowa zakfadu

" Dalej: Spotka lub Bridgestone.

2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

3 Dalej: Umowa o dofinansowanie.

4 Minister Gospodarki wykonywat wéwczas zadania Instytucji Wdrazajacej/Instytucji Posredniczacej Il stopnia. Dalej IW/IPII.

5 Dalej: IW.

6 Dalej: IPII.

7 Wystapienie pokontrolne znak: LSZ-LSZ-4101-017-04/2014 z dnia 10 grudnia 2014 r., str. 2.
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produkcji innowacyjnych opon i bieznikow do recyklingu® w ramach 4 Osi
Priorytetowej Inwestycje w innowacyjne przedsiewzigcia Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013° (dziatanie 4.5 Wsparcie inwestycji o duzym
znaczeniu dla gospodarki poddziatanie 4.5.1 Wsparcie inwestycji w sektorze
produkcyjnym). Spdtka uzyskata pomoc publiczng na realizacje projektu, w formie
dotacji w ramach poddziatania 4.5.1 PO IG.

Realizowany w latach 2006-2010 projekt pt. Fabryka opon do samochodow
ciezarowych i do autobuséw uzyskat pomoc publiczng w postaci zwolnienia
z podatku CIT oraz grantu rzadowego. Projekt ten obejmowat budowe zaktadu
produkcyjnego (inwestycja green field).

Spdtka nie korzystata z innych mechanizméw wsparcia (ulg podatkowych, kredytu
technologicznego, premii technologicznej) na realizacje projektow innowacyjnych.
Nie podejmowata takze dziatan w celu uzyskania statusu centrum badawczo-
rozwojowego w rozumieniu art. 17 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych
formach wspierania dziafalnoSci innowacyjnej'®, a tym samym nie utworzyta
funduszu innowacyjno$ci na podstawie art. 21 ustawy.

(dowdd: akta kontroli str. 10-31 i 374-375)

Celem projektu Rozbudowa zaktadu produkcji innowacyjnych opon i bieznikow do
recyklingu byta rozbudowa istniejacego zaktadu oraz dywersyfikacja oferty
produktowej Spotki poprzez wdrozenie do procesu produkcyjnego znaczaco
ulepszonych produktow — opony ,Ecopia” drugiej generacji dla samochodéw
ciezarowych i dostawczych oraz bieznika do ponownego wykorzystania w oponach
samochodow cigzarowych i dostawczych (bieznik PCT)". We wniosku
o dofinansowanie'? stwierdzono, ze innowacyjno$¢ rozwigzan technologicznych,
przewidzianych do zastosowania w poszczegolnych etapach produkcji opon
,Ecopia” i bieznika PCT, obejmuje m.in..

— zastosowanie hybrydowej wyttaczarki umozliwiajacej produkcje bieznika PCT
oraz bieznika i innych elementéw do produkcji opony ,Ecopia” przy uzyciu
jednego urzadzenia, co miato wptyng¢ m.in. na ograniczenie zuzycia energii
elektrycznej o okoto 988 kWh,

— eliminacje kleju na bazie heptanu do produkcji bieznika PCT (i zastgpienie go
klejem na bazie wody) dzigki zastosowaniu zmienionej struktury mieszanki
gumy, co miato umozliwi¢ wyeliminowanie emisji szkodliwych oparéw (heptanu)
i obnizy€ koszty produkcji w przeliczeniu na jeden produkt,

— modyfikacje procesu konfekcji opon w celu dostosowania do technologii W&W13
lub samej technologii Wavy'4, co miato zwigkszy¢ mozliwos¢ obcigzenia opony,
jej zywotnos$¢ i tatwos¢ wymiany bieznika,

— minimalizacje zuzycia kleju w produkcji opony nowej generacji (do 50%)
poprzez zastosowanie zmodyfikowanego rozwigzania konstrukcyjnego
w hybrydowej wyttaczarce (w stosowanym rozwigzaniu klej naktadany byt na
catg szerokosC wyttaczanego elementu, zastosowanie nowego rozwigzania
miato umozliwi¢ naktadanie kleju tylko na bezposrednio sklejang czesc¢),

8 Dalej: Projekt.

9 Dalej: PO IG.

10Dz. U.z2015r. poz. 1710, ze zm.

1 Bieznik ma by¢ wykorzystywany do wymiany cze$ci zuzytej opony, w celu przediuzenia jej czasu uzytkowania.

12 Z dnia 27 stycznia 2012 .

13 Technologia W&W modyfikuje konstrukcje opasania oraz osnowy opony (cze$¢ nosng opony tworzong przez kilka warstw
gumowanych nici kordowych). W technologii tej dwie warstwy opasania zastepowane sg stalowym, pofaldowanym kordem
utozonym wzdiuz ksztattu opony. Rozwigzanie takie zmniejsza naprezenie i odksztatcenie obserwowane na koncach
opasania przez bardziej rownomiemne roztozenie naprezenia i nacisku. W ramach tej technologii zmodyfikowano réwniez
sposdb zawinigcia koncowek osnowy, ktory ma na celu zapobieganie rozciaganiu gumy wskutek wewnetrznych naciskow.

14 Technologia Wavy modyfikuje konstrukcje opasania.



— zastosowanie do produkcji opon ,Ecopia’ technologii NanoPro-tech'®, co
powodowato zwigkszenie reaktywnoSci chemicznej miedzy gtéwnymi
sktadnikami gumy, umozliwiajgc redukcje tarcia struktury opony przy
zachowaniu tego samego stopnia deformacji i w konsekwencji obnizato opér
ttoczenia opony ($rednio 0 12%),

— eliminacje silikonu z procesu wyttaczania bieznikéw PCT' poprzez
zastosowanie przektadek polietylenowych, co ma pozwolic na uniknigcie
zanieczyszczen produktu i tym samym wplyngé na jego jakosC i trwatos$¢
uzytkowania.

Innowacyjno$¢ znaczaco ulepszonych opon dla samochodéw ciezarowych
I dostawczych ,Ecopia” drugiej generacji miata polega¢ m.in. na:

— zmodyfikowanym (w stosunku do obecnie wykorzystywanych opon) ksztaicie
bieznika umozliwiajagcym obnizenie szybko$¢ zdzierania bieznika oraz obnizenie
absorbcji energii przez opone (w konsekwencji zmniejszenie oporu toczenia),

— zmodyfikowanym ksztatcie drutéwki'” poprzez jej sptaszczenie i wydtuzenie, co
miato mie¢ znaczacy wptyw na jej funkcjonalnos¢ i wytrzymatoS¢ oraz
zredukowanie wypetniacza (bez wplywu na wytrzymato$¢ i diugos¢ Zzycia
opony); miato to przyczyni¢ sie do redukcji oporu toczenia opony o okoto 2%,

— wykorzystanie technologii W&W (technologii Wavy) co miato przyczyni¢ sie do
zwiekszenia zywotno$ci opony i zwiekszenia mozliwosci obcigzenia,

— zastosowanie surowcOw o ulepszonej strukturze, tj. surowej gumy oraz wegla
amorficznego (sadza) o zoptymalizowanej wielkosci czastek i reaktywnosci
polimerowej co miato zmniejszy¢ parametry tarcia,

— wprowadzenie systemu usuwania kamieni poprzez zastosowanie ruchomych
wypustek na krawedziach ksztattow bieznika uniemozliwiajacych dostanie sie
matych kamieni i innych materiatow przez bieznik do opasania i uszkodzenia go,
co miato zwiekszy¢ parametry bezpieczenstwa i trwatosci opony8.

Wszystkie innowacje produktu miaty wptyng¢ na obnizenie oporu toczenia opon od
7,7% dla opon prowadzacych do 18% dla opon przyczepnych ($rednio 12%). Miato
to przetozy¢ sie na zmniejszenie zuzycia paliwa oraz dtugos¢ zycia opony?®.
Przewaga znaczaco ulepszonego bieznika PCT w poréwnaniu do produktow
dostepnych na rynku miata polega¢ m.in. na:

— obnizeniu $rednich kosztéw przejechania 1 km na jednej oponie (przy
zastosowaniu jednej wymiany bieznika w oponie $redni koszt miat spas¢ o 17%,
w przypadku wykonania ponownej zmiany bieznika o 23%),

15 Opatentowane przez Bridgestone Corporation. Kluczem do obnizenia oporu tloczenia opony jest obnizenie absorpcji energii
przez powierzchnie opony podczas jej pracy. Mieszanka gumowa uzywana do produkcji opon jest mieszankg wielu
polimeréw, takich jak naturalny kauczuk, kauczuk syntetyczny oraz wypetniaczy takich jak np. sadza (wegiel amorficzny),
dwutlenek krzemu itp. Kluczowym czynnikiem z punktu widzenia parametrow gumy jest jako$¢ potaczen migdzy polimerami
a wypetniaczami.

16 W standardowym procesie wyttaczania biezniki PCT pokrywane sg roztworem silikonu, ktéry stuzy zapobieganiu sklejania
sie warstw materiatu skonfekcjonowanego w postaci rolek i oczekujacego na proces wulkanizacji. Jednocze$nie czes$é
materiatu ulega szlifowaniu po procesie wulkanizacji, a wyptywki powulkanizacyjne trafiajq do mieszanki bieznikowej
w zwigzku z czym istnieje mozliwos¢ zanieczyszczenia mieszanki silikonem co moze mie¢ wplyw na produkt finalny
i prowadzi¢ do separacji bieznika PCT od szkieletu opony.

7 Drutéwka — konstrukcyjny element opony, pozwalajacy oponie na przenoszenie znacznych obcigzen rozciagajacych.

'8 Powyzsze rozwigzanie bylo juz stosowane w réznych rodzajach opon.

19 Jednym z gtéwnych czynnikéw majacych wplyw na zuzycie paliwa jest opdr toczenia pojazdu, odpowiadajacy za od 20-50%
zuzycia paliwa pojazdu. Jednoczesnie opor toczenia zmniejsza sie wraz ze zuzyciem opony — im diuzszy okres zycia
produktu, tym mniejszy $redni opor toczenia opony.



— minimalizacji ryzyka odseparowania bieznika PCT od szkieletu opony w zwigzku
z eliminacjg silikonu z procesu wyttaczania bieznikow i zastgpienie go
przektadkami polietylenowymi.

(dowdd: akta kontroli str.10-31)

W Opinii z 22 stycznia 2012r. sporzadzonej przez Instytut Technologii
Mechanicznej Wydziatu Budowy Maszyn i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej
potwierdzono innowacyjno$¢ procesu technologicznego oraz produktow w postaci
opon dla samochodow ciezarowych i dostawczych ,Ecopia” drugiej generacji oraz
bieznika do recyklingu, wskazujac korzysci uzytkowe i jakosciowe dla ostatecznych
odbiorcow, tj.:

— obnizony op6r toczenia (Srednio 12%),

— dtuzszg zywotno$¢ szkieletu opony,

— zwigkszong stabilno$¢ przy zachowaniu tej samej masy opony,

— zwigkszong no$nos¢ opony (przystosowanie do wiekszych obcigzen),

— nizsze parametry tarcia spowodowane nizszg absorpcjg energii,

— obnizenie profilu opony (co pozwoli na zwiekszenie kubatury zatadunku,

— obnizenie kosztéw przejechania 1 km,

— minimalizacje ryzyka odseparowania bieznika PCT od szkieletu.

Ponadto w Opinii stwierdzono, ze ,przedmiotowa technologia charakteryzuje sie
szeregiem nowatorskich rozwigzan, ktore sg znane i stosowane na $wiecie krocej
niz 1 rok”. Opinia zostata opracowana w oparciu 0 wiedze opiniodawcéw oraz
materiatow zrédtowych (m.in. artykutdw, publikacji).

(dowdd: akta kontroli str. 347-371)

We wniosku o dofinansowanie wskazano, ze dla realizacji zakresu rzeczowego
niezbedne sg dziatania inwestycyjne podzielone na 29 zadan, polegajace na
nabyciu (w nawiasie numer zadania):

— robdét i materiatdbw budowlanych oraz maszyn i urzadzehn zwigzanych
zrozbudowg hali produkcyjno-magazynowej wraz z zapleczem socjalno-
biurowym, przygotowaniem infrastruktury technicznej i zagospodarowaniem
terenu wokdt rozbudowanego zaktadu,

— maszyn i urzadzen w celu wdrozenia linii technologicznej do produkcji opon,
fj. stacji do wazenia pigmentu, systemu do transportu sadzy, hybrydowej
wyttaczarki, urzadzenia do produkcji przektadki polietylenowej, urzadzenia do
produkcji paskow Wavy, maszyny do produkcji opasania, maszyny do produkcji
drutéwki wraz z formerem, maszyny do produkcji wypetniacza, siedmiu maszyn
konfekcyjnych z osprzetem, dwéch maszyn do aplikacji paska nylonowo-
gumowego, dwudziestu szesciu pras do wulkanizacji opon z osprzetem,
przeno$nika tasmowego, maszyny do miksowania, samono$nych stojakéw na
produkty gotowe, automatycznego urzadzenia magazynujgcego dla surowych
opon, maszyny i urzagdzenia do kontroli koicowej i badania produktow, kompletu
form wraz z obudowami do pras,

— maszyn i urzadzen w celu wdrozenia linii technologicznej do produkciji bieznika
do recyklingu, tj. miksera o poj. 2701, automatycznego urzgdzenia
magazynujacego dla bieznika, prasy do wulkanizacji bieznika, urzadzenia do
sktadowania form, urzadzenia do czyszczenia form, odkurzacza do odcietych
wyptywek, kompleksowego stanowiska do wykanczania bieznika,

— kompletu wozkow transportowych: widtowych, materiatowych, elektrycznych,
pociggowych,

— wyposazenia IT w postaci sprzetu oraz niezbednego oprogramowania,

— wdrozenie innowacji marketingowej i organizacyjne;.
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(dowdd: akta kontroli str. 10 - 94)

W Umowie o dofinansowanie catkowity koszt realizacji projektu okreslono na
565 274,8 tys. zt brutto, w tym wydatki kwalifikowane na 459 523,0 tys. zt netto,
ktore miaty stanowic maksymalng kwote wydatkow kwalifikowanych na koszty
inwestycji projektu. Na dofinansowanie w maksymalnej wysoko$ci 130 136,9 tys. zt
sktadaty sie Srodki z budzetu panstwa w kwocie 19 520,5tys. zt, oraz $rodki
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego2® w wysokosci 110 616,4 tys. zt.
Wspétczynnik dofinansowania ogétem wyniést 28,32%. W umowie o dofinansowanie
Spotka zobowigzata sie m.in. do realizacji Projektu w petnym zakresie, w terminie
wskazanym w §7 ust. 3 z nalezytq starannoscia, zgodnie z umowg i jej
zatgcznikami, w szczegdlnosci z opisem zawartym we wniosku o dofinansowanie
oraz w zatgcznikach do wniosku (§4 ust. 1 pkt 1Tumowy), prowadzenia dla Projektu
odrebnej informatycznej ewidencji ksiegowej (§8 ust. 14), ponoszenia wszystkich
wydatkéw kwalifikowanych z zachowaniem zasady konkurencyjno$ci, jawnosci
i przejrzystosci (§13 ust. 2 i 4), osiggniecia zatozonych celdw i wskaznikow Projektu
oraz zapewnienia trwatosci efektéw Projektu i utrzymania inwestycji w obrebie
danego wojewddztwa przez okres pieciu lat, od zakoficzenia realizacji Projektu (§9
ust. 1).

Umowa o dofinansowanie byta dziewieciokrotnie aneksowana. Zmiany dotyczyty
m.in. kosztu realizacji Projektu, kwoty wydatkow kwalifikowanych, kwoty
dofinansowania, okresu kwalifikowalno$ci wydatkow, planu finansowego Projektu,
harmonogramu ptatnosci oraz harmonogramu rzeczowo-finansowego Projektu.
Ostatecznie okres kwalifikowalnosci wydatkoéw rozpoczynat sie 22 lutego 2012 r.
i konczyt 30 grudnia 2014 r., catkowita kwota wydatkéw kwalifikowanych wyniosta
434 788,3 tys. zt, a kwota dofinansowania 132 046,56 zt brutto stanowita 28,32%
dofinansowania wydatkéw kwalifikowanych. Aneksy do umowy o dofinansowanie nie
spowodowaty zmiany zakresu rzeczowego Projektu.

(dowdd: akta kontroli str. 318-371 i 729-757)

Kontrole realizacji Projektu przeprowadzita Delegatura NIK w Szczecinie w ramach
kontroli P/14/021 Wspieranie rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw Srodkami
z Unii Europejskiej w ramach Dziatan 4.3 i 4.5 Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Stwierdzono zgodno$¢ realizacji Projektu z zapisami umowy
o dofinansowanie oraz prawidlowe dokumentowanie zdarzen gospodarczych. NIK
zauwazyta, ze przy realizacji Projektu wystapity nieprawidtowo$ci ujawnione przez
IW/IPIl  iInstytucje Audytowg?!. Polegaly one na udzielaniu zamoéwien
z naruszeniem zasad okreslonych w Umowie o dofinansowanie, co skutkowato
uznaniem za niekwalifikowane wydatkéw w tacznej kwocie 6 416,4 tys. zt i zwrotem
dofinansowania na kwote 3 080,9 tys. zt. Spdtka wykonata zalecenia pokontrolne.

W dniach od 29 lutego do 3 marca 2016r. prawidtowo$¢ realizacji Umowy
o dofinansowanie skontrolowat Departament Innowacji Ministerstwa Rozwoju.
Kontrolg objeto m. in. sktadane przez Spotke cztery wnioski o ptatnos¢ o tacznej
wartosci wydatkéw kwalifikowanych 15705,1tys. zt. Zweryfikowano 19 faktur,
ztego 5 o wartosci powyzej 1000,0 tys. zt (co stanowito 26,31% proby), 12
o wartosci od 100,0 tys. zt do 1000,1 zt (63,16%) oraz 2 o wartodci ponizej
100,0 tys. zt (10,53%). Kontrola wybranego zamdwienia ofertowego z préby
wydatkdw?2 wykazata, ze przeprowadzone postepowanie spetniato wymogi §13 ust.
4 Umowy o dofinansowanie w zakresie konkurencyjnosci, jawno$ci i przejrzystosci.

2 Dalej: EFRR.

21 Dalej IA — Generalny Inspektor Kontroli Skarbowej, w imieniu ktérego audyt prowadzit Urzad Kontroli Skarbowej
w Szczecinie.

22 Nie kontrolowanego przez inne instytucje kontrolne.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Kontrola dotyczyta tez realizacji wskaznikow produktu i rezultatu, informacii
i promocji. Nie stwierdzono nieprawidtowosci.
dowdd: akta kontroli str. 380-393 )

Spotka w zwigzku z realizacjg wszystkich zadan okreslonych w harmonogramie
rzeczowo-finansowym Projektu wydatkowata 488,627,1 tys. zt brutto (91,3%
zaplanowanych $rodkéw), z tego na zakup $rodkow trwatych 396 624,5 tys. zt, a na
zakup wartoSci niematerialnych i prawnych 110,6 tys. zt. Wydatki kwalifikowane
stanowity 81,2% ogdtu wydatkow (396 735,1,5 tys. zt).

Szczegotowemu badaniu podano faktyczng realizacje zakresu rzeczowego czterech
zadan: nabycie 26 pras wulkanizacji opon (zadanie 20), nabycie maszyn i urzadzen
do kontroli koicowej i badania produktéw (zadanie 25), nabycie kompletu form wraz
z obudowami do pras (zadanie 27) oraz wdrozenie innowacji marketingowej
| organizacyjnej. Na podstawie ogledzin ustalono m. in., ze w hali produkcyjne;
Spdtki pracowato 26 pras do wulkanizacji opon wraz z osprzetem oraz 18 maszyn
i urzadzen do kontroli koricowej i badania produktéw. W hali znajdowat sie komplet
form wraz z obudowami do pras. Wszystkie $rodki trwate zostaty przyjete do
uzywania dokumentami OT. Innowacje marketingowg zrealizowano poprzez
wyposazenie specjalnej sali konferencyjnej materiatami promocyjnymi, dotyczacymi
znaczaco ulepszonych produktow, obrazujgcymi proces produkcji opony ,Ecopia”
i bieznika PCT.

(dowod: akta kontroli str. 475-480 i 524 )

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza lIzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Efekty wsparcia Spotki ze Srodkéw na wykorzystanie
badan naukowych i wdrozenie innowacji

2.1. Cel Projektu i wskazniki jego realizacji

Zgodnie z warunkami Umowy o dofinansowanie Spdtka zostata zobowigzana do
osiggniecia  zatozonych celow i wskaznikow okreslonych we wniosku
o dofinansowanie, zapewnienie trwato$ci Projektu oraz utrzymania inwestycji w
obrebie wojewddztwa przez okres pieciu lat od dnia zakonczenia jego realizacji. We
wniosku o dofinansowanie wskazano, ze strategicznym celem Projektu byto
zwigkszenie zakresu (wprowadzenie do oferty zasadniczo ulepszonych produktéow —
nowoczesnych opon dla samochoddw ciezarowych i dostawczych ,Ecopia” drugie;
generacji oraz bieznika PCT) oraz skali (wzrost zdolnoSci produkcyjnych poprzez
rozbudowe zaktadu i uruchomienie nowych linii produkcyjnych) prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci gospodarczej. Pozostate cele Projektu dotyczyty utworzenia
dziatu B+R oraz wprowadzenia innowacji marketingowej oraz organizacyjne;.

Zardwno cele Projektu, jak i wszystkie wskazniki produktu i rezultatu zostaty
osiggniete na dzien zakonczenia realizacji inwestycji, tj. na 31 grudnia 2014 r.,
atakze w okresie trwatoSci produktu. Przyjeto praktyke, ze wartoS¢ wskaznika
raportowano zgodnie z zatozong wartoscig docelowg wskazang w Umowie — takze
wtedy, gdy byla ona wyzsza (czyli lepsza), niz zatozona. Podanie w raporcie
warto$ci dla danego wskaznika réwnej wartosci docelowej oznaczato zatem, ze jg
osiggnieto, lub ze byto ona lepsza, niz zaktadana.



Osiagniecie wskaznikow produktu i rezultatu przedstawia sie nastepujaco:

Wyszczegblnienie Jedn. | Warto§¢ | Warto$¢ Warto$¢
miary | bazowa* | docelowa | osiggnieta

Wskazniki produktu

Liczba nabytych i uruchomionych linii szt. 0 2 2
produkcyjnych

Powierzchnie rozbudowanych hal produkcyjno- m2 0 45150 45150
magazynowych wraz z zapleczem socjalno-

biurowym

Liczba instalacji infrastruktury technicznej kpl. 0 1 1
Liczba kompletéw wézkéw transportowych kpl. 0 1 1
Liczba kompletéw wyposazenia IT kpl. 0 1 1
Liczba wdrozonych systemow zarzadzania szt. 0 1 1
zasobami ludzkimi (innowacja organizacyjna)

Liczba pomieszczen zaadoptowanych w celu szt. 0 1 1

prezentacji znaczaco ulepszonych produktéw
Spotki (innowacja marketingowa)

Liczba nabytych w ramach projektu $rodkow szt. 407 1092 1092
trwatych

Wskazniki rezultatu

etat 626 784

Liczba miejsc pracy personelu posiadajacego 0 1 1"
wyzsze wyksztatcenie zatrudnionego w ramach
komponentu B+R
Liczba znaczaco ulepszonych wyrobow szt. 0 2 2
Wprowadzenie innowacji organizacyjnej szt. 0 2 2
Utworzenie wiasnego dziatu B+R szt. 0 1 1
Zmiana energochtonnosci kWhit | 2592 2332 2332
Zmiana materiatochtonno$ci kg/T 6,03 542 5,42

Wydtuzenie czasu uzytkowania produktu — opony
samochodowej z wykorzystaniem bieznika PCT km 150 000 | 250 000 250 000

Liczba podmiotéw z sektora MSP z ktdrymi

zostanie nawigzana wspotpraca w wyniku realizacji | szt. 0 3 3
projektu

Liczba praw wtasnosci przemystowej, jakie bedg

wykorzystywane w ramach realizacji projektu szt. 0 5 5
Liczba zaktadéw produkcyjnych przystosowanych

do potrzeb 0sdb niepetnosprawnych szt. 0 1 1

Zgodnie z metodologig liczenia warto$ci docelowej, okreslonej w punkcie 14. Biznes
Planu Skwantyfikowane wskazniki realizacji celow projektu, ,weryfikacja wartoSci
docelowej wskaznika bedzie mozliwa na podstawie dokumentacji techniczne;
produktu”. Jednak z uwagi na fakt, Ze liczba przejechanych kilometréw zalezy od
prawidtowej eksploatacji, tj. warunkdéw uzytkowania opony i pojazdu oraz obstugi
technicznej opony oraz ze wzgledow bezpieczenstwa, na materiatach dotyczacych
produktu nie umieszcza si¢ informacji dotyczacej liczby kilometrow, ktorg mozna
przejecha¢ po wymianie bieznika w oponie na bieznik PCT. Dlatego przewiduje sie
weryfikacje wartosci docelowej wskaznika w oparciu o wyniki badan i pomiaréw
przeprowadzonych w jednostkach naukowo-badawczych, dotyczacych ilosci
przejechanych kilometrow na danej oponie po wymianie bieznika na bieznik PCT.

Spotka wywigzata sie rowniez z obowigzku utrzymania inwestycji w obrebie
wojewodztwa.

Zgodnie z treScig opinii 0 innowacyjnosci opracowanej przez Wydziat Budowy
Maszyn i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej poziom wdrozonych innowacji byt
okreslony jako Swiatowy.

(dowdd: akta kontroli str. 32- 346, 352, 481-527 i 529-757)




Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa ‘

Whioski pokontrolne

We wniosku o dofinansowanie stwierdzono m.in., ze w wyniku zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnych? znaczacemu wzmocnieniu ulegnie pozycja konkurencyjna
Spétki i catej Grupy Bridgestone.

Przychody netto ogotem ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow wzrosty z
649258 tys. zt w 2011r24 do 867 897 tys. zt na koniec 2016r. (0 33,7%).
Przychody netto ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych na koniec
2016 r. wyniosty 46 784 tys. zt (w 2014 r wyniosty 10939tys. zt a w 2015r. -
35718 tys. zt). Przychody z eksportu z 634 046 tys. zt w 2011 r. wzrosty do
851 157 tys. zt (0 34,2%). Stan zatrudnienia wzrést z 627 etatow w 2011 r. do 891
etatow na koniec 2016 . (0 42,1%).

Jak wynika z o$wiadczenia prokurentow Spotki Aleksandry Jareckiej-Piotrowskiej
i Michata Sikorskiego?® stwierdzenie, ze zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
pozwoli Spotce na osiggniecie dodatkowych korzy$ci obejmujacych m.in. poprawe
pozycji rynkowej Spotki, stanowi logiczny wniosek, ze po wzro$cie mocy
produkcyjnych zmienia sie (poprawia sie) pozycja rynkowa Spdtki. Jednak ,poprawa
pozycji rynkowej” nie byta bezposrednim celem Projektu i nie zostata zapisana we
wskaznikach rezultatu dla Projektu, poniewaz na pozycje rynkowg wptywa wiele
innych czynnikbw poza samg realizacjg Projektu, w tym wiele czynnikow
niezaleznych od Spotki. W zwigzku z tym Spotka nie prowadzi dodatkowego
monitoringu pozycji rynkowej czy udziatu w rynku na potrzeby Projektu.

Pomiar pozycji rynkowej jest dokonywany na poziomie Grupy Bridgestone przez
spotke Bridgestone Japan. Narzedziem do pomiaru pozycji rynkowej sg
opracowania ,Global Tire Company Rankings” przygotowywane przez magazyn
branzowy ,Tire Business”. W rankingu podawane sg dane dotyczacej tacznej
sprzedazy opon przez Grupe Bridgestone w poréwnaniu do tacznej sprzedazy opon
w ogdle oraz danych sprzedazowych konkurentéw26. Z raportéw z 2014 r. i 2016 .
wynikato, ze wptyw inwestycji na pozycje rynnowg Grupy niewatpliwie istniej, ale nie
jest on decydujacy”.

(dowdd: akta kontroli str. 10-31, 375 — 379 i 521-523)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowo$ci w wykorzystaniu Srodkdw
publicznych przez Beneficienta, Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag i
wnioskow pokontrolnych.

2 Planowane do osiggniecia zdolnosci produkcyjne miaty wynies¢: dla opon — 471908 szt./rok oraz dla bieznika PCT
465 120 szt./rok.

2 Rok przed rozpoczeciem realizacji Projektu.

%5 7 dnia 28 czerwca 2017 r.

2% Grup: Michelin, Goodyear, Continental oraz innych.



V. Pozostate informacje i pouczenia

Prawo zgloszenia Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
zastrzezen kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2”
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Departamentu
Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli.

Warszawa, dnia 30 sierpnia 2017 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzaciji

Kontroler Dyrektor
Tadeusz Korszen Stawomir Grzelak
doradca ekonomiczny

() ()
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