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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/17/016 - Wykorzystanie przez przedsiebiorcow $rodkdw publicznych na innowacje
| prace badawczo-rozwojowe

Jednostka  Najwyzsza |zba Kontroli

P’Zeprowaggg{%clz Departament Gospodarki, Skarbu Parstwa i Prywatyzagji.

Kontroler  Wojciech Zukowski, gtowny specjalista kp, upowaznienie do kontroli nr KGP/54/2017
z dnia 13 czerwca 2017 r.

(dowdod: akta kontroli str. 1-2)

Jednostka Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0., ul. Strefowa 1, 59-101 Polkowice?.
kontrolowana

Kierownik jednostki Dirk Striimpfler, Prezes Zarzadu Spotki2.
kontrolowanej )
(dowdd: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci:

Spotka zrealizowata zakres rzeczowo-finansowy projektu pn. ,Uruchomienie
produkcji nowej generaciji silnika diesla przez Volkswagen Motor Polska”, okreslony
w umowie o dofinansowanie zawartej w dniu 13 wrzesnia 2011 r4 z Ministrem
Gospodarkid, jednak ze wzgledu na zakwestionowanie przez Komisje Europejska®
innowacyjnosci tego projektu Beneficjent zostat zobowigzany do zwrotu udzielonej
pomocy. Wypetniajac ten obowigzek, Spdtka przekazata w dniu 20 kwietnia 2017 r.
Instytucji Wdrazajacej POIG potwierdzenie zwrotu $rodkéw na dofinansowanie
projektu w kwocie [...7].

Ocena ogodlna ‘

Spdtka osiggneta zatozone we wniosku o dofinansowanie® wskazniki produktu
irezultatu — wprowadzajagc do produkcji nowy model silnika, zwigkszajac
I utrzymujac nastepnie poziom zatrudnienia oraz redukujgc stosowane w procesie
produkcyjnym tego silnika szkodliwe dla $rodowiska substancje.

W dniu 23 marca 2017 r. KE wydata decyzje o uznanie Projektu za nieinnowacyjny
oraz odmdwita wniesienia wktadu finansowego z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego na rzecz tego Projektu, stanowigcego czes¢ Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-20139, objetego pomocg strukturalng w ramach celu
Konwergencja w Polsce'?.

' Dalej: Spotka lub Beneficjent.

20d dnia 1 maja 2017 r. Poprzednio stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki zajmowali: Rainer Schoske od dnia 1 maja 2014 r. do
dnia 30 kwietnia 2017 r. oraz Christian Bleiel od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 30 kwietnia 2014 r.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogoinej wedtug proponowane;j skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje si¢ ocene
opisowa, badz uzupetnia oceng 0going o dodatkowe objasnienia.

4 Umowa Nr POIG.04.05.01-00—027/10-00. Dalej: Umowa o dofinansowanie.

5 Minister Gospodarki wykonywat wéwczas zadania Instytucji Wdrazajacej/Instytucji Posredniczacej Il stopnia. Dalej IW/IPII.

6 Dalej: KE.

7 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1764, ze zm.) i art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018r. , poz. 419. ). Wylaczenia dokonano w interesie Volkswagen Motor
Polska Sp. z 0.0. Dalej oznaczenie: [... ] - wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa.

8 Z dnia 2 listopada 2010 r., ostateczna wersja z dnia 4 lutego 2011 r.

9 Dalej: POIG.

10 Decyzja nr C(2017) 1904.



Opis stanu
faktycznego

KE uznata na podstawie posiadanych dokumentow, ze nie zostat zrealizowany
gtéwny cel projektu [..."].

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej Spotki Srodkami
publicznymi

W okresie objetym kontrolg (lata 2011-2016) Spdtka wnioskowata o dofinansowanie
jednego projektu innowacyjnego pn. ,Uruchomienie produkcji nowej generacji Silnika
diesla przez Volkswagen Motor Polska” w ramach 4 Osi priorytetowej Inwestycje
w innowacyjne przedsiebiorstwa POIG (dziatanie 4.5 Wsparcie inwestycji o duzym
znaczeniu dla gospodarki, poddziatanie 4.5.1 Wsparcie inwestycji w sektorze

produkcyjnym).

Spotka nie korzystata z innych mechanizméw wsparcia (ulg podatkowych, kredytu
technologicznego, premii technologicznej) na realizacje projektow innowacyjnych.
Nie podejmowata réwniez dziatan w celu uzyskania statusu centrum badawczo-
rozwojowego W rozumieniu art. 17 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych
formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej'2, a tym samym nie utworzyla
funduszu innowacyjnosci na podstawie art. 21 tej ustawy.

Spotka prowadzita dziatalnos¢ na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne
i w okresie objetym kontrolg posiadata cztery zezwolenia wydane przez Legnickg
Specjalng Strefe Ekonomiczng SA™. W ramach wydanych zezwolerr Beneficjent
zostat zobowigzany do poniesienia na terenie strefy wydatkéw inwestycyjnych,
w rozumieniu § 6 ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 r.
w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajgcym na podstawie
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie specjalnych stref
ekonomicznych'. Z tytutu poniesionych wydatkéw inwestycyjnych w latach 2011-
2016 w zwigzku z realizacjg Projektu Beneficjent do dnia zakonczenia kontroli (4.
25 lipca 2017 r.) nie skorzystat ze zwolnienia w podatku dochodowym od osob
prawnych na podstawie zezwolenia nr 98/LSSE z dnia 19 wrzesnia 2011 r., a tym
samym nie rozpoczat korzystania z limitu pomocy przyznanego tym zezwoleniem.

Spdtka w okresie objetym kontrolg nie korzystata ze wsparcia z budzetu samorzadu
terytorialnego lub innych zrédet publicznych poza wyzej wymienionymi.
(dowdd: akta kontroli str. 634-710)

Celem projektu ,Uruchomienie produkcji nowej generacji silnika diesla przez
Volkswagen Motor Polska™5 byta dywersyfikacja produkcji Spotki poprzez wdrozenie
innowacyjnej technologii produkciji silnika diesla nowej generacji, ktory docelowo
miat zastgpi¢ obecnie stosowane'® rozwigzanie technologiczne. Znaczaco
ulepszone cechy nowego silnika, oparte o opatentowane rozwigzania
technologiczne'”, miaty umozliwiaé produkcje — wedtug wniosku o dofinansowanie
Projektu [..."8]. Norma ta miata obowigzywa¢ w UE od 1 wrzes$nia 2014 r. Ponadto
modutowa budowa nowego silnika miata [..."9].

" Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.

2Dz.U.z2015r. poz. 1710, ze zm.

13 Zezwolenia nr: 11/99 z dnia 23 czerwca 1999 r., 77/LSSE z dnia 28 lutego 2007 r., 98/LSSE z dnia 19 wrzesnia 2011 r. oraz
124/LSSE z dnia 9 czerwca 2014 1.

4 Dz.U.z2015r. poz. 465.

5 Dalej: Projekt.

16 Tj. na dzien zlozenia wniosku o dofinansowanie - 2 listopada 2010 r.

7 M.in. patenty zastrzezone w Niemieckim Urzedzie Patentowym w latach 2007-2009 nr: K16380 DE, K16978 DE, K16979
DE, K16980 DE K16981 oraz patent zastrzezony w Europejskim Urzedzie Patentowym w 2009 r. nr EP2009/0223.

18 Wytaczono informacije stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa.

19 Jak wyzej.

3



Jak wynika z wniosku o dofinansowanie (na dziei jego ztozenia , tj. na 2 listopada
2010 r.20) wiekszo$¢ obecnie produkowanych konstrukcji oparta jest na tzw.
systemie common rail — opatentowanym przez firme FIAT w 1993 r. system wirysku
oleju napedowego do komory spalania pod ci$nieniem przekraczajgcym 1 300
baréw, co powodowato w konsekwencji m.in. rowniejszg prace silnika, lepsze
spalanie paliwa, wysokg sprawno$¢ termodynamiczng, mniejszg emisje spalin i
tatwo$¢ uzyskiwania wysokich parametréw uzytkowych (mocy i momentu
obrotowego) silnika w stosunku do rozwigzan klasycznych. Ponadto z wniosku
wynikato, ze mimo najwazniejszej cechy nowoczesnych silnikow diesla, tj.
zmniejszenia emisji zanieczyszczen, poprzez zastosowanie systemu common rail,
najwigkszym wyzwaniem przy ich produkcji pozostawato ograniczenia emisji NOx.
Istniejace w 2010 r. rozwigzania konstrukcyjne w silnikach uniemozliwiaty obnizenie
tadunku NOx w spalinach do normy Euro 6 (. 80 mg/km) bez specjalistycznych
instalacji takich jak system SCR. Zastosowanie systemu SCR, polegajacego na
redukcji tlenkow azotu mocznikiem w temperaturze 150-450°C, pozwalato obnizy¢
emisje NOx do atmosfery 0 90%. Réwnocze$nie rozwigzanie to posiadato dwie
wady: zwiekszato koszty (silnik diesla musiat by¢ dodatkowo wyposazony w osprzet
pozwalajacy na wtrysk mocznika - preparatu AdBlue, pod duzym cisnieniem) oraz
wymagato okresowego uzupetniania preparatu AdBlue w zbiorniku samochodu.
Dodatkowo produkcja amoniaku generowata kolejne emisje. Przewidywano, ze w
2010r. ponad 35% amoniaku wyprodukowanego w USA iEuropie bedzie
wykorzystane do funkcjonowania systemu SCR.

[...21].
(dowod: akta kontroli str. 4-100)

W Opinii z dnia 29 pazdziernika 2010 r. sporzadzonej przez Instytut Technologii
Maszyn i Automatyzacji Politechniki Wroctawskiej22 potwierdzono innowacyjnos¢
procesu technologicznego oraz produktu w postaci silnika diesla nowej generaci,
[...23]. Jednocze$nie w Opinii stwierdzono, ze wprowadzony do seryjnej produkcii
silnik diesla bedzie pierwszym na $wiecie silnikiem diesla, spetiajacym [...24] .

W szczegdlnosci autorzy Opinii zwrdcili uwage na zastosowanie w realizacji projektu
nastepujacych innowacyjnych technologii: [...25].

Ponadto w Opinii stwierdzono, ze ,przedmiotowa technologia charakteryzuje sie
szeregiem nowatorskich rozwigzan, ktore sg znane i stosowane na Swiecie kroce;
niz 1 rok”. Opinia zostata opracowana w oparciu o0 wiedze opiniodawcéw oraz
materiaty zrédtowe (m.in. patenty, artykuty, publikacje), pochodzace z lat 2008-2010.

(dowdd: akta kontroli str. 101-120)

Zakres rzeczowy Projektu obejmowat realizacje czternastu dziatar inwestycyjnych,

w tym:

— budowe linii do produkcji modutu watkéw rozrzadu silnika, rozbudowe linii do
produkcji gtowicy silnika oraz bloku silnika;

— rozbudowe linii do produkciji watu korbowego silnika oraz korbowodu silnika;

— rozbudowe linii  montazu glowicy silnika, korpusu silnika, modutu
wyréwnowazajgcego oraz montazu koncowego;

— rozbudowe stanowiska testowania silnika;

— zakup elementéw infrastruktury towarzyszacej;

2 Ostateczna wersja wniosku o dofinansowanie zostato ztozona 4 lutego 2011 r.

21 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.

22 Jednostke naukowa prowadzaca w sposob ciagty badania naukowe lub prace rozwojowe.
23 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.

2 Jak wyzej.

% Jak wyzej.



—  zakup specjalistycznych palet transportowych;
— zakup systemu monitoringu temperatury i wilgotnosci;
— zakup i rozbudowe sprzetu stuzacego do badan i rozwoju.
(dowdd: akta kontroli str. 58-77)

Wymienione wyzej dziatania inwestycyjne wynikaty z pierwotnego brzmienia
wniosku o dofinansowanie. Umowa o dofinansowanie byta czterokrotnie
aneksowana, w zwigzku z czym odpowiednio zmieniono nazewnictwo
poszczegdlnych dziatan inwestycyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 149-194)

W Umowie o dofinansowanie catkowity koszt realizacji projektu okreslono na
[...26] tys. zt brutto, w tym wydatki kwalifikowane, ktére miaty stanowi¢ maksymalng
kwote wydatkéw kwalifikowanych na koszty inwestycji projektu — na [...27] tys. zt
netto, a warto$¢ dofinansowania — na [...28] tys. zt (w tym $rodki z UE - [...29] tys. #,
a z budzetu panstwa - [...30] tys. zt). Wsp6tczynnik dofinansowania wynidst ogétem
30%. W Umowie o dofinansowanie Spétka zobowigzata sie m.in. do realizacji
Projektu w petnym zakresie, z nalezytq starannoscia, zgodnie z Umowg i jej
zatgcznikami, w szczegolnoSci z opisem zawartym we wniosku o dofinansowanie
oraz w zatacznikach do wniosku (§3 ust. 1 Umowy), prowadzenia dla Projektu
odrebnej informatycznej ewidencji ksiegowej (§7 ust. 1 pkt 1a), ponoszenia
wszystkich wydatkéw kwalifikowanych z zachowaniem zasady konkurencyjnosci,
jawnosci i przejrzystosci (§6 ust. 1 2), osiggniecia zatozonych celéw i wskaznikow
Projektu oraz zapewnienia trwatoSci efektow Projektu iutrzymania inwestycji w
obrebie danego wojewddztwa przez okres pieciu lat od zakonczenia realizacii
Projektu (§8 ust. 1).

(dowdd: akta kontroli str. 121-151)

Umowa o dofinansowanie byta czterokrotnie aneksowana. Zmiany dotyczyty m.in.
kosztu realizacji projektu, kwoty wydatkoéw kwalifikowanych, kwoty dofinansowania,
okresu kwalifikowalno$ci wydatkow, planu finansowego projektu, harmonogramu
ptatno$ci oraz harmonogramu rzeczowo-finansowego projektu. Ostatecznie okres
kwalifikowalnosci wydatkéw rozpoczynat sie¢ 1 pazdziernika 2011 r. ikonfczyt
31 grudnia 2014 r., catkowita kwota wydatkow kwalifikowanych — wyniosta
[..3"tys. zt, a kwota dofinansowania [...%2]tys. zt brutto, co stanowito 30%
dofinansowania wydatkow kwalifikowanych33.

Aneksem nr 1 z dnia 17 lipca 2013 r. wprowadzono do Umowy zmiany w zakresie
poszczegdlnych nakfadéw na linie produkcyjne, w tym takze zostat zmieniony
harmonogram rzeczowo-finansowy, harmonogram ptatnosci i plan finansowy.

Jak wynika z wyjasnien Zarzadu Spdtki34, w obszarze niektorych linii produkcyjnych
zwiekszeniu ulegly koszty catkowite. Wynikato to przede wszystkim ze zmiany
koncepcji realizacji Projektu. Na etapie planowania koncepcje na niektorych liniach
produkcyjnych zaktadaty ich rozbudowe i wykorzystanie w tym celu czesci
aktualnego wdwczas parku maszynowego Spotki. Nowoczesne rozwigzania
technologiczne i oczekiwana jako$¢ procesu produkcji wymusity jednak koniecznos¢
budowy nowych linii. W szczegoInosci zdecydowano sie na budowe linii do produkcji

% Jak wyzej.

2 Jak wyzej.

% Jak wyzej.

2 Jak wyzej.

30 Jak wyzej.

31 Jak wyzej.

32 Jak wyzej.

3 Pierwotnie, tj. zgodnie z pierwszg zawarta Umowg o dofinansowanie, okres kwalifikowalnosci wydatkéw konczyt sie w dniu

20 pazdziernika 2014 r., catkowita kwota wydatkéw kwalifikowanych oraz kwota dofinansowania pozostaty bez zmian.

3 Pismo z dnia 9 lipca 2017 r.
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bloku silnika w miejsce planowanej wczesniej rozbudowy (zmiana wymuszona tzw.
zmiang pozycji detalu podczas procesu obrébczego). To spowodowato, ze catkowite
koszty budowy tej linii wzrosty do [...3%] tys. zt z pierwotnie planowanej kwoty [...39]
tys. zt.

Do wniosku o Aneks nr 1 Beneficient przedtozyt zaktualizowang opinie
o innowacyjnosci projektu, sporzadzong przez Instytut Technologii Maszyn
i Automatyzacji Politechniki Wroctawskiej, potwierdzajaca innowacyjnos¢ projektu
oraz dalszg zgodno$¢ z celami i zatozeniami Projektu, pomimo wnioskowanych
zmian. W wyniku tej zmiany catkowita wartos¢ projektu wzrosta do kwoty [...37] tys.
zt, czyli o ponad [...38] %, przy czym na zadnym etapie realizacji projektu Beneficjent
nie wnioskowat o zwiekszenie wartosci kosztéw kwalifikowanych ani przyznanej
pomocy publiczne;.

(dowdd: akta kontroli str. 152-195)

W dniach 23-26 czerwca 2014 r. prawidtowos¢ realizacji Umowy o dofinansowanie
skontrolowat Departament Wdrazania Programéw Operacyjnych Ministerstwa
Rozwoju. Kontrolg objeto m. in. sktadane przez Spétke cztery wnioski o ptatnosé
otacznej wartoSci wydatkow kwalifikowanych 26 115,7 tys. zt. Zweryfikowano
dziewie¢ faktur, z tego cztery o warto$ci powyzej 1 000,0 tys. zt (co stanowito 44,5%
proby), trzy o wartosci od 100,0 tys. zt do 1 000,1 zt (33,3%) oraz dwie 0 wartoSci
ponizej 100,0 tys. zt (22,2%). Kontrola wybranych czterech zaméwier ofertowych
z proby wydatkéw wykazata, ze przeprowadzone postepowania spetniaty wymogi
§12 ust. 4 Umowy o dofinansowanie w zakresie konkurencyjnosci, jawnosci
i przejrzystosci. Kontrola dotyczyta tez realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu,
ewidencji wydatkow oraz informacji i promociji. Nie stwierdzono nieprawidtowosci.
(dowdd: akta kontroli str. 415-422)

W dniach 13-28 kwietnia 2015 r. audyt gospodarowania srodkami pochodzacymi
zbudzetu UE w ramach POIG przeprowadzit Urzad Kontroli Skarbowej we
Wroctawiu. Stwierdzono, ze wszystkie wskazniki produktu zostaty zrealizowane,
realizacja Projektu w zakresie rzeczowym zostata zakonczona w dniu 31 grudnia
2014 r., zakupione urzadzenia i linie technologiczne zostaty wprowadzone do
ewidencji Srodkéw trwatych Spotki. Kontroli poddano wydatki kwalifikowane
w kwocie 22 924,8 tys. zt, objete wnioskiem o ptatnos¢ nr 13. Stwierdzono, ze
wydatki zostaly poniesione w zwigzku z realizacjg Projektu, wiasciwie ujete
w ksiegach rachunkowych Spétki (podatek VAT nie podlegat zwrotowi w ramach
realizacji projektu), a procedury wyboru dostawcow lub wykonawcow rob6t i ustug
objetych wnioskiem spetniaty wymogi w zakresie zamoéwien publicznych (okreslone
w §12 ust. 4 Umowy o dofinansowanie) w zakresie konkurencyjno$ci, jawnosci
| przejrzysto$ci®® oraz przyjete przez Spdtke uregulowania w tym zakresie z dnia 15
wrzesnia 2011 r. — Instrukcja nr 17 Procedura zamowien publicznych w ramach
realizacji projektu.

(dowdd: akta kontroli str. 423-445)

Spdtka w zwigzku z realizacjg wszystkich zadan okreslonych w harmonogramie
rzeczowo-finansowym  Projektu  wydatkowata [..4] tys. zt brutto ([..41%
zaplanowanych $rodkéw), z tego kwota [...49 tys. zt zostata zaliczona do kosztow
operacyjnych, a pozostate wydatki zostaly przeznaczone na zakup Srodkow

3 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.

% Jak wyzej.

37 Jak wyzej.

38 Jak wyzej.

3 Spotka nie byta zobowigzana do stosowania przepisow ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych (Dz.

U.z 2017 r. poz. 1579).

40 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa.

41 Jak wyzej.

42 Jak wyzej.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

trwatych. Spdtka nie poniosta przy realizacji projektu wydatkéw na zakup warto$ci
niematerialnych i prawnych. Wydatki kwalifikowane stanowity [..4%% ogdtu
wydatkow ([...44] tys. zt).

Szczegotowemu badaniu  poddano faktyczng realizacje zakresu rzeczowo-
finansowego nastepujacych zadan inwestycyjnych, wedtug kryterium warto$ci
zamowienia powyzej kwoty 1 000,0 tys. euro :
[.#];
[ %],
(4],
- [
[ %],
[
L.

5],

Wydatki zostaty poniesione w zwigzku z realizacjgq Projektu, wiasciwie ujete
w ksiegach rachunkowych Spdtki, procedury wyboru dostawcow lub wykonawcow
robét i ustug objetych wydatkami spetnialy wymogi w zakresie zamdwien
publicznych, okreslone w §12 ust. 4 Umowy o dofinansowanie w zakresie
konkurencyjno$ci, jawnoSci i przejrzystosci. Wszystkie Srodki trwate zostaty
dokumentami OT przyjete do uzywania.

Spdtka zrealizowata Projekt zgodnie z postanowieniami Umowy w zakresie
prowadzenia dla Projektu odrebnej informatycznej ewidencji ksiegowej i ponoszenia
wszystkich wydatkéw kwalifikowanych z zachowaniem zasady konkurencyjnosci,
jawnosci i przejrzystosci. Ponadto, Spotka wywigzywata sie z obowigzku sktadania
sprawozdan o postepie rzeczowo-finansowym Projektu, skladajac — zgodnie
z Umowa (§8) odpowiednie sprawozdania do IW/IPIl wraz z wnioskami o ptatnos¢.
Ostatecznie, kwota dofinansowania wnioskowana przez Spotke i otrzymana od
IW/IPIl wyniosta [..52] tys. zt. Spdtka takze po formalnym zakonczeniu realizacii
projektu (tj. po dniu 31 grudnia 2014 r.) wypetniata obowigzki sprawozdawcze wobec
IW/IPII, przesytajac zgodnie z umowg okresowe (na koniec kazdego roku, tj.
w okresie objetym kontrolg na koniec 2015 r. oraz 2016 r.) sprawozdania z realizaciji
Projektu w zakresie utrzymania wskaznikow produktu oraz rezultatu.

(dowod: akta kontroli str. 196-414,466)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

43 Jak wyzej.
4 Jak wyzej.
4 Jak wyzej.
4 Jak wyzej.
47 Jak wyzej.
48 Jak wyzej.
49 Jak wyzej.
50 Jak wyzej.
51 Jak wyzej.
52 Jak wyzej.



Opis stanu
faktycznego

2. Efekty wsparcia Spotki ze Srodkdw na wykorzystanie
badan naukowych i wdrozenie innowacji

2.1.Cel Projektu i wskazniki jego realizacji

Zgodnie z warunkami Umowy (§8 ust.1) Beneficjent zobowigzat sie do osiggnigcia
zatozonych celdw i wskaznikdw okreslonych we wniosku o dofinansowanie oraz
Umowie, zapewnienie trwatosci efektow projektu oraz utrzymania inwestycii
w obrebie wojewddztwa przez okres pieciu lat od dnia zakonczenia jego realizacji.

Natomiast we wniosku o dofinansowanie wskazano, ze celem Projektu byta
dywersyfikacja produkcji poprzez uruchomienie produkcji nowej generacji silnika
diesla, [...%3]. We wniosku kilkakrotnie stwierdzono®, Ze produkowany w
Polkowicach silnik bedzie pierwszym takim silnikiem na Swiecie. Nowe silniki,
ktérych produkcja poczawszy od 2014 r. miata osiggna¢ [...5%] tys. sztuk rocznie,
planowano dostarcza¢ do fabryk [...56]. Ponadto, modutowa budowa silnika miata
umozliwi¢ na wprowadzenie na rynek wigkszej liczby odmian silnika. Dodatkowo
wramach nowej inwestycji Spdtka zobowigzata sie zatrudni¢ [...57] nowych
pracownikdéw (przyrost netto nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwie). Pozostate
cele Projektu dotyczyly utworzenia dziatu B+R oraz uzyskania efektow w zakresie
ochrony $rodowiska, takich jak zmniejszenie energo- imateriatochtonnosci
produkcji.

Wszystkie wskazniki produktu i rezultatu zostaty osiggnigte na dzien zakorczenia
realizacji Projektu, tj. na 31 grudnia 2014 r.. W szczeg6lnosci osiggnieto wskazniki
produktu dotyczace budowy i rozbudowy linii technologicznych do produkciji silnika
diesla, a takze zakupu i rozbudowy sprzetu stuzacego B+R. Osiggnigte wskazniki
rezultatu dotyczyly: utworzenia nowych miejsca pracy ([...%8] etaty), wprowadzenia
na rynek nowego wyrobu, wprowadzenia innowacji organizacyjnej, utworzenia
wiasnego dziat B+R, osiggniecia zaktadanej wielkosci dotyczace zmniejszenia
materiatochfonnos$ci (catkowicie wyeliminowano zuzycie $rodkdéw chemicznych)
i energochtonno$ci (wdrozenie technologii mycia wysokocisnieniowego skutkowato
ograniczeniem zuzycia energii o [...%9] kW/h, a przy wyprodukowaniu jednego silnika
uzyskano ograniczenie zuzycia energii o [...69] kW/h na koniec 2014 r. ). Spotka
zredukowata ilo$¢ wytworzonych odpadow (szlamdw i sorbentéw) oraz uzyskata
zatozong redukcje emisji do powietrza pytu zawieszonego, ksylenu i toulenu.
(dowdd: akta kontroli str. 374-397, 467-536)

Przychody netto ogdtem ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow wzrosty
z[...8" ztw 2010 r.82 do [...63] zt na koniec 2016 r. (0 [...84]%); w 2014 r.85 wyniosty
[...86] zt, aw 2015 1. — [...57] . Przychody netto ze sprzedazy produktéw nowych
lub istotnie ulepszonych na koniec 2016 r. wyniosty [...88] zt (w 2014 r wyniosty |[...69]

5 Jak wyzej.

5 Strony: 10, 11.

5 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.
% Jak wyzej.

57 Jak wyzej.

5 Jak wyzej.

% Jak wyzej.

60 Jak wyzej.

61 Jak wyzej.

62 Rok przed rozpoczeciem realizacji Projektu.

83 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.
64 Jak wyzej.

8 Rok rozliczenia Projektu.

8 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.
67 Jak wyzej.

8 Jak wyzej.

8 Jak wyzej.



zt,aw 2015 . - [...79 Zt). Przychody z eksportu z [...7"] zt w 2010 r. wzrosty do [...72]
zt (0 [...7%1%) w2014 r., w 2015 r. wyniosty [...74] zt, aw 2016 r. — [...75] zt. Stan
zatrudnienia wzrost z [...76] etatébw na koniec 2011 r. do [...77] etatow na koniec
2016 r. (0 [...78]%), w 2014 r. wyniost [...79] etatow, a w 2015 r. - [....80] etatow.

W latach 2014-2016 Spétka wyprodukowata tgcznie [...81] sztuk silnika diesla o nr
[...82] (tj. bedacego przedmiotem realizacji Projektu). Udziat produkcii silnika [...83] w
tacznej wielkosci produkcji Spdtki wynosit w omawianym okresie od [...84]% w 2014
r.do[...85]% w 2016 r. (w 2015 r. - [...86]%). Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie
Spétka planowata roczng produkcje silnika [...87] od 2014 r. na poziomie [...88] tys.
sztuk. Faktycznie w 2014 r. Spdtka wyprodukowata [...89] sztuk tego silnika,
aw2015r. - [...99] sztuk. Dopiero w 2016 r. Spdtka osiggneta planowang wielko$¢
produkcji — [...%1] sztuk. Jak wynika z wyjasnien Zarzadu Spotki®2, Spdtka rozpoczeta
produkcje silnikéw [...%%] juz w 2013 r., stopniowo doprowadzajac do zmiany w
strukturze oferowanych przez Spdtke produktow. Planowana liczba produkowanych
silnikow nie zaliczata si¢ zardwno do wskaznikdw produktu jak i rezultatu Projektu.
(dowod: akta kontroli str. 458-465, 711-713)

Pismem z dnia 28 czerwca 2016 r.% Komisja Europejska wezwata Polske% do
przedstawienia konkretnego potwierdzenia - wydanego przez odpowiednie
wlasciwe organy, dotyczacego [...%]. Ponadto, Komisja zazadata od Polski
wyjasnienia w jaki sposdb duzy projekt spetnia wymogi dotyczace innowacyjno$ci
[...97]. W odpowiedzi®® Polska potwierdzita, ze [...%]. Ponadto przyznata, ze [...199].
(dowdd: akta kontroli str. 711-713)

Stanowisko Polski zostato sporzadzone na podstawie wyjasnien i komentarzy Spotki
dotyczacych technicznych aspektéw zwigzanych z silnikami [...101], a zawartych
w odpowiedziach z dnia 1 marca 2016 r. i 12 sierpnia 2016 r. na pytania kierowane
do Spotki przez Ministerstwo Rozwoju. [...192] W konsekwencji, doszto do
naruszenia norm emisji spalin w USA, na co wptyw, w opinii Spétki, miaty odmienne
od europejskich normy dopuszczalnego limitu emisji spalin oraz sposéb

0 Jak wyzej.

™ Jak wyzej.

2 Jak wyzej.

3 Jak wyzej.

™ Jak wyzej.

75 Jak wyzej.

6 Jak wyzej.

™ Jak wyzej.

8 Jak wyzej.

™ Jak wyzej.

8 Jak wyze.

81 Jak wyzej.

82 Jak wyzej.

8 Jak wyzej.

8 Jak wyzej.

8 Jak wyzej.

8 Jak wyzej.

87 Jak wyzej.

8 Jak wyzej.

8 Jak wyzej.

90 Jak wyzej.

91 Jak wyzej.

9 Pismo z dnia 25 lipca 2017 r.

9 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.

9% Pismo znak: Ares(2016)2990125).

9 Ministerstwo Rozwoju.

% Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.

97 Jak wyzej.

% Pismo znak: Ares(2016029990125) z dnia 10 pazdziemika 2016 r., do ktérego zataczono pisemne zawiadomienie
z Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.

9 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.

100 Jak wyzej.

101 Jak wyzej.

102 Jak wyzej.



procedowania tego typu spraw przed amerykanskim wymiarem sprawiedliwosci. W
odniesieniu do rynku europejskiego, Spdtka poinformowata, ze Federalny Urzad ds.
Transportu Republiki Federalnej Niemiec (KBA) wezwat Volkswagen AG do podjecia
dziatar zmierzajacych do usuniecia oprogramowania z sinikdw [...193]. Volkswagen
AG zastosowat sie do stanowiska KBA (wzywajac m.in. uzytkownikéw samochodow
do darmowych wizyt w autoryzowanych stacjach obstugi Volkswagen AG w celu
usuniecia oprogramowania). Spdtka podkresdlita przy tym, ze Volkswagen AG
niezmiennie stat na stanowisku, ze zakwestionowane oprogramowanie nie byto
niedozwolone chocby w kontekscie przepisow UE w tym zakresie.

Spdtka zwrocita réwniez uwage na fakt, ze normy emisji spalin nie dotyczg danego
modelu silnika jako takiego, ale sg odnoszone do konkretnego modelu samochodu
z okreSlonym  osprzetem  technologicznym,  warunkujgcym  zamontowanie
odpowiednich dla danego modelu samochodu technologii neutralizowania
szkodliwej dla Srodowiska emisji - w przypadku emisji NOx dla samochodow
produkowanych przez Volkswagen AG mozna mowi¢ przyktadowo o systemie
redukcji katalitycznej (SCR) lub systemie neutralizacji katalitycznej (NSC). Spotka
podkreslita przy tym, Zze w stanie prawnym w zakresie dopuszczalnej emisji spalin
na dzien ztozenia wniosku o dofinansowanie (2 listopada 2010 r.), mozliwa byta
produkcja silnika do wszystkich modeli samochoddéw wytwarzanych przez
Volkswagen AG bez systemu SCR. Spdtka wskazata jednocze$nie, ze gidwnym
celem projektu (tzw. osig innowacyjng projektu) byta [...1%4] w zaleznosci od
aktualnie obowigzujgcych norm emisji spalin. Spétka podkreslita, Ze samochody
wyposazone w silniki [...195] spetniaty normy emisji spalin Euro 5 oraz Euro 6, i to
zarbwno samochody wyposazone w system SCR, jak i niewyposazone w ten
system, co zostato ponownie potwierdzone przez KBA w decyzji z dnia 15
pazdziernika 2015 r. Jak wskazata Spétka, KBA w zakresie certyfikacji technicznych
produktow Volkswagen AG jest jednostkg uprawniong do wydawania
przedmiotowych decyzji z mocg obowigzywania w catej UE w rozumieniu przepisow
UE w tym zakresie (podobnie jak urzad Transportowy Dozér Techniczny w Polsce).

Spdtka podkreslita, Ze silnik [...196] spetniat takze wymagania UE w zakresie norm
emisji CO», co takze zostato potwierdzone przez KBA w pazdzierniku 2015 .

Spdtka wskazata, ze na dzien zitozenia wniosku o dofinansowanie (ij. 2 listopada
2010 r.) obowigzujacg normg w zakresie emisji spalin w UE byta norma Euro 5
(obowigzywata do wejscia w zycie normy Euro 6 w dniu 1 wrzesnia 2014 r.) i nie
bylo wtedy znane jeszcze, jaki rodzaju testéw (laboratoryjne czy drogowe) bedg
decydowaly o zgodno$ci emisji spalin z normg Euro 6. Zgodnie z wytycznymi do
normy Euro 6 obowigzujgcym w dniu sktadania wniosku o dofinansowanie, testy
zgodnosci  przeprowadzane byly w warunkach laboratoryjnych. Dopiero
rozporzadzenie (UE) Nr 2016/646 wprowadzito konieczno$¢ testowania emisji spalin
w warunkach drogowych (rzeczywistych). Spdtka podkre$lita, ze Niemieckie
Ministerstwo Transportu w kwietniu 2016 r. opublikowato raport'%’, z ktérego
wynikato, ze modele samochodéw Volkswagen AG wyposazone w silniki [...108]
zarowno z systemem SCR, jak i bez tego systemu, spetniajg wymogi odno$nie
emisji spalin okreslone w rozporzgdzeniu (UE) Nr 2016/646.

Bazujac na danych z 2015 . (tj. z roku w roku poprzedzajacego wejscie w zycie
nowych, zasad przeprowadzania testow potwierdzajacych spetnianie norm emisji,

103 Jak wyzej.

104 Jak wyzej.

105 Jak wyzej.

106 Jak wyzej.

107 _Report by the ,Volkswagen” Commission of Ingiury, April 2016”, dostepny na stronie http://www.bmvi.de.
108 \Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.
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na podstawie rozporzgdzenia (UE) Nr 2016/646), Spotka podata, ze [...1%%]%
samochodéw wyposazonych w silnik [..."19] wyprodukowanych w 2015r. przez
Spodtke i spetniajacych normy emisji Euro 6 nie posiadato systemu SCR. Wedtug
analogicznych danych za 2016 r.""" udziat silnikéw bez SCR w produkcji ogétem
silnika [..."12] wyni6st w tym roku [..."13]%.

Spdétka w podsumowaniu swojego stanowiska pokreSlita, ze wejScie w Zzycie
rozporzadzenia (UE) Nr 2016/646 doprowadzito do istotnej zmiany w podejsciu do
mierzenia emisji spalin (prymat badan w warunkach rzeczywistych nad
laboratoryjnymi prowadzacy do znaczacego zaostrzenia standardéw emisyjnych,
podczas gdy w 2010 r. i do czasu wejScia w zycie rozporzadzenia obowigzywaty
wylacznie testy laboratoryjne) i w ten sposéb pewne segmenty klas samochodéw
produkowanych przez Volkswagen AG i wyposazone w silnik [..."4] musialy zosta¢
wyposazone w system SCR - a nie musiaty by¢ wyposazone w ten system do dnia
wejscia przedmiotowego rozporzgdzenia (UE) Nr 2016/646.

Przy piSmie z 31 stycznia 2017 r. do Ministerstwa Rozwoju, odnoszac sie do
zgodnosci celu Projektu z celami 4 osi POIG Spotka stwierdzita, ze celami 4 osi
priorytetowej ~ POIG  bylo  podniesienie  standardu  innowacyjnosci
w przedsiebiorstwach panstwa polskiego poprzez implementacje nowoczesnych
rozwigzan. Przedsiebiorstwa produkcyjne mogty uzyskaé dofinansowanie (w ramach
dziatania 4.5.1) na innowacyjne projekty, ktdre z uwagi na wielko$¢ inwestycji oraz
wpltyw na zatrudnienie wykazywaty duze znaczenie dla polskiej gospodarki. Projekt
realizowany przez Spdtke miat zapewni¢ utrzymanie [...11%] miejsc pracy istniejacych
juz u Beneficjenta, a poprzez wdrozenie projektu miato zosta¢ utworzonych [...116]
dodatkowych miejsc pracy. Ponadto, zdaniem Spotki, wzrost liczby pracownikéw
w Spétce wywotany realizacjg Projektu miat pociggna¢ za sobg wzrost zatrudnienia
takze w innych przedsiebiorstwach na obszarze panstwa polskiego oraz w regionie
Legnicy. Poza tym w wyniku realizacji Projektu na obszar panstwa polskiego
wprowadzone zostaly innowacje procesowe i produktowe, ktore doprowadzity
zarbwno do odcigzenia srodowiska, jak rowniez do wzrostu poziomu wiedzy
technicznej na poziomie kraju.

W zwigzku z doreczeniem Spotce w dniu 6 kwietnia 2017 r. Decyzji Komis;i
Europejskiej z dnia 23 marca 2017 r. dotyczacej odmowy wniesienia wktadu
finansowego z EFRR i obowigzku zwrotu $rodkéw wyptaconych na podstawie
Umowy o dofinansowanie, w dniu 20 kwietnia 2017 r. Spotka przestata do Instytucji
Wadrazajacej POIG potwierdzenie zwrotu tych srodkéw w kwocie [...""7] tys. zt. -
wypetniajgc tym samym obowigzek okreslony w §5 ust. 6 w zwigzku z §14 ust. 12
Umowy o dofinansowanie.

W ocenie Komisji zaproponowany duzy Projekt nie byt zgodny z priorytetami POIG,
nie spetniat wiec wymogow artykutu 41 ust. 1 rozporzadzenia Rady (WE)
Nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy ogdine dotyczace
Europejskiego  Funduszu Rozwoju  Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci i uchylajagcego rozporzgdzenie (WE)
nr 1260/1999%8. Zgodnie z wymienionym artykutem Komisja m.in. dokonuje oceny

109 Jak wyzej.

10 Jak wyzej.

"1 Przekazanych w trakcie kontroli.

"2 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa.

13 Jak wyzej.

4 Jak wyzej.

5 Jak wyzej.

16 Jak wyzej.

17 Jak wyzej.

"8 Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006, str25. — rozporzadzenie zostalo uchylone z dniem 1 stycznia 2014 r. przez
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu

"



Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

duzego projektu, jego spdjnosci z priorytetami programu operacyjnego, jego wktadu
w osiggniecie celdéw tych priorytetow oraz z jego spojnosci z innymi politykami Unii.
W 4 osi priorytetowej POIG przewidziano wspieranie dziatan o wysokim poziomie
innowacyjnosci  rozumianej jako innowacyjnos¢ o przetomowym charakterze
(najnowsze rozwigzania w skali $wiatowej) oraz dziatar o wysokiej wartoci dodanej
dla catej gospodarki.

Komisja Europejska prowadzac w 2015 r. w Stanach Zjednoczonych dochodzenie
dotyczace emisji zanieczyszczen przez pojazdy z silnikami diesla zwrécita uwage,
ze samochody amerykanskie wyposazone w silnik diesla [...19] uzyskaly juz
certyfikat zgodnosci z amerykariskg normg emisji Tier 2 Bin 5 (przewidujacg bardziej
restrykcyjny putap emisji NOx niz norma Euro 6 - 31 mg/km zamiast 80 mg/km)
a kilka z modeli (w szczegoInosci [...120]) korzystato z pochtaniacza NOx z mieszanki
ubogiej zamiast systemu SRC. Ponadto do czasu zlozenia wniosku dotyczacego
projektu w 2013 r. przynajmniej szes¢ marek samochoddw nie nalezacych do Grupy
Volkswagen (BMW, Mazda, Mercedes-Benz, Mini, Opel i Volvo) sprzedawato na
rynku unijnym samochody pasazerskie napedzane silnikiem diesla dostosowanym
do norm emisji Euro 6, ktore nie wymagaty systemu SCR. W konsekwencji, zdaniem
Komisji, silnik [...12'] nie byt pierwszym na rynku, ktéry spetniat norme Euro 6 bez
systemu SCR. [...12].

Odnoszac sie do opinii Polski, ze momentem oceny spdjnosci z priorytetem POIG,
ktorej dokonata Komisja, powinien by¢ moment przedtozenia duzego projektu
wtadzom polskim przez Beneficjenta, Komisja uznata, ze wtadciwym momentem
oceny powinien by¢ moment przediozenia projektu Komisji przez wtadze polskie,
bowiem art. 41 rozporzadzenia (WE) Nr 1083/2006 wymaga aby Komisja ocenita
duzy projekt w Swietle informacji przedstawionych przez panstwo cztonkowskie,
o ktérych mowa w art. 40 rozporzadzenia. Komisja miata zatem obowigzek dokona¢
oceny duzego projektu na podstawie opisu zamieszczonego we wniosku ztozonym
przez Polske w dniu 27 grudnia 2013 r. Zdaniem Komisji, nawet gdyby twierdzenie
wiadz polskich, Zze duzy projekt powinien zosta¢ oceniony pod wzgledem
innowacyjnosci wedtug stanu na 2 listopada 2010 r. okazato si¢ stuszne, wniosek
ztej oceny bytby taki sam wedtug stanu na dzien 27 grudnia 2013 r.: nawet
w 2010 r. duzy projekt nie mogtby zosta¢ uznany za innowacyjny, ze wzgledu na
fakt, ze juz w 2009 r. silnik diesla Grupy Volkswagen [...123] bez systemu SCR
uzyskat certyfikat zgodno$ci z amerykariska normg Tier 2 Bin 5, ktdra byta bardziej
restrykcyjna niz normy emisji Euro 6.

[...124]

(dowdod: akta kontroli str. 713-747)
Spotka nie w petni osiggneta zaktadany cel Projektu, okreslony jako uruchomienie

produkcji nowej generaciji silnika diesla, ktory m.in. [...125]Byto to podstawg uznania,
Ze Projekt nie jest innowacyjny.

Spétka zrealizowata zakres rzeczowo-finansowy Projektu, jednak nie osiggneta
czesSci zaktadanych celow, [...126]. W Swietle zarzutu KE, Ze silnik diesla grupy

Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str.320.

19 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa.

120 Jak wyzej.

121 Jak wyzej.

122 Jak wyzej.

123 Jak wyzej.

124 Jak wyzej.

125 Jak wyzej.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Volkswagen [...12"] bez systemu SCR byt produkowany juz przed ztozeniem przez
Spdtke wniosku o dofinansowanie, mozna wnioskowaé, ze silnik bedacy efektem
realizowanego Projektu nie byt innowacjq w skali swiatowej. W ramach realizacji
Projektu wprowadzono innowacje w skali przedsiebiorstwa, z kolei niektore inne
cechy innowacyjnosci zostaty podwazone [...128].

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwage wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli nie formutuje wnioskdw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolj'2®
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na pismie
umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Departamentu
Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 14 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwagi.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 16 stycznia 2018 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzaciji

Dyrektor
z up. Dariusz Szatkowski
Wicedyrektor

126 Jak wyzej.
127 Jak wyzej.
128 Jak wyzej.
129 Dz.U. 2 2017 r. poz. 524 Dalej: ustawa o NIK
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