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l. Dane identyfikacyjne kontroli
P/18/014 - Nadzér PGNIG SA nad EuRoPol GAZ SA w latach 2011-2017

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

1. Andrzej Sowinski, doradca ekonomiczny, legitymacja stuzbowa nr 18431,

2. Filip Byczkowski, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KGP/33/2018 z dnia 8 marca 2018 r. oraz nr KGP/59/2018 z dnia 3 lipca 2018 r.,

3. Lukasz Urbanowicz, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KGP/34/2018 z dnia 8 marca 2018 .,

4. Rafat Szymanski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KGP/58/2018 z dnia 3 lipca 2018 .

(dowdod: akta kontroli str. 1-8)

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA!, ul. Marcina Kasprzaka 25, 01-224
Warszawa

Piotr Wozniak, Prezes Zarzadu (od 11 lutego 2016r.), wczesniej Czionek Rady
Nadzorczej delegowany do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu (od
11 grudnia 2015 r.).

W okresie objetym kontrolg? poprzednimi kierownikami jednostki kontrolowanej byli:

1. Michat Szubski, Prezes Zarzadu (od 12 marca 2008 r. do 31 grudnia 2011 r.),

2. Marek Karabuta, Wiceprezes Zarzadu, wykonywat obowigzki Prezesa Zarzadu (od
1 stycznia 2012 r. do 18 marca 2012r.),

3. Grazyna Piotrowska-Oliwa, Prezes Zarzadu (od 19 marca 2012 r. do 29 kwietnia
2013 r.),

4. Mirostaw Szkatuba, Wiceprezes Zarzadu, wykonywat obowigzki Prezesa Zarzadu
(od 29 kwietnia 2013 r. do 30 czerwca 2013 r.),

5. Jerzy Kurella, Wiceprezes Zarzadu, wykonywat obowigzki Prezesa Zarzadu (od
1 lipca 2013 r. do 30 grudnia 2013 r.),

6. Mariusz Zawisza (od 1 stycznia 2014 r. do 11 grudnia 2015 r.).

(dowdd: akta kontroli str. 9)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie® dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

PGNiG SA w latach 2011-2017 wykonywata nadzér wiascicielski nad spdtkg System
Gazociggéw Tranzytowych EuRoPol GAZ SA* w sposdb prawidtowy.

1 Dalej: PGNiG SA lub PGNIG.
2 Lata 2011-2018 do czasu zakonczenia kontroli i okres wczesniejszy, jesli miat wptyw na kontrolowang dziatalno$c.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

4 Dalej: EuRoPol GAZ SA lub EuRoPol GAZ.



Opis stanu
faktycznego

Zakres nadzoru wiascicielskiego PGNiG SA nad EuRoPol GAZ SA oraz mozliwo$¢
oddziatywania na sprawy spotki determinowane byty specyfikq EuRoPol GAZ SA
oraz wymogiem jednomys$inego podejmowania decyzji — za wspolng zgodg dwoch
gtéwnych akcjonariuszy: polskiego (PGNIG SA) i rosyjskiego (OAO Gazprom).

PGNIG SA wykorzystywata dostepne instrumenty przewidziane w przepisach prawa
i w statucie spdtki oraz podejmujac dziatania w ramach organéw EuRoPol GAZ SA.

Dziatania podejmowane przez PGNiG SA wobec EuRoPol GAZ SA wypracowywane
byly w PGNIG SA w przyjetej procedurze wewnatrzkorporacyjnej z udziatem Rady
Nadzorczej? PGNiG SA, a w przypadku kwestii kadrowych — réwniez za zgodg
wiasciwego ministra. Wobec braku istnienia wymogow prawnych w tym zakresie nie
w kazdym przypadku dokumenty PGNiG SA wskazywaty na przyczyny podijecia
dziatan majacych na celu dokonanie zmian w sktadzie organéw EuRoPol GAZ SA.

PGNiG SA, nie majgc takiego obowigzku, nie dokumentowata réwniez sposobu
wypracowywania stanowiska PGNiIG SA na walne zgromadzenie EuRoPol GAZ SA
w zakresie udzielenia absolutorium cztonkom organdéw EuRoPol GAZ SA - w czesci
dotyczacej uzasadnienia dla przyjmowanego stanowiska.

Zasady podziatu i kryteria przyznawania nagréd z zysku w EuRoPol GAZ SA oraz
dodatkowych nagrdd dla cztonkédw RN EuRoPol GAZ SA w przypadku ich wyptaty
byly kazdorazowo okreslane w stosownych uchwatach walnego zgromadzenia te;
spotki. Z uwagi ma fakt, ze zasady i kryteria nie byty sztywno okreslone, wymagato
to wkazdym przypadku czasochtonnego uzgadniania warunkéw wyptaty nagrod
pomiedzy stronami polska i rosyjska. Generowato to réwniez ryzyko intencjonalnego
okre$lenia kregu osob uprawnionych do nagrody.

Nagrody z zysku w EuRoPol GAZ SA w okresie objetym kontrolg wyptacane byty
trzykrotnie: w 2012 r. (z zysku za 2007 r.), w 2015 r. (z zysku za 2012 r.) oraz
w 2016 r. (z zysku za 2015 r.). Po 2016 r. nagrody z zysku oraz dodatkowe nagrody
dla cztonkéw RN EuRoPol GAZ SA nie byly wyptacane.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Cele, organizacja i wykonywanie nadzoru PGNiG SA
nad EuRoPol GAZ SA

EuRoPol GAZ SA jest spdtkg prawa polskiego. Kapitat zaktadowy spotki wynosi
80 min zt i dzieli sie na 800 tys. imiennych akcji 0 wartosci nominalnej 100 zt kazda.
W latach 2011-2018 akcjonariuszami EuRoPol GAZ SA byty: PGNiG SA (udziat
w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu — 48%), OAO Gazprom
(48%) oraz Gas-Trading SA (4%). Na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat wtasny spotki
ogdtem wynosit 3 806 min zt.

PGNIG SA byta akcjonariuszem Gas-Trading SA (43,41%). Jej akcjonariuszem byta
rowniez m.in. spotka Gazprom Export (15,88%).

W dniu 16 lipca 2015 r. Gas Assets Management Sp. z 0.0. (spdtka zalezna PGNiG
SA8) sfinalizowata transakcje nabycia 36,17% akcji Gas-Trading SA od spdtki PHZ
BARTIMPEX SA. Grupa Kapitatowa PGNIG posiadata od tego czasu 79,58% akcji
spotki Gas-Trading SA i przejeta nad nig kontrole (dotychczasowy udziat PGNiG SA
- 43,41% i udziat nabyty przez Gas Assets Management Sp. z 0.0. - 36,17%).

5 Dalej takze: RN.
6 Poprzez dwie spotki ze 100% udziatem PGNiG SA — PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. oraz PGNiG SPV 5 Sp. z 0.0.
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Funkcjonowanie EuRoPol GAZ SA, w tym réwniez w aspekcie korporacyjnym,
a w konsekwencji takze zakres oddziatywania akcjonariuszy, w tym PGNiG, na
spotke uwarunkowany byt postanowieniami umdéw miedzynarodowych i aktow
o0 tozsamym charakterze. Byty nimi:

1) Porozumienie miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem
Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazociggow dla tranzytu gazu
rosyjskiego przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach gazu
rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej, sporzadzone w Warszawie dnia
25 sierpnia 1993 r.7, zmienione przez: a) Protokdét dodatkowy z dnia
12 lutego 2003 r.8 (zmieniony przez Protokdt o wniesieniu zmian do
Protokotu dodatkowego z dnia 29 pazdziernika 2010 r.%) oraz b) Protokét
0 wnigsieniu zmian do Porozumienia z dnia 29 pazdziernika 2010 r.10,

2) Protokdét miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Federacji
Rosyjskiej w sprawie przedsiewzie¢ organizacyjnych zmierzajgcych do
zapewnienia realizacji Porozumienia miedzy Rzadem Rzeczypospolitej
Polskiej a Rzagdem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazociggow dla
tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
i dostawach gazu rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
25 sierpnia 1993 roku, podpisany w Warszawie dnia 18 lutego 1995 r.1!

EuRoPol GAZ SA nie byfa spotkg zalezng PGNiG SA w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4
ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych’2, PGNiG SA - ani
samodzielnie, ani wspdlnie ze spdtkami Grupy Kapitatowej PGNiG - nie sprawowata
kontroli nad EuRoPol GAZ SA.

Wynikato to z postanowien Statutu EuRoPol GAZ SA uzalezniajgcych mozliwo$¢
podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie od uczestniczenia w nim
akcjonariuszy, z ktorych kazdy posiada nie mniej niz 30% akcji, oraz
przewidujacych, iz uchwaty podejmowane sg wiekszoscig 3/4 gtoséw obecnych na
walnym zgromadzeniu. Przesadzaly o tym réwniez przyjete rozwigzania
i uprawnienia dotyczace obejmowania przez osoby wskazane przez okre$lonych
akcjonariuszy stanowisk w organach spdtki. PGNiG SA powotywata czterech
cztonkdw RN EuRoPol GAZ SA, w tym Zastepce Przewodniczacego, OAO Gazprom
— czterech cztonkéw RN, w tym Przewodniczacego, Gas-Trading SA — jednego
cztonka RN. PGNiG SA rekomendowata kandydata na Prezesa i Drugiego
Wiceprezesa Zarzadu, za$ OAO Gazprom - Pierwszego i Trzeciego Wiceprezesa
Zarzadu's,

"M.P.z 2011 r. Nr 46, poz. 512, ze zm.

8 Protokét dodatkowy do Porozumienia miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Federacji Rosyjskiej o budowie
systemu gazociggow dla tranzytu rosyjskiego gazu przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach rosyjskiego gazu do
Rzeczypospolitej Polskiej z 25 sierpnia 1993 r., podpisany w Warszawie dnia 12 lutego 2003 r. (M.P. 22011 r. Nr 46, poz. 516,
zezm.)

9 Protokdt o wniesieniu zmian do Protokotu Dodatkowego do Porozumienia migdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
a Rzadem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazociggéw dla ftranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach gazu rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia 1993 r., podpisanego
12 lutego 2003 roku, podpisany w Warszawie dnia 29 pazdziernika 2010 r. (M.P. z 2011 r. Nr 46, poz. 519).

10 Protokét o wniesieniu zmian do Porozumienia migdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Federacji Rosyjskiej
o0 budowie systemu gazociggéw dla tranzytu rosyjskiego gazu przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach
rosyjskiego gazu do Rzeczypospolitej Polskiej, z 25 sierpnia 1993 r., podpisany w Warszawie dnia 29 pazdziernika 2010 r.
(M.P.z2011 r. Nr 46, poz. 518).

M.P.z2011 r. Nr 46, poz. 514.
2Dz.U.z 2017 r. poz. 1577, ze zm. Dalej: k.s.h.

13 Statut w brzmieniu przewidujacym powyzsze rozwigzania obowigzywat od dnia 2 lutego 2011 r. Regulacje obowigzujace
wczesniej miaty charakter zblizony.



W organach EuRoPol GAZ SA wystepowat relatywnie wysoki poziom rotacii
cztonkéw RN iZarzadu EuRoPol GAZ SA bedacych reprezentantami PGNIG SA
przy jednoczesnej niemal petnej stabilnosci reprezentaciji ze strony rosyjskie;.

Rozwigzania w zakresie wymogu jednomysinego podejmowania decyzji przez
dwodch gtéwnych akcjonariuszy wzmacniata zasada tzw. reprezentacji krzyzowej
spotki, w imieniu ktorej oSwiadczenia musieli sktada jeden czionek zarzadu ze
strony polskiej i jeden ze strony rosyjskiej'“.

Przedmiotem dziatalno$ci EuRoPol GAZ SA byto $wiadczenie ustugi transportu
gazu na podstawie koncesji wydanej przez Prezesa URE i uméw z Gazprom Export
i PGNIiG SA. Dodatkowo spdtka udostepniata moce przesytowe spotce Operator
Gazociggéw Przesytowych Gaz-System SA. EuRoPol GAZ SA posiadata zatem
trzech klientow determinujacych popyt na ustuge przesytowa.

Sumaryczna ilos¢ przetransportowanego gazu w 2017 r. wyniosta 34,58 mid m3,
z czego dla: 1) Gazprom Export — 31,30 mld m3 (90,51%), 2) PGNiG SA - 2,01 mid
m?3 (5,82%) oraz 3) w ramach mocy udostepnionych Gaz-System SA — 1,27 mid m3
(3,67%) w przesyle fizycznym oraz dodatkowo 3,36 mid m? w rewersie. Obowigzki
operatora na gazociggu jamalskim wykonywata, na podstawie umowy z dnia
25 pazdziernika 2010 r., spotka Gaz-System SA.

PGNiG SA nie miata mozliwosci sprawowania nad EuRoPol GAZ SA nadzoru
wiascicielskiego tozsamego do nadzoru sprawowanego nad spotkami nalezacymi do
grupy kapitatowej. EuRoPol GAZ SA nie byt takze strong Porozumienia w sprawie
zasad wspofpracy PGNIG SA ze spotkami z Grupy Kapitatowej PGNiG'> z dnia
28 kwietnia 2014 r. Zakres mozliwosci oddziatywania PGNIiG SA wynikat
z instrumentow przystugujacych akcjonariuszowi na podstawie przepisow k.s.h., a w
pozostatym zakresie wynikajacych ze Statutu EuRoPol GAZ SA. Wedtug wyjasnien
Prezesa Zarzadu PGNiG SA'6, EuRoPol GAZ SA nie jest objeta Porozumieniem ani
wynikajacymi z niego requlacjami, poniewaz PGNiG SA nie ma narzedzi prawnych
czy faktycznych, ktore by pozwalaty na przeprowadzenie ich wdrozenia w EuRoPol
GAZ SA, za$ wywarcie wplywu na spotke i zawarcie podobnych stosunkow
umownych z jednym z akcjonariuszy mogftoby oznaczac ztamanie przepisow k.s.h.
oraz porozumien miedzyrzadowych przewidujgcych symetryczne uprawnienia
akcjonariuszy EuRoPol GAZ SA, [...]'".

W PGNiG SA obowigzywat dokument pn. Zasady sprawowania nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami z udziatem kapitatowym PGNIG SA™ (przyjety
uchwatg Zarzadu PGNiG SA Nr 473/2007 z dnia 12 lipca 2007 r.).

W Centrali PGNiG SA w catym okresie objetym kontrolg istniata komorka
organizacyjna zajmujgca sie nadzorem wiascicielskim (do kwietnia 2012 r. — Biuro
Nadzoru Wiascicielskiego w Departamencie Obstugi Korporacyjnej, w okresie od
maja 2012 r. do lipca 2013 r. — Dziat Nadzoru nad Grupg Kapitatowq
w Departamencie Strategii, za$ od sierpnia 2013 r. — Departament Zarzadzania
Grupg Kapitatowg!?). W ramach DG istnialy: Dziat Zarzadzania Spdtkami i Analiz

14 Za wyjatkiem udzielania petnomocnictw w celu dokonywania czynnosci w postepowaniach administracyjnych, sadowych
i arbitrazowych z udziatem spotki lub wynikajacych ze stosunku spotki, z wylaczeniem skfadania, uzupetniania, zmiany
i cofania wniosku spotki o zatwierdzenie taryfy oraz jakichkolwiek innych czynnosci zatwierdzajacych przed wiasciwym
organem regulacyjnym.

15 Dalej: Porozumienie.

16 Pismo Prezesa Zarzadu PGNiG SA z dnia 25 lipca 2018 r. (znak: DA/A/000114/2018).

17 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. z 2018 r. poz. 1330 ze
zm.) i art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. z 2018 r. poz. 419 ze zm.)
NIK wytaczyta jawnos¢ informacii w zakresie tajemnicy przedsigbiorstwa. Wytaczenia tego dokonano w interesie PGNIG SA.

'8 Dalej: Zasady.

19 Dalej takze DG.



oraz Dziat Zarzadzania Spotkami i Projektow Zagranicznych, ktory zajmowat sie
realizacjg zadan dotyczacych EuRoPol GAZ SA.

Kluczowe zadania DG w odniesieniu do EuRoPol GAZ SA obejmowaty
przygotowywanie i wykonywanie decyzji organow PGNIiG SA w zakresie spraw
zwigzanych z wykonywaniem praw wiascicielskich jako akcjonariusza EuRoPol GAZ
SA i udziat w projektach zwigzanych z zaangazowaniem kapitatowym w EuRoPol
GAZ SA (zaréwno w fazie koncepcyjnej i wykonawczej). DG gromadzit réwniez
dokumentacje PGNiG SA dotyczacag spdtki EuRoPol GAZ SA.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNiG SA2, poczawszy od 2013 r. DG brat
udziat w spotkaniach ze strong rosyjska, w tym w opracowywaniu stanowiska
PGNiG SA na te spotkania. W latach wcze$niejszych pracownicy jednostek
organizacyjnych poprzedzajacych DG nie uczestniczyli w pracach koncepcyjnych
czy zespotach zadaniowych, a realizowali jedynie otrzymane wytyczne i ustalenia.

Zadania z zakresu sprawowania nadzoru wiascicielskiego nad EuRoPol GAZ SA nie
byly przypisane kompetencyjnie okre$lonemu cztonkowi Zarzadu PGNiG SA. DG
zawsze podlegat jednak bezposrednio jednemu, okreslonemu cztonkowi Zarzadu,
Prezesowi Zarzadu lub niekiedy Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W ramach stuzb nadzoru dziatania dotyczace poszczegolnych spdtek z udziatem
PGNiG SA wykonywane byly przez dedykowanych pracownikéw na zasadzie
faktycznego przydziatu obowigzkéw. Prowadzenie spraw zwigzanych z EuRoPol
GAZ SA w okresie objetym kontrolg byto powierzone dwoém osobom. W czasie
trwania czynnosci kontrolnych sprawy zwigzane z EuRoPol GAZ SA prowadzone
byly przez Kierownika Dziatu Zarzadzania Spétkami i Projektéw Zagranicznych oraz
Gtéwnego Specjaliste w tym dziale, ktorzy byli bezposrednio nadzorowani przez
Dyrektora DG.

PGNIG SA miata ograniczone mozliwosci oddziatywania na cele EuRoPol GAZ SA.
Wynikato to ze specyfiki spotki. Przesadza ona, iz EuRoPol GAZ SA nie ma wptywu
na to jakie wolumeny bedg transportowane jej gazociggiem. Wedtug wyjasnien
Prezesa Zarzadu PGNIG SA, Zarzad (EuRoPol GAZ SA — przyp. NIK) powinien
jedynie zapewnic prawidtowy stan techniczny gazociggu i pewnosc transportu gazu.
Wskazat réwniez, ze EuRoPol GAZ SA jest chyba jedyng spotkq akcyjng w kraju,
ktorej docelowy zysk netto jest okreslony przez czynniki rzadowe (porozumienie
miedzyrzadowe), a nie plany, mozliwosci spotki, czy uwarunkowania rynkowe, co
jasno wyklucza (...) mozliwo$¢ oczekiwania przez akcjonariuszy generowania
innego wyniku.

Celem finansowym EuRoPol GAZ SA bylo dazenie do osiggniecia docelowe;
wartosci corocznego zysku netto na poziomie 21 min zt2!, waloryzowanej
Sredniorocznym wskaznikiem wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych,
ogtaszanym w komunikacie Prezesa GUS w roku kalendarzowym poprzedzajacym
rok ztozenia wniosku taryfowego.

Wyniki spotki w poszczegdinych latach odbiegaty od wyniku docelowego. W okresie
2011-2017 wynik netto EuRoPol GAZ SA pieciokrotnie byt dodatni: za 2011 r. -
29,6 min zt, za 2012 r. — 63,6 min zt, za 2014 r. — 31,7 min zt za 2015 r. - 78,5 min zt

20 Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG SA z dnia 25 lipca 2018 r. (znak: DA/A/000114/2018).

21 Stosownie do postanowien artykutu 2 Protokofu o wniesieniu zmian do Protokotu Dodatkowego do Porozumienia miedzy
Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazociggéw dla tranzytu gazu
rosyjskiego przez terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dostawach gazu rosyjskiego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
25 sierpnia 1993 r., podpisanego 12 lutego 2003 roku, podpisanego w Warszawie dnia 29 pazdziernika 2010 r. MP z 2011 r.
nr 46, poz. 519.



i za 2016 r. — 116,8 min zt, za$ dwukrotnie byt ujemny: za 2013 r. - (-) 12,4 min zt
i1za2017r. - (-) 72,4 min zt.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNIG SA, byto to jednak spowodowane
czynnikami niezaleznymi od spotki takimi jak wahania kursow walut, cena gazu
Spalanego na cele napedu turbin, czy przetransportowanie innego wolumenu gazu
niz byt zaplanowany. Jezeli rzeczywista wielko$¢ rocznego zysku netto EuRoPol
GAZ SA rézni sie od poziomu docelowego, to réznice miedzy wielkoscig faktyczng
i docelowg zysku uwzglednia sie przy kalkulaciji stawki taryfowej na nastepny rok.

W latach poprzedzajacych, tj. w latach 2006-2010, za ktore sprawozdania finansowe
EuRoPol GAZ SA zostaly rozpatrzone i zatwierdzone przez walne zgromadzenie
w dniu 22 czerwca 2012 r. wynik finansowy netto EuRoPol GAZ SA przedstawiat sie
nastepujaco: za 2006 r. — 288,2 min zt, za 2007 r. — 418,4 min zt, za 2008 r. -
(-) 112,2 min zt, za 2009 r. — 119,0 min zt oraz za 2010 r. — (-) 36,6 min zt.

Monitorowanie wykonania powyzszego celu przez PGNiG SA polegato na
obserwacji wyniku w ciggu roku i jego finalnej rocznej wysokosci. Stuzby PGNiG SA
weryfikowaty projekty rocznych planéw dziatalnosci gospodarczej EuRoPol GAZ SA
pod katem zgodno$ci z zatozeniami co do docelowego wyniku netto na kolejny
okres.

Prezes Zarzadu PGNiG SA wskazat, iz z uwagi na specyfike spotki nie jest mozliwe
objecie jej Zarzadu przez PGNiG SA systemem zarzgdzania przez cele
obowigzujagcym w GK PGNIG, wyznaczanie strategicznych/celow MBQO22 dla
Zarzadu i monitorowanie/rozliczanie ich realizacji. Zaznaczyt przy tym, iz tego typu
mozliwo$ci nie ma réwniez OAO Gazprom. Zwrdcit uwage, ze w spoice Scierajq sie
odmienne interesy dwoch grup kapitatowych, ponadto co do zasady naktadane cele
wynikajg ze wskaznikow ekonomicznych oczekiwanych wobec podmiotow
dziatajacych na zasadach rynkowych, natomiast dziatalno$S¢ spotki jest Scisle
determinowana, a mozliwo$ci osiggania zyskow odgdrnie zdefiniowane.

W wypracowywaniu stanowiska PGNiG SA wzgledem EuRoPol GAZ SA
uczestniczyt zarébwno Zarzad, jak i RN PGNiG SA. Sposob glosowania
reprezentantdw PGNIiG SA na walnym zgromadzeniu EuRoPol GAZ SA
kazdorazowo regulowany byt instrukcjg do gtosowania przyjmowang przez Zarzad
PGNiG SA. Podlegata ona wykonaniu po uzyskaniu pozytywnej opinii RN PGNIG
SA. Wniosek o przyjecie instrukcji do glosowania okreslonej tresci wraz
z materiatami  analitycznymi, zawierajagcymi wskazanie uwarunkowan dane;
propozycji, kierowany byt na posiedzenie Zarzadu PGNiG SA przez DG. Whnioski
takie byty konsultowane z innymi komérkami organizacyjnymi spotki.

EuRoPol GAZ SA przesytata do DG sprawozdania obejmujgce analityke
przychodow ustug przesytowych, analityke przeterminowania naleznosci z tytutu
przesytu, analityke kredytow i pozyczek, rachunek zyskow i strat, bilans oraz
informacje o wielkoSci zatrudnienia. Departament Ekonomiczny PGNIG SA
pozyskiwat bezposrednio ze spdtki raz na kwartat dane finansowe, m.in.
sprawozdanie  finansowe na potrzeby sporzadzenia  skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej PGNIG. Sprawozdanie finansowe EuRoPol GAZ
SA wigczane byto do sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej PGNIG
z zastosowaniem konsolidacji metodg praw wtasnosci.

22 Ang. Management by Objectives — pol. Zarzadzanie przez cele.
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Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNiG SA, spotka obsadza przystugujgce
Stanowiska w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej tak, aby osoby piastujgce funkcje
w tych organach dbaty o interesy strony polskiej |...]%3.

Proces obsady stanowisk z rekomendacji PGNiG SA w organach EuRoPol GAZ SA
obejmowat podjecie przez Zarzad PGNIG SA uchwaly w sprawie
zarekomendowania ministrowi wtasciwemu do spraw energii (wcze$niej Ministrowi
Skarbu Panstwa?4) wskazania/odwotania do/z Zarzadu czy RN EuRoPol GAZ SA
os6b jako przedstawicieli PGNIG SA. Zarzad wystepowat z wnioskiem do RN
PGNiG SA o zaopiniowanie rekomendacji i przedstawienie ich do akceptacii
wiasciwemu ministrowi. RN PGNIiG SA podejmowata uchwate w sprawie
zaopiniowania rekomendacji i przedstawienia ich do akceptacji wtasciwemu
ministrowi. Wtasciwy minister akceptowat rekomendacje Zarzadu PGNIG SA,
zaopiniowane przez RN PGNiG SA.

W przypadku wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ SA konieczne
byto przeprowadzenie walnego zgromadzenia EuRoPol GAZ SA i przeprowadzenie
procedury wynikajacej ze Statutu EuRoPol GAZ SA. Do przystapienia do wykonania
powyzszych dziatan po stronie PGNiG SA niezbedne byto wczesniejsze przyjecie
przez Zarzad PGNiG SA instrukcji do wykonania prawa gtosu z akcji i udzielenie
petnomocnictwa do reprezentowania PGNiG SA na walnym zgromadzeniu.
Obowigzujace regulacje proceduralne zaktadaty, iz jezeli wybor cztonka Zarzadu nie
dojdzie do skutku na dwoch kolejnych walnych zgromadzeniach, to podlegat on
powotywaniu przez PGNIiG SA w drodze pisemnego o$wiadczenia. W przypadku
powotywania i odwotywania cztonkéw RN EuRoPol GAZ SA Zarzad PGNIiG SA
kierowat do Zarzadu EuRoPol GAZ SA pisemne o$wiadczenie na zasadach
okreslonych w Statucie EuRoPol GAZ SA?,

PGNIG SA byto reprezentowane na walnych zgromadzeniach EuRoPol GAZ SA
przez petnomocnikéw umocowanych przez Zarzad PGNiG SA. Petnomocnictwa do
udziatu i reprezentowania PGNiG SA na zgromadzeniach wspoInikow/walnych
zgromadzeniach spdtek z udziatem PGNIG SA z reguly udzielane byty dwdm
osobom (pracownikom DG), ktérzy dziatali indywidualnie. W przypadku walnych
zgromadzen EuRoPol GAZ SA petnomocnictwa udzielane byly trzem osobom,
w tym Dyrektorowi DG. W niektorych przypadkach w walnych zgromadzeniach brali
udziat bez prawa gtosu przedstawiciele stuzb prawnych PGNIG SA. Dyrektor DG byt
co do zasady wybierany na przewodniczacego walnego zgromadzenia, przez co
miat wptyw na jego przebieg i tre$¢ protokotu.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNIG SA, uwagi na fakt, ze petnomocnikiem
na walnych zgromadzeniach EuRoPol GAZ SA byt Dyrektor DG, bedacy
jednoczes$nie przewodniczacym walnego zgromadzenia, po ich odbyciu nie byty
sporzadzane dodatkowe sprawozdania. Przebieg walnego zgromadzenia
odzwierciedlany byt w protokotach sporzadzanych przez notariusza, weryfikowanych
przez Dyrektora DG jako przewodniczacego zgromadzenia. Prezes Zarzadu PGNIG
SA wskazat, iz dopiero tak zweryfikowany protokét walnego zgromadzenia byt
przekazywany do PGNiG SA, za$ o przebiegu zgromadzenia i wynikach gtosowan
informowany byt Prezes Zarzadu PGNiG SA niezwlocznie po zamknieciu obrad.

23 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie tajemnicy przedsiebiorstwa. Wytaczenia tego dokonano w interesie
PGNiIG SA.

2% Dalej: Minister SP.

25 Zasady wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ SA okre$lone byly w § 30 Statutu, za$ zasady powotania
i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej —w § 25 ust. 1 Statutu EuRoPol GAZ SA.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Wiedza PGNiG SA dotyczaca EuRoPol GAZ SA oraz uwarunkowan jej dziatalno$ci
majaca zapewni¢ ciggtos¢ nadzoru w cze$ci nie miata postaci dokumentowej,
a wynikata z wiedzy posiadanej przez waski krag pracownikow spotki.

Po stronie polskiej wystepowata wieksza czestos¢ zmian cztonkéw RN EuRoPol
GAZ SA. Wedlug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNIG SAZ, ciggto$¢ nadzoru
i gromadzenie wiedzy historycznej dotyczacej spraw EuRoPol GAZ zapewniane sq
w ramach DG (z uwzglednieniem poprzednikéw organizacyjnych). Poczawszy od
roku 2013 DG bierze udziat w spotkaniach ze strong rosyjskq, w tym
w posiedzeniach RN EuRoPol GAZ oraz w opracowywaniu stanowiska PGNIG SA
na te spotkania. [...J¢"

Prezes Zarzadu PGNIG SA wskazat rowniez, ze co do zasady DG przekazuje
w ramach roboczego spotkania z nowymi ,polskimi” cztonkami RN EuRoPol GAZ
podstawowe dokumenty Spotki, ktdrymi dysponuje PGNIG S.A., takie jak Statut,
regulaminy organdw, plany dziatalnosci gospodarczej, sprawozdania finansowe oraz
udziela wyjasnien co do kluczowych zagadnien dotyczacych EuRoPol GAZ,
z uwzglednieniem jej specyfiki i sensytywnosci. Spotkanie odbywa sie co do zasady
Z udziatem Zastepcy Przewodniczacego RN EuRoPol GAZ, co pozwala na
poczynienie ustalen co do koordynacji dziatah i wprowadzenie zainteresowanych
0S0b do petnienia funkcji.

Statut EuRoPol GAZ w § 27 ust. 2 stanowit, ze posiedzenia RN odbywajg sie nie
rzadziej niz raz na kwartat. W latach 2011-2018 warunek ten nie byt spetniony
w zadnym z kolejnych lat — brak byto posiedzen w co najmniej dwoch kwartatach
danego roku. Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNiG28, w praktyce zwotanie
i odbycie posiedzenia RN EuRoPol GAZ wymaga porozumienia sie gtownych
akcjonariuszy, co do bezposredniego spotkania sie 0sob z obu stron. W przypadku
braku takiej woli i jednoczesnej koniecznosci podjecia uchwat RN przeprowadzane
sq gtosowania pisemne bez przeprowadzenia posiedzenia w trybie § 28 ust. 2
Statutu. Co do zasady posiedzenia RN odbywaty sie na pisemny wniosek Zarzadu
EuRoPol GAZ kierowany do Przewodniczacego RN oraz do wiadomosci Zastepcy
Przewodniczacego, i nie bylo przypadkow zwotywania posiedzen RN z inicjatywy
Przewodniczacego. Przewodniczacy decydowat, czy zwotaé posiedzenie, czy tez
podda¢ uchwaty pod gtosowanie w trybie obiegowym. Brak posiedzen RN nie
wywotywat jakichkolwiek negatywnych, wymiernych skutkow dla PGNIiG SA jako
akcjonariusza EuRoPol GAZ, ani dla tej spotki. W razie potrzeby uruchamiane byty
gtosowania pisemne. Jak wynika z wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNIiG, dziatalno$¢
operacyjna EuRoPol GAZ jako wiasciciela gazociggu przesytowego z tytutu braku
cokwartalnego odbywania sie posiedzen RN nie byta narazona na ryzyka.

(dowod: akta kontroli, str. 10-168, 466-490, 790-798, 872-894, 2535-2592, 3559-
3658, 3769-3822)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

% Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG SA z dnia 29 pazdziernika 2018 r. (znak: DA/A/000214/2018).

27 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie tajemnicy przedsiebiorstwa. Wytaczenia tego dokonano w interesie
PGNiIG SA.

28 Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG SA z dnia 17 pazdziernika 2018 r. (znak: DA/A/000202/2018).
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Opis stanu
faktycznego

2. Wykonywanie praw i obowiazkéw akcjonariusza-
zatozyciela EuRoPol GAZ SA, w tym udziat w realizac;ji
podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej

21. Udziat w realizacji praw i obowigzkéw Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w tym w rozpatrywaniu
i zatwierdzaniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy

W latach 2011-2018 (do 30 czerwca 2018 r.) zostaly zwotane 23 zwyczajne
i nadzwyczajne walne zgromadzenia EuRoPol GAZ SA (w tym cze$¢ stanowita
kontynuacie po uprzednio ogtoszonej przerwie). Sposrdéd nich cztery walne
zgromadzenia (30 czerwca 2011 r., 11 kwietnia 2012 r., 19 lipca 2013 r.
i 26 czerwca 2017 r.) nie odbyty sie — odpowiednio: z powodu braku obecnosci
reprezentantdw PGNiG SA, nieobecno$ci zadnego z akcjonariuszy, jednomys$inego
postanowienia o nieodbywaniu walnego zgromadzenia oraz braku petnomocnictwa
do udzialu w walnym zgromadzeniu od OAO Gazprom, wobec czego
przewodniczacy walnego zgromadzenia oSwiadczyt, ze sie ono nie odbedzie.
W dniu 18 lipca 2016 r. na walnym zgromadzeniu nie byt reprezentowany Gas-
Trading SA - przewodniczacy stwierdzit, iz PGNiG SA zaproponowata
niekontynuowanie ZWZ i jej przedstawiciele opuscili sale obrad, w zwigzku z czym
wobec braku kworum do podejmowania uchwat, przewodniczacy zamknat obrady.
Pie¢ walnych zgromadzen w 2013 r. zostato otwartych i zamknigetych, odbywaty sie
bez udziatu OAO Gazprom. Pozostate walne zgromadzenia odbyty sig, przy czym
na siedmiu z nich (12 marca 2012 r., 13 czerwca 2012 r., 25 czerwca 2013 r.,
30 czerwca 2014 r., 29 lipca 2014 r., 30 czerwca 2015 r. i 29 lipca 2015 r.) nie byty
podejmowane uchwaty ad meriti (walne byty przerywane lub zamykane jednomysing
decyzjq akcjonariuszy).

Na dzien 1 stycznia 2011 r., sprawozdania finansowe EuRoPol GAZ SA za lata
2006-2009 nie byly rozpatrzone i zatwierdzone przez walne zgromadzenie spoki.
Sprawozdania te nie byly takze oceniane przez RN EuRoPol GAZ SA.
Sprawozdanie finansowe za 2010 r. réwniez nie zostato w 2011 r. ocenione przez
RN EuRoPol GAZ SA oraz rozpatrzone i zatwierdzone przez walne zgromadzenie.

W ocenie PGNIG SA sprawozdania finansowe za lata 2007-2010 nie zostaty przez
EuRoPol GAZ SA sporzadzone (w momencie ich podpisania przez polskich
cztonkow Zarzadu i podpisania z zastrzezeniami przez rosyjskich cztonkéw Zarzadu
- przyp. NIK). Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNIG SA29, jako sprawozdania
finansowe, ktore zostaty ,sporzadzone” nalezy bowiem rozumie¢ nie tylko fakt
przygotowania przez wiasciwe stuzby ksiegowe sprawozdan finansowych, gdyz
sprawozdanie finansowe jako dokument nabiera takiego waloru z momentem
podpisania. Wyjasnit, iz sprawozdania za lata 2007-2010 nie byty prawidtowo
podpisane przez ,rosyjskich” cztonkéw Zarzadu Spétki albowiem przy podpisach
znajdowato sie (... zastrzezenie i odniesienie do osobnego oswiadczenia
kwestionujgcego prawidtowosc sprawozdania finansowego w okre$lonym zakresie.
Wskazat, iz tzw. spor taryfowy dotyczyt wysokoSci stawek taryfowych za przesyt
gazu, za$ przyjecie okreSlonej stawki taryfy wywierato bezpoSredni skutek na dane
zawarte w sprawozdaniach finansowych, co do ktérych istniaty rozbieznosci
pomiedzy cztonkami Zarzadu Spotki. Z kolei, zatwierdzenie sprawozdan

29 Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG SA z dnia 19 wrze$nia 2018 r. (znak: DA/A/000159/2018).
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finansowych (...) oznaczatoby akceptacje zastrzezen ztozonych przez ,rosyjskich”
cztonkow Zarzadu Spotki i mogtoby negatywnie wptywac na pozycje strony polskiej.

Zwotywane od 2007 r. w kolejnych latach walne zgromadzenia EuRoPol GAZ SA nie
skutkowaty rozpatrzeniem i zatwierdzeniem sprawozdan finansowych spotki.

W dniu 12 czerwca 2012 r. odbyto sie posiedzenie RN EuRoPol GAZ SA. Zostata na
nim podjeta uchwata w sprawie przyjecia sprawozdan RN EuRoPol GAZ SA
z badania sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci EuRoPol GAZ SA i sprawozdan
finansowych za lata 2006-2011 oraz oceny wnioskéw Zarzadu w sprawie podziatu
zysku za lata 2006, 2007, 2009 i 2011 oraz pokrycia straty za 2008 i 2010 rok.

Pierwsze po powyzszym posiedzeniu RN EuRoPol GAZ SA walne zgromadzenie
EuRoPol GAZ SA odbyto sie w dniu 22 czerwca 2012 r. Rozpatrzyto ono
| zatwierdzito sprawozdania finansowe za lata 2006-2011. Zysk z lat 2006, 2009
1 2011 przeznaczony zostat w catosci na kapitat zapasowy, strata za lata 2008
12010 pokryta zostata w catoSci z kapitatu zapasowego, zysk za 2007r.
przeznaczony zostat na kapitat zapasowy (400,6 min z!), Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych3? (1,0 min zt) oraz na dodatkowe wyptaty dla pracownikéw
spotki (z wytaczeniem cztonkdw Zarzadu) (16,7 min zt).

Sprawozdania finansowe EuRoPol GAZ SA za lata 2012, 2013 i 2014 nie zostaty
rozpatrzone i zatwierdzone w przepisanych terminach.

Na walnym zgromadzeniu w dniu 25 czerwca 2013 r., ktérego przedmiotem miato
by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2012 r., OAO
Gazprom wniosta o przerwe do dnia 19 lipca 2013 r.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNiG SA, z posiadanej wiedzy wynika, Zze
podstawowym powodem zarzadzenia przerwy w obradach ZWZ byt brak uzgodnien
W zakresie podziafu zysku za rok 2012. Wskazat rdwniez, ze w dniu 9 lipca 2013 .
PGNIG SA zwrdcita sie z do Przewodniczacego RN EuRoPol GAZ SA z propozycjg
niekontynuowania obrad walnego zgromadzenia do czasu znalezienia rozwigzania
braku zgodno$ci akcjonariuszy. W dniu 16 lipca 2013 r. Przewodniczacy RN zgodzit

sie na te propozycje.

Przed rozpoczeciem walnego zgromadzenia w dniu 8 listopada 2013 r. Prezes
Zarzadu EuRoPol GAZ SA ztozyt oswiadczenie do walnego zgromadzenia z prosbg
o odwotanie z petnionej funkcji, a Drugi Wiceprezes Zarzadu EuRoPol GAZ SA
definitywng rezygnacje z zajmowanego stanowiska. Po zlozeniu rezygnacji przez
cztonkdw Zarzadu ze strony polskiej oraz po rozmowach na zwotanym na ten sam
dzien posiedzeniu RN EuRoPol GAZ SA, przedstawiciele strony rosyjskiej opuscili
siedzibe spdtki, w zwigzku z czym nie doszto do obrad walnego zgromadzenia.
PGNiG SA nie wystepowata do OAO Gazprom z pytaniem dlaczego petnomocnik
strony rosyjskiej opuscit siedzibe spotki i nie uczestniczyt w walnym zgromadzaniu
zwotanym na 8 listopada 2013 .

Zmiany personalne w Zarzadzie EuRoPol GAZ SA po stronie polskiej skutkowaty
sporem prawnym dotyczacym obsady tego organu. Spér ten w sposéb faktyczny
uniemozliwiat rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych za kolejne lata,
pomimo zwotywanych walnych zgromadzen.

Na walnym zgromadzeniu EuRoPol GAZ SA w dniu 17 wrzesnia 2015 r. rozpatrzone
| zatwierdzone zostaty sprawozdania finansowe za lata 2012, 2013 i 2014. Strata za
2013 r. pokryta zostata pokryta w cato$ci z kapitatu zapasowego, zysk za 2014 r.
zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy, zas zysk za 2012 r. zostat

% Dalej: ZFS$S.
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przeznaczony na kapitat zapasowy (49,4 min zt), nagrody dla pracownikow,
cztonkow Zarzadu i cztonkow RN (12,2 min zt) oraz ZFSS (2,0 min zt).

Sprawozdanie finansowe za 2015 r. zostato rozpatrzone i zatwierdzone w dniu
27 czerwca 2016 r. Zysk przeznaczony zostat na kapitat zapasowy (62,7 min zt)
i nagrody dla pracownikéw, cztonkoéw zarzadu i cztonkéw RN (15,8 min zt).

Sprawozdanie finansowe za 2016 r. nie zostato rozpatrzone i zatwierdzone
w 2017 r. Walne zgromadzenie w dniu 26 czerwca 2017 r., na ktorym pierwotnie
miato by¢ rozpatrywane sprawozdanie za 2016 r., nie odbyto sie z powodu braku
petnomocnictwa udzielonego do udziatu w walnym przez OAO Gazprom. Wcze$niej,
w dniu 20 czerwca 2017 r. RN EuRoPol GAZ SA w sprawozdaniu z dziatalnosci RN
oraz z badania sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci i sprawozdania finansowego za
2016 r. oraz z oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2016
wskazata, iz po przeanalizowaniu wniosku Zarzadu co do podziatu zysku
| przeznaczenia go na kapitat zapasowy nie podjeta uchwaty i w nastepstwie tego
nie przedstawita pozytywnej opinii ZWZ co do propozycji podziatu zysku.
Sprawozdanie finansowe za 2016 r. zostato rozpatrzone i zatwierdzone w dniu
27 marca 2018 r.; nie zostata jednak podjeta uchwata o podziale zysku za rok 2016.

Sprawozdanie finansowe za 2017 r. zostato rozpatrzone i zatwierdzone w dniu
21 czerwca 2018 r. Strata za rok 2017 zostata pokryta w catosci z kapitatu
zapasowego. Ponownie nie zostata podjeta uchwata o podziale zysku za rok 2016
z powodu sprzeciwu strony rosyjskiej dla przeznaczenia go w cato$ci (116,8 min zt)
na kapitat zapasowy.

Przedstawiciele PGNiG SA uczestniczyli w walnych zgromadzeniach EuRoPol GAZ
SA podejmujac decyzje na podstawie pisemnych instrukcji do gtosowania,
uchwalonych przez Zarzad PGNIiG SA i pozytywnie zaopiniowanych przez RN
PGNIiG SA. Osoby wskazane przez PGNiG SA uczestniczyly w pracach RN
EuRoPol GAZ SA.

W latach 2011-2018 EuRoPol GAZ SA nie wyptacata dywidendy akcjonariuszom.
Kwestia wyptaty dywidendy przez EuRoPol GAZ SA stanowita przedmiot procesow
decyzyjnych organéw PGNiG SAw 2016 r.

Zarzad PGNIiG SA w dniu 14 czerwca 2016 r. wystapit do RN o zaopiniowanie
sposobu wykonania prawa gtosu na ZWZ EuRoPol GAZ SA w dniu 27 czerwca
2016 r. Wniosek obejmowat rowniez kwestie wyptaty dywidendy z EuRoPol GAZ SA
i wskazywat wyniki analizy PGNiG SA co do uwarunkowan i mozliwej do wyptaty
kwoty. Zarzad PGNiG SA wskazat, iz w przypadku wniesienia przez OAO Gazprom
0 rozszerzenie porzadku obrad ZWZ i o wypfate dywidendy, reprezentant PGNiG SA
winien by¢ upowazniony do gtosowania za dywidenda do tej kwoty.

W dniu 22 czerwca 2016 r. RN PGNIG SA pozytywnie zaopiniowata przyjety przez
Zarzad PGNIG SA sposob wykonania prawa gtosu na ZWZ EuRoPol GAZ SA.

Na ZWZ w dniu 27 czerwca 2016 r. przedstawiciel OAO Gazprom ztozyt wniosek
o0 rozszerzenie porzadku obrad o punkty dotyczace podjecia uchwat w sprawie
uzycia kapitatu rezerwowego i w sprawie wypfaty dywidendy. Porzadek obrad wraz
z tymi punktami zostat przyjety. Przed ich rozpatrzeniem ZWZ na wniosek PGNiG
SA zarzadzito jednogtosnie przerwe do dnia 18 lipca 2016 r.

Prezes Zarzadu PGNIiG SA wyjasnit¥!, iz ztozenie wniosku o przerwe wynikato
z kwestii zgdd korporacyjnych na okreslenie konkretnej daty wyptaty dywidendy.

31 Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG SA z dnia 9 pazdziernika 2018 r. (znak: DA/A/000186/2018).
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W miedzyczasie do EuRoPol GAZ SA wptyneto pismo organu kontroli skarbowej
zawiadamiajgce 0 zamiarze wszczecia wobec spotki postepowania kontrolnego.

W dniu 18 lipca 2016 r. na ZWZ wznowionym po przerwie przedstawiciel PGNiG SA
zaproponowat niekontynuowanie ZWZ. Wobec braku zgody OAO Gazprom, PGNiG
SA opuscita sale obrad, co skutkowato brakiem kworum i zamknigciem ZWZ.

W dniu 27 lipca 2016 r. RN PGNiG SA zalecita Zarzadowi PGNiG SA wstrzymanie
pozytywnie zaopiniowanego sposobu wykonania prawa gtosu w cze$ci dotyczacej
wyptaty dywidendy (jak wskazano, po zapoznaniu sie z informacjg Prezesa Zarzadu
PGNiG SA o zamiarze wszczecia postepowania kontrolnego w EuRoPol GAZ SA
przez organ kontroli skarbowej). Prezes Zarzadu PGNiG SA przedstawit NIK w toku
kontroli stanowisko co do wptywu przedmiotu kontroli skarbowej na analizy, ktére
legty u podstaw uprzedniego stanowiska co do mozliwosci wyptaty dywidendy.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNIG SA, kwestia wypfaty dywidendy nie byta
od tego czasu wnoszona przez GAZPROM, ani pod obrady ZWZ, ktore byto
zwotane na 26 czerwca 2017 r. (nie odbyfo sie z uwagi na brak petnomocnictwa
reprezentanta PSA Gazprom), ani ZWZ, ktére obyto sie w dniu 27 marca 2018 r.

(dowdd: akta kontroli, str. 176-457, 560-620, 631-710, 1387-1420)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

2.2. Realizacja praw do powolywania czionkéw organéw
EuRoPol GAZ

2.2.1.  Procedura powotywania i odwotywania cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej EuRoPol GAZ SA

Proces korporacyjny dotyczacy zmian w organach EuRoPol GAZ SA obejmowat
zgodnie ze Statutem PGNIG tréjstopniowe dokonywanie zmian w organach spotki.
Do kompetencji RN PGNIG nalezato opiniowanie rekomendacji przedstawionej
przez Zarzad PGNIiG, dotyczacej wskazania lub odwotania 0séb rekomendowanych
przez PGNiG do Zarzadu i RN EuRoPol GAZ SA i przedstawienie jej do akceptacii
Skarbowi Paristwa reprezentowanemu przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu
Panstwa, a od 1lipca 2016 r. przez ministra wtasciwego do spraw energii. Po
podjeciu uchwaty w sprawie rekomendacji dotyczacej przeprowadzenia zmiany
w organach EuRoPol GAZ, Zarzad PGNIG wystepowat do RN PGNIG o pozytywne
zaopiniowanie rekomendowanej zmiany. Po uzyskaniu akceptacji wiasciwego
ministra, w przypadku zmian w Zarzadzie EuRoPol GAZ Zarzad PGNIG wystepowat
do EuRoPol GAZ o zwotanie Walnego Zgromadzenia z punktem porzadku obrad
obejmujacym zmiany w Zarzadzie EuRoPol GAZ. W przypadku zmiany w RN
ostatnim etapem byto ztozenie pisemnego o$wiadczenia w tej sprawie do EuRoPol
GAZ.

Zgodnie ze Statutem EuRoPol GAZ, w sktad RN Spotki mogto wehodzi¢ od sze$ciu
do dziewigciu cztonkdw, za$ jej sktad ustalany byt w sposdb nastepujacy: Gazprom
powotywat i odwotywat czterech cztonkéw, w tym Przewodniczacego RN, PGNIG -
czterech czionkdw, w tym Zastepce Przewodniczacego RN, Gas-Trading — jednego
czionka.

Statut wskazywat, ze przypadku kazdego z akcjonariuszy powotywanie cztonkow
RN odbywa si¢ w drodze pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Spotki.
WspdIna kadencja cztonkéw RN ustalona zostata na trzy lata.

W zakresie przewidzianej procedury zwigzanej z realizacjg przez akcjonariuszy
prawa do odwotania cztonkow RN przed uptywem kadencji Statut wskazywat,

13



Ze realizacja tego uprawnienia odbywa sie w drodze pisemnego o$wiadczenia
akcjonariusza uprawnionego do powofania takiego cztonka (lub cztonkéw) RN.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Zarzad EuRoPol GAZ sktadat sie z czterech
cztonkow, przy czym Prezesa Zarzadu i Drugiego Wiceprezesa Zarzadu wybierato
Walne Zgromadzenie na podstawie rekomendacji PGNIG, Pierwszego Wiceprezesa
Zarzadu i Trzeciego Wiceprezesa Zarzadu wybierato Walne Zgromadzenie na
podstawie rekomendacji Gazprom. Uchwata Walnego Zgromadzenia w tej spawie
wymagata zgodnego gtosowania PGNiG oraz Gazprom. Procedura odwotywania
cztonkow Zarzadu ustalona w Statucie wskazywata, ze Prezesa Zarzadu i Drugiego
Wiceprezesa Zarzadu moze odwota¢ Walne Zgromadzenie uchwatg przyjetg
wiekszo$ciq gtoséw akcjonariuszy, w tym gtosami ,za” PGNiG. Pierwszego
Wiceprezesa Zarzadu i Trzeciego Wiceprezesa Zarzadu moze odwota¢ Walne
Zgromadzenie uchwatg przyjeta wiekszoscig gtosow, w tym gtosami ,za” Gazprom32,

Wedtug wyjasnien Dyrektora Departamentu Zarzadzania Grupg Kapitatowg
PGNiG33, do statutow/uméw spotek w GK PGNiG wprowadzono zapisy dotyczace
wymogéw wobec kandydatoéw na cztonkow zarzadéw, postepowan kwalifikacyjnych,
a takze wymogdéw wobec kandydatéw na cztonkdéw rad nadzorczych. Z uwagi na
fakt, ze spotka EuRoPol GAZ nie wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej PGNIG nie
miaty do niej zastosowania zasady przyjete dla spotek GK PGNiG dotyczace
okreslenia wymogéw wobec kandydatéw na cztonkéw zarzadow, rad nadzorczych,
a takze postepowan kwalifikacyjnych w procesie powotywania cztonkoéw zarzadéw.
Réwniez przyjete w EuRoPol GAZ wewnetrzne regulacje dotyczace gtosowania
w sprawach udzielania absolutorium z wykonywania funkcji w organach Spétki nie
przewidywaly sporzadzania w jakiejkolwiek formie uzasadnien dla przyjetego
sposobu gtosowania w tych sprawach.

2.2.2. Dokonywanie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ

W sktad RN EuRoPol GAZ powotywane byty gtéwnie (w 91,3% przypadkéw) osoby
bedace w dniu powotania cztonkami Zarzadu PGNiG oraz osoby aktualnie
sprawujace funkcje dyrektorow jednostek organizacyjnych (oddziatow) badz
komoérek organizacyjnych PGNiG. W kontrolowanym okresie z rekomendacji PGNIG
do RN EuRoPol GAZ powotano ogotem 23 osoby, przy czym w szesciu
przypadkach osoby te, po zakonczeniu petnienia funkcji w RN powotywane byly
ponownie w sktad tego organu spotki.

Sposrod 23 osob sprawujacych w badanym okresie funkcje cztonka RN EuRoPol
GAZ z rekomendacji PGNIG, w sze$ciu przypadkach osoby te nie byly czlonkami
Zarzadu PGNIG, z czego dwie osoby zatrudnione byty poza Grupg Kapitatowg
PGNIG, natomiast cztery osoby sprawowaty funkcje kierownicze w ramach Grupy
Kapitatowej PGNIG, ale nie wchodzity w sktad Zarzadu PGNIG.

Wedtug wyjasnien Dyrektora DG34, powodami odwotania a nastepnie powofania
cztonka RN EuRoPol GAZ (...) najczesciej byly lub sq obiektywne przyczyny —
odwotanie wczesniej danej osoby z Zarzadu PGNiG SA lub 0séb powotanych przez
odwotanych wczesniej cztonkéw Zarzadu PGNIG. Natomiast powofanie zwigzane
byto z powofaniem do RN EuRoPol GAZ nowo powofywanych cztonkdw Zarzadu
PGNIG, czy tez powotanie rekomendowanych przez nich 0séb.

3% Przedstawione w powyzszych akapitach uregulowania rozwigzah korporacyjnych zawarte byly w § 33 ust. 3 pkt 10, § 25,
§ 26 i § 30 Statutu.

% Pismo Dyrektora Departamentu Zarzadzania Grupg Kapitatowgq PGNiG SA z dnia 4 pazdziemika 2018 r. (znak
DG/A/GB/000). Dalej: Dyrektor DG.

% Pismo Dyrektora DG z dnia 8 pazdziernika 2018 r. (znak: DG/A/GB/000287/2018).
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W przedmiocie zmian dokonywanych w RN EuRoPol GAZ, a polegajacych na
odwotywaniu 0s6b bedacych w dniu odwotania cztonkami Zarzadu PGNIG (byty dwa
takie przypadki) w wyjasnieniach Dyrektor DG wskazat3® iz nie sg mu znane
dokumenty uzasadniajgce powody tych zmian, ani ich jednoznaczne uzasadnienia.

Wsréd cztonkdw RN desygnowanych przez OAO Gazprom, akcjonariusz ze strony
rosyjskiej dokonat w latach 2011-2017 trzech zmian w sktadzie RN EuRoPol GAZ.

2.2.3.  Dokonywanie zmian w skfadzie Zarzadu EuRoPol GAZ

W okresie objetym kontrola, w EuRoPol GAZ dokonano pieciokrotnie wymiany
cztonkéw Zarzadu rekomendowanych przez PGNiG36. Formalnie zmiany
w Zarzadzie EuRoPol GAZ nastapity w czterech przypadkach w wyniku rezygnacii
z zajmowania stanowiska cztonka Zarzadu, w jednym przypadku po wygasnieciu
mandatu w zwigzku z WZA (w dniu 17 wrzesnia 2015 r.) ustalajgcym nowg wspding
trzyletnig kadencje, jeden z cztonkéw Zarzadu nie zostat ponownie powotany.

Cztonkowie Zarzadu rekomendowani przez OAO Gazprom nie byli wymieniani
i sprawowali funkcje cztonkdéw Zarzadu w catym okresie objetym kontrolg.

W przedstawionej NIK dokumentaciji obejmujacej stosowne uchwaty Zarzadu PGNIG
wraz z uzasadnieniami, protokotach z posiedzen RN PGNIG, pisemnych
rekomendacjach RN PGNiG do Ministra Energii (wcze$niej Ministra SP), a takze
w dokumentacji im towarzyszacej, nie wskazywano przyczyn dokonywania zmian
w Zarzadzie EuRoPol GAZ i uzasadnien dla podejmowanych decyzji personalnych,
zaréwno w trakcie odwotywania, jak i powotywania nowych cztonkéw Zarzadu.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNiG?37, kandydatami do organéw EuRoPol
GAZ sq osoby cieszace sie zaufaniem 0sob podejmujgcych decyzje personalne
Zuwagi na gwarancje przygotowania merytorycznego, a takze lojalnoS¢ wobec
PGNIG SA. Zgodnie wyjasnieniami cztonkowie organéw PGNiG prowadzg dyskusje
i dokonujg konsultacji przed podjeciem stosownych uchwat, natomiast w RN PGNiG
SA zasiadali przedstawiciele wtasciwego ministra nadzorujgcego PGNIG.

[...]%8. Prezes Zarzadu PGNIG wskazat, ze zasadniczg kwestig dla powodzenia
operacji zmiany w Zarzadzie Spdtki bylo ztozenie w dniu 8 listopada 2013r.
rezygnacji przez owczesnych ,polskich” cztonkdw Zarzadu EuRoPol GAZ. W
przypadku braku ztoZenia rezygnacji zmiana ,polskich” cztonkéw Zarzadu bytaby w
petni zalezna od woli spotki Gazprom. Zgodnie z treScig wyjasnien zatozenia
strategii zmian w Zarzadzie EuRoPol GAZ w tym przypadku obejmowaty przyjety
tryb postepowania na NWZ zwotanym na dzien 28 listopada 2013 r. Zostaty one
skutecznie zrealizowane. Wypetniono procedure niezbedng do jednostronnego
o$wiadczenia PGNiG o powotaniu rekomendowanych przez siebie oséb do Zarzadu
EuRoPol GAZ. Analogiczna procedura przeprowadzenia zmian zostata
przeprowadzona po rezygnacji w styczniu 2016 r. z petionych funkcji przez
Prezesa Zarzadu i Drugiego Wiceprezesa. W obu przypadkach krétkotrwate
pozbawienie PGNIG posiadania przedstawicieli w Zarzadzie EuRoPol GAZ nie
spowodowato negatywnych konsekwencji dla wykonywania zadan przez te spotke.

3 Wyjasnienia jw. Dyrektora DG jako Dyrektora komorki organizacyjnej, w ktorej wtaciwosci byto formutowanie wnioskéw
w sprawie odwotywania i powotywania czionkéw RN EuRoPol GAZ.

% Rezygnacja w listopadzie 2013 r. Zdzistawa Jamki i Mirostawa Dobruta, brak powotania na wspding trzyletnig kadencje
Kazimierza Nowaka, rezygnacja w styczniu 2016 r. Tomasza Flisa i Marcina ldzika.

37 Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG z dnia 20 wrze$nia 2018 r. (znak: DA/A/000166/2018).

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie tajemnicy przedsigbiorstwa. Wytaczenia tego dokonano w interesie
PGNiG SA.
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W okresie objetym kontrolg brak byto podstaw prawnych wynikajacych z przepisow
powszechnie obowigzujacych dla konieczno$ci uzasadniania dokonywania zmian
personalnych w organach spotek prawa handlowego (zaréwno w zarzadzie, jak
i radzie nadzorczej). Rowniez w Statucie EuRoPol GAZ SA brak byto uregulowan
dotyczacych kryteridbw okreslajacych wymogi wobec kandydatow do organdw tej
Spotki. Pomimo dochowania przez Zarzad PGNiG obowigzujacych zasad,
z uwzglednieniem kompetencji RN PGNIG, a takze wasciwego ministra
nadzorujgcego PGNiG, brak dokumentacji dotyczacej prowadzonych uzgodnien
w zakresie polityki personalnej i brak odzwierciedlenia w dokumentach PGNiG
prezentowanych w tym wzgledzie stanowisk, nie pozwalat na ustalenie os6b
rekomendujgcych ani faktycznych argumentéw przemawiajacych za podjeciem
decyzji w konkretnych przypadkach obsady kluczowych stanowisk w EuRoPol GAZ.

2.24. Sposob wykonywania prawa gfosu w przedmiocie absolutoriow
udzielanych na WZ cztonkom Zarzgdu EuRoPol GAZ rekomendowanym
przez PGNIG SA

W okresie objetym kontrolg w wyniku podjetych w PGNIG proceséw decyzyjnych
w ramach opracowania instrukcji do wykonywania prawa gtosu na WZ EuRoPol
GAZ, w przypadkach trzech osob podjete w tych sprawach uchwaty dotyczyty
innego niz gtosowanie ,za” sposobu wykonania prawa gtosu w przedmiocie
udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu EuRoPol GAZ40. Przypadki te dotyczyly
cztonkow Zarzadu Spotki rekomendowanych przez PGNiG SA.

We wniosku Zarzadu PGNiG do RN PGNiG z dnia 6 listopada 2013 r. o podjecie
uchwaty w sprawie zaopiniowania sposobu wykonywania prawa gtosu, przez
reprezentanta PGNIG na ZWZ EuRoPol GAZ SA, wskazano ,wstrzyma¢ si¢” od
glosu podczas gtosowania uchwat w sprawie udzielenia absolutorium
z wykonywania obowigzkéw w 2012 r. Prezesowi i Drugiemu Wiceprezesowi
Zarzadu. Analogiczny sposob postepowania wskazano w instrukcji do gtosowania
w sprawie udzielenia im absolutorium z wykonania obowigzkow w 2013 r.4
W instrukcji do gtosowania na ZWZ EuRoPol GAZ42 ustalono gtosowanie ,przeciw”
absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2015 r. dla Prezesa Zarzadu.

W stosunku do cztonkéw zarzadu EuRoPol GAZ rekomendowanych przez strone
rosyjskq w kontrolowanym okresie ostateczne przyjete instrukcje do gtosowania
przewidywaty gtosowanie ,za” udzieleniem absolutoriow w kazdym przypadku.

(dowod: akta kontroli, str. 10-29, 238-457, 508-550, 621-630, 755-789, 895-2592,
3347-3478, 3659-3764)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Przyjeta w PGNiG SA procedura wytaniania kandydatéw do organéw EuRoPol GAZ
(w szczegbinosci do petnienia funkcji w Zarzadzie tej Spotki), jakkolwiek nie jest
niezgodna z przepisami powszechnie obowigzujgcymi, moze by¢ interpretowana
jako mato przejrzysta.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwe;j
konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w zakresie tajemnicy przedsigbiorstwa. Wytaczenia tego dokonano w interesie
PGNiIG SA.

40 Wstrzymanie si¢ od gtosu” podczas gtosowania uchwat dotyczacych udzielenia absolutorium Mirostawowi Dobrutowi
i Zdzistawowi Jamce z wykonania przez nich obowigzkéw w 2012 roku, gtosowanie ,przeciw” udzieleniu absolutorium
Marcinowi ldzikowi z wykonywania obowigzkéw w 2015 .

4 Instrukcja przyjeta uchwatg Zarzadu PGNiG nr 311/2015 z dnia 22 lipca 2015 r.
42 Instrukcje przyjete uchwatg Zarzadu PGNiG nr 323/2016 z dnia 14 czerwca 2016 r. i nr 328/2017 z dnia 22 czerwca 2017 r.
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3. Przekazywanie Prezesowi Rady Ministréw, ministrowi
wilasciwemu do spraw gospodarki lub nadzorujacemu
ministrowi informacji dotyczacych bezpieczenstwa
energetycznego panstwa w zakresie zwigzanym ze
spétka EuRoPol GAZ SA

Stosownie do postanowien § 23 ust. 2 statutu PGNiG obowigzujacego w okresie
objetym kontrola, Zarzad tej spotki przedktada ministrowi wlasciwemu do spraw
Skarbu Panstwa oraz ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki, a po zmianie
statutu od dnia 1 lipca 2016 r. — ministrowi wtasciwemu do spraw energii, na kazde
zgdanie tych organdw, szczegdtowe informacje na temat zadarn wykonywanych dla
zapewnienia bezpieczenistwa energetycznego kraju. W odniesieniu do spraw
zwigzanych z EuRoPol GAZ w okresie lat 2011 — 2018 (do konca pazdziernika),
z powotaniem na powyzsze uprawnienie, trzykrotnie (dwukrotnie w czerwcu 2013 r.
oraz we wrzesniu 2015 r.) zwrécit sie o informacje Minister SP. Stosowne informacje
zostaty przekazane. W pismie z dnia 18 czerwca 2013 r. Minister SP zwrocit sie
0 comiesieczne przekazywanie informacji na temat prac nad przygotowaniem
studium wykonalno$ci rurociggu majacego potaczy¢ systemy przesytowe Biatorusi
i Stowacji przez terytorium Polski, ktory byt przedmiotem podpisanego w dniu
4 kwietnia 2013 r. miedzy EuRoPol GAZ a Gazprom Export Memorandum of
Understanding (dalej: MoU). Informacje w zadanym zakresie byly regularnie
przekazywane do marca 2014 r., fj. do wygasniecia okresu obowigzywania MoU.
Ministrowie SP i Gospodarki uzyskiwali takze zadane informacje zwigzane
zEuRoPol GAZ dotyczace realizacji postanowienn zawartych w  Protokole
0 wniesieniu zmian do Porozumienia miedzyrzadowego z 25 sierpnia 1993 roku,
podpisanym 29 pazdziernika 2010 r. oraz Protokole o wniesieniu zmian do Protokotu
Dodatkowego z 12 lutego 2003 roku do Porozumienia miedzyrzadowego
z 25 sierpnia 1993 r., podpisanego réwniez 29 pazdziernika 2010 r. [...]%3.

Od dnia 26 czerwca 2013 r. do statutu PGNIG (§ 23 ust. 2a i 2b) wprowadzony
zostat obowigzek przekazywania przez Zarzad tej spotki ministrowi wtasciwemu do
spraw Skarbu Panstwa, a od dnia 1 lipca 2016 r. ministrowi wlasciwemu do spraw
energii, informacji zwigzanych z wyczerpujacq lista spraw, bedacych przedmiotem
walnego zgromadzenia / zgromadzenia wspoInikow spdtek powigzanych oraz
zaleznych. Sprawy te, w odniesieniu do EuRoPol GAZ, obejmowaly:

1) realizacje strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych lub udziat
w przedsiewzigciach inwestycyjnych trwale lub przejSciowo pogarszajacych
efektywno$¢ ekonomicznej dziatalno$ci tych spotek, ale koniecznych dla
zapewnienia bezpieczenistwa energetycznego Polski oraz

2) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z o0sobg zagraniczng przez
operatora lub wiasciciela systemu dystrybucyjnego lub gazociggu
miedzysystemowego, dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem,
analiza, budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem siecig przesytowg, siecig
dystrybucyjng, gazociggiem miedzysystemowym albo gazociggiem
bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowe;j
dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej
rownowarto$¢ 500.000 EURO w ztotych.

43 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie tajemnicy przedsigbiorstwa. Wytaczenia tego dokonano w interesie
PGNiG SA.
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W okresie obowigzywania tych postanowient statutu PGNiG nie mialy miejsca
przypadki rozpatrywania przez walne zgromadzenie EuRoPol GAZ spraw
w powyzszym zakresie. Nie byla przez EuRoPol GAZ analizowana, ani
przygotowywana budowa, rozbudowa lub rozporzadzenie  gazociggiem
miedzysystemowym, w efekcie czego nie byto spraw podlegajacych obowigzkowi
informacyjnemu wobec wtasciwego ministra.

Sprawa podpisania pomiedzy EuRoPol GAZ a Gazprom Export powyzszego
Memorandum of Understanding (listu intencyjnego) dotyczacego przygotowania
studium wykonalno$ci gazociggu Kobryn (Biatoru$) — Wielkie Kapuszany (Stowacja)
przez terytorium Polski byta m.in. przedmiotem analizy i raportu opracowanego
przez Ministra Spraw Wewnetrznych. W dniu 9 kwietnia 2013 r. Prezes Rady
Ministréw (pismo nr RM-001-14-13) zobowigzat Ministra Spraw Wewnetrznych do
przygotowania w trybie pilnym raportu obejmujacego opis przebiegu oraz analize:

e proceséw decyzyjnych dotyczacych memorandum (MoU) zawartego
pomiedzy EuRoPol GAZ a Gazprom Export;

e przeptywu informacji pomiedzy organami panstwowymi oraz podmiotami
gospodarczymi, w ktérych Skarb Panstwa posiada — bezpo$rednio albo
posrednio — udziaty.

Minister Spraw Wewnetrznych opracowat w kwietniu 2013 r. raport w tej sprawie4.

Pierwszy raz strona rosyjska zasygnalizowata PGNiG intencje podpisania listu
intencyjnego w tej sprawie w rozmowie telefonicznej w dniu 19 pazdziernika 2012 .
Przestany drogg elektroniczng projekt zaktadat, ze ze strony polskiej do listu
przystapi PGNIG. Nastgpito to w koricowym etapie negocjacji miedzy PGNiG
i Gazprom Export dotyczacych zmiany warunkéw cenowych Kontraktu Jamalskiego
na zakup gazu z Rosji (zawarcie aneksu nr 40). Proces negocjacyjny ze strony
polskiej zmierzat do obnizenia cen gazu oraz zawarcia innej korzystniejszej formuty
cenowe;j i byt konsekwencjg wytoczenia przez PGNiG procesu przeciw Gazpromowi
przed Sadem Arbitrazowym w Sztokholmie. PGNIG poinformowato o inicjatywie
rosyjskiej w sprawie listu intencyjnego Ministerstwo Skarbu Parnstwa (MSP).
Stosownie do stanowiska Ministra SP, PGNiG wynegocjowata wytaczenie sie
z podpisania proponowanego listu intencyjnego, a takze roziaczenie w czasie
zawarcia aneksu nr 40 do Kontraktu Jamalskiego (podpisanego 5 listopada 2012 r.)
od podpisania takiego listu. Ostatecznie przedstawiciele Gazpromu zgodzili sie na
rozwigzanie, w ktorym kwestia ewentualnej realizacji tacznika Kobryn — Wielkie
Kapuszany bedzie przedmiotem analizy ze strony EuRoPol GAZ oraz zostanie
omoéwiona w toku kontaktdw roboczych z przedstawicielami operatora systemow
przesylowych w Polsce - spdotkg Gaz System SA. Przygotowanie zatozen
techniczno-ekonomicznych projektu zostato zalecone zarzadowi spdtki EuRoPol
GAZ wuchwale RN EuRoPol GAZ podjetej rowniez 5 listopada 2012 r. Takie
rozwigzanie przetamywato pat negocjacyjny i zostato zaakceptowane przez Ministra
SP.

W okresie od 6 listopada 2012 r. do 12 marca 2013 r. prowadzone byly z udziatem
EuRoPol GAZ i Gaz-System SA, za wiedzg MSP, dziatania przygotowawcze,
zwigzane z realizacjg uchwaty RN EuRoPol GAZ. W dniu 13 marca 2013 r. Gaz-
System SA ostatecznie poinformowat Gazprom, Ze nie przystgpi do realizacji
omawianego projektu.

W dniu 12 marca 2013 r. EuRoPol GAZ przekazat do PGNiG otrzymany od
Gazpromu projekt MoU pomiedzy EuRoPol GAZ a Gazprom Export. Po otrzymaniu

44 https://www .premier.gov.pl/files/files/raport w_sprawie_memorandum_gazowego.pdf
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tego pisma Prezes PGNIG poprosita 0 spotkanie z Ministrem SP. Ustalono termin
22 marca 2013r. Zinicjatywy MSP spotkanie zostato najpierw przetozone na
25marca 2013 r., anastepnie odwotane. Po otrzymaniu kolejnego pisma od
Prezesa EuRoPol GAZ, zawierajgcego skorygowang wersje projektu MoU oraz
wskazanie orientacyjnego terminu podpisania MoU (5-6 kwietnia 2013 r.) Prezes
PGNiG spotkata sie w trybie roboczym z Zastepcg Dyrektora Departamentu
Projektow Strategicznych w MSP, ktéry to Departament nadzorowat PGNiG, w celu
przekazania mu m.in. nowych informacji w sprawie MoU.

W dniu 3 kwietnia 2013r. Prezes EuRoPol GAZ poinformowat osobiscie
Wiceprezesa Rady Ministrow, Ministra Gospodarki o planowanym na 4 kwietnia
2013 r. podpisaniu MoU. W dniu 3 kwietnia 2013 r. wieczorem na stronie
internetowej Gazpromu umieszczona zostata informacja, ze Prezydent Federacji
Rosyjskiej rozmawiat z Prezesem Gazpromu o powrocie do projektu Jamat Il, przy
czym — wbrew pierwotnym zatozeniom tego projektu, to jest potozenia drugiej nitki
gazociggu wzdtuz istniejacego Gazociggu Jamalskiego prowadzacego do Niemiec —
gazociag ten miatby zwieksza¢ bezpieczenstwo dostaw do Polski, Stowacji i Wegier.
Prezes Gazpromu stwierdzit, Ze prace budowlane mogtyby rozpocza¢ sie dopiero po
uruchomieniu gazociggu South Stream, w latach 2018-2019. Prezes Gazpromu
poinformowat ponadto, ze prowadzi na ten temat rozmowy na poziomie
korporacyjnym i jest gotow rozpoczaC opracowanie wstepnego studium
wykonalnosci. W odpowiedzi na te doniesienie Minister SP zorganizowat
konferencie prasowa, na ktérej podkreslit, ze decyzje dotyczace budowy
infrastruktury przesytowej bedg podejmowane przez Rzad RP i mogg byé¢
realizowane wytacznie przez spotke, ktorej wiascicielem jest parstwo polskie,
potwierdzajac tym samym wczesniejsze ustalenia. Minister SP przed konferencjq
nie zwracat si¢ do PGNiG o informacje w sprawie MoU.

W dniu 4 kwietnia 2013 r. o0 godzinie 14.00 czasu polskiego Prezes EuRoPol GAZ
podpisat w imieniu EuRoPol GAZ z Gazprom Export, stanowigce tajemnice
przedsiebiorcy, MoU okre$lajace warunki wspotpracy przy przygotowaniu studium
wykonalnosci projektu gazociggu Kobryn — Wielkie Kapuszany. W pdznych
godzinach popotudniowych na posiedzeniu sejmowej Komisji Skarbu Parnstwa, na
ktérej byt poruszany temat projektu Jamat Il, Prezes PGNiG przekazata Zastepcy
Dyrektora Departamentu Projektow Strategicznych w MSP informacje o podpisaniu
MoU.

W dniu 5 kwietnia 2013 r. Gazprom opublikowat na swojej stronie internetowe;
komunikat o podpisaniu MoU z EuRoPol GAZ, podajac informacje, ze dokument
przewiduje realizacje projektu Jamat Il — fgcznika miedzy Biatorusig a Stowacjg
przez terytorium Polski. Informacje te zdementowata w swoim komunikacie PGNiG
podkre$lajac, ze podpisany dokument ma charakter analityczny i nie zawiera
wigzacych zobowigzan biznesowych. W tym samym dniu Prezes PGNIG przestata
Ministrowi SP krétkg notatke informujacgq o czysto technicznym charakterze
podpisanego MoU oraz notatke Prezesa EuRoPol GAZ w sprawie spotkania
z Wiceprezesem Rady Ministrow w dniu 3 kwietnia 2013 r. oraz podpisania MoU
w dniu nastepnym. W dniu 8 kwietnia 2013 r. Prezes PGNIG przekazata Ministrowi
SP kolejng notatke odnoszacq sie do okoliczno$ci podpisania MoU.

Dla oceny procesdw decyzyjnych — poprzedzajacych podpisanie MoU - konieczne
jest uwzglednienie istoty podpisanego 4 kwietnia 2013 r. dokumentu. Memorandum
miato na celu jedynie okreslenie warunkow wspdtpracy miedzy stronami na potrzeby
przygotowania studium wykonalnosci. MoU byto dokumentem technicznym,
niepociggajacym za sobg zadnych zobowigzan inwestycyjnych, o czym mowi wprost
zapis w MoU. W procesie decyzyjnym prowadzacym do podpisania MoU nie zaszty
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Ustalone
nieprawidtowosci

Opis stanu
faktycznego

nieprawidtowo$ci, ani  przypadki  przekroczenia uprawnien. W ramach
obowigzujacych przepisdw i regulacji wewnetrznych spétek EuRoPol GAZ i PGNIG,
Zarzad EuRoPol GAZ nie potrzebowat zgody Rady Nadzorczej dla podpisania MoU.
Na gruncie przepisow kodeksu spotek handlowych, jak i statutow spdtki PGNIG
i EuRoPol GAZ nie istniat obowigzek, aby Zarzad PGNIG lub czionkowie Zarzadu
PGNIG zasiadajacy w RN EuRoPol GAZ przekazywali MSP informacje o pracach
nad MoU. Natomiast uwzgledniajagc dodatkowo cigzace na PGNIG jako spotce
publicznej ograniczenia prawne w zakresie trybu informowania jednego
z akcjonariuszy, Zarzad PGNiG nie byt uprawniony do udzielenia informacji
dotyczacych MoU ktéremukolwiek z akcjonariuszy (np. Skarbowi Panstwa
reprezentowanemu przez Ministra SP) bez udzielenia ich nastepnie wszystkim
akcjonariuszom. Stanowisko takie potwierdzajq takze trzy opinie prawne,
sporzadzone na zlecenie PGNIG w kwietniu i maju 2013 r.

(dowod: akta kontroli, str. 763-798, 823-871, 927, 1512, 1674, 1704, 1752-1753,
2593-3544, 3833-3887, 3937-3943)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

4. Wynagrodzenia, w tym nagrody, dla czlonkéw
organéw EuRoPol GAZ

W EuRoPol GAZ SA w latach 2011-2018 — wskutek uchwat walnego zgromadzenia
EuRoPol GAZ SA - wyptacane byty nagrody z zysku (dla réznych uprawnionych
grup osob) oraz dodatkowe nagrody dla cztonkéw RN EuRoPol GAZ SA (150%
indywidualnego wynagrodzenia bez nagrdd otrzymanego za czas petnienia funkcji
w oznaczonym objetym nagradzaniem okresie — tzw. nagroda 150%).

Nagrody w EuRoPol GAZ SA wyptacane byty w 2012 r. (nagroda z zysku za 2007 r.
+ nagroda 150%), 2015 r. (nagroda z zysku za 2012 r. + nagroda 150%) oraz
w 2016 r. (nagroda z zysku za 2015 r. + nagroda 150%).

Nagrody z zysku w 2012 r. objety pracownikéw EuRoPol GAZ SA (z wytaczeniem
cztonkow Zarzadu)*s, w 2015 i 2016 r. — pracownikéw oraz cztonkdw Zarzadu i RN.

Nagrody z zysku wyniosty tacznie: w 2012 r. = 16,7 min zt, w 2015 r. — 12,2 min zt
orazw 2016 r. - 15,8 min zt.

W 2015 r. z ogolnej kwoty na nagrody z zysku kwota 10,52 min zt podlegata
przeznaczeniu na nagrody dla pracownikbw EuRoPol GAZ SA z wytgczeniem
cztonkéw zarzadu (86,3%), 0,67 min zt — dla cztonkéw RN (5,5%) oraz 1,0 min zt —
dla cztonkéw Zarzadu (8,2%). W 2016 r. kwoty te wynosity dla powyzszych grup
odpowiednio: 13,0 min zt (82,3%), 1,5 min zt (9,5%) oraz 1,3 min zt (8,2%).

Poza powyzszymi nagrodami dla cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ SA wyptacanymi
z zysku EuRoPol GAZ SA, osobom tym przyznawane byly réwniez tozsame jak
cztonkom RN EuRoPol GAZ SA tzw. nagrody 150% (pozostawato to jednak
w kompetencjach RN EuRoPol GAZ SA).

(dowdd: akta kontroli, str. 238-457, 872-894)

45 Czionkowie Zarzadu EuRoPol GAZ SA byli formalnie pracownikami spétki, dlatego dla uniknigcia watpliwosci co do kregu
nagradzanych os6b wylaczenie takie zostato wprost w tym roku zapisane. Cztonkowie RN nie mieli statusu pracowniczego.
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41. Proces podjecia decyzji o nagrodach wyptaconych w 2012 r.

W 2012 r. Zarzad EuRoPol GAZ SA zwotat ZWZ na dzien 12 marca 2012 r. Jego
przedmiotem miaty by¢ sprawy niezatatwione w latach wcze$niejszych dotyczace lat
2006-201046.

Zarzad EuRoPol GAZ SA wniést o dokonanie podziatu zysku za 2007r.
(418,4 min zt) w nastepujacy sposob: kapitat zapasowy — 388,1 min zt (92,75%),
ZFSS - 1,0 min zt (0,25%), dodatkowe wyptaty (nagrody)*” — 29,3 min zt (7%).

Stanowisko PGNiG SA, zgodnie z obowigzujacymi zasadami, wypracowywane byto
w toku przyjecia i opiniowania instrukcji do gtosowania na ZWZ EuRoPol GAZ SA.

Departament Obstugi Korporacyjnej PGNIG SA w dniu 5 marca 2012 r. we wniosku
do Zarzadu PGNIG SA o przyjecie instrukcji do gtosowania*® wskazat, ze [...]*°
uzasadnione jest gfosowanie przeciw, pozostawiajgc tym samym  zysk
niepodzielony. Zwrdcono uwage, ze takie rozwigzanie daje mozliwo$¢ powrocenia
do sprawy w przysziosci. W konsekwencji proponowano gtosowac ,przeciw”
podjeciu uchwaty o podziale zysku za rok 2007.

Zarzad PGNiG SA podzielit powyzsze stanowisko i w dniu 7 marca 2012 r. wystapit
do RN PGNiG SA o zaopiniowanie sposobu wykonania prawa glosu na walnym
zgromadzeniu EuRoPol GAZ SA, w tym w sposdb uwzgledniajacy gtosowanie
,przeciw” podziatowi zysku za 2007 r. zaktadajacemu przyznanie nagrod aktualnym
cztonkom Zarzadu i RN EuRoPol GAZ SA. Zarzad PGNIiG SA podzielit ryzyka
prawne i przedstawit jo RN PGNIG SA jako uzasadnienie swojej decyzji w te
sprawie. RN PGNiG SA w dniu 12 marca 2012 r. pozytywnie zaopiniowata sposob
wykonania prawa gtosu przez PGNiG SA.

ZWZ EuRoPol GAZ SA w dniu 12 marca 2012 r. zostato przerwane (jednomysing
uchwatg wszystkich akcjonariuszy do dnia 11 kwietnia 2012 r.). W tym dniu ZWZ nie
odbyto sie (z powodu braku rejestracji na ZWZ zadnego z akcjonariuszy).

Zarzad EuRoPol GAZ SA zwotat kolejne walne zgromadzenie na dzien 13 czerwca
2012 r. W porzadku obrad ujete zostaty sprawy przewidziane uprzednio na ZWZ
w dniu 12 marca 2012 r. oraz podjecie uchwat w tozsamych sprawach za rok 2011.

Zarzad PGNIG SA we wniosku skierowanym do RN PGNiG SA w dniu 28 maja
2012 r. o zaopiniowanie prawa gtosu podtrzymywat — powzieta w marcu 2012 r. -
decyzje o glosowaniu przeciw podziatowi zysku za 2007 r. przewidujgcemu
przyznanie nagrod wytacznie owczesnie aktualnym cztionkom Zarzadu i RN
EuRoPol GAZ SA. Zarzad PGNiG SA ponownie przedstawit ryzyka prawne
uzasadniajace gtosowanie w ten sposob. RN PGNIG SA w dniu 11 czerwca 2012 r.
pozytywnie zaopiniowata proponowany przez Zarzad PGNIiG SA sposob
wykonywania prawa gtosu.

W dniu 12 czerwca 2012 r. Zarzad PGNiIG SA uchwalit zmiane stanowiska PGNIG
SA co do podziatu zysku EuRoPol GAZ SA za 2007 r. Przyjeta instrukcja do

4 Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spétki za lata 2006-2010,
podziat zysku lub pokrycie starty oraz udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu.

47 Dodatkowe wyplaty dla obecnych czionkéw Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ SA (proporcjonalnie do wynagrodzenia
kwartalnego naleznego kazdemu cztonkowi RN) — 6,3 min zt (1,5%), dodatkowe wyptaty dla cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ
SA obecnej kadencji (proporcjonalnie do podstawowego wynagrodzenia miesigcznego naleznego kazdemu z czionkow
zarzadu) - 6,3 min zt (1,5%) oraz dodatkowe wypfaty dla pracownikéw EuRoPol GAZ SA (ktdra to kwote rozdysponuje
pomigdzy poszczegdlnych pracownikéw w sposéb uznaniowy Prezes Zarzadu) — 16,7 min zt (4%).

48 We wniosku tym przedtozony zostat skorygowany projekt instrukcji do glosowania na walnym zgromadzeniu EuRoPol GAZ
SA, wersja pierwotna przediozona zostata w dniu 21 lutego 2012 r., tj. w czasie, w ktérym nie byt znany proponowany przez
Zarzad EuRoPol GAZ SA sposo6b podziatu kwoty przewidzianej do przeznaczenia na nagrody. We wniosku z dnia 21 lutego
2012 r. zawarta byta sugestia, iz zysk wypracowany w 2007 r. powinien zosta¢ w cato$ci przeznaczony na kapitat zapasowy.

49 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie tajemnicy przedsigbiorstwa. Wytaczenia tego dokonano w interesie
PGNiG SA.
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glosowania przewidywata nowy podziat zysku: kapitat zapasowy — 400,6 min zt
(95,75%), ZFSS - 1,0 min zt (0,25%), dodatkowe wypfaty dla pracownikow spotki —
16,7 min zt (4%).

Zarzad PGNIG SA, wystepujac do RN PGNiG SA o jej zaopiniowanie, wskazat, ze
powyzszy podziat zysku uzyskat pozytywng rekomendacje RN EuRoPol GAZ SA,
ktora obradowata w dniu 12 czerwca 2012 r. w Warszawie. Zwrdcono uwage, ze
nowa propozycja podziatu zysku za rok 2007 nie uwzglednia kwestionowanych
wczesniej przez PGNiG SA wypfat dla cztonkéw organéw EuRoPol GAZ SA.

RN PGNiG SA odmowita pozytywnego zaopiniowania powyzszej instrukcji. Byto to
przyczyng przerwania ZWZ w dniu 13 czerwca 2012 r. (do dnia 22 czerwca 2012r.).
W miedzyczasie Zarzad PGNiG SA ponownie wystgpit do RN o zaopiniowanie
nowej instrukcji. Przedstawiona zostata obszerna argumentacji dla gtosowania
w uzgodniony sposéb. Podniesiono takze znaczenie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdan finansowych spotki za lata 2006-2011. W dniu 21 czerwca 2012 r. RN
PGNiG SA pozytywnie zaopiniowata instrukcje do gtosowania.

ZWZ EuRoPol GAZ SA obradowato po przerwie w dniu 22 czerwca 2012 r. ZWZ
niezaleznie od podjecia uchwat w sprawach dotyczacych sprawozdan finansowych,
podjeto uchwate o dokonaniu z zysku za 2007 r. dodatkowych wypfat dla
pracownikdw spotki (z wytaczeniem cztonkdw Zarzadu) w kwocie 16,7 min zt. Miat je
rozdysponowac Prezes Zarzadu EuRoPol GAZ SA w sposdb uznaniowy.

Podjeta zostata rowniez uchwata o przyznaniu cztonkom RN EuRoPol GAZ SA tzw.
nagrod 150%. Uchwalono, ze uprawnionymi do tzw. nagréd 150% sg cztonkowie RN
EuRoPol GAZ petnigcy funkcje w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia
31 grudnia 2011 r., za$ nagrode przyznaje si¢ w wysokosci 150% indywidualnego
wynagrodzenia (bez nagréd) otrzymanego za czas petnienia funkcji przez osobe
uprawniong w powyzszym okresie.

(dowdd: akta kontroli, str. 398-457, 560-620, 962-1182)

4.2. Proces podjecia decyzji o nagrodach wyptaconych w 2015 r.

W 2012 r. EuRoPol GAZ SA wypracowata zysk netto w kwocie 63,6 min zt. Zarzad
EuRoPol GAZ SA wni6st o dokonanie podziatu zysku w nastepujacy sposob: kapitat
zapasowy — 40,8 min zt (64,1%), ZFSS — 1,0 min zt (1,6%) oraz wyptaty nagrod
z zysku dla pracownikow i cztonkéw wiadz korporacyjnych spotki — 21,8 min zt
(34,3%). ZWZ zostato zwotane na dzien 25 czerwca 2013 .

Przed ZWZ Zarzad PGNiG SA wniost do RN PGNiG SA w dniu 19 czerwca 2013 r.
0 zaopiniowanie sposobu wykonania prawa gtosu — w zakresie podziatu zysku za
2012 r. w sposob uwzgledniajacy wniosek planowany do ztozenia przez PGNIG SA.
Przyjeta przez Zarzad PGNiG SA instrukcja do wykonania prawa gtosu na ZWZ nie
uzyskata pozytywnej opinii RN PGNiG SA.

W dniu 24 czerwca 2013 r. Zarzad PGNiG SA wniost o zaopiniowanie zmienionej
instrukcji w zakresie podziatu zysku za 2012 r. i nagréd dla cztonkow RN EuRoPol
GAZ SA, a RN PGNiG SA dokonata jej pozytywnego zaopiniowania.

Na ZWZ w dniu 25 czerwca 2013 r. petnomocnik OAO Gazprom wnidst o ogtoszenie
przerwy do dnia 19 lipca 2013 r. Wniosek zostat jednomyslinie przyjety.

Jak wynika z wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNiG SA (wedtug posiadanej przez
spotke wiedzy)®0, kwestia oceny wniosku Zarzadu EuRoPol GAZ SA do ZWZ
w sprawie podziatu zysku za 2012 r. znajdowata si¢ w porzadku posiedzenia RN
EuRoPol GAZ SA obradujacej w dniu 25 czerwca 2013 r. Nie zapadty jednak
wowczas zadnej decyzje. Wskazat réwniez, ze z posiadanej wiedzy wynika, ze

% Pismo Prezesa Zarzadu PGNiG SA z dnia 19 wrze$nia 2018 r. (znak: DA/A/000159/2018).
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podstawowym powodem zarzgdzenia przerwy w obradach ZWZ (w dniu 25 czerwca
2013 r. — przyp. NIK) byt brak uzgodnien w zakresie podziatu zysku za rok 2012.

Prezes Zarzadu PGNIG SA wskazat rowniez, iz w dniu 9 lipca 2013 r. PGNIG SA -
nawigzujac do dyskusji na posiedzeniu RN EuRoPol GAZ SA w dniu 25 czerwca
2013 r. oraz korespondencji miedzy PGNiG SA a OAO Gazprom — zwrdcita si¢ do
Przewodniczacego RN EuRoPol GAZ SA z propozycjg niekontynuowania obrad
ZWZ Spotki do czasu znalezienia rozwigzania poruszanych probleméw oraz powrot
do tematu w oznaczonym okresie pozniejszym. Wobec tego zaproponowano nie
uczestniczy¢ w obradach ZWZ po przerwie ogtoszonej do 19 lipca 2013 r. W dniu
16 lipca 2013 r. Przewodniczacy RN EuRoPol GAZ SA zgodzit sie z tg propozycia.

W dniu 19 lipca 2013 r. akcjonariusze jednomysinie postanowili nie odbywa¢ ZWZ.

Kolejne ZWZ zwotane zostato przez Zarzad EuRoPol GAZ SA na dzien 8 listopada
2013 r.5', Zarzad EuRoPol GAZ SA nie modyfikowat pierwotnego proponowanego
sposobu podziatu zysku za 2012.

W dniu 6 listopada 2013 r. Zarzad PGNIiG SA wystapit do RN o zaopiniowanie
instrukcji przewidujacej gtosowanie co do podziatu zysku za 2012 r. w nastepujacy
sposdb: kapitat zapasowy — 49,4 min zt (77,7%), ZFSS - 2,0 min zt (3,1%) oraz
nagrody dla pracownikéw i cztonkdw organow — 12,2 min zt (19,2%)52. Wskazat, ze
powyzszy podziat zostat wstepnie uzgodniony ze strong rosyjska i ze dopuszcza sie
zmiang uchwaty w zakresie okre$lenia 0s6b uprawnionych do nagrody.

[...J5.

RN PGNiG SA w dniu 7 listopada 2013 r. pozytywnie zaopiniowata powyzszy
sposob wykonywania prawa gtosu.

W dniu 8 listopada 2013 r. dwaj cztonkowie Zarzadu EuRoPol GAZ SA ze strony
polskiej ztozyli rezygnacje. Walne zgromadzenie odbylo sie¢ bez udziatlu OAO
Gazprom. Wobec tego nie przystgpiono do rozpatrzenia sprawozdania finansowego
za 2012 r. Skuteczno$¢ rezygnacii i nastepnie skutecznos¢ wskazania przez PGNIG
SA przedstawicieli do Zarzadu EuRoPol GAZ SA stanowity podstawe sporu migdzy
akcjonariuszami powodujacego brak skutecznosci kolejnych walnych zgromadzen.

W 2014 r. Zarzad EuRoPol GAZ SA zwotat ZWZ na dzien 30 czerwca 2014 r.
W dniu 27 czerwca 2014 r. RN EuRoPol GAZ SA podijeta uchwate rekomendujacg
walnemu zgromadzeniu podziat zysku: kapitat zapasowy — 49,4 min zt (77,7%),
wypfaty nagréd z zysku dla pracownikéw oraz cztonkéw Zarzadu i RN EuRoPol GAZ
SA-12,2 min z} (19,2%) i ZFSS - 2,0 min z} (3,1%)%.

Na ZWZ w dniu 30 czerwca 2014 r. przedstawiciel PGNIG SA wnidst o zarzadzenie
przerwy. Kontynuowane ZWZ po przerwie, w dniu 29 lipca 2014 r. zostato zamknigte
przez akcjonariuszy (bez podejmowania uchwat).

W 2015 r. ZWZ zostato zwotane przez Zarzad EuRoPol GAZ SA na 30 czerwca
2015 r. Zostato ono przerwane na wniosek PGNiG S.A. (do dnia 29 lipca 2015 r.).

51 Byto to drugie Zwyczajne Walne Zgromadzenie EuRoPol GAZ SA w danym roku.

52 Nagrody dla pracownikéw (z wytaczeniem czionkow zarzadu spétki), ktorzy byli zatrudnieni w 2012 r. na podstawie umowy
o0 prace i pozostajg zatrudnieni w spdtce na dzien podjecia uchwaty, proporcjonalnie do wynagrodzenia osiggnigtego przez
osobeg uprawniong w roku 2012 (bez nagréd z zysku) — 10,52 min zt, nagrody na cztonkéw RN, ktérzy pefnili swoje funkcje
w2012 r. i pehili je do 30 czerwca 2013 r. oraz uzyskali absolutorium za 2012 r., proporcjonalnie do indywidualnego
wynagrodzenia kwartalnego i okresu petnienia funkcji w Radzie w 2012 — 0,67 min z, nagrody dla czlonkéw zarzadu,
petigcych swe funkcje w chwili podjecia uchwaty, proporcjonalnie do indywidualnego miesiecznego wynagrodzenia w spétce
wyptaconego w 2012 r. - 1,0 min zt.

5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie tajemnicy przedsigbiorstwa. Wytaczenia tego dokonano w interesie
PGNiIG SA.

5 W zwigzku z powyzszym Zarzad PGNiG SA wniost o skorygowanie instrukcji do wykonania prawa gtosu co do podziatu
zysku za 2012 r. (w zakresie usuniecia nieznacznych roznic wynikajacych z zaokraglenia kwot). W pozostalym zakresie
stanowisko PGNiIG S.A. co do podziatu zysku za 2012 r. bylo tozsame do stanowiska wczes$niejszego.
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W dniu 22 lipca 2015 r. Zarzad PGNiG SA wystapit do RN o zaopiniowanie sposobu
wykonania prawa gtosu Wskazano, iz propozycja gtosowania w zakresie podziatu
zysku za 2012 r. w czesSci dotyczacej nagrod podtrzymuje zaakceptowane wczesniej
kwoty, a jedynie modyfikuje krag osob, ktorym majg zosta¢ wyptacone nagrody i jest
uzgodniona ze strong rosyjska®. Zaproponowano takze gtosowanie za przyznaniem
cztonkom RN tzw. nagréd 150%.

Wskazano takze, ze przy takim sformutowaniu uchwaty prawa do nagrod nie bedg
mieli cztonkowie organow EuRoPol GAZ SA, ktdrzy zgodnie z zawartymi w instrukcji
propozycjami glosowania nie otrzymajq absolutoriéw za lata 2012 i 2013%,

RN PGNIG S.A. w dniu 28 lipca 2015 r. pozytywnie zaopiniowata powyzszy sposdb
wykonywania prawa gtosu. Obowigzywat on réwniez na kolejnym walnym
zgromadzeniu w dniu 17 wrzesnia 2015 r., na ktorym podjete zostaty uchwaty
w powyzszych sprawach (ZWZ w dniu 29 lipca 2015 r. jednomysinie postanowito
zamkna¢ obrady bez podejmowania uchwat).

W przypadku czlonkow Zarzadu i RN EuRoPol GAZ SA decydujace dla przyznania
nagrody byto petnienie funkcji w dniu 31 grudnia 2014 r. (za wyjatkiem jednego
imiennie wskazanego bytego cztonka RN ze strony rosyjskiej). Prezes PGNiG SA
wyjasnits?, iz zarowno przyjecie jako decydujacej daty 31 grudnia 2014 r., czy tez
daty odbycia ZWZ (17 wrze$nia 2015 r.) nie wptywato na krag 0sob uprawnionych
do nagrody, byto to zatem neutralne z punktu widzenia strony polskiej. Wskazat, ze
Z tego wzgledu propozycja strony rosyjskiej, aby data decydujgcg byt dzien
31 grudnia 2014 r. nie byfa kontrowersyjna, a dyskusja nad zmiang daty, ktéra de
facto pozostawata bez wptywu na skutek uchwaty bytaby bezzasadna.

Prezes Zarzadu PGNiG SA wyjasnit8, ze propozycja, zgodnie z ktorq uprawnienie
do otrzymania nagrody z zysku za 2012 r. zostato w odniesieniu do pracownikow
uwarunkowane pozostawaniem w zatrudnieniu na dzien podjecia uchwaty, wyszfa
ze strony Zarzadu EuRoPol GAZ. Wskazat, iz wydaje sie, ze Zarzad EuRoPol GAZ
zainteresowany byt przyznaniem nagrod pracownikom aktualnie zatrudnionym.

ZWZ EuRoPol GAZ SA w dniu 17 wrze$nia 2015 r. odbyto sie. Podjete zostaty na
nim uchwaty w sprawie podziatu zysku za 2012 r. (przewidujaca wyptaty nagrod
z zysku dla pracownikoéw oraz cztonkéw Zarzadu i RN) oraz w sprawie nagréd dla
cztonkdw RN (tzw. nagrdd 150%) zgodnie z ustaleniami akcjonariuszy.

(dowdd: akta kontroli, str. 307-397, 560-620, 631-710, 962-1386, 3545-3558)

4.3. Proces podjecia decyzji o nagrodach wyptaconych w 2016 r.

Zarzad EuRoPol GAZ SA w dniu 16 maja 2016 r. wniést o dokonanie podziatu zysku
netto za 2015 r. w wysokosci 78,5 min zt w nastepujacy sposéb: 1) 62,7 min zt — na
kapitat zapasowy (79,9%) oraz 2) 15,8 min zt na nagrody dla pracownikéw EuRoPol
GAZ SA, cztonkéw Zarzadu i cztonkéw RN (20,1%). Tytutem uzasadnienia wniosku

5% Przewidziano podziat: 1) 10,5 min zt — na nagrody dla pracownikéw (z wylaczeniem cztonkéw Zarzadu), ktorzy byli
zatrudnieni w 2012 roku na podstawie umowy o prace i pozostajg zatrudnieni w spdtce na dzien podjecia uchwaly,
proporcjonalnie do wynagrodzenia osiagnietego przez osobe uprawniong w roku 2012 (bez nagréd z zysku), 2) 0,67 min zt -
na nagrody dla cztonkédw RN petnigcych swe funkcje w RN w dniu 31 grudnia 2014 r. oraz dla imiennie wskazanego bytego
cztonka RN ze strony rosyjskiej, proporcjonalnie do indywidualnego wynagrodzenia kwartalnego i czasu petnienia funkcji w RN
w okresie 2012-2014, 3) 1,0 min zt — na nagrody dla czlonkéw Zarzadu, petniacych swe funkcje w dniu 31 grudnia 2014 r.,
proporcjonalnie do indywidualnego wynagrodzenia miesigcznego w spétce i czasu petnienia funkcji w okresie 2012-2014.

% W odniesieniu do 2012 r. zaproponowano wstrzymanie sie od gtosu co do uchwaty w sprawie absolutorium dla Mirostawa
Dobruta i Zdzistawa Jamki oraz glosowanie za absolutorium dla rosyjskich czlonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ SA.
Zaproponowano réwniez wstrzymanie sie od glosu co do absolutorium dla czionkéw RN PGNiG SA Grazyny Piotrowskiej-
Oliwy i Radostawa Dudzinskiego. W zakresie dotyczacym roku 2013 r. zaproponowano wstrzymanie sie od gtosu co do
uchwaly w sprawie absolutorium dla Mirostawa Dobruta i Zdzistawa Jamki oraz gtosowanie za absolutorium dla Kazimierza
Nowaka, Tomasza Flisa i rosyjskich cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ SA. Zaproponowano réwniez wstrzymanie sie od glosu
co do absolutorium dla cztonkéw RN EuRoPol GAZ SA Grazyny Piotrowskiej-Oliwy i Radostawa Dudzifiskiego.

57 Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG SA z dnia 9 pazdziemnika 2018 r. (znak: DA/A/000186/2018).
% Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG SA z dnia 19 wrze$nia 2018 r. (znak: DA/A/000159/2018).
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w zakresie wyptaty nagrod wskazana zostata okolicznos¢ zrealizowania wszystkich
zadan zwigzanych z niezawodnym przesytem gazu w 2015r. w ramach
zatwierdzonego Planu Dziatalno$ci Gospodarczej na rok 2015. Wskazano réwniez,
ze propozycja formuty podziatu zysku za rok 2015 co do zasady odwzorowuje
podziat zysku za rok 2012 zatwierdzony przez walne zgromadzenie w roku 2015.
W zatgczniku do wniosku wskazany zostat proponowany podziat ogdinej kwoty na
nagrody®®. Na planowane ZWZ zgtoszony zostat rdwniez projekt uchwaty w sprawie
nagrod dla cztonkdw RN EuRoPol GAZ SA (tzw. nagrod 150%).

RN EuRoPol GAZ SA w dniu 3 czerwca 2016 r. pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu do ZWZ w sprawie podziatu zysku.

Zarzad EuRoPol GAZ SA zwotat ZWZ na dzieh 27 czerwca 2016 .

W zwigzku z powyzszym, Zarzad PGNiG SA w dniu 14 czerwca 2016 r. wystapit do
RN PGNIG SA o zaopiniowanie sposobu wykonywania prawa gtosu. Zarzad PGNiG
SA wskazat w instrukcji do gtosowania, iz proponuje upowazni¢ petnomocnika
PGNiG na ZWZ EuRoPol GAZ SA do glosowania za podjeciem zaproponowanych
uchwat w sprawie podziatu zysku na 2015 r. i w sprawie nagréd dla cztonkéw RNEC,

RN PGNIG SA w dniu 22 czerwca 2016 r. pozytywnie zaopiniowata proponowany
sposéb wykonania prawa gtosu na ZWZ EuRoPol GAZ SA.

ZWZ EuRoPol GAZ SA w dniu 27 czerwca 2016 r. podjeto uchwaty w sprawie
podziatu zysku i przyznania nagréd 150% dla cztonkéw RN zgodnie z brzmieniem
wnioskowanym przez Zarzad EuRoPol GAZ SA.

Uprawnienie do nagrody z zysku za 2015 r. zostato przewidziane dla cztonkéw RN
i Zarzadu EuRoPol GAZ SA petnigcych funkcje w dniu podjecia uchwaty.
Z uprawnienia tego wytgczeni zostali cztonkowie RN i Zarzadu, ktorzy petnili swojq
funkcje w tym roku i nie petnili jej w2016 r. Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu
PGNIG SA8', propozycja warunkéw w zakresie nagrod z zysku za rok 2015 zostafa
sformutowana przez Zarzad EuRoPol GAZ, a Zarzad PGNiG SA nie widziat
uzasadnienia dla zmiany tych warunkow.

Wskazat rowniez, ze podstawowym zatozeniem jest, aby nagrody otrzymywali
aktualni, a nie byli cztonkowie Organéw Spotki. Wyjasnit, ze probuje sie
zachowywac relatywng rownowage pomiedzy wysokoSciami nagrod dla ,rosyjskich’,
a ,polskich” cztonkow Organdw Spotki, kiedy jest to mozliwe oraz ze nagrod nie
powinni otrzymac cztonkowie organdw, ktorzy nie otrzymali absolutoriow, za$
konkretne sformutowania majq stuzy¢ osiggnieciu tych zatozen.

Prezes Zarzadu PGNiG SA przedstawit rowniez stanowisko, ze biorgc pod uwage
rekomendowany sposob gfosowania w sprawie absolutoriow przyjecie, ze nagrody
przystugujg osobom petnigcym swe funkcje w roku 2015, doprowadzitoby do

5 Proponowany podziat kwoty z zysku za 2015 r. przewidzianej na nagrody: 1) 1,5 min zt (1,9% zysku netto) — dla cztonkéw
RN petigcych swoje funkcie w RN EuRoPol GAZ SA w dniu podjecia uchwaty, proporcjonalnie do indywidualnego
wynagrodzenia kwartalnego, 2) 1,3 min zt (1,66%) — dla cztonkéw Zarzadu, petnigcych swoje funkcje w dniu podjecia uchwaty,
proporcjonalnie do indywidualnego miesigcznego wynagrodzenia w spéice, 3) 13,0 min zt (16,6%) — dla pozostatych
pracownikéw, ktérzy byli zatrudnieni w 2015 r. na podstawie umowy o prace i pozostajg zatrudnieni w EuRoPol GAZ SA na
dzien podjecia uchwaly, proporcjonalnie do wynagrodzenia osiagnietego przez osobg uprawniong w 2015 r. (bez nagréd
z zysku). Wskazano réwniez, ze kwoty z zysku przeznaczone na wyptaty nagrod dla wszystkich ww. oséb sg kwotami brutto,
tzn. obowigzkowe obcigzenia z tytutu sktadek na FUS ptaconych przez EuRoPol GAZ SA, a takze na Pracowniczy Program
Emerytalny zostang pokryte ze $rodkéw obrotowych.

60 W pozostatym zakresie zaproponowano takze m.in. glosowanie przeciw udzieleniu absolutorium bytemu Prezesowi Zarzadu
EuRoPol GAZ SA Marcinowi Idzikowi i glosowanie za absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2015 r. pozostalym czionkom
zarzadu spotki. Zaproponowano takze glosowanie przeciw udzieleniu absolutorium wszystkim cztonkom RN EuRoPol GAZ SA
ze strony polskiej, ktorzy byli nimi w 2015 r. i w tym roku zostali z niej odwotani, a nadto pozostajacemu w RN cztonkowi
zgloszonemu przez Gas-Trading S.A., jak réwniez glosowanie za udzieleniem absolutorium czionkom RN EuRoPol GAZ SA ze
strony rosyjskiej (wszystkim) i polskiej (powotanych od dnia 16 grudnia 2015r.).

61 Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG SA z dnia 9 pazdziemika 2018 r. (znak: DA/A/000186/2018).
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Sytuacji, ze otrzymaliby je czionkowie organow Spotki, ktorzy nie otrzymali
absolutoriow, tzn. zostali negatywnie ocenieni przez PGNIG S.A.

Wedtug treSci wyjasnien, podziat zysku netto nalezy do wytacznej kompetencii
walnego zgromadzenia, a ewentualne przyznanie nagrod ma charakter uznaniowy
i dyskrecjonalny. Walne zgromadzenie nie byto zobligowane do przyznania nagrody
z zysku spotki zadnymi wewnetrznymi regulacjami i nie byto skrepowane zadnymi
warunkami ustalonymi w innych aktach prawnych. Uchwata WZ byta jedynym
dokumentem kreujacym prawo cztonkdw organéw EuRoPol GAZ do nagrody.

W odniesieniu do nagrod dla cztonkdéw RN i Zarzadu EuRoPol GAZ SA z zysku za
2012 r. przewidziano, iz ich wysokos¢ wyliczona zostanie proporcjonalnie do
indywidualnego wynagrodzenia kwartalnego/miesiecznego i czasu petnienia funkcji
w RN/Zarzadzie w okresie 2012-2014, za$ nagrod z zysku za 2015r. -
proporcjonalnie do indywidualnego wynagrodzenia kwartalnego/miesiecznego.

Prezes PGNIG SA przedstawit w toku kontroli wyjasnienia dotyczace powyzszego
zroznicowania®2, Wyjasnit, iz w odniesieniu do nagrod z zysku za rok 2015 nalezy
wskazac, ze okres petnienia funkcji przez cztonkdw RN Spotki ze strony polskiej
innych niz, tych ktorzy zostali negatywnie ocenieni przez PGNiG S.A. (brak
absolutoriow), nie przekraczat w roku 2015 kilkunastu dni. Wskazat w zwigzku z tym,
iz przyjecie innego sposobu kalkulacji nagrody niz proporcjonalnie do
indywidualnego wynagrodzenia kwartalnego/miesiecznego, tj. np. proporcjonalnie
do indywidualnego wynagrodzenia uzyskanego w roku 2015, doprowadzitoby do
Sytuacji, w ktorej reprezentanci strony rosyjskiej znaleZliby sie w pozycji wysoce
uprzywilejowanej i otrzymaliby niemal cato$¢ kwoty 1,5 min zt przeznaczonej na
nagrody dla cztonkow RN EuRoPol GAZ.

PGNIG SA nie miata wiedzy, czy, a jesli tak, to jakie uzgodnienia prowadzone byty
ze strong rosyjska co do podziatu zysku za 2015 r. i przyznania nagrod dla cztonkéw
RN EuRoPol GAZ SA (oraz ewentualnie innych zagadnien powigzanych z podjetym
rozstrzygnieciem w tych sprawach) — w okresie przed ZWZ w dniu 27 czerwca
2016 r., posiedzeniem RN EuRoPol GAZ SA, badz réwniez przed skierowaniem
przez Zarzad EuRoPol GAZ SA wniosku co do sposobu podziatu zysku za 2015 r.
i zwotania ZWZ z okreslonym porzadkiem obrad.

Prezes PGNIG SA wyjasnit, iz spotka nie dysponuje notatkami z ewentualnych

rozmow i korespondencjg prowadzong ze strong rosyjskq w powyzszej sprawie

przed posiedzeniem RN EuRoPol GAZ SA, ktore odbyto sie 3 czerwca 2016 .
(dowod: akta kontroli, str. 269-333, 631-710, 1387-1420)

4.4. Dzialania zmierzajagce do ewentualnej wyptaty nagréd za
2016 r.

W 2016 r. EuRoPol GAZ SA osiggneta zysk netto w wysokosci 116,8 min zt. Zarzad
EuRoPol GAZ SA wni6st do walnego zgromadzenia o dokonanie podziatu zysku
poprzez przeniesienie go na kapitat zapasowy. Zarzad EuRoPol GAZ SA wni6st
rowniez o podjecie przez walne zgromadzenie uchwaty w sprawie nagrod dla
cztonow RN (tzw. nagréd 150%).

ZWZ zwotane zostato na dzien 26 czerwca 2017 r. Przed ZWZ RN EuRoPol GAZ
SA nie wypracowata rekomendacji co do sposobu podziatu zysku. PGNIG SA stato
na stanowisku przeznaczenia zysku na kapitat zapasowy, dopuszczajac mozliwosé
przeznaczenia czesci zysku w sposéb odmienny w zalezno$ci od uzgodnien ze

62 \Wskazat przy tym, iz zysk za 2012 r. byt dzielony w 2015 r., okres przyjety do ustalania nagrod objaf lata 2012-2014,
azaden z czlonkéw organéw EuRoPol GAZ SA reprezentujacy strone polska, a petnigcy funkcje w 2012 r. nie byt juz
cztonkiem organu spétki na dzien podjecia uchwaty ZWZ o przyznaniu nagréd z zysku za rok 2012 (17 wrze$nia 2015 r.), czy
tez na dzien 31 grudnia 2014 r.
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strong rosyjska. Zarzad PGNiG SA ostatecznie przyjat rdwniez (w dniu 22 czerwca
2017 r.) instrukcje przewidujacg gtosowanie przeciw przyznaniu tzw. nagréd 150%
dla cztonkéw RN EuRoPol GAZ SA.

Na ZWZ EuRoPol GAZ SA w dniu 26 czerwca 2017 r., z uwagi na brak
petnomocnictwa udzielonego przez OAO Gazprom do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, obecni akcjonariusze, tj. PGNiG SA i Gas-Trading SA stwierdzili, ze
ZWZ nie odbedzie sie i bedzie przeprowadzone w terminie pdzniejszym.

NWZ majace na celu rozpatrzenie dokumentéw sprawozdawczych i skwitowanie
2016 r. odbyto sie w dniu 27 marca 2018 r. Jego przedmiotem nie byto glosowanie
uchwaty o podziale zysku za 2016 r. Kwestia podziatu zysku za 2016 r. ujeta zostata
w porzadku obrad ZWZ w dniu 21 czerwca 2018 r. Uchwata w przedmiocie
przeznaczenia catoSci zysku netto na kapitat zapasowy z powodu glosowania
przeciw przedstawiciela OAO Gazprom nie zostata powzieta.

Na Zadnym z powyzszych walnych zgromadzen nie byla gtosowana kwestia
przyznania dodatkowych nagrod (tzw. nagrod 150%) dla czionkéw RN EuRoPol
GAZ SA. Punkt przewidujacy gtosowanie nad tg kwestig na ZWZ w dniu 21 czerwca
2018 r. na wniosek PGNiG SA zostat wytaczony z porzadku obrad.

W konsekwencji cztonkom RN EuRoPol GAZ SA nie przyznano nagréd z zysku za
2016 r. i tzw. nagréd 150% — od dnia 27 czerwca 2016 r. cztonkom RN EuRoPol
GAZ SA nie przyznawano nagrdd ze $rodkéw EuRoPol GAZ SA.

(dowdd: akta kontroli, str. 238-268, 631-710, 1421-1458)

4.5. Zasady wynagradzania i nagradzania w EuRoPol GAZ SA
4.5.1.  Obowigzujgce regulacje w zakresie wynagrodzer i nagradzania

W EuRoPol GAZ SA obowigzywaly regulacje wewnetrzne okreslajace wysoko$¢
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i RN.

W dniu 19 kwietnia 1996 r. walne zgromadzenie EuRoPol GAZ SA przyjeto Zasady
wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu EuRoPol GAZ oraz warunki
wykonywania pracy. Dokument ten byt czterokrotnie zmieniany, ostatni raz w 2008 r.
Zawierat on m.in. postanowienia okre$lajace przedziaty kwotowe wynagrodzenia
miesiecznego cztonka Zarzadu [...]%3 i dotyczace nagrod uznaniowych za efektywng
dziatalno$¢ w wysokosci do 150% wynagrodzenia podstawowego otrzymanego za
okres objety nagrodg (przyznawanych nie czesciej niz raz w kwartale przez RN
EuRoPol GAZ SA w oparciu 0 ocene wykonania zatwierdzonych zadan).

W zakresie wynagradzania cztonkow RN EuRoPol GAZ SA wazno$¢ zachowywata
uchwata walnego zgromadzenia EuRoPol GAZ SA z dnia 26 kwietnia 2002r.
zmieniona uchwatg z dnia 19 grudnia 2003 r. [...]J64.

PGNIG SA jako akcjonariusz EuRoPol GAZ SA ani cztonkowie RN EuRoPol GAZ
SA wskazani przez PGNiIG SA nie wystepowali w okresie 2011-2018 (ani wczes$nie))
z propozycjq opracowania i wdrozenia w EuRoPol GAZ SA regulacji wewnetrznych
dotyczacych zasad nagradzania cztonkéw RN i szczegdtowych zasad nagradzania
Zarzadu EuRoPol GAZ SA. Nie proponowano rowniez przyjecia jednolitych zasad
i kryteriow wyptaty nagréd z zysku oraz dodatkowych nagrod (tzw. nagréd 150%)
z uwzglednieniem rozstrzygniecia zakresu uprawnien bytych i obecnych (na moment
podejmowania uchwaty o danych nagrodach) cztonkéw organow.

63 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie tajemnicy przedsigbiorstwa. Wytaczenia tego dokonano w interesie
PGNiIG SA.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w zakresie tajemnicy przedsigbiorstwa. Wytaczenia tego dokonano w interesie
PGNiG SA.
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Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNiG SA®, dodatkowe nagrody (tzw. nagrody
150%) dla cztonkdw RN (...) sq (...) przyznawane od wielu lat na analogicznych
zasadach jak dla czionkéw Zarzadu: do 150% wynagrodzenia podstawowego
ofrzymanego za okres objety nagrodg. Wskazat, iz nie byto propozycji przyjecia
zasady, aby przy przyznawaniu tzw. nagrod 150% uwzgledniac¢ osoby niepetnigce
juz funkcji. Podnibst, iz zdarzaty sie wyjatki od przyjetej praktyki, iz nagrody
otrzymujg aktualni cztonkowie RN, jak przypadek jednego cztonka Rady Nadzorcze;
ze strony rosyjskiej, ktory otrzymat nagrode jako byty cztonek RN.

Prezes Zarzadu PGNiG SA - odpowiadajac na wczesniejsze pytania NIK dotyczace
rozwazanych tzw. nagréd 150% dla cztonkow RN w 2017 r. (ktore nie zostaty
ostatecznie wskutek stanowiska PGNiG SA przyznane) i proponowanych w czesci
odmiennych zasad ich przyznania anizeli w 2016 r. — wskazal®, iz ewentualne
przyznanie nagrod dla cztonkow RN nalezy do wytacznej kompetencji WZ, i ma
charakter uznaniowy, dyskrecjonalny. Wyjasnit takze, ze WZ nie byto zobligowane
do przyznania nagrody zadnymi wewnetrznymi requlacjami i nie byto skrepowane
Zadnymi warunkami ustalonymi w innych aktach prawnych, za$ uchwata WZ byfa
Jjedynym dokumentem kreujgcym prawo cztonkow RN EuRoPol GAZ nagrody.

4.5.2. Dziafania majgce na celu wprowadzenie zmian zasad wynagradzania
w Radzie Nadzorczej EuRoPol GAZ SA.

W okresie objetym kontrolg planowane lub podejmowane byty dziatania majace na
celu zmiane zasad wynagradzania cztonkow RN EuRoPol GAZ SA.

W 2013 r. PGNIG SA proponowata podjecie uchwaty, w mys| ktérej wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji cztonka RN EuRoPol GAZ SA nie przystuguje cztonkom RN
bedacym pracownikami PGNiG SA lub spdtek zaleznych PGNIG SA w rozumieniu
przepisow k.s.h., jak rowniez osobom petnigcym funkcje cztonkéw zarzadu w tych
podmiotach (bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego), a warunki wynagrodzenia
pozostatych cztonkéw RN EuRoPol GAZ SA pozostajg bez zmian. RN PGNiG SA
pozytywnie zaopiniowata instrukcje do gtosowania przyjetg przez Zarzad PGNiIG SA
przewidujaca gtosowanie za uchwatg w powyzszej sprawie. ZWZ EuRoPol GAZ SA
w dniu 25 czerwca 2013 r. na wniosek przedstawiciela OAO Gazprom zostato
przerwane do dnia 19 lipca 2013 r.; w tym dniu akcjonariusze jednomy$inie
postanowili nie odbywa¢ ZWZ. Do korica 2013 r. walne zgromadzenie EuRoPol GAZ
SA nie podejmowato uchwat z powodu nieobecno$ci przedstawicieli OAO Gazprom.
Na kolejnych walnych zgromadzeniach projekt uchwaty nie byt rozpatrywany.

W 2016 r. kwestia wynagrodzerh w RN EuRoPol GAZ SA byta przedmiotem jednego
z punktow posiedzenia RN PGNiG SA (w dniu 27 lipca 2016 r.). Prezes Zarzadu
PGNiG SA przedstawit informacje dotyczace projektu ustawy o zasadach
ksztaftowania wynagrodzen, ktéra — jak wskazano - doprowadza do powaznego
dysparytetu w stosunkach z przedstawicielami strony rosyjskiej w EuRoPol GAZ SA.
Zwrocit uwage, ze na jej gruncie strona polska w RN EuRoPol GAZ SA nie bedzie
mogta pobiera¢ wynagrodzenia, przedstawiajac konsekwencje takiego rozwigzania.
Wskazano takze na przedstawienie Ministrowi Energii propozycji zmian w projekcie
ustawy.

Kwestia wynagrodzen w RN EuRoPol GAZ SA byta przedmiotem dziatan w PGNIG
SAw 2017r.

W tym zakresie ostateczna instrukcja PGNiG SA do gtosowania na ZWZ EuRoPol
GAZ SA zwotanym na dzien 26 czerwca 2017 r. zakladata wniesienie o podjecie
uchwaty o zmianie statutu poprzez uchylenie postanowienia statutu dotyczacego

8 Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG SA z dnia 29 pazdziernika 2018 r. (znak: DA/A/000214/2018).
8 Pismo Prezesa Zarzadu PGNIG SA z dnia 9 pazdziemika 2018 r. (znak: DA/A/000186/2018).
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wynagrodzenia dla cztonkow RN i podjecie uchwaty stanowigcej, iz wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji cztonka RN EuRoPol GAZ SA nie przystuguije.

W dniu 26 czerwca 2017 r. na ZWZ postanowiono, Ze sie ono nie odbedzie. Kolejne
walne zgromadzenie odbywato si¢ w dniu 27 marca 2018 r. W porzadku obrad nie
przewidziano sprawy podjecia uchwaty w sprawie wynagrodzen RN EuRoPol GAZ
SA, a PGNiG SA nie wnosita 0 wprowadzenie takiego punktu do porzadku obrad.

Jak wynika z wyjasnien Prezesa Zarzadu PGNIG SAS7, forsowanie rozwigzania
polegajacego na zniesieniu wynagradzania czionkow RN EuRoPol GAZ mogtoby
doprowadzi¢ do nieuzasadnionych nieporozumien ze strong rosyjska, za$ skoro
oczekiwanie co do pefnienia funkcji w organach spétek bez pobierania
wynagrodzenia dotyczyto tylko polskich cztonkow RN bedgcych jednoczesnie
cztonkami Zarzadu PGNiG SA, a kwestia ta rozwigzana zostata inaczej, sprawa
Zmian Statutu (...) oraz zniesienia wynagrodzenia wszystkich cztonkdw RN EuRoPol
GAZ nie byta juz wiecej podnoszona.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej PGNiG SA Nr 34/VIII/2017 z dnia 13 wrzesnia
2017 r. cztonkowie Zarzadu PGNiG SA mogg pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji w RN EuRoPol GAZ SA, z tym zastrzezeniem, ze tak uzyskane
srodki bedg przeznaczac na cele pozytku publicznego.

Jak wskazat Prezes Zarzadu PGNIG SAS8, formalnie zatem zaréwno cztonkowie RN
powotani przez OAO Gazprom, jak i PGNiG SA sg wynagradzani, jednak dla
cztonkéw RN powotanych przez PGNiG SA nie sg to $rodki uzyskiwane na wtasng
korzys¢, lecz zasilajg przedsiewziecia pozytku publicznego.

(dowdd: akta kontroli, str. 238-457, 631-710, 872-894, 1421-1444)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Brak sztywnych zasad podziatu i kryteridw przyznawania nagréd z zysku w EuRoPol
GAZ SA oraz dodatkowych nagrod dla czlonkéw Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ
SA generowat ryzyko postrzegania okreslenia kregu osob uprawnionych do nagrody
jako intencjonalnego, mogacego budzi¢ watpliwosci odbiorcow zewnetrznych.

IV. Uwagi i wnioski

Najwyzsza Izba Kontroli uwzglednia, iz istnienie i sposdb funkcjonowania EuRoPol
GAZ SA (w tym przyjete w niej rozwigzania wewnatrzkorporacyjne) determinowane
sq trescig porozumien pomiedzy rzadami Rzeczypospolitej Polskiej oraz Federacii
Rosyjskiej, spotka nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej na zasadach konkurencji
rynkowej, a przedmiot jej dziatalno$ci spotki jest Scisle reglamentowany. Biorgc pod
uwage powyzsze okolicznosci, NIK dostrzega zasadno$¢ podejmowanych przez
PGNIG SA dziatan, uwzgledniajacych konsensualne wypracowywanie rozwigzan ze
strong rosyjska.

Wobec braku stwierdzenia nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje

wnioskow na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli6®.

87 Pismo Prezesa Zarzadu PGNiG SA z dnia 9 pazdziernika 2018 r. (znak: DA/A/000186/2018).
88 Jw.
8 Dz. U. 22017 r., poz. 524, ze zm.
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V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 26 listopada 2018 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji
Kontrolerzy
I~/ Andrzej Sowinski
doradca ekonomiczny

Dyrektor
-/ Stawomir Grzelak

|-/ Filip Byczkowski
gtowny specjalista kontroli panstwowej
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