NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Departament Gospodarki, Skarbu Pafstwa i Prywatyzacji

KGP.4010.007.07.2018

Przemystaw Sypniewski Prezes Zarzadu
Poczta Polska SA ul. Rodziny Hiszpanskich 8,
00-940 Warszawa

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

P/18/019 — Odprawy dla kadry kierowniczej w strategicznych spétkach Skarbu Panstwa
w latach 2011-2017

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
ul. Filtrowa 57, 02-056 Warszawa
T +48 22 444 56 92, F +48 22 444 55 94
kgp@nik.gov.pl
Adres korespondencyjny: Skr. poczt. P-14, 00-950 Warszawa 1



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowane;

Zakres przedmiotowy
kontroli

Okres objety kontrolg,

Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka
przeprowadzajaca
kontrole
Kontrolerzy

|. Dane identyfikacyjne
Poczta Polska SA! ul. Rodziny Hiszpanskich 8, 00-940 Warszawa

Przemystaw Sypniewski, Prezes Zarzadu, od dnia 21 czerwca 2016 r.
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

Marek Chibowski, Prezes Zarzadu, od dnia 1 lutego 2016 r. do dnia 22 kwietnia
2016 r. i od dnia 29 kwietnia 2016 r. do dnia 15 czerwca 2016 r.,

Jerzy Jozkowiak, Prezes Zarzadu, od dnia 1 marca 2011 r. do dnia 26 stycznia
2016r.,

Andrzej Polakowski, Prezes Zarzadu, od dnia 1 wrzesnia 2009 r. do dnia 21 grudnia
2010,

Zasady ksztattowania wynagrodzenr kadry kierowniczej spotki, jako podstawy do
naliczania odpraw. Wyniki ekonomiczno-finansowe spétki. Zasadno$¢ przyznawania
w umowach z cztonkami kadry kierowniczej spotki dodatkowych Swiadczen, w tym
w postaci odpraw oraz odszkodowan z tytutu zakazu konkurenciji.

Stosowanie w praktyce zasad wynagradzania oséb zatrudnianych na stanowiskach
kierowniczych spotki, w tym wyptat Swiadczen m.in. w postaci odpraw
i odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji. Fluktuacja kadr na stanowiskach
kierowniczych spdtki, w tym na stanowiskach czlonkéw zarzadu. Realizacja
obowigzku dokonywania analiz o$wiadczen majatkowych skfadanych przez
cztonkéw zarzadu w jsSP.

Kontrolg objeto dziatalno$¢ podmiotu w obszarach badan kontrolnych w okresie od
1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2017 r.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?
Najwyzsza Izba Kontroli Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

— Jarostaw Florkiewicz, Gtowny specjalista kp., upowaznienie do kontroli
nr KGP/105/2018 z 14 listopada 2018 .
- Kinga Poprzycka-Harczuk, Specjalista kp., upowaznienie do kontroli
nr KGP/87/2018 z 25 wrzesnia 2018 r.
(akta kontroli str.1-4)

* Dalej: PP SA.
2 Dz.U.z2017r. poz. 524 ze zm., dalej: ustawa o NIK.
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Ocena ogdlna

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogoéina3 kontrolowanej dziatalnosci

PP SA wdrozyta nowe zasady wynagradzania wynikajace z przepisow ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen o0sob kierujgcych
niektorymi spétkami*. Przyjety w nich przedziat wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
odpowiadat wymogom ustawowym, a indywidualne wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu mieScity sie¢ w potowie przedziatu przewidzianego w art. 4 ust. 2 pkt 5 tej
ustawy. Przyjete przez organy Spotki zasady zostaty odzwierciedlone w zawartych
umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania. Zasady i poziom wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu ustalane byly na podstawie uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotkis.

Wynagrodzenia czlonkéow Zarzadu w PP SA w latach 2011-20166 nie byly
skorelowane z wynikami finansowymi Spotki i najwieksze wartosci osiggnety
w okresie gdy Spotka miata najnizsze wyniki finansowe tj. w latach 2015-2016.
Ponadto w tych latach najwigksze wartosci osiggnety wyptacone odprawy
| odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji. Cztonkowie Zarzadu uprawnieni byli
do odpraw do wysokosci siedmiokrotno$ci ostatniego miesiecznego wynagrodzenia,
aumowy o zakazie konkurencji uprawniaty nawet do 24 miesiecznych okresow
ochrony, w ktorych bytym Cztonkom Zarzadu wyptacano odszkodowania. Ustalenie
przez Walne Zgromadzenie odpraw w takiej wysokos$ci, jak rowniez tak dtugie
okresy wyptat odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji nie miato uzasadnienia
ekonomicznego i w konsekwencji byto dziataniem niegospodarnym, w szczegolno$ci
iz wyptata odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji byta wyptacana réwniez po
kilkumiesiecznym okresie nieSwiadczenia pracy. Dziataniem nielegalnym byto
niezrealizowanie w petni uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktéra
zobowigzywata do zmiany warunkow kontraktow menedzerskich cztonkow Zarzadu.
Dziataniem niegospodarnym byto niedostosowanie dtugo$ci okresu ochrony z tytutu
zakazu konkurencji do faktycznego czasu nie$wiadczenia pracy przez bytych
cztonkow Zarzadu.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. 1. Podstawowe informacje ekonomiczno-finansowe
oraz organizacja Spétki w latach 2011-2017.

1.1 Ogdlna charakterystyka Spotki

PP SA - od 2009r. jest jednoosobowg spdtkg Skarbu Panstwa, zajmujaca sie
Swiadczeniem ustug pocztowych, bankowo-ubezpieczeniowych oraz ustug
logistycznych. Zatozycielem i jedynym akcjonariuszem Spotki jest Skarb Panstwa,
reprezentowany przez ministra wiasciwego do spraw tgczno$ci: Ministra
Infrastruktury (od 2009-2011), Ministra Administracji i Cyfryzacji (2011-2015),
Ministra Infrastruktury i Budownictwa (2015-2017), a od 2018 r. Prezesa Rady
Ministrow.

Najwyzsza Izba Kontroli formutuje oceng ogdling jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo oceng w formie opisowe.
Dz.U.z 2017 r. poz. 2190, ze zm. Dalej: ustawa o wynagrodzeniach zarzadu.

Dalej: NWZ.

Ocena odnosi sig do okresu od 1 stycznia 2011 r. do 31 stycznia 2016 r.

Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
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1.2 Dynamika ksztaltowania wynikéw ekonomiczno-finansowych
Spotki.

Przychody netto PP SA ze sprzedazy i zrdbwnane z nimi zmniejszyly sie w latach
2011-2017 z 62524189tys.zt w 2011r. do 5366610,5tys.zt w 20167,
ti. 0 14,2% oraz do 5865314,5tys. zt w 2017 r., tj. 0 6,2%. Koszty dziatalnoSci
operacyjnej w 2017r. w porownaniu do 2011r. wzrosty o 1,4%,
tj. 25786 389,3 tys. zt do 5 869 562,1 tys. zt. Po wzroScie tych kosztow w 2012r.
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 187 826,1 tys. z}, tj. 0 3,2%, w nastepnych
trzech latach malaty do 5266 780,8 tys. zt w 2015 . (0 11,8%). W poréwnaniu do
2015 . w nastepnych dwéch latach koszty te wzrosty kolejno o: 112 852,8 tys. zt
(02,1%) i 0 602 781,3tys. zt (0 11,4%). Zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy
wlatach 2012-2016 znajdowato odzwierciedlenie w ksztattowaniu sie wyniku
finansowego netto. W latach 2011-2015 zysk Spétki netto malat i wynosit kolejno:
128 960,1 tys. zt, 88 795,5 tys. zt, 36 957,7 tys. zt, 54 786,3 tys. zt, 18 385,0 tys. zt,
natomiast w dwadch kolejnych latach odnotowano strate w kwocie odpowiednio
71 132,6 tys. zt oraz 20 801,7 tys. zt.

Koszty wynagrodzen ogdtem w latach 2011-2017 wynosity  kolejno:
34406434 tys. zt, 33607483 tys.zh, 3214622,6tys.zt, 3171597,0 tys. z,
2 856928,6 tys. zt, 3 025 940,7 tys. zt oraz 3 374 322,0 tys. z.

taczne koszty wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej® Spotki w latach 2011-2017
wyniosty kolejno: 3 001,3 tys. zt, 2097,7 tys. zt, 5114,6tys. zt, 8 051,6 tys. zt,
9 341,9 tys. zt, 9 583,4 tys. zt oraz 6 226,9 tys. zt. W 2012 r. wynagrodzenia Zarzadu
I RN zmniejszyly sie¢ w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 30,1%, a nastepnie
wzrastaty, osiggajac maximum w 2016r. (wzrost o 219,3% w poréwnaniu do
2011 r.). W 2017 r. koszty te zmniejszyty sie, niemniej byly ponad dwukrotnie
wyzsze (wzrost 0 107,5%) niz w 2011 r. Wzrost wynagrodzen Zarzadu i RN nie byt
zwigzany z wynikami finansowymi Spotki. Najwiekszy wzrost wynagrodzen Zarzadu
I RN miat miejsce w latach 2015-2016, gdzie odnotowano najnizsze przychody ze
sprzedazy w analizowanym okresie?, jak rowniez znaczace pogorszenie wynikow
finansowych Spétki. Udziat wynagrodzen zarzadu i RN w wynagrodzeniach ogétem
wyniost 0,1% — w latach 2011-2012, 0,2% —w 2013 r. i 2017 r. oraz 0,3% — w latach
2014-2016.

Wartos¢  aktywow spotki wedtug bilansow w latach 2011-2017 wyniosta
odpowiednio:  39814839tys.zt, 4963199,4tys.zt, 48587211 tys. z,
4 667 723,5 tys. zt, 4 566 709,6 tys. zt, 3 996 349,4 tys. zt oraz 4 286 529,2 tys. zt.

Srednioroczne zatrudnienia w latach objetych kontrola wyniosto (w osobach)
kolejno: 94 740,9, 92 122,8, 87 701,7, 83 194,5, 78 266,4, 77 373,6 oraz 78 612,7.
(akta kontroli str. 9-10)
2. 2. Zasady ksztaltowania wynagrodzen dla cztonkdéw
Zarzadu i kadry kierowniczej w Spétce

2.1 Okreslanie poziomu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Stosownie do § 46 ust. 2, pkt. 2 Statutu Spotki PP SA ustalanie zasad
wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu do czerwca
2017 r. wymagato uchwaty Walnego Zgromadzenia'0.

8 Dalej: RN.
9 5333649,0tys.ztw2015r. i 5366 610,5 tys. ztw 2016 r.
10 Dalej: WZ.
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W uchwatach nr 2 i 3 NWZ PP SA z dnia 22 wrze$nia 2009 r. okreslono, stosownie
do postanowien ustawy z dnia 3 marca 2000 r. 0 wynagradzaniu 0sob kierujgcych
niektorymi - podmiotami  prawnymi't  wysoko$¢ wynagrodzenia Prezesa oraz
cztonkéw Zarzadu, odpowiednio: jako szesciokrotnosS¢ oraz piecioipotkrotnos¢
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtaszane przez prezesa GUS'2,
Zarbwno Prezesowi jak i cztonkom Zarzadu przystugiwaty inne $wiadczenia
okre$lone w przepisach'3, a takze mogta by¢ przyznana nagroda roczna. W razie
odwotania ze stanowiska i rozwigzania umowy o prace z innych przyczyn niz
naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych ze stosunku zatrudnienia
Prezesowi Zarzadu przystugiwata odprawa w wysoko$ci nie wyzszej niz 3-krotnos¢
wynagrodzenia miesiecznego.

Uchwata nr 21 WZ PP SA z dnia 27 czerwca 2012 r. w sprawie wyrazenia zgody na
zatrudnienie cztonkdw Zarzadu na podstawie kontraktéw menedzerskich oraz
ustalenia zasad wynagradzania i ich wysokosci dla cztonkéw Zarzadu. W uchwale
tej wyrazenie zgody uzalezniono od zawarcia ubezpieczenia od odpowiedzialnoSci
cywilnej powstatej z tytutu sprawowania mandatu stosownie do obowigzku
okreslonego w art. 3 ust. 2 ustawy kominowey.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu, wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego,
wynagrodzenie dodatkowe, wysokoS¢ odprawy i inne Swiadczenia dodatkowe
zostaty szczegGtowo okreSlone w ww. uchwale. Wysoko$¢ wynagrodzenia
miesiecznego ustalono dla czionkéw Zarzadu w przedziale [...]'*. Cztonkom
Zarzadu przyznano bonus roczny w przypadku zrealizowania wyniku brutto na
odpowiednim poziomie i zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok
przez WZ. Bonus roczny przystugiwat w wysoko$ci zaleznej od wykonania
planowanego wyniku brutto Spdtki w danym roku: pieciokrotno$¢ wynagrodzenia
miesiecznego — wynik brutto nie nizszy niz 90% planu, szeSciokrotnos¢
wynagrodzenia miesiecznego — wynik brutto na poziomie 100% planu. W razie
wygasniecia kontraktu przed uptywem kadencji, odwotaniem cztonka Zarzadu lub
wypowiedzeniem kontraktu z przyczyn zdrowotnych cztonek Zarzadu miat prawo do
odprawy w wysokosci siedmiokrotno$ci wynagrodzenia miesiecznego. Odprawa nie
byta nalezna w wypadku odwotania z funkcji z powodu istotnego naruszenia
obowigzujacych przepiséw prawa. W przypadku niepowotania cztonka Zarzadu na
kolejng kadencje miat on prawo do odprawy w wysokosci szesciokrotnosci
wynagrodzenia miesiecznego. Wysokos¢ odszkodowania naleznego cztonkowi
Zarzadu z tytutu zakazu konkurencji wynosita 24-krotnos¢ ostatniego wynagrodzenia
miesiecznego. Inne Swiadczenia dodatkowe przystugujgace cztonkom Zarzadu to
m.in: pokrycie wszelkich udokumentowanych wydatkéw poniesionych przez niego w
zwigzku ze sprawowang funkcjgq w Zarzadzie; w tym wydatkdw reprezentacyjnych;
pokrycie kosztéw leczenia (takze dla cztonkéw rodziny) réwniez w okresie
obowigzywania zakazu konkurenciji.

Uchwatg nr 5 NWZ PP SA z dnia 26 sierpnia 2015 r. w sprawie zmiany uchwaty nr
21 WZ PP SA z dnia 27 czerwca 2012r. obnizono wysokos¢ odprawy

" Dz.U.z2018r. poz. 1252, ze zm. Dalej: ustawa kominowa.

2 Dalej: kwota bazowa.

3 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrdw z dnia 21 stycznia 2003 r. w sprawie szczegdtowego wykazu $wiadczen
dodatkowych ktére mogg by¢ przyznane osobom kierujacym niektorymi podmiotami prawnymi oraz trybu ich
przyznawania (Dz. U. z 2003 r. Nr 14, poz. 139). Dalej: rozporzadzenie o $wiadczeniach.

1 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej - Dz.U. z 2018 .
poz. 1330 ze zm. (zwanej dalej: uodip) w zw. z art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji — Dz.U. z 2018 r. poz. 419 ze zm. (zwanej dalej: uoznk). Wytaczenie dokonane
przez NIK w interesie PP SA.
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z siedmiokrotnosci na trzykrotnoS¢ wynagrodzenia miesiecznego, usunieto
mozliwo$¢ przyznania odprawy w przypadku niepowotania cztonka Zarzadu na
kolejng kadencje. Zmieniono takze katalog ustug objetych zakazem konkurencji oraz
skrocono okres odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji do 12-krotnosci
ostatniego wynagrodzenia.

Uchwatg nr 3 NWZ PP SA z dnia 1 lutego 2016 r. w sprawie oraz ustalenia zasad
wynagrodzenia i wysokosci wynagrodzenia dla czlonkéw RN PP SA delegowanych
do petnienia funkcji cztonka Zarzadu PP SA okre$lono wysokos¢ wynagrodzenia
w przedziale od piecioipotkrotno$ci do szesciokrotnosci kwoty bazowe;.

Uchwatg nr 1 NWZ PP SA z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na
zatrudnienie czlonkéw Zarzadu na podstawie kontraktow menedzerskich ustalono
wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu w przedziale [...]"5. Zgoda zostata
wyrazona pod warunkiem ubezpieczenia sie od odpowiedzialnosci cywilnej
powstatej z tytutu sprawowania mandatu stosownie do obowigzku okreslonego w
art. 3 ust. 2 ustawy kominowej. Cztonkowi Zarzadu przyznano mozliwo$¢ otrzymania
odszkodowania z tytutlu zakazu konkurencji w okresie sze$ciu miesiecy po
zaprzestaniu petnienia funkcji ptatne miesiecznie, w wysoko$ci ostatniego
wynagrodzenia miesiecznego.

Uchwata nr 1 WZ PP SA z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen czionkéw Zarzadu PP SA uwzgledniata postanowienia ustawy
0 wynagrodzeniach zarzadu. Okre$lono w niej wysoko$¢ wynagrodzenia
podstawowego cztonkéw Zarzadu w przedziale [...]'%, awynagrodzenie
uzupetniajace przystugujace za realizacje celdw zarzadczych nie moze przekroczy¢
25% rocznego wynagrodzenia podstawowego. Zgodnie z tg uchwatg,
odszkodowanie przyznane cztonkowi Zarzadu z tytutu zakazu konkurencji, moze by¢
ptatne w okresie szesciu miesiecy, a jego wysokos¢ zostata uzalezniona od czasu
petnienia funkcji w Zarzadzie. Moze ono wynosi¢ od 25% kwoty wynagrodzenia
podstawowego w przypadku sprawowania funkcji dituzej niz trzy miesigce oraz do
100% kwoty wynagrodzenia podstawowego, przy sprawowaniu funkcji dtuzej niz 12
miesiecy. W przypadku wypowiedzenia, rozwigzania umowy, czionkowi Zarzadu
petnigcemu funkcje przez co najmniej 12 miesiecy przystugiwata odprawa w
wysoko$ci nie wigkszej, niz trzykrotno$¢ wynagrodzenia podstawowego. Uchwata
okre$lata tez zasady przyznawania czesci zmiennej wynagrodzenia, w zwigzku z
realizacjg celow zarzadczych.

Uchwatg nr 1 NWZ PP SA z dnia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 1
WZ PP SA z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkow Zarzadu PP SA rozszerzono katalog czynnosci ograniczajacych prawo do
odprawy po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie.

(akta kontroli str. 19, 406, 426-428)

Zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu byty zgodne z postanowieniami ustawy
kominowej i ustawy o wynagrodzeniach zarzadu. Stosownie do art. 21 ust. 1 ustawy
0 wynagrodzeniach zarzadu sposob okreslania poziomu wynagrodzen cztonkéw
zarzadu byt przedmiotem obrad WZ PP SA na ktérym rozpatrywano sprawozdanie
zarzadu z dziatalno$ci za 2016 r.

(akta kontroli str. 20-23)

5 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

6 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PKP.
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Uchwatami nr 27 z dnia 18 lipca 2012 r. i nr 2 z dnia 9 stycznia 2013 r. RN przyjefa
projekty umdw z kontraktow menedzerskich.
(akta kontroli str. 19)

W latach 2011-2016 funkcje cztonkéw Zarzadu petnito tacznie 18 0sdb, z tego pie¢
0s6b wytgcznie na podstawie umdw o prace, siedem os6b wytgcznie na podstawie
kontraktow menedzerskich oraz sze$¢ oséb na umowach o prace i kontraktach
menedzerskich (w zaleznosci od czasu petnienia funkcji). Warunki kontraktow
menedzerskich nie roznity sie w zasadniczo od postanowiern okre$lonych w
uchwatach nr 21 WZ PP SA z dnia 27 czerwca 2012 r. oraz nr 1 NWZ PP SA z dnia
27 kwietnia 2016 r. z wyjatkiem:

- wprowadzenia 26 dni ptatnej przerwy w wykonywaniu ustugi,

- wprowadzenia ptatnych przerw w wykonywaniu ustugi ze wzgledow
zdrowotnych w wymiarze nieprzekraczajgcym 90 dni'”.

Warunki szeSciu uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania, zawarte w 2017 r., nie
roznity sie zasadniczo od postanowien okreslonych w ww. uchwale nr 1 WZ PP SA
z dnia 30 czerwca 2017 r., z wyjatkiem:

- wprowadzenia katalogu  roznicujgcego  wysoko$¢  odszkodowania
przyznanego czionkowi Zarzadu z tytutu zakazu konkurencji w zalezno$ci
od czasu petnienia funkcji w Zarzadzie,

- wprowadzenia warunku uzyskania odprawy, {j. petnienia funkcji w Zarzadzie
przez 12 miesiecy.

W umowach wprowadzono mechanizm weryfikujacy niepodejmowanie dziatalno$ci
konkurencyjnej (miesieczne oswiadczenia). W dniu 5 grudnia 2017 r. zostaty
zmienione umowy o $wiadczenie ustug zarzadzenia, poprzez doliczenie do nich
podatku od towardw i ustug.

Wynagrodzenia miesieczne cztonkéw Zarzadu Spotki w latach 2011-2017 mieScito
sie w przedziale:

— L] — wlatach 2011-2012,
— [.]te ~ w2013r,
R — w2014r,
- [ ~ w2015r,
- [ ~ w2016,
~ [ — w2017,

17 Sze$¢ kontraktow menedzerskich zawartych w 2016 r. nie zawierato tego uprawnienia.

8 Wytgczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

19 Wytgczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

2 W 2013 r. Zarzad Spotki zostat zatrudniony na podstawie kontraktéw menedzerskich, na poczatku roku Czlonkowie
Zarzadu byli zatrudnieni na podstawie uméw o prace.

21 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

2 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

W 2015 r. funkcje w Zarzadzie petnili takze cztonkowie RN wynagradzani na podstawie umowy o prace.

2 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

2% W 2016 r. funkcje w Zarzadzie petnili takze cztonkowie RN wynagradzani na podstawie umowy o prace.
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(akta kontroli str. 24-100, 174-337)

2.2 Zasady wynagradzania kadry kierowniczej Spétki (poza
Zarzadem) w latach 2011-2017

Wysoko$¢ i warunki wynagradzania kadry kierowniczej Spotki zostaty okreSlone
w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla pracownikéw PP SA28, zawartym
w dniu 13 wrzesnia 2010 r., a od dnia 1 stycznia 2015 r. w Tymczasowej polityce
wynagradzania pracownikow PP SA nieobjetych postanowieniami ZUZP.

Stosownie do zapisébw ZUZP z 2010r., w systemie wynagrodzen PP SA
wystepowaty nastepujace sktadniki: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za staz
pracy w PP SA, dodatek funkcyjny, dodatek za prace przy konwojowaniu, premie
okreslone w regulaminie premiowania. Pracownikom mogta by¢ przyznana nagroda
pieniezna. Okre$lono takze miesieczne stawki wynagrodzenia zasadniczego od
[...]%°, a takze tabele stanowisk zaszeregowan (20 pozycji zaszeregowania od 1
grupy do 20).

Stosownie do Tymczasowej polityki wynagradzania, wynagrodzenie pracownikow
skladato sie z wynagrodzenia zasadniczego, premii oraz nagrdd, nagrody
jubileuszowej oraz dodatku przyznawanego w sytuacjach uzasadnionych popytem
i podazg zasobow pracy na lokalnym rynku pracy. Okre$lono takze miesieczne
stawki wynagrodzenia zasadniczego [...]** (w zaleznosci od grupy zaszeregowania
na stanowiskach dyrektorskich)31.

(akta kontroli str. 349-350)

Wynagrodzenia miesieczne kadry kierowniczej Spotki miescito sie w przedziale od:
- [.]2-w2011r,
- [.]3¥-w2012r,
- [.]* =w2013r,

[..]%-w2014r.,

[..]6-w2015r,,

% \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

21 Zarzad Spétki zatrudniony na podstawie kontraktéw menedzerskich i uméw o zarzadzanie.

% Dalej: ZUZP.

2 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

% Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

3 Polityka dawata mozZliwo$¢ przemnozenia podstawy stawki wynagrodzenia zasadniczego maksymalnie przez
dwuipotkrotnos¢ w zaleznosci od grupy stanowisk oraz wskazywata wytacznie kwote minimalnego wynagrodzenia dla
zatrudnionych na stanowisku Dyrektor Zarzadzajacy.

%2 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

3 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

% Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

% Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

— [.JT-w2016r,

- [.]®-w2017T.
(akta kontroli str. 331)

Przecietne wynagrodzenie w Spdice w latach 2011-2016 miescito sie w przedziale
[...]%%, aw 2017 r. wzrosto do [...]*.
(akta kontroli str. 10)

Stanowisko gtéwnego ksiegowego nie byto objete postanowieniami ZUZP z 2010r.
Umowa o prace z Gtownym Ksiegowym PP SA zostata zawarta w 2010 r. na czas
nieokreslony, z szeSciomiesiecznym okresem wypowiedzenia. Zobowigzywata
pracownika do zachowania tajemnicy w trakcie i trzy lata po zakofczeniu stosunku
pracy wszelkich informacji programowych, technicznych, technologicznych
i handlowych uzyskanych w trakcie zatrudnienia. Zakaz konkurencji wobec PP SA
ustalono w odrebnej umowie na okres szesciu miesiecy po ustaniu zatrudnienia.
Wynagrodzenie Gtéwnego Ksiegowego okreslono w kwocie czteroipotkrotnoSci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego. Umowa zostata zmieniona
od dnia 1 stycznia 2016 r. w zakresie kwoty wynagrodzenia (uniezalezniona od
wskaznika) przyznanie pracownikowi prawa do premii rocznej (uzalezniona od
osiggniecia natozonych celow), nagréd jubileuszowych, odpraw emerytainej
i poSmiertnej.

(akta kontroli str. 350, 100-110)
W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Wynagrodzenia dodatkowe czlonkéw Zarzadu nie zostaty w latach 2011-2015
uzaleznione od faktycznie osigganych wynikéw finansowych Spétki, a od
zaplanowanych wynikow finansowych brutto. W konsekwenciji, w przypadku
osiggniecia ujemnego wyniku finansowego, zgodnie z planem, czionkowie
Zarzadu uprawnieni byli do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
realizacji przyjetego celu. Przyjety w ww. okresie system wyptat nagréd dla
czlonkow Zarzadu - na podstawie stopnia realizacji planu nie sprzyjat
podejmowaniu dziatan majacych na celu poprawe wynikow finansowych Spotki.

Zdaniem NIK, warunki kontraktow menedzerskich nie powinny stanowi¢
przeszkody w okreslaniu przez RN dla cztonkoéw Zarzadu celéw zarzadczych
o charakterze motywacyjnym.

(akta kontroli str. 9-10, 19, 328, 392-398)

2. Nie zostaly zrealizowane postanowienia uchwaty nr 5 NWZ PP SA z dnia
26 sierpnia 2015r. w sprawie zmiany uchwaty nr 21 WZ PP SA z dnia
27 czerwca 2012 r. w zakresie zmiany wysoko$ci odprawy z siedmiokrotnosci

% \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

s Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

8 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

% Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

4 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

9



OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

na trzykrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia i usuwajgce prawo do odprawy
w wypadku nie powofania cztonka Zarzadu na kolejng kadencje. Na sze$¢
obowigzujacych w tamtym okresie kontraktow menedzerskich zawartych
z cztonkami Zarzadu, trzy nie zostaty zmienione zgodnie z brzmieniem uchwaty
nr 5 NWZ PP SA t.. kontrakty zakornczone w dniach 4 wrze$nia
i 12 pazdziernika 2015r. oraz w dniu 4 kwietnia 2016r. W przypadku
pozostatych trzech kontraktow zawarte aneksy nie zmieniaty obowigzujgcych
kontraktow w zakresie wysokos$ci i prawa do odprawy.

Wedtug Przewodniczacej RN PP SA*! kompetencje RN do zawierania i zmiany
kontraktow z cztonkami Zarzadu zostaty wytgczone w wyniku ustanowienia
przez WZ petnomocnika do podejmowania tych czynnosci. Wyznaczony
petnomocnik odpowiadat za tres¢ kontraktow i aneksow zmieniajgcych te
kontrakty. Dlatego tez RN nie zrealizowata uchwaty nr 5 NZW z 26 sierpnia
2015 r. i nie informowata tez wtasciciela o ich niezrealizowaniu.

NIK nie podziela przedstawionego w wyjasnieniach stanowiska. Wyznaczenie
petnomocnika do zmiany kontraktéw nie wytaczyto kompetencji kontrolnych
i nadzorczych RN.

(akta kontroli str. 19, 24-257,392-398)

NIK ocenia negatywnie fakt, ze w latach 2011-2016 (do stycznia), wystepowaty
przypadki dziata nielegalnych, a takze przypadki braku powigzania wysokosci
dodatkowych wynagrodzen cztonkdw Zarzadu z wynikami finansowymi Spétki.

3. Pozostale Swiadczenia wyptacane kadrze kierowniczej
Spétki, w tym cztonkom Zarzadu w latach 2011-2017.

3.1 Wynagrodzenia dodatkowe (premie, nagrody) wyptacane
kadrze kierowniczej, w tym cztonkom Zarzadu Spétki.

Stosownie do podpisanych uméw o prace i kontraktdw menedzerskich cztonkom
Zarzadu wyptacono nagrody w kwotach okre$lonych w umowach po zaistnieniu
warunkow tam opisanych, {j. osiggniecia celdéw zarzadczych.

W 2011 r., 2013 r., 2016 r. oraz w 2017 r. czlonkowie Zarzadu nie otrzymywali
nagrod. W pozostatych latach objetych kontrola, tj. w 2012r., 2014 r. i 2015r.
cztonkowie Zarzadu otrzymali nagrody w tacznej wysokosci [...J*2, z tego
odpowiednio w tych latach: [...]J*3.

(akta kontroli str. 328)

Kadrze kierowniczej Spétki w latach 2011-2017 wyptacano nagrody: premie roczng,
premie zadaniowg i nagrode za dany rok. Maksymalna wysoko$¢ jednostkowych
wyptaconych $wiadczen w okresie objetym kontrolg wyniosta odpowiednio: [...]J*4.

taczna kwota wyptaconych w latach 2011-2017 ww. $wiadczen wyniosta [...]*5, z
tego w poszczegolnych latach kolejno w wysokosci: [...]*.

4 Wyjasnienia z dnia 18 grudnia 2018 r.

42 \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

4 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

# \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
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Zasady przyznawania premii okreslat m.in. regulamin premiowania pracownikow
22008 r., ZUZP z 2010 r. oraz regulamin pracy PP SA.
(akta kontroli str. 330-331, 400)

3.2 Odprawy przyznane i wyplacone czionkom Zarzadu
i pozostatej kadrze kierowniczej Spotki w latach 2011-2017

Cztonkom Zarzadu, z ktérymi rozwigzano umowe o prace lub kontrakt menedzerski
wyptacono odprawy na podstawie zawartego porozumienia lub zerwanego kontraktu
w tacznej wysokosci [...]*7 (w latach 2011-2017). Wysoko$C ww. $wiadczen w
poszczegolnych latach ksztattowata sie w nastepujacy sposob:

- w2011 r. pie¢ 0s6b otrzymato odprawy w tgcznej wysokosci [...J*,
- w2012 r. jednej osobie wyptacono odprawe w wysokosci [...]*°,
- w2015 r. dwie osoby otrzymaty odprawy w tacznej wysokosci [...J0,
- w2016 r. trzy osoby otrzymaty odprawy w tgcznej wysokosci [...J1.
(akta kontroli str. 325-329)

Cztonkom kadry kierowniczej, z ktorymi rozwigzano umowe o prace wyptacono
odprawy i odszkodowania, zawarte na podstawie porozumienia lub wypowiedzianej
umowy, w tgcznej wysokosci [...J°2 (w latach 2011-2017). Wysoko$¢ ww. $wiadczen
w poszczegbinych latach ksztattowata sie w nastepujacy sposéb:

w 2011 r. osiem sposrod 15 zwolnionych osdb otrzymato odprawy w tacznej
wysokosci [...]53, stanowigce jedno lub dwukrotno$¢ ostatniego wynagrodzenia,

- w 2012r. — 11 spoérdd 20 zwolnionych oséb otrzymato odprawy w tacznej
wysokosci [...]%4, stanowigce od dwu do 12-krotno$ci ostatniego wynagrodzenia
[..]%,

4% \Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

4% \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

4 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

4 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

4 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

50 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

st Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

52 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

53 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

s Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
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w 2013 r. — 23 sposrdd 39 zwolnionych 0s6b otrzymato odprawy w tgcznej
wysokosci [...]%, stanowigce od dwu do 12-krotno$ci ostatniego wynagrodzenia
[..]7,
w 2014 r. — trzech spo$réd 11 zwolnionych osob otrzymato odprawy w tacznej
wysokosci  [...]%8, stanowigce od dwu do siedmiokrotnosci ostatniego
wynagrodzenia [....J%,
w 2015r. — szesciu sposrod dziewieciu zwolnionych 0s6b otrzymato odprawy
w tacznej wysokoscil...]0, stanowigce od trzy do siedmiokrotnosci ostatniego
wynagrodzenia [....]¢",
w 2016 r. — 34 sposérdd 51 zwolnionych o0s6b otrzymato odprawy w tacznej
wysokosci [...]2, stanowigce od dwu do szeSciokrotnosci ostatniego
wynagrodzenia [...]63,
w 2017 r. — 11 sposérdd 18 zwolnionych os6b otrzymato odprawy w tacznej
wysokos$ci [...]%4, stanowigce dwu lub trzykrotno$¢ ostatniego wynagrodzenia
[...]65.

(akta kontroli str. 333-339, 429-436)

3.3 Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji przyznane
i wyptacone cztonkom Zarzadu i pozostatej kadrze kierowniczej
Spotki w latach 2011-2017

Cztonkowie Zarzadu zostali zobowigzani do zachowania tajemnicy Spotki zarowno
w czasie, jak i po wygasnigciu umowy o prace/kontraktu (w okresie trzech lat). Przez
tajemnice Spotki rozumiano m.in. informacje finansowe i organizacyjne Spotki
a takze okre$lone jako tajemnica przedsiebiorstwa. Zobowigzani zostali oni rowniez

Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
Whytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
Whytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
Whytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
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do niepodejmowania dziatalno$ci konkurencyjnej wobec PP SA w czasie i po
rozwigzaniu umowy o prace lub o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Umowy o zakazie konkurencji zawarte z osobami petnigcymi funkcje w zarzadzie
| kadencji (zawarte w latach 2009-2011) stanowity, ze w okresie trwania stosunku
pracy oraz od dziewigciu do 12 i 24 miesiecy po jego zaprzestaniu, czionek/prezes
zarzadu powstrzyma sie od wykonywania pracy, $wiadczenia ustug, bezpo$redniego
lub posredniego posiadania udziatéw lub akcji obejmowania funkcji w organach
zarzadzajacych, kontrolnych lub stanowigcych u przedsiebiorcéw lub innych
jednostek organizacyjnych w Polsce i za granicg prowadzacych dziatalnos¢
konkurencyjng wobec PP SA, jak rowniez prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek i doradczej w ww. zakresie. Z tego tytutu bedzie przystugiwato
odszkodowanie w wysokosci 100% wynagrodzenia otrzymanego w okresie
odpowiednio dziewigciu, 12 lub 24 miesiecy poprzedzajacych ustanie stosunku
pracy, pfatne w dziewieciu, 12 lub 24 réwnych ratach. Z chwilg naruszenia przez
cztonkal/prezesa Zarzadu klauzuli konkurencyjnej ustawat obowigzek zapfaty
dalszych rat odszkodowan. Z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
postanowien umowy przez cztonka/prezesa Zarzadu ustalono kare umowng
w wysoko$ci pobranego z tytutu umowy o zakazie konkurencji odszkodowania,
jednak nie nizszg niz trzykrotne wynagrodzenie przystugujace cztonkowi/prezesowi
Zarzadu w dniu ustania stosunku pracy. Umowy o zakazie konkurencji zostaty
zmienione w 2011 r. dla czlonkow/prezesa zarzadu wydtuzono (z jednym wyjatkiem)
okres obowigzywania zakazu do 12 miesiecy, kolejng zmiang w 2011 r. wydtuzono
ten okres do 24 miesigcy, odpowiednio zmienita si¢ takze wysoko$¢ przyznanego
odszkodowania. Umowy o zakazie konkurencji zobowigzywaty do informowania
Spétki o podjeciu kazdego dodatkowego zatrudnienia lub dziatalnosci. Od 2013 .
zapisy o zakazie konkurencji zostaty wtgczone do kontraktow menedzerskich.

(akta kontroli str. 24-100, 111-178, 174-257)

Uchwatg nr 26/2015 z 8 grudnia 2015 r. Zarzad PP SA wprowadzit do stosowania
Zasady zawierania w PP SA umoéw o zakazie konkurencji (uchylone uchwatg
Zarzadu PP SA nr 20/2016 z 2 lutego 2016r.). Zakaz konkurencji po ustaniu
stosunku pracy obowigzywat przez szeS¢ miesiecy, a pracownikowi przystugiwato
odszkodowanie z tego tytutu réwne iloczynowi wynagrodzenia brutto na dzien
rozwigzania umowy i liczby miesiecy ustanowionego zakazu konkurencji. Zakaz
obejmowat powstrzymywanie si¢ od wykonywania pracy i $wiadczenia ustug na
rzecz przedsiebiorcdw i innych jednostek organizacyjnych, jezeli prowadzili oni
dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do PP SA, jak rowniez posiadania udziatow,
obejmowania funkcji w organach prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec
PP SA, wystepowania w charakterze agenta i podejmowania lub prowadzenia
dziatalnosci  konkurencyjnej na wiasny rachunek. Wyptata odszkodowania
nastepowata po uprzednim zZiozeniu przez pracownika o$wiadczenia
0 przestrzeganiu zasad zakazu konkurenciji.

Przeprowadzona w toku kontroli analiza dziesieciu losowo wybranych umow
0 zakazie konkurencji nie wykazata nieprawidtowosci w zakresie sktadania
oswiadczen o nie prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej i wypfat odszkodowan
w miesiecznych ratach.

(akta kontroli str. 351-381)

Cztonkom Zarzadu, z ktérymi rozwigzano umowe o prace lub kontrakt menedzerski
wyptacono w latach 2011-201766 odszkodowania z tytutu zakazu konkurencii
w tacznej wysokosci [...]%7, z tego w kolejnych latach: [...]68.

86  Za wyjatkiem 2014 r. w ktérym nie wyptacano odszkodowania.
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Swiadczenia byty wyptacane miesiecznie w wysoko$ci ostatniego wynagrodzenia.
(akta kontroli str. 325-329, 425)

Cztonkom kadry kierowniczej, z ktorymi rozwigzano umowe 0 prace wyptacono
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji w tacznej wysokosci [...]¢% (w latach
2011-2017). Wysoko$¢ ww. Swiadczen w poszczegoinych latach ksztattowata sie w
nastepujacy sposoéb: [...]7°.

tacznie w okresie objetym kontrolg wyptacono takie odszkodowanie 24 osobom
zajmujacym funkcje kierownicze w PP SA. Najnizsza taczna kwota wyptacona jednej
osobie wyniosta [...]'!, najwyzsza wyniosta [...]’2, a $rednia kwota wyptaty
odszkodowania wyniosta [...]73.

Podstawg uruchomienia wyptaty odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji byta
umowa z pracownikiem lub porozumienie koriczace wspdtprace, w  ktdrym
pracodawca uznat, ze posiada wiedze wrazliwg z punktu widzenia dziatalnosci
pracodawcy.

(akta kontroli str. 333-339, 402)

3.4 Rekompensaty i inne Swiadczenia wyptacane czionkom
Zarzadu i pozostatym cztonkom kierownictwa Spotki w latach 2011-
2017

Cztonkom Zarzadu, ktérzy w 2013 r. zmienili forme zatrudnienia z umowy o prace na
kontrakt menedzerski wyptacono ekwiwalent za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy w tacznej kwocie [...J™* (pie¢ osob). Ekwiwalent za niewykorzystany
urlop wyptacono takze w 2016 r. w kwocie [...]’® jednej osobie.

(akta kontroli str. 329)

& Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

88 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

68 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

70 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

" Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

72 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

7 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

4 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

5 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Cztonkom kadry kierowniczej, z ktorymi rozwigzano umowe 0 prace wyptacono
rowniez ekwiwalent za niewykorzystany urlop w facznej kwocie [...]”® (w latach
2011-2017).

L acznie w okresie objetym kontrolg wyptacono ekwiwalent za niewykorzystany urlop
94 osobom zajmujacym funkcje kierownicze w PP SA. Najwyzsza kwota
wyptaconego ekwiwalentu wyniosta [...]77, Srednia [...]’8.

(akta kontroli str. 332, 350)

Siedmiu cztonkom kadry kierowniczej, z ktorymi rozwigzano umowe o prace
w latach 2011-2013, wyptacono rekompensaty za skrocony okres wypowiedzenia
w facznej kwocie [...]’8, w granicach [...J80.

(akta kontroli str. 332, 404)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Dziataniem niegospodarnym byto ustalenie w latach 2011-2016 w zasadach
wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu, a w konsekwencji w umowach o prace
i kontraktach menedzerskich prawa do odprawy dla cztonkéw Zarzadu, bez
wzgledu na okres sprawowania funkcji czy tez osiggniecia zaktadanych
dodatkowych czynnikow (np. dobrych wynikéw finansowych  Spétki),
w szczegblnosci  w  wysokosci  powyzej trzykrotnosci  wynagrodzenia
miesiecznego. W latach 2011-2017 wyptacono dla odwotanych cztonkdw
zarzadow odprawy w facznej kwocie [...J8'. Dziatanie niegospodarnym byto
rowniez przyznawanie kadrze kierowniczej odpraw do wysokosci 12-krotnosci
ostatniego wynagrodzenia. Z tego tytutu zwalnianym czlonkom kadry
kierowniczej wyptacono na podstawie zawartego porozumienia lub
wypowiedzianej umowy odprawy i odszkodowania w fgcznej wysokosci [...J82
Szczegolnie wysokie odprawy, w wysoko$ci siedmiokrotno$ci  ostatniego
wynagrodzenia, wyptacono cztonkom Zarzadu w latach 2015 i 2016 w tacznej
kwocie [...]8%, co nie pozostawato bez znaczenia dla kondycji finansowej Spotki.

W odpowiedzi na pytania NIK, Dyrektor Departamentu Skarbu Panstwa
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow wskazat, Ze nie sg znane powody ustalania
zasad wyptaty odpraw, ze wzgledu na brak dokumentacji w tym zakresie®.

76 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

7 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

78 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

7 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

& \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

8 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

& \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

8 Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.

8 Pismo znak DSKP.WN3.272.31.1.2018.AM(1) z dnia 15 grudnia 2018 .
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Wedtug wyjasnien Prezesa Spdtki odprawy wyptacane sg w Spodtce, co do
zasady, wytgcznie w sytuacjach, gdy rozwigzanie stosunku pracy nastepuje
z inicjatywy pracodawcy. Wysoko$¢ odprawy, odszkodowania uzalezniona byta
od: obowigzujgcego w Spdice na dang chwile Regulaminu grupowego
zwolnienia, obowigzujacego w Spdice na dang chwile Regulaminu Programu
Dobrowolnych ~ Odejs¢, wzajemnych  uzgodnien  pomiedzy  Spdtkg
a pracownikiem, z ktérym Spotka zdecydowata sie rozwigza¢ umowe o prace.
(akta kontroli str. 325-329, 333-339, 406, 399-404, 429-436,)

2. Dziataniem niegospodarnym byta wyptata w 2013 r. ekwiwalentu za
niewykorzystany urlop wypoczynkowy cztonkom Zarzadu, ktdrzy zmienili forme
zatrudnienia z umowy o prace na kontrakt menedzerski - w tgcznej kwocie
[...]5. Zmiana formy zatrudnienia nie nastapita nagle, a przygotowania do
przyjecia takiej formy zarzadzania trwaly od 27 czerwca 2012r., tj. podjecia
przez WZ uchwaty umozliwiajacej takq forme zatrudnienia, do poczatku 2013 r.
(wtedy nastgpito podpisanie umow).

Wedtug wyjasnien Przewodniczacej RN wyptaty tych ekwiwalentéw dokonano
na podstawie przepisow Kodeksu pracy. NIK nie podziela takiego stanowiska.
RN Spdtki, jako organ uprawniony do reprezentowania Spotki w umowach
pomiedzy Spdtka, a cztonkami Zarzadu, posiadata informacje o skutkach
rozwigzania umow o prace z cztonkami Zarzadu w postaci obowigzku wyptaty
ekwiwalentu za urlop. RN mogta zatem odpowiednio wczesniej zwréci¢ uwage
na te sytuacje Zarzadowi Spétki, odpowiedzialnemu za stan finansowy Spotki,
badz tez uzalezni¢ zmiane formy zatrudnienia od wykorzystania urlopu.

(akta kontroli str. 329, 392-398)

3. Nie zostaty podjete dziatania majac na celu zmiany warunkdw uméw o zakazie
konkurencji zawartych z bylymi czlonkami Zarzadu i wyptacenie w petne;
wysokos$ci odszkodowan z tego tytutu, co byto nierzetelne i niegospodarne ze
strony RN. Z bytymi cztonkami Zarzadu rozwigzane zostaty bowiem umowy
0 prace z kilkumiesigcznym wypowiedzeniem i rownoczesnym zwolnieniem ze
$wiadczenia pracy. Nastepnie osoby te przez okres do 12 miesiecy zostaty
objete zakazem konkurencji i otrzymywaty odszkodowanie.

W wyniku zmiany sktadu osobowego Zarzadu w 2011r. ze stanowiska
odwotano pieciu cztonkéw zarzadu, wypowiadajac lub rozwigzujac takze
umowy o prace (w okresie wypowiedzenia pracownicy zostali zwolnieni
z obowigzku $wiadczenia pracy i wykorzystali zalegty urlop):

— odwotanie z funkcji w Zarzadzie w dniu 21 grudnia 2010r., umowa
rozwigzana w dniu 22 grudnia 2010 r. ze skutkiem na dziern 30 wrze$nia
2011 r., 1j. po ponad dziewieciu miesigcach,

— odwotanie z funkcji w Zarzadzie w dniu 24 maja 2011 r., umowa rozwigzana
w dniu 24 maja 2011 r. ze skutkiem na dzien 30 listopada 2011 r., tj. po
ponad sze$ciu miesigcach,

- odwotanie z funkcji w Zarzadzie w dniu 4 kwietnia 2011r., umowa
rozwigzana w dniu 5 kwietnia 2011 r. ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika
2011 r., 1. po ponad sze$ciu miesigcach,

— odwotanie z funkcji w Zarzadzie PP SA w dniu 21 grudnia 2010 r. umowa

wypowiedziana w dniu 22 grudnia 2010 r. ze skutkiem na dzien 30 wrze$nia
2011 r., 1. po ponad dziewieciu miesigcach,

& \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
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OCENA CZASTKOWA

Whiosek

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

- odwotanie z funkcji w zarzadzie w dniu 4 kwietnia 2011r., umowa
rozwigzana w dniu 4 lipca 2011 r. ze skutkiem na dzien 29 lutego 2012r.,
tj. po ponad siedmiu miesigcach.

Po rozwigzaniu umoéw o prace, byli czlonkowie Zarzadu przez okres do
12 miesiecy pobierali odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji - w tacznej
wysokosci [...]%. W ocenie NIK, okres objety zakazem konkurencji powinien
uwzglednia¢ czas faktycznego zaprzestania Swiadczenia pracy. W zwigzku z
tym kwota wyptaconych odszkodowan nie powinna przekroczy¢ tacznej kwoty
288 tys. zt tj. odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji za trzy miesigce.

(akta kontroli str. 325-329, 425, 392-398, 399-404)

NIK negatywnie, z punktu widzenia rzetelnosci i gospodarnosci, ocenia wyptate
ekwiwalentéw za urlop wypoczynkowy, odpraw, a takze cze$ci odszkodowan
z tytutu zakazu konkurengiji.

4. Ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
dla oséb petnigcych funkcje publiczne

Cztonkowie Zarzadu ziozyli oSwiadczenia majgtkowe za 2016r. i za 2017r.
Os$wiadczenia majatkowe cztonkdw Zarzadu bylty kopiowane i przekazywane
Prezesowi Zarzadu. W dokumentacji poddanej ogledzinom w toku kontroli NIK nie
byto oSwiadczen majatkowych sktadanych w latach 2011-2013.

Do dnia 9 wrzesnia 2016 r., obowigzek sktadania o$wiadczer majatkowych mieli
wytacznie cztonkowie Zarzadu PP SA, ktory byli jednoczesnie pracownikami Spotki.

W latach 2011-2013 Cztonkowie Zarzadu PP SA zatrudnieni na umowe o prace nie
sktadali odwiadczen majgtkowych nie realizujgc tym samym obowigzku okreslonego
w art.10 ustawy z dnia z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne®”. Spotka nie
posiadata informacji dlaczego byli cztonkowie Zarzadu nie sktadali o$wiadczen
majatkowych.

(akta kontroli str. 391-447)

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza lIzba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK wnosi 0 zwigkszenie nadzoru nad
umowami o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, dotyczacych zwilaszcza
wysokos$ci odpraw i jako$ci umow o zakazie konkurenci.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej
Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,

8 \Wylgczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zw. z art. 11 ust. 2 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PP
SA.
8  Dz.U.z2017r., poz. 1393, ze zm.
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Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania wniosku

nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig
uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaC Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 18 stycznia 2019r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Gospodarki,
Kontroler Skarbu Parstwa i Prywatyzacji
(-)Jarostaw Florkiewicz p.o. Dyrektor
Gtéwny specjalista kp. (-)Stawomir Grzelak
podpis podpis



