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Centrala Farmaceutyczna CEFARM Spotka Akcyjna’, ul. Jana Kazimierza 16,
01-248 Warszawa.

Jan Kruk, Prezes Zarzadu od dnia 10 grudnia 2016 r. Poprzednio, w okresie objetym
kontrola, funkcje kierownika jednostki petnili Marek Sobieszczuk od dnia 8 wrze$nia
2016 r. do dnia 9 grudnia 2016 r. oraz Michat Ambroziak od dnia 16 listopada
2015 r. do dnia 7 wrze$nia 2016 r.

— Opracowanie i wdrozenie w spdice procedur zakupéw zaopatrzeniowych.

— Wykorzystywanie przyjetych procedur przy dokonywaniu zakupow
zaopatrzeniowych.

— Funkcjonowanie mechanizméw kontroli stosowania procedur zakupow
zaopatrzeniowych.

Od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r. z uwzglednieniem dowodow spoza
tego okresu, majacych znaczenie dla kontrolowanej dziatalno$ci.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Adam Kazimierczuk, gtéwny specjalista kp., upowaznienie do kontroli
nr KGP/70/2020 z 18 sierpnia 2020 r.
(akta kontroli str. 1, 15-22)

|. Ocena og6lna3 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia opracowanie, wdrozenie oraz realizacje
procedur zakupdw zaopatrzeniowych* przez Spétke, a takze funkcjonowanie
mechanizméw kontroli ich stosowania.

Ocene pozytywng uzasadnia opracowanie i wdrozenie przez Spdtke regulacii
wewnetrznych, procedur i instrukcji w zakresie zwigzanym z zakupami
zaopatrzeniowymi, stosowanie tych regulacji w procesach zakupowych oraz
wykonywanie monitoringu, audytow i inspekcji procedur i postepowan w tym
zakresie.

Potwierdzone podczas inspekcji przeprowadzanych przez Gtéwnego Inspektora

Farmaceutycznego spetnianie przez Spdtke wymagan Dobrej Praktyki Wytwarzania®
czy Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej, a takze stosowanie procedur zgodnych

T Dalej takze: Spotka lub CF CEFARM SA.

2 Dz.U.z2020r. poz. 1200. Dalej: ustawa o NIK.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene
w formie opisowej.

4 Zakupy zaopatrzeniowe: pozyskiwanie — poprzez nabywanie, dzierzawienie lub w inny legalny sposéb —
wyposazenia, materiatéw, komponentoéw (pdtfabrykatow), czesci i ustug o wiasciwej jakosci i odpowiednie;
(éwiadczenia ustug) lub odsprzedazy.

5 W zakresie operacji wytworczych, operacji wytworczych dotyczacych badanych produktow leczniczych oraz
importu produktow leczniczych.
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z certyfikatem ISO8, pozytywnie wptywa na funkcjonujacy w Spotce proces zakupdw
zaopatrzeniowych.

Przyjete regulacje wewnetrzne Spotki w sposob skuteczny ograniczaty mozliwosé
zawierania niekorzystnych transakcji zakupowych, podlegaty biezacej kontroli
i nadzorowi.

Funkcjonujagce w Spdtce procedury i instrukcje zwigzane z zakupami
zaopatrzeniowymi byly zatwierdzone przez wtasciwe organy Spotki i byly w miare
potrzeb aktualizowane i uzupetniane.

CF CEFARM SA prawidtowo i gospodarnie realizowat zakupy zaopatrzeniowe przy
wykorzystaniu opracowanych procedur i instrukcji oraz skutecznie sprzedawat
nabyte produkty, doprowadzajac do znacznej poprawy kondycji finansowej Spotki
w poréwnaniu do pierwszego roku objetego kontrolg.

Il. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Opracowanie i wdrozenie w spoice procedur
zakupow zaopatrzeniowych

W Spétce wprowadzono procedury oraz zasady Dobrej Praktyki Wytwarzania
(DPW) i Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (DPD) w obszarach wytwarzania i importu
oraz DPD w zakresie dystrybucji hurtowej towardw wiasnych i obcych w obszarach
hurtowni i sktadow, zgodne z wymogami Unii Europejskie;.

Na podstawie inspekcji przeprowadzonej w dniach od 7 do 9 lipca 2015 r. przez
Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego stwierdzono, ze Spdtka — jako wytworca
i importer— spetnia wymagania Dobrej Praktyki Wytwarzania zawarte w Dyrektywie
2003/94/EC i tym samym uzyskata Certyfikat DPW w zakresie: operacii
wytworczych, operacji wytworczych dotyczacych badanych produktow leczniczych
i importu produktéw leczniczych. Certyfikaty te zostaty potwierdzone w wyniku8
inspekcji przeprowadzonej przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego w dniach
od 24 do 25 kwietnia 2018 r.

W Spdtce wdrozony zostat System Zarzadzania Jako$cig (SZJ)° wedtug wymagan
normy PN-EN SO 9001:2008, ktory udokumentowany zostat Certyfikatem Nr
Q&R_100 z dnia 21 sierpnia 2014 r. wydanym przez Q&R Polska sp. zo0.0.
Certyfikat obejmuje m.in. sprzedaz hurtowg i detaliczng produktéw leczniczych,
wyrobéw medycznych, kosmetycznych, $rodkéw spozywczych oraz import
produktow leczniczych, wynajem specjalistycznych powierzchni magazynowych
tacznie z obstuga, dystrybucje i magazynowanie towardw, wytwarzanie w zakresie
magazynowania, dystrybucji, pakowania, przepakowania produktow leczniczych
oraz produktéw do badan klinicznych.

6 Pos$wiadczajacy, ze Spdtka wprowadzita i stosuje system zarzadzania jako$cig zgodny z wymaganiami ISO
9001:2008.

7 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badar kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

8  Spotka posiadata nastepujace certyfikaty GMP: IWZJ.405.87.2018.ER.1 WTC/0299_3_01/166 — produkty
lecznicze przeznaczone dla ludzi, IWZJ.405.87.2018.ER.2 WTC/0299_3_01/167 - badane produkty
lecznicze przeznaczone dla ludzi i IWZJ.405.87.2018.ER.3 WTC/0299_3_01/168 — import produktow
leczniczych przeznaczonych dla ludzi. Decyzjg IWPN.400.11.2019.1J.3 z dnia 22 marca 2019 r. Gléwny
Inspektor Farmaceutyczny na wniosek Spétki dokonat zmian w zezwoleniu na wytwarzanie lub import
produktu leczniczego nr 054/0299/15.

9 W sktad Systemu Zarzadzania Jakosciq wchodzi dokumentacja: Ksiega Jakosci, procedury systemowe,
procedury procesowe, instrukcije.
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W zwigzku z wdrozeniem normy ISO w Spdtce, zastosowane zostato podejcie
procesowe (mapy procesoéw) do zarzadzania systemem jakoSci, ktdre ujeto
w dokumencie Ksiega Jakosci'0. W Ksiedze Jako$ci przedstawiono m.in. schemat
procesu ,ldentyfikacja wymagan klienta”, ,Zakupy”, ,Import’, ,Obstuga zaméwien”,
,Magazynowanie” czy ,Dystrybucja”.

Do najwazniejszych dokumentéw wewnetrznych regulujgcych proces zakupow
zaopatrzeniowych w CF CEFARM SA zaliczy¢ nalezy wdrozone i zatwierdzone
przez Zarzad Spdtki Procedury Systemowe PS.21 — Zakup i dostarczanie towaréw
handlowych oraz Instrukcje, INSTR.26 - Instrukcja biznesowa dla pracownikow
Dziatu Zakupow.

Celem wprowadzenia Procedury Systemowej Zakup i dostarczanie towarow
handlowych byto zapewnienie, ze Spdtka zakupuje i otrzymuje produkty wytacznie
od kwalifikowanych dostawcéw!!, z legalnego tancucha dostaw, zgodnie
z wymaganiami jakie okre$la Spdtka w zamowieniach, przy nadzorowanym procesie
zaopatrzenia, a towary zagrozone przeterminowaniem zostang objete dziataniami
handlowymi minimalizujacymi straty. Procedura okre$la zakres odpowiedzialnosci
pracownikow oraz szczegGtowy opis postepowania zwigzanego z zakupem!?
| dostawg produktow.

W Instrukcji biznesowej dla pracownikow Dziatu Zakupdw okre$lono sposob
realizacji procesu zakupowego oraz zdefiniowano narzedzia jakimi pracownicy winni
nadzorowaC codzienne zadania majace wplyw na prawidtowe funkcjonowanie
Spdtki, w tym dotyczace zagadnien wspotpracy oraz zawierania nowych kontraktow
z producentem/dostawca, zakupu towaru, wprowadzania nowych towaréw
i zarzadzania zapasem magazynowym oraz prowadzenia rozliczen w tym zakresie.
Zawarte zostaty réwniez zakresy odpowiedzialno$ci pracownikéw oraz sposob
postepowania zwigzany z zakupem produktow w celu zapewnienia, iz pochodzg one
z legalnego zrédta i od podmiotu odpowiedzialnego lub zaufanego dostawcy.

Rada Nadzorcza i wiasciciel (Skarb Panstwa) nie ingerowali w tre$¢ i zapisy
wewnetrznych dokumentow Spétki zwigzanych z zakupami zaopatrzeniowymi.
(akta kontroli str. 23-474, 717-864, 923-1245, 1390-1534)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.
2. Wykorzystywanie  przyjetych  procedur  przy
dokonywaniu zakupéw zaopatrzeniowych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia w latach 2016-2019 warto$¢ aktywéw netto
Spotki wyniosta odpowiednio 283 410,1 tys. zt, 304 2874 tys. zt, 313 854,5 tys. zt
oraz 297 311,2 tys. zt.

10 Dokument Systemu Zarzadzania Jakoscig CF CEFARM SA, Edycja 13, wejscie w zycie 17 czerwca 2015 r.

" Kryteria wyboru dostawcy: uprawnienia dostarczajacego do zbycia lub dostawy produktéw leczniczych,
gwarancja braku obowigzku weryfikacji autentycznosci produktéw leczniczych, cena, dostepnosé produktu,
termin waznos$ci towaru, termin dostawy, rabaty, terminy ptatnosci i inne ustalenia dotyczace rozliczen,
przebieg dotychczasowej wspotpracy.

2 Podjecie decyzji o dokonaniu zakupéw po uwzglednieniu stanu magazynowego na dzien ziozenia
zamowienia, rotacji towaru z uwzglednieniem sezonowosci i specyfiki towaru, mozliwosci odsprzedazowych,
zgtaszanych zapotrzebowarn wewnetrznych pionu handlowego, planowanych akcji marketingowych,
spodziewanych dostaw i czestotliwosci dostaw, informacji o planowanych przerwach w zaopatrzeniu.
Postepowanie takie ma zabezpieczy¢ Spdtke przed nadmiernym zatowarowaniem, przed brakami
asortymentowymi, w szczegolnosci produktéw podlegajacych refundacji oraz najlepiej sprzedajacych sie
produktow na rynku aptecznym.
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W 2016 r. Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 949 361,0 tys. zt
w latach 2017-2019 poziom przychoddw rost systematycznie od 16,5 do 23,1%
w stosunku rocznym i wyniést odpowiednio 1 106 125,5 tys. zt, 1 168 900,7 tys. zt,
1165 222,7 tys. zt, aw | pdtroczu 2020 r. przychody wyniosty 550 573,5 tys. zt.
W 2016 r. Spdtka wykazata strate w wysokosci 4 298,0 tys. zt, a w kolejnych latach
2017-2020 (I pdirocze) Spdtka wypracowata zysk netto odpowiednio w wysoko$ci
3 502,7 tys. zt, 8 855,5 tys. zt, 6 396,9 tys. zt i 2 208 4 tys. zt.

W celu weryfikacji wykorzystywania przyjetych procedur przy dokonywaniu zakupow
zaopatrzeniowych, dokonany zostat wybor proéby do badania. Z uwagi na
wystepowanie duzej liczby zrealizowanych transakcji zakupéw'3, z wykazu towaréw
nabywanych przez Spétke w danym roku wybrano w sposéb celowy po trzy produkty
z kazdego roku (2016-2020) o najwigkszej tacznej wartosci zakupu, z wytaczeniem
w kolejnych latach towaréw o powtarzajacych sie parametrach i dostawcach.

Na podstawie powyzszych zatozen wybranych zostato 15 produktéw o faczne;
warto$ci zakupdw 275 171,2 tys. zt, dostarczanych przez 10 gtéwnych i kilkunastu
uzupetniajacych dostawcow.

Na podstawie analizy danych, stwierdzono, ze zakupy zaopatrzeniowe zostaty
dokonane na podstawie zamdwien i zapotrzebowan'* kierowanych m.in. przez
klientow aptecznych, hurtownie, specjalistyczne kliniki oraz szpitale, a takze na
zapotrzebowanie klientow szpitalnych pod kontrakty przetargowe oraz w zwigzku
z wygranymi przetargami ogtoszanymi przez Ministra Zdrowia. Zakupy zostaty
dokonane u producentéw lub ich przedstawicieli, z nieznacznymi zakupami od
innych hurtowni, z powodu koniecznosci uzupetnienia dostaw do ilosci produktu
okre$lonej w danym zamdwieniu. W oémiu sposréd 15 objetych kontrolg
transakcjach uzupetniono zakupy u innych dostawcéw, na poziomie od 0,4% do
7,2% catosci danego zaméwienia. Catos¢ zakupionego towaru zostata sprzedana
(w danym lub nastepnym miesigcu), nie powodujac powstania namiernych stanéw
zapasow magazynowych.

Proces zakupu byt zgodny z obowigzujacg procedurg i instrukcjg na kazdym etapie
zakupu. W wyniku badania przedstawionej do kontroli dokumentacji powyzszych
zakupdw stwierdzono, ze w przypadku realizacji zakupu:

e przed zakupem towardéw zgtoszane byly zapotrzebowania od klientéw (szpitali,
hurtowni, aptek) za po$rednictwem platformy internetowej zaméwien, mailowo,
telefonicznie lub w zwigzku z realizacjq podpisanych uméw, natomiast Dziat
Zakupéw dokonywat dodatkowo weryfikacji koniecznosci dokonania zakupu
| zabezpieczenia przed ryzykiem powstania nadmiernych zapasow towarow
z wykorzystaniem raportu Analiza zapasu,

e Dziat Planowania i Kontrolingu dokonywat cyklicznie weryfikacji poziomu
towaréw handlowych pod kontem finansowym, oraz przekazywat na spotkaniach
kadry zarzadzajacej Spotki miesiecznie raporty dotyczace standw
magazynowych w zakresie stanu i struktury zapasow m.in. wedtug dni rotacji
poszczegolnych towardw,

3 Na dzien 11 wrzes$nia 2020 r. CF CEFARM SA posiadata ponad 14 tys. pozycji asortymentowych oraz
ponad 20 tys. aktywnych kartotek towarowych.

4 Zgtaszanie potrzeb zakupowych nastepowato na biezaco z trzech komodrek sprzedazowych Spoki
(aptecznej, hurtowej i szpitalnej) na podstawie historycznej sprzedazy poszczegdlnych komoérek oraz
Niezspokojonego Popytu dostepnego w systemie informatycznym, przez producenta za posrednictwem
klienta aptecznego/szpitalnego/hurtowego, zapotrzebowanie generowane byto na duzg skale w postaci
zamowien elektronicznych przez system komputerowy wspierany platformami internetowymi zaméwien
przedstawicielskich, droga telefoniczng lub mailowa, w tym na podstawie podpisanych umoéw przetargowych
z klientami szpitalnymi.
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e nie wystapity przypadki op6znien w sktadaniu zaméwien i ich odbioru, ktére
spowodowaly problemy w realizacji zawartych uméw i skutkowaty konieczno$cig
zaptaty kar umownych przez Spotke,

e w latach 2018-2020 z uwagi na nietypowy przedmiot zakupu — szczepionki
i roztwory do iniekcji, w dwoch przypadkach wystapit zakup interwencyjny
uinnego dostawcy ze wzgledu na chwilowy brak towaru u producenta i ze
wzgledu na matg czestotliwos¢ dostaw od producenta oraz obowigzek
realizowania dostawy do klientbw w danym czasie, jednak poniesione przez
Spotke kary finansowe za niedostarczenie w terminie produktu do odbiorcy byty
w catosci refakturowane na producenta/dostawce danego produkiu,

e zgodnie z procedurg PS.21 oraz instrukcjg INSTR.26 pracownicy Dziatu
Zakupdw dokonywali rozpoznania rynku weryfikujac zrédto zakupu produktéw na
ktére okreslono zapotrzebowanie, dokonujac zakupu bezposrednio od
producenta. W podanych wyzej dwéch przypadkach w zwigzku z ograniczeniem
dostepnosci towaru u producenta, dokonano zakupu u innego dostawcy z
uwzglednieniem najbardziej konkurencyjnej oferty pod wzgledem warunkow
handlowych, terminow i czestotliwo$ci dostaw,

e zgodnie z procedurg PH.01, w trakcie przyjecia dostawy pracownik Komory
Przyje¢ w Spotce dokonywat weryfikacji prawidtowosci warunkow transportu na
podstawie wydrukéw temperatury oraz iloSci i jakosci dostarczonych produktow.
Z czynnosci tej sporzadzany byt protokdt przyjecia dostawy — w badanej probie
zakupow nie stwierdzono nieprawidtowo$ci w dostawach.

Poddane analizie produkty byty produktami szybkorotujgcymi (z czasem rotacji od
siedmiu do 90 dni), zamawianymi kilka razy w miesigcu, i w zwigzku z tym nie byto
zagrozenia powstania nadmiernych nadwyzek magazynowych. Wystepujace na
stanie magazynowym zapasy produktow wynikaty z konieczno$ci zapewnienia
dostaw towaréw przetargowych dla klientow szpitalnych (w celu unikniecia zaptaty
kar umownych). Zwigkszony stan magazynowy takich produktow rekompensowat
dtuzszy termin ptatnosci (do 120 dni).

Kierownik Dziatu Zakupow i Negocjacji Handlowych (DZINH) wyjasnit'®, ze zakupy
produktow leczniczych, wyrobdw medycznych, suplementéw diety, $rodkow
spozywczych specjalnego przeznaczenia odbywajg sie w przewazajacej wiekszosci
przypadkéw na podstawie obowigzujacych uméw handlowych.

Nie stwierdzono nieprawidtowsci w badanej probie realizowanych przez spotke
zakupdw produktow zaopatrzeniowych.

(akta kontroli str. 1339-1534)
W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK ocenia pozytywnie dziatalno$¢ jednostki w zakresie wykorzystania przyjetych
procedur przy dokonywaniu zakupow zaopatrzeniowych.
3. Funkcjonowanie mechanizméw kontroli stosowania
procedur zakupow zaopatrzeniowych
Kierownik Biura Zarzadu Spotki wyjasnit'é, ze wystgpita jedna kontrola na podstawie

decyzji Prezesa Zarzadu, powotujacej Zespot Audytowy, z zakresem kontroli
dziatalno$ci  6wczesnych  komérek  organizacyjnych  Pionu  Handlowego.

5 Pismo z 5 pazdziernika 2020 r., bez znakdw.
16 Pismo z 7 pazdziernika 2020 r., bez znakdw.



Z przeprowadzonych dziatan kontrolnych Zespdt Audytowy sporzadzit stosowny
raport. Zarzad Spotki przygotowat 19 pazdziernika 2016 r. dla Rady Nadzorcze;
pisemne stanowisko przedstawione jako Informacja Zarzadu CF CEFARM SA
w kwestii  stwierdzen, zastrzezen i wnioskow zaprezentowanych w ,Raporcie
Zaudytu w Pionie Handlowym”, przeprowadzonym zgodnie z decyzjq Prezesa
Zarzadu CF CEFARM SA nr 2/2016 z dnia 4 sierpnia 2016 r. W dokumencie tym,
Zarzad Spotki przedstawit swoje stanowisko wraz z informacjq dotyczacq dziatan
podjetych lub planowanych do podjecia (w wiekszosci z terminem realizacii
w | kwartale 2017 r.) w zwigzku z wnioskami wynikajacymi z audytu.

Funkcjonowanie Dziatu Zakupow i Negocjacji Kontraktow Handlowych CF CEFARM
SA bylo, w latach objetych kontrola, przedmiotem audytu/inspekcji wewnetrznej,
w wyniku ktorych sporzadzono cztery raporty!”. Na podstawie tych raportow
sporzadzone zostaty dwie Karty dziatan korygujacych nr 2/2016 (przyczyna
niezgodnosci: brak sporzadzonej mapy szkolen. Status: dziatanie zrealizowane) i nr
42/2019 (przyczyna niezgodnosci: brak zapisu w procedurze PS.21 o obowigzku
zgtaszania do GIF odmowy realizacji zamdwienia na produkty z tzw. czarnej listy.
Status: w trakcie realizacji, z zatwierdzonym przesunieciem terminu realizacji).
W podsumowaniu audytu (Raport nr 19/2019 z 22 lipca 2019r.) stwierdzono, ze
Dziat Zakup6w i Negocjaciji Kontraktéw Handlowych spetnia wymagania normy 1SO
oraz wymagania DPD w zakresie obrotu hurtowego.

Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Jako$ci wyjasnit'®, ze od 2016 r. do Sekc;i
Zapewnienia Jako$ci Spotki nie wptyneto zadne odchylenie opisujace proces zakupu
produktow niezgodnie z obowigzujgcymi procedurami (PS.07 i PS.21).

Na podstawie dokonanego przegladu zarzadzania, Kierownik Dziatu Zakupow
i Negocjacji Handlowych sporzadzat corocznie sprawozdania/protokoty czastkowe.
Za 2016r. sporzadzit Sprawozdanie'® z zakresu funkcjonowania Systemu
Zarzadzania Jako$cig w Dziale Zakupow w CF CEFARM SA, a za poszczegdine
kolejne lata 2017-2019 — Protokoty czastkowe?® do Przegladu Zarzadzania
Jakoscig CF CEFARM SA, na podstawie miernikéw?! SZJ ujetych w Ksiedze
Jakosci. Do opracowan tych sporzadzany byt przez Kierownika DZiINH Przeglad
aktualnoSci procedur i instrukcji obowigzujacych w Dziale Zakupow zwigzany
z przegladem Systemu Zarzadzania Jakoscig. W uwagach do Protokotu podana
zostata informacja, ze mierniki dla wskazanego procesu sg miarodajne, a cele na
dany rok zostaty w wiekszosci osiggniete.

Dziat Planowania i Kontrolingu (DPiK) przygotowywat analizy dotyczace zapasow
towaréw handlowych. Gtéwnym celem tych analiz byto zbadanie czy posiadane
przez Spdtke zapasy towaréw handlowych sg na optymalnym poziomie, tj. czy nie
sq za wysokie (generowanie nadmiernych kosztow ich finansowania) lub czy nie sg
za niskie (zapobieganie brakom towaréw). Cykliczne, miesigeczne, raporty na ten
temat przygotowywane byly na spotkania kadry zarzadzajacej Spotkg
| przekazywane Zarzadowi Spotki. Dane do raportu pozyskiwane byty bezpo$rednio
z systemu informatycznego Spdtki KS-Hurt, bez udziatu w tym procesie
pracownikdw Dziatu Zakupdw.

(akta kontroli str. 1246-1338, 1535-1837)

7 Odpowiednio Raport nr 5/2016 z 21 marca 2016, Raport nr 23/2017 z 30 marca 2017 r., Raport nr 17/2018 z
12 lipca 2018 r. i Raport nr 19/2019 z 22 lipca 2019 r. Raport za 2020 r. planowany jest na pazdziernik
2020 .

18 Pismo z 11 wrze$nia 2020 r., bez znakow.

9 Sprawozdanie za 2016 r. z 26 stycznia 2017 r.

20 Protokot za 2017 r. z 26 stycznia 2018 1., za 2018 r. z 14 marca 2019 r. i za 2019 r. z 30 marca 2020 r.

2 Miernikami Ksiegi Jakosci dla procesu byty m.in. analiza/kontrola stanéw magazynowych przeprowadzana
na biezaco, weryfikacja warunkéw handlowych w umowach z dostawcami, ocena dostawcow
strategicznych, kontrola krétkich terminéw waznosci i rotacja asortymentu magazynowego w dniach.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie funkcjonowanie mechanizméw kontroli
stosowania procedur zakupdw zaopatrzeniowych w Spoice.

lIl. Uwagi i wnioski

W  zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli
nie formutuje uwag ani wnioskéw pokontrolnych.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z treScig
uchwaty w sprawie zastrzezen.

Warszawa, dnia 29 pazdziernika 2020 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Kontroler p.o. Wicedyrektora

(-)Adam Kazimierczuk (-)Michat Wilkowicz

Gtéwny specjalista kp.



