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|. Dane identyfikacyjne
H. CEGIELSKI-POZNAN SA?
ul. 28 Czerwca 1956 r. nr 223/229, 61-485 Poznan

Rafat Kreduszynski, Prezes Zarzadu Spétki, od 29 czerwca 2018 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili: Andrze;
Dubaj, od 29 marca 2015 r. do 9 marca 2016 r.; Wojciech Wiectawek, od 9 marca
2016 r. do 30 czerwca 2017 r. oraz Bogdan Pilch, od 5 pazdziernika 2017 r. do
12 stycznia 2018 r.

— Opracowanie i wdrozenie w Spotce procedur zakupdw zaopatrzeniowych.

— Wykorzystanie  przyjetych  procedur  przy  dokonywaniu  zakupow
zaopatrzeniowych.

— Funkcjonowanie mechanizmoéw kontroli stosowania procedur zakupow
zaopatrzeniowych.

Lata 2016-2020 (I pot.) z uwzglednieniem zdarzen zaistniatych przed i po tym
okresie, o ile miaty wptyw na ocene kontrolowanej dziatalno$ci.

art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Wojciech Zukowski, gtowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do
kontroli nr KGP/73/2020 z 24 sierpnia 2020 r.
(akta kontroli str. 1-2)

Il. Ocena ogoina3 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania Spotki w zakresie
przestrzegania wdrozonych procedur zakupowych w okresie objetym kontrola.

W latach 2016-2020 (I pétrocze) Spoétka wdrozyta procedury zakupowe (w zakresie
zakupow materiatowych oraz inwestycyjnych), ktore w dostatecznym zakresie
okre$laty konkurencyjny tryb wyboru dostawcow z uwzgednieniem potrzeb
technicznych i jako$ciowych Spotki.

W okresie objetym kontrolg Spétka zrealizowata 225 zakupoéw zaopatrzeniowych?
powyzej kwoty 100,0tys.zt z podmiotami zewnetrznymi w tacznej wysokoSci
82 668,0 tys. z. Szczegbtowym badaniem objeto 15 najwyzszych kwotowo

' Dalej: Spétka lub HCP.

2 Dz.U.z2020r. poz. 1200. Dalej: ustawa o NIK.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene
w formie opisowe;.

4 Zakupy zaopatrzeniowe: pozyskiwanie — poprzez nabywanie, dzierzawienie lub w inny legalny sposéb —
wyposazenia, materiatéw, komponentoéw (pétfabrykatow), czesci i ustug o wiasciwej jakosci i odpowiednie;

(éwiadczenia ustug) lub odsprzedazy.
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zakupdws, odpowiadajacych 38% wartosci zrealizowanych zakupdw powyzej kwoty
100,0 tys. zt. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie stosowanych procedur
zakupowych. Zawarte w wyniku przeprowadzonych procedur zakupowych umowy
w sposob wiaciwy zapewnialy ochrone intereséw Spdtki ilub Skarbu Panstwa®,
w przypadku gdy te zakupy byty sfinansowane ze $rodkéw publicznych?.

Spdtka wdrozyta takze mechanizmy kontroli stosowania procedur zakupowych, ktére
byly  przedmiotem badan audytowych (planowanych i  doraznych).
W przeprowadzonych audytach nie stwierdzono nieprawidtowos$ci, formutowano
jednak wnioski i zalecenia poaudytowe, ktore byty realizowane przez odpowiednie
komorki organizacyjne.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Opracowanie i wdrozenie w Spétce procedur zakupow
zaopatrzeniowych.

W okresie objetym kontrolg Spdétka prowadzita dziatalno$¢ w zakresie: produkcji
konstrukcji stalowych oraz ustug zwigzanych z obrobkg konstrukcji stalowych,
produkcji dmuchaw promieniowych i ich serwisu, produkcji czesci zamiennych do
silnikéw i serwis silnikow oraz produkcji specjalnej. Wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2020 r. jedynym udziatowcem Spotki byt Skarb Parstwa® posiadajacy
1186 000 akcji o tacznej nominalnej wartosci 59 300,0 tys. zt. HCP byla takze
spotkq dominujacg w Grupie Kapitatowej HCP'0, w sktad ktdrej na koniec | pdirocza
2020 r. wechodzity Energocentrum sp. z 0.0. i Infocentrum sp. z 0.0.

(akta kontroli str. 4-5)

W Spbtce obowigzywaty dwie podstawowe procedury zakupowe:

- Procedura procesu realizacji zakupdw okre$lajaca sposéb realizacji dostaw
materiatow i ustug stuzacych do produkcji wyroboéw Spdtki oraz towardw i ustug
zaspakajacych potrzeby i wyspecyfikowane wymagania Spotki'!.

- Procedura procesu zarzadzania infrastrukturq opisujgca sposob realizaciji
zakupdw w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania parku maszynowego
Spotki, wyposazenia w pomoce warsztatowe i narzedzia do produkcji oraz
wiasciwego planowania i realizacji inwestycji dla prowadzenia produkcji'2.

W wyzej wymienionych procedurach zakupowych zawarto postanowienia dotyczace:

e wymagan, co do ilosci i jakosci, jakie majg zosta¢ spetnione przez planowane do
zakupu materiaty, towary, ustugi czy planwane inwestycje i remonty,

5 Po trzy najwigksze kwotowo zreazliowane zakupy w latach 2015-2016 i w 2019 r., cztery takie zakupy
zrealizowane w 2017 r. i dwa w | pot. 2020 r. — tak aby w kazdym badanym roku i pot. 2020 r. byt spetniony
warunek objecia badaniem co najmniej 20% warto$ci zrealizowanych wtedy zakupdw.

6 W zakresie takich kwestii jak: okre$lenie kar umownych dla dostawcéw, zapewnienie realizacji gwarancji
i reklamaciji, okre$lenia sposobu odbioréw zakupionych materiatéw lub realizowanych inwestycji.

7 Dotyczyto to 6 szczegotowo zbadanych zreazliowanych zakupow zaopatrzeniowych.

8  Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badar kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

9 Prawa z akcji Spotki wykonywat Minister Aktywow Panstwowych.

10 Dalej: GK HCP.

" Oznaczona jako P-5C, edycja 18, obowigzujaca od dnia 20 stycznia 2016 r. — wraz ze zmianami
oznaczonymi jako procedura ZZ.08 Zakupy od wydania nr 01 z dnia 20 grudnia 2016 r. do wydania nr 07
z dnia 6 listopada 2019 r.

2. Qznaczona jako P-27C, edycja 09, obowigzujaca od dnia 28 pazdziernika 2015 r. — wraz ze zmianami
oznaczonymi jako procedura ZZ.07 Zarzadzanie infrastrukturg od wydania nr 01 z dnia 20 lutego 2017 r. do
wydania nr 08 z dnia 15 lipca 2020 r.
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e koniecznosci przeprowadzenia analizy rynku, przed dokonaniem zakupu, w tym
zebrania ofert potencjalnych dostawcow,

e konkurencyjnego trybu wyboru dostawcy w celu dokonania zakupu w sposéb
uwzgledniajacy spetnienie wymagan jakoSciowych i technicznych, a takze
dotyczacych terminu realizacji, ceny, warunkdéw ptatnosci oraz warunkow
gwarancji, bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska,

e niezbednych elementéw, jakie winna zawiera¢ umowa na dostawe, w tym
dotyczacych zasad wspotpracy z dostawca, odbioru przedmiotu, a takze
postanowien dotyczacych reklamacji i kar umownych,

e okolicznosci, ktorych wystapienie zwalniato Spdtke z obowigzku dokonywania
zakupdw zaopatrzeniowych zgodnie z przyjetymi procedurami, m.in. dla zakupéw
materiatow, towaréw i ustug realizowanych ,z wolnej reki” w przypadku awarii
(tzw. zakup awaryjny) wprowadzono prog kwotowy w wysokosci 3 000 zt,
aw przypadku zakupow infrastrukturalnych przewidziano mozliwos¢ zakupu
ustug remontowych w sytuacjach nagtych i awaryjnych poza planem wydatkow
inwestycyjnych,

e zasad kontroli realizacji zakupow, w tym weryfikacji dostarczonych przedmiotow
pod wzgledem ich zgodno$ci z zamoéwieniem.

Zarzad Spétki poinformowat'3, ze w okresie objetym kontrolg nie byto przypadkéw
ingerowania Rady Nadzorczej i wiasciciela w ksztatt wprowadzanych zasad
w procedurach zakupow zaopatrzeniowych.

(akta kontroli str.3, 10-48, 206-213)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba kontroli pozytywnie ocenia dziatania Spotki w kontrolowanym
obszarze.

2. Wykorzystanie przyjetych procedur przy dokonywaniu
zakupow zaopatrzeniowych.

W okresie objetym kontrolg Spétka zrealizowata 225 zakupéw zaopatrzeniowych
powyzej kwoty 100,0tys.zt od podmiotow spoza GK HCP o tacznej wartosci
82 668,0 tys. zt, z tego: w 2016 r. — 18 zakupdw na kwote 3 125,2 tys. zt, w 2017 r. -
37 zakupow na kwote 100659tys.zt, w 2018 r. — 66 zakupdw na kwote
35700,0 tys. zt, w 2019 r. — 71 zakupow na kwote 23 943,4 tys. zt i w | pdtroczu
2020 r. — 33 zakupy na kwote 9 833,5 tys. zt.

(akta kontroli str. 49-80)

Badaniem w zakresie spetniania wymogow okreslonych w procedurach zakupowych
obowigzujacych w Spotce w okresie objetym kontrolg objeto 15 najwiekszych
kwotowo zakupow zaopatrzeniowych zrealizowanych od podmiotéw spoza GK HCP
na sume 312334 tys.zl, ktérych warto$¢ stanowita tacznie 38% wartoSci
zrealizowanych ww. 225 zakupdw.

W wyniku badania przedstawionej do kontroli dokumentacji zakupow stwierdzono,

ze przy realizacji kazdego zakupu:

e rozpoczecie procedury byto poprzedzone zgloszeniem potrzeby przez wiasciwg
komorke organizacyjna, ktdra okreslita wymagania jakie miaty by¢ spetione
przez planowane do zakupu materiaty, towary, ustugi lub zakupy inwestycyjne;

3 Pismo nr PZ/ZZ/EH/545/20 z 9 wrzesnia 2020 .



e komorka realizujgca zakup dysponowata akceptacjg zakupu dokonang w Spoétce
(przez organy korporacyjne Spotki ilub kierownika dziatu zakupéw w HCP),
przed uruchomieniem procesu zakupu jesli byta ona wymagana;

e przed dokonaniem zakupu przeprowadzona zostata analiza rynku pod katem
jakosci, ceny i termindw dostawy;

e zostata wybrana oferta najbardziej uzasadniona z ekonomicznego punktu
widzenia, spetniajaca wymogi okreslone przez Spétke w zamowieniu;

e w umowie z dostawcg okreslono wymogi dotyczace zasad kontroli i odbioru
przedmiotu, termindw dostawy, reklamacji i gwarancji oraz kar umownych;

e na podstawie zawartych umoéw oraz protokotéw zdawczo-odbiorczych
stwierdzono, ze zakupy zostaty dostarczone w terminie;

e nie stwierdzono przypadkow ingerencji Rady Nadzorczej ilub wiaSciciela
zmierzajacych do odstgpienia od stosowania procedur zakupowych
w odniesieniu do zbadanych zakupdw zaopatrzeniowych.

W trzech przypadkach Spotka ztozyta reklamacje na zakupione towary, ktére zostaty
uwzglednione w catosci przez dostawcow. Powodem zgtoszenia reklamacji byto
niedostateczne wywigzanie sie przez dostawcéw z wymagan jakoSciowych
okreslonych przez Spotke w dokumentach przetargowych oraz zawartych umowach.

Do Spétki nie wptywaty reklamacje na sprzedawane wyroby badz $wiadczone
ustugi, do wykonania ktorych stuzyty wczesniej zrealizowane zakupy
zaopatrzeniowe.

(akta kontroli str. 81-112, 206-213)

Zrealizowane zakupy zaopatrzeniowe w kontekscie wynikéw finansowych
Spotki oraz prowadzonych programéw inwestycyjnych

W latach 2016-2019 Spotka generowata straty netto w wysokosci kolejno:
36 120,9 tys. zt, 30 040,5 tys. zt, 51 198,7 tys. zt oraz 45 738,6 tys. zt. Na koniec
| potrocza 2020 r. Spdtka wykazata strate netto w wysokosci 11090,5 tys. zt.
W omawianym latach przychody netto ze sprzedazy wzrosty z poziomu
64 403,4 tys. zt w 2016 r. do 106 819,1 tys. zt w 2019 r., za$ koszty dziatalnosci
operacyjnej zwiekszyty sie w tym czasie z 91 078,2 tys. zt do 133 069,1 tys. zt.

W sprawozdaniach finansowych Spotki wskazano Ze, powyzsza sytuacja byta
w gtéwnej mierze skutkiem upadtosci Stoczni Szczecinskiej SA w 2009r., co
spowodowato utrate blisko 80% rynkéw zbytu dla podstawowej dziatalnosci Spotki,
tj. produkciji silnikow okretowych i w konsekwencji generowato narastajgce straty na
dziatalnosci podstawowe;.

Ponadto, jak wynika ze sprawozdan finansowych Spotki oraz sprawozdan Zarzadu
z dziatalno$ci za lata 2016-2019, jedng z podstawowych przyczyn ujemnych
wynikéw finansowych Spotki w tym okresie byto niepetne wykorzystanie mocy
produkcyjnych (Srednio na poziomie okoto 70%). Skutkowato to brakiem pokrycia
wysokich kosztéw (gtéwnie posrednich, w tym kosztéw wydziatowych zbednego i/lub
w danym okresie nie wykorzystywanego majatku produkcyjnego). Wptyw na to miat
takze duzy udziat w portfelu zamoéwien Spotki prac jednostkowych (nieseryjnych),
ztozonych technicznie, co powodowato dodatkowy wzrost pracochtonno$ci
i kosztéw. W przyjetej przez Spdtke polityce sprzedazowej zatozono pozyskanie
przychoddéw pozwalajgcych pokrycie kosztow zmiennych oraz czesci kosztow
statych. Umozliwito to utrzymanie niezbednej liczby specjalistow w réznych grupach
zawodowych, ktoérzy mogg by¢ potrzebni w przypadku uruchomienia nowych
kontraktow w nastepnych latach.



Wiiceprezes Zarzadu Spétki ds. finansowych wyjasnita'4, ze w latach 2016-2020
(I'pot.) Spotka dokonywata odpisdbw aktualizujgcych wartoS¢  materiatow
wolnorotujacych, ale byty one dokonywane w oparciu o raporty wiekowania
zapasOw, sporzadzane na podstawie tzw. numeréw indeksow materiatowych
niezaleznie od warto$ci zrealizowanych zakupow.

W okresie objetym kontrolg wykazane w bilansie Spotki straty byly wyzsze od sumy
kapitatu rezerwowego i zapasowego oraz jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.
Zgodnie z art. 397 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych'®
Zarzad Spotki byt zobowigzany do zwotania Walnego Zgromadzenia w celu
powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki. Uchwaty takie zostaty
podjete w dniach: 30 czerwca 2016 r., 12 listopada 2019 r. oraz 30 lipca 2020 r.
(akta kontroli str. 163-167, 206-213)

Spotka realizowata dziatania restrukturyzacyjne i inwestycyjne w obszarze
dziatalnoéci operacyjnej jak i majatku Spétki (sprzedaz nieruchomosci
nieprodukcyjnych). Prowadzone byty takze dziatania w poszukiwaniu nowych
kierunkébw  dziatalno$ci  (produkcja zbrojeniowa's, budowa i wyposazenie
biogazowni).

W dniu 18 listopada 2016 r. Spdtka zawarta z Ministrem Skarbu Panstwa Umowe
o0 udzielenie Wsparcia niebedacego pomocg publiczng!” w celu sfinansowania
okre$lonych dziatan inwestycyjnych. Podstawg udzielenia wsparcia byt opracowany
przez Zarzad Spdtki Biznes Plan na lata 2016-2021 zakfadajacy podniesienie
potencjatu  wytwérczego Spotki poprzez modernizacje parku maszynowego,
intensyfikacje dziatan sprzedazowych, zastosowanie nowoczesnych metod
organizacji i zarzadzania produkcjg. W Biznes Planie zatozono wydatkowanie
$rodkéw finansowych w wysoko$ci 72 500,0 tys. zt, z czego kwota 50 750,0 tys. zt
miata pochodzi¢ ze sSrodkdw niebedacych pomocg publiczng, a kwota
21750,0 tys. zt miata stanowi¢ wkiad wiasny Spotki. Biznes Plan posiadat
pozytywng opinie niezaleznej instytucji zewnetrzej w postaci tzw. Testu Prywatnego
Inwestora stwierdzajacego mozliwosci osiggniecia przez Skarb Panstwa rynkowych
stdp zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostata podpisana umowa o objeciu przez Skarb Parnstwa
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spdtki. W okresie objetym kontrolg
Umowa Wsparcia zostata dwukrotnie aneksowana'®. Na dzien 30 wrze$nia 2020 .
obowigzywat w zakresie jej realizacji zweryfikowany Biznes Plan na lata 2018-2022
— wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych pozostata bez zmian, zmieniono natomiast
kierunki inwestowania (planowano wydatkowa¢ m.in. 34 300,0tys.zt na
modernizacje wydziatu obrobki mechanicznej oraz 10 100,0 tys. zt na modernizacje
wytworni konstrukcji spawania).

Do konca | potrocza 2020 r. Spotka wydatkowata w ramach realizacji Umowy
Wsparcia kwote 46 943,6 tys. z}, tj. 64,75% Srodkow zaktadanych w Biznes Planie
na lata 2018-2022 - z tego kwota 46 522,6tys.zt pochodzita ze $rodkéw
z dofinansowania Skarbu Panstwa (91,67% przyznanego wsparcia), a kwota
4211 tys. zt z wktadu wtasnego Spétki (1,94% zaktadanego wktadu).

4 Pismo z dnia 7 pazdziernika 2020 r.

5 Dz.U.z2020r., poz. 1526 ze zm.

6 Spotka zostata ujeta w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 3 listopada 2015 r. w sprawie wykazu
przedsiebiorcéw o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym (Dz. U. poz. 1871).

7 Na podstawie art. 2 pkt 8a ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien
przystugujacych Skarbowi Paristwa (Dz. U. z 2016 r., poz. 154 ze zm.) oraz §15 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Skarbu Panstwa z dnia 11 sierpnia 2011 r. w sprawie wsparcia niebedacego pomocg publiczng
(Dz. U.z 2016 r., poz. 530). Dalej: Umowa wsparcia.

8 Aneksem nr 1 z dnia 2 pazdziernika 2017 r. oraz Aneksem nr 2 z dnia 5 pazdziernika 2018 r.
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Ze zbadanych 15 zakupdw zaopatrzeniowych w latach 2016-2020 (I potrocze)
Spotka wydatkowata kwote 25 740,4 tys. zt ze Srodkow przewidzianych w ramach
realizacji Umowy Wsparcia (dotyczyto to realizacji sze$ciu zakupow inwestycyjnych
w latach 2018-2019), co stanowito 55% wydatkowanej kwoty =z tytutu
dotychczasowego wykonania Umowy.

(akta kontroli str. 168-213)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba kontroli pozytywnie ocenia dziatania Spotki w kontrolowanym
obszarze.

3. Funkcjonowanie mechanizméw kontroli stosowania
procedur zakupow zaopatrzeniowych.

W okresie objetym kontrolg dokonywanie zakupdéw w Spétce (w tym m.in.: badanie
obszaréw narazonych na wystepowanie zjawisk korupcjogennych, wymagania
jako$ciowe i techniczne, analiza rynku i wybdr dostawcy, zabezpieczenie interesu
Spdtki w zawieranych umowach) byto przedmiotem planowanych i zrealizowanych
badan audytu wewnetrznego.

W zakresie przestrzegania procedur zakupowych w Spotce, audytorzy wewnetrzni
przeprowadzili, zgodnie z planami audytu na lata 2016-2020 (I p6trocze) jedynascie
badan audytowych.

Na wniosek Zarzadu Spotki przeprowadzono w tym okresie takze trzy badania
audytowe dorazne w zakresie procedur zakupowych, wczesniej nie ujete w planach
audytu. W 2018 r. zbadano procedure zakupu blach oraz nadzér nad budzetem
materiatowym, w 2019 r. wymagania jakoSciowe w zamdwieniach materiatowych.
W raportach z wyzej wymienionych badan audytowych nie stwierdzono
nieprawidtowsci (niezgodnoéci). Sformutowano natomiast uwagi oraz zalecenia.
Uwagi te byty na biezace realizowane przez kierownikéw audytowanych obszaréw
i jednostek organizacyjnych Spotki.

Pozostate organy korporacyjne Spdtki nie wnioskowaty o przeprowadzenia badan
kontrolnych (audytowych) w zakresie procedur zakupowych w omawianym okresie.
(akta kontroli str. 113-162)

W zwigzku z zawartg ze Skarbem Panstwa Umowg Wsparcia, w latach 2017-2020
(I potrocze) Spotka sktadata do Agencji Rozwoju Przemystu (ARP) informacje
kwartalne oraz roczne o zrealizowanych zakupach, zawierajgce m.in. informacje
w zakresie przedmiotu, trybu oraz rezultatu postepowania zakupowego.

Do konca | pétrocza 2020 r. ARP nie prowadzita dziata kontrolnych w Spotce
w zakresie objetym przedmiotowg Umowa.
(akta kontroli str. 191-213)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba kontroli pozytywnie ocenia dziatania Spotki w kontrolowanym
obszarze.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci w zakresie objetym kontrolg
Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag i wnioskow pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig
uchwaty w sprawie zastrzezen.

Warszawa, 22.10.2020 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Gospodarki,
Kontroler Skarbu Panstwa i Prywatyzacji
(-)Wojciech Zukowski p.o. Dyrektora
Gtéwny specjalista kp (-)Maciej Maciejewski
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