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|. Dane identyfikacyjne

GRUPA LOTOS SPOLKA AKCYJNA!
ul. Elblgska 135, 80 - 718 Gdansk

Pawet Majewski, Prezes Zarzadu Spdtki, od dnia 3 lutego 2020 r.
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

Pawet Olechnowicz do dnia 13 kwietnia 2016 r.

Robert Pietryszyn Przewodniczacy Rady Nadzorczej GLSA, delegowany do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu w dniu 13 kwietnia 2016 r.,
a nastepnie od dnia 13 maja do dnia 9 listopada 2016 r. Prezes Zarzadu;

Marcin Jastrzebski p.o. Prezesa Zarzadu od dnia 9 listopada 2016 r., a od dnia
12 stycznia 2017 r. do dnia 19 marca 2018 r. Prezes Zarzadu;

Mateusz Bonca p.o. Prezesa Zarzadu od dnia 19 marca do dnia 21 maja 2018 r.,
a od dnia 22 maja 2018 r. do dnia 6 grudnia 2019 r. Prezes Zarzadu;
Jarostaw Wittstock p.o. Prezesa Zarzadu od dnia 6 grudnia 2019 r. do dnia 2 lutego

2020 .
(akta kontroli str. 3-15)

— Opracowanie i wdrozenie w Spotce procedur zakupdw zaopatrzeniowych.

— Wykorzystanie  przyjetych  procedur  przy  dokonywaniu  zakupow
zaopatrzeniowych.

— Funkcjonowanie mechanizmoéw kontroli stosowania procedur zakupow
zaopatrzeniowych.

Lata 2016-2020 (I potowa) z uwzglednieniem zdarzen zaistniatych przed i po tym
okresie, o ile miaty wptyw na ocene kontrolowanej dziatalno$ci.

art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Piotr Pigtkiewicz, gtéwny specjalista kontroli parnstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KGP/75/2020 z 24 sierpnia 2020 r.
(akta kontroli str.1, 2)

T Dalej: Spétka lub GLSA.
2 Dz.U.z2020r. poz. 1200. Dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogoinej

Il. Ocena ogoina3 kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie NIK, Spdtka wdrozyta i stosowata procedury zakupowe w celu
efektywnego i gospodarnego wydatkowania srodkéw finansowych.

W okresie objetym kontrolg Spétka zrealizowata 1 756 zakupow zaopatrzeniowych4
powyzej kwoty 100,0tys.zt z podmiotami spoza GLSA w tacznej wysokosci
1382 684,9 tys. zt. Szczegotowym badaniem objeto 20 najwyzszych kwotowo
zakupdws, odpowiadajacych 20,7% wartoSci zrealizowanych zakupdw powyzej
kwoty 100,0 tys. zt. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie stosowanych
procedur. Realizowane przez Spoétke zakupy byly dokonywane poprawnie
| transparentnie, z zachowaniem zasad uczciwej konkurencji.

Niemniej jednak w opracowanych w Spotce procedurach nie ujeto niektorych
uznanych wzorcdw, o ktdrych mowa m.in. w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamoéwieri publicznych. Dotyczy to w szczegoinosci braku wymogu
precyzyjnego okre$lenia i wyliczenia szacunkowej warto$ci zamowienia i braku
narzedzi pozwalajacych odrzuci¢ oferte kontrahenta, ktdrego oferta generowata
ryzyko nieprawidtowego wykonania umowy (instytucja razaco niskiej ceny).

Ponadto w ocenie NIK zasadnym wydaje sie kazdorazowe zobowigzanie
wnioskujgcego o dokonanie zakupu u wskazanego kontrahenta do
doprecyzowywania tresci uzasadnienia zakupu w proponowanym trybie, wraz
z konkretng przestanka jego zastosowania.

Spotka wdrozyta takze mechanizmy kontroli stosowania procedur zakupowych. Byty
one przedmiotem badahn audytowych (planowanych i doraznych) i kontroli
wewnetrznej. W ocenie NIK, zalecenia wynikajace z tych kontroli oraz rekomendacje
z przeprowadzonych audytow zmierzajg do usprawnienia i uaktualnienia procedur
zakupowych obowigzujacych w Spotce.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene
w formie opisowej.

4 Zakupy zrealizowane przez dziaty pionu Dyrektora ds. Zakupdw w latach 2016 — | potowa 2020.

5 Po trzy najwigksze kwotowo zreazliowane zakupy w latach 2015-2016 i w 2019 r., cztery takie zakupy
zrealizowane w 2017 r. i dwa w | pot. 2020 r. - tak aby w kazdym badanym roku i pot. 2020 r. byt spetniony
warunek objecia badaniem co najmniej 20% warto$ci zrealizowanych wtedy zakupdw.

6 Dz U.z2019r. poz. 1843 ze zm. Dalej: ustawa Pzp.
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lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Opracowanie i wdrozenie w Spétce procedur zakupéw
zaopatrzeniowychs,

W okresie objetym kontrolg w Spdtce obowigzywata matryca® dokonywania zakupdw
w GLSA (nr GLS.74.00.00.00). Zgodnie z matryca, zakupy w GLSA odbywaly sie
przede wszystkim na podstawie procedury GLS.74.02.00.00 Zakupy towaréw
iustug’™. Wyjatek stanowig zakupy m.in. surowcow, paliw, pdtproduktow
i komponentow paliwowych, biokomponentow i eterdw, logistyki pierwotnej, ustug
transportu morskiego, ustug w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym itp., ktore
odbywajg sie na podstawie innych procedur. Procedura zakupow okresla
szczegbtowo zasady postepowania dla okre$lonych wartosci zakupdw, tj. zakupdw
powyzej 3,5 tys. zt!".

W okresie objetym kontrolg obowigzywato pie¢ wersji procedury zakupéw'2, w tym
procedura GLS.74.02.00.00 (wydanie 23 z dnia 1 lipca 2019 .)

W procedurze zakupu towardw i ustug wyrdzniono dwa tryby przeprowadzania
postepowan zakupowych, tj. proces wyboru kontrahenta (tryb konkurencyjny) oraz
zakup u wskazanego kontrahenta (tryb negocjacyjny).

Tryb konkurencyjny jest podstawowym trybem przeprowadzania postepowan

zakupowych, realizowanym w sposob otwarty (zapytanie ofertowe kierowane jest za

posrednictwem platformy zakupowej LOGINTRADE, oferty mogq sktada¢ wszyscy

zainteresowani kontrahenci) lub zamkniety (zapytanie ofertowe kierowane jest do

ograniczonego kregu kontrahentow, dla zakupu o wartosci rownej lub wyzszej niz

50 tys. zt netto, konieczne jest dotaczenie do wniosku uzasadnienia dla wyboru tego

trybu).

Zakup u wskazanego kontrahenta zostat opisany jako tryb szczegdiny, wymagajacy

precyzyjnego okreslenia powodow odstgpienia od trybu konkurencyjnego na

podstawie okreslonych przestanek wskazanych w procedurze. Do wniosku nalezato

kazdorazowo dotaczy¢ uzasadnienie wyboru trybu, opis przedmiotu zakupu oraz

informacije o wskazanym kontrahencie.

W ww. procedurach zawarto postanowienia dotyczace:

— wymagan, co do ilosci i jakosci, jakie majg zostac spetnione przez planowane do
zakupu materiaty, towary badz ustugi,

— trybu konkurencyjnego, ktéry umozliwiat przeprowadzenie analizy rynku, w tym
zebrania ofert potencjalnych dostawcow,

7 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

8  Zakupy zaopatrzeniowe: pozyskiwanie — poprzez nabywanie, dzierzawienie lub w inny legalny sposéb —
wyposazenia, materiatéw, komponentoéw (pétfabrykatow), czesci i ustug o wiasciwej jakosci i odpowiednie;
(éwiadczenia ustug) lub odsprzedazy.

9  Dokument okre$lajacy podziat kompetencyjny w zakresie zgtaszania potrzeb zakupu, koordynowania
wyboru kontrahenta, zawierania uméw w poszczegdlnych grupach zakupu, a takze dokonywania kontroli
merytorycznej rozliczenia.

10 Dalej: procedura zakupow.

" Zakupy do wartosci 3500 zt netto realizowane sg bezposrednio przez kierownikéw komorek
organizacyjnych, realizacja zakupu musi by¢ udokumentowana poprzez ptotokoty odbioru, opis faktury,
konieczne jest rowniez dotgczenie dokumentdw stanowiacych podstawe rozliczenia do opisywane;j faktury.

12 Uprzednio: wydanie 19 z dnia 5 grudnia 2014 r., wydanie 20 z dnia 28 listopada 2016r., wydanie 21 z dnia
9 lipca 2018 r., wydanie 22 z dnia 14 grudnia 2018 r.
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— zasady racjonalnego wydatkowania $rodkéw, efektywnosci, oraz zasady jak
najszerszej weryfikacji rynku w celu rozszerzenia kregu potencjalnych
kontrahentow i optymalnego doboru warunkéw zakupu,

— niezbednych elementow, jakie winna zawiera¢ umowa na dostawe, w tym
dotyczacych zasad wspotpracy z dostawca, odbioru przedmiotu, a takze
postanowien dotyczacych reklamacii i kar umownych,

— zasad kontroli realizacji procedur zakupéw zaopatrzeniowych, w tym weryfikacji
dostarczonych przedmiotéw pod wzgledem ich zgodno$ci z zamdéwieniem.

W obowigzujacych w okresie objetym kontrolg procedurach zakupéw nie zawarto
wymogu okre$lenia wartosci zakupu. Wnioskujacy o dokonanie zakupu jest tylko
zobowigzany do sprawdzenia, czy posiada $rodki umozliwiajace realizacje zakupu.
Z wyjasnien Dyrektora ds. Zakupow wynika, ze w Spotce dokonywano szacowania
warto$ci zakupu w oparciu o wiedze i do$wiadczenie pracownikéw, a informacja
wtym zakresie stanowita element tresci sktadanych na platformie zakupowej
whnioskéw zakupowych.

(akta kontroli str. 398)

Przyjete przez Spotke procedury zawieraty zasady prowadzenia zakupow
awaryjnych (pilnych) w obszarze utrzymania instalacji produkcyjnych, ktorych celem
jest niezwtoczne przywrocenie sprawno$ci uszkodzonych urzadzen oraz usuwanie
skutkéw awarii. W takim przypadku proces zakupu ulegat uproszczeniu i dopuszczat
zawarcie umowy z dostawcg na podstawie jednej oferty w trybie zakupu
u wskazanego kontrahenta.

W latach 2018-2020 (I potowa) dokonano 57 zakupdw w trybie awaryjnym (pilnym),
w tym pieciu zakupdw o warto$ci ponad 100 tys. zt.
(akta kontroli str. 68-212)

Dyrektor Biura Zarzadu Spotki'® wyjasnita, ze w okresie objetym kontrolg nie byto
przypadkéw ingerowania Rady Nadzorczej lub gtdwnego akcjonariusza,
zmierzajacych do odstgpienia od stosowania procedur zakupowych w odniesieniu
do konkretnych zakupow zaopatrzeniowych.

(akta kontroli str. 213)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie. W ocenie NIK, brak sformalizowania wymogu samodzielnego
okreSlenia wartoSci zamoOwienia zwigksza ryzyko nawigzania wspotpracy
z kontrahentami niegwarantujgcymi nalezytego wykonania umowy, natomiast
ustalenie szacunkowego wynagrodzenia wykonawcy danej ustugi dokonane przez
zamawiajgcego z nalezytg starannoscig* moze stanowi¢ dowdd, iz wybor
wskazanego dostawcy/wykonawcy jest najbardziej pozadany ze wzgledu na
oferowang przez niego cene, jakos¢ produktu/ustugi, termin realizacji zamowienia,
badz stanowi¢ podstawe do odrzucenia oferty.

2. Wykorzystanie przyjetych procedur przy dokonywaniu
zakupow zaopatrzeniowych.

W okresie objetym kontrolg Spotka zrealizowata 1 756 zakupow zaopatrzeniowych'®
powyzej kwoty 100,0 tys. zt z podmiotami spoza GLSA w facznej wysokosci

13 Pismo nr NZ/W/35/2020 z dnia 25 wrze$nia 2020 r.
4 Art. 32 ust. 1 ustawy Pzp.
15 Zakupy zrealizowane przez dziaty pionu Dyrektora ds. Zakupéw w latach 2016 — | potowa 2020.
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1382 684,9 tys. z1'6, z tego: w 2016 r. — 365 zakupdéw na kwote 310 108,8 tys. zt,
w 2017 r. — 344 zakupdw na kwote 283 319,5 tys. zt, w 2018 r. — 448 zakupow na
kwote 271 860,0tys. zt, w 2019 r. — 401 zakupdéw na kwote 320479,6 tys. zt
i w | potowie 2020 r. — 198 zakupdw na kwote 196 917,0 tys. zt.

Szczegotowym badaniem w zakresie spetniania  wymogow okreSlonych
w procedurach zakupowych obowigzujacych w Spotce w okresie objetym kontrolg
objeto 20 zakupéw zaopatrzeniowych na faczng kwote 286 755,5 tys. zt
stanowigcych tacznie 20,7% wartosci zawartych umow w tym okresie.

(akta kontroli str. 218-265)

W wyniku badania przedstawionej do kontroli dokumentacji powyzszych zakupéw
stwierdzono, ze w kazdym przypadku realizacji zakupu:

— rozpoczecie procedury zakupu zaopatrzeniowego byto poprzedzone zgtoszeniem
potrzeby przez wtadciwg komdrke organizacyjng,

— zostaly okre$lone wymagania jakie miaty by¢ spetnione przez planowane do
zakupu materiaty, towary lub ustugi, w tym zakupy inwestycyjne oraz
sprawdzono, czy w Spdice zostaly zabezpieczone $rodki umozliwiajace
realizacje zakupu,

— przeprowadzona zostata analiza rynku pod katem jako$ci, ceny i terminow
dostawy,

— w sposob konkurencyjny wybrano dostawce; na podstawie ztozonych ofert
stwierdzono, ze zakupy zostaty dostarczone w terminie, zostata wybrana
najbardziej uzasadniona z ekonomicznego punktu widzenia oferta, spetniajgca
wymogi okreSlone przez Spdtke w zaméwieniu (dotyczy zakupdw w trybie
konkurencyjnym),

— w umowie z dostawcy okre$lono wymogi dotyczace zasad kontroli i odbioru
przedmiotu, termindw dostawy, reklamacji i gwarancji oraz kar umownych.

W trzech spo$réd 20 zbadanych transakcji Spétka zareklamowata dostarczone
zakupy. Reklamacje te zostaty uwzglednione przez kontrahentow. Zgtoszone
reklamacje nie miaty zwigzku z nieprzestrzeganiem procedur zakupowych. Wynikaty
one z niedostatecznego wywigzania sie przez dostawcow z wymagan jako$ciowych
okreslonych przez Spotke w dokumentach przetargowych oraz zawartych umowach,
(dwukrotnie), jak réwniez zwrotu nieuzytych, fabrycznie zapakowanych produktow.
(akta kontroli str. 302-342)

Trzy zakupy dodatkéw do paliw'” na taczng kwote 14 412,2 tys. zt, zrealizowane
w2017 r. (jeden) i 2018r. (dwa), zostaly dokonane w trybie negocjacjacji
u wskazanego dostawcy. W uzasadnieniu do wniosku o dokonanie zakupu (takiego
samego w kazdym przypadku) zawarto informacije, ze z przeprowadzonych analiz
poréwnawczych przez Instytut Nafty i Gazu w Krakowie wynika, ze produkt
wybranego dostawcy zostat wybrany jako najlepszy jakoSciowo i najtanszy.
Ustalono, ze przedmiotowa analiza zostata przeprowadzona w 2005 r., podobnie jak
i porwnanie cen wybranego dostawcy z ofertg innych dostawcow. Z zataczonej do
wniosku oferty wykonawcy wynika natomiast, ze ceny oferowanych produktow
zwiekszyty sie w tym czasie o okoto 50-70%. Ze ztozonych przez Spétke wyjasnien'?
wynika, ze: ,pakiety dodatkéw do paliw sq specjalnie tworzone dla konkretnego
odbiorcy pod jego wymagania i dostosowane do paliw kupujgcego. Od momentu
przetargu zmienity sie wymagania jakoSciowe dla paliw, jak i byty zmiany
technologiczne produkcji paliw w rafinerii. Pordwnywanie cen/kosztu dozowania

6 Maksymalne niegwarantowane wartosci wynikajace z uméw wraz z aneksami.
17 Zaméwienia nr: 4500339363, 4500356677 i 4500361917.
8 \Wyjasnienia z dnia 14 pazdziernika 2020 r.
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dodatku po zmianach technologicznych nie jest mozliwe jezeli nie jestesmy pewni
poprawnego dziatania pakietu dodatkow”.
(akta kontroli str. 343-366)

Postepowanie zwigzane z ustugq sprzatania w budynkach nalezacych do GLSA
zostato przeprowadzone w 2018 r. w trybie wyboru kontrahenta poprzez platforme
zakupowa. Warto$¢ zamoéwienia (4 800 tys. zt rocznie) ustalono na podstawie
kosztow ponoszonych przez Spotke wynikajacych z umowy na przedmiotowy zakres
z dotychczasowym wykonawcg. W postepowaniu, w ktérym wptyneto szes¢ ofert,
jako najkorzystniejszgq wybrano oferte wykonawcy o wartosci 1603,7 tys. zt,
tj. stanowigcy 33,4% ceny wartosci szacowanego zamdwienia. Ustalono, Ze cena ta
byta nizsza o okoto 35-50% od $redniej z pozostatych ztozonych ofert.

W procedurze zakupow obowigzujacej w Spotce nie okreslono instytucji ,razgco
niskiej ceny’, co mogtoby stanowi¢ przestanke odrzucenia takiej oferty.
.(akta kontroli str. 321-333)

Spotka dokonywata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw materiatow
w magazynach Spotki na koniec kazdego roku obrotowego. | tak na koniec 2016 r.
odpis aktualizujgcy wyniost 1 096,0 tys. zt, a na koniec lat 2017 — 2019 wynidst on
odpowiednio: 2 836 tys. zt, 3 097,6 tys. zti 2 337,8 tys. zt.

(akta kontroli str. 266)

W latach 2016-2019 Spdtka wypracowata zysk netto w wysokoSci kolejno:
1160,8 min zt, 1 419,5 min zt, 1 333,9 tys. min zt i 834,3 min zt. W | potowie 2020 r.
Spotka wykazata strate w kwocie 985,4 min zt. W latach 2016 — 2019 przychody ze
sprzedazy wzrosty z poziomu 18 110 min zt w 2016 r. do 26 313,0 min zt w 2019 r.
Wzrosty takze koszty wiasne sprzedazy z poziomu 15578,2minzt w 2016 r. do
24 509,4 min ztw 2019 .

Wedtug sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy
kapitatowej za | pétrocze 2020 r., strata w | pdiroczu 2020 r. wynikata przede
wszystkim z obcigzenia wyniku GLSA odpisem aktualizacyjnym wartosci naktadéw
oraz odpisami z tytutu utraty warto$ci aktywéw na eksploatowanych ztozach
w tacznej kwocie 734,8 min zt oraz skutkami pandemii Covid-19. W szczegdlnosci
dotyczyto to spadku zapotrzebowania na produkty naftowe spowodowane
ograniczeniami w przemieszczaniu si¢ ludnosci oraz zamknigciem granic.

(akta kontroli str. 267-301)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

SzczegoOtowe badanie proby zrealizowanych przez Spotke w okresie objetym
kontrolg zakupdw zaopatrzeniowych wykazato, ze byly one dokonane zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie w Spdtce procedurami zakupowymi — w sposob
zapewniajacy konkurencyjny wybér dostawcy w oparciu 0 oczekiwane przez Spotke
wymagania. Niemniej jednak, w ocenie NIK zasadnym jest doprecyzowywanie tresci
uzasadnienia zakupdw realizowanych w trybie negocjacyjnym u wskazanego
kontrahenta w powigzaniu z konkretng przestankg jego zastosowania oraz
rozwazenie wprowadzenia do procedury zakupdw instytucji ,razgco niskiej ceny’.
Pozwolitoby to, wraz z obowigzkiem ustalenia szacowanej wartosci zamdwienia, na
stwierdzenie, czy zlozona przez wykonawce oferta oparta jest o cene rynkowa,
awiec nie wystepuje przestanka odrzucenia oferty, ze wzgledu na tzw. ,razgco
niskg ceng”.
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3. Funkcjonowanie mechanizméw kontroli stosowania
procedur zakupéw zaopatrzeniowych.

W okresie objetym kontrolg procesy zwigzane z zakupami w Spoice byty
przedmiotem planowanych i zrealizowanych badan zaréwno audytu wewnetrznego,
(m.in.: proces zakupu ustug, zakupy i weryfikacja kontrahentdw, zakupy-akceptacja
trybdw negocjacyjnych), jak i komorki kontroli wewnetrznej (m.in. zasadno$c¢
i prawidtowo$¢ wybranych proceséw zakupowych).

W latach 2016-2020 (I potowa) zrealizowano siedem audytow w obszarze procedur
zakupowych, w tym cztery planowe i trzy w trybie doraznym, z czego dwa'?® zostaty
zgtoszone przez cztonka Zarzadu Spotki. W raportach z badan audytorzy
sformutowali opinie 0go6lne?’ oraz rekomendowali podjecia okreslonych dziatan
nadajac im okreslony priorytet (krytyczny, kluczowy, istotny, inny).

W wiekszo$ci zrealizowanych audytéw badany obszar oceniano jako wymagajacy
usprawnien. W dwoch przypadkach?! oceniono audytowane obszary jako
wymagajace zmian systemowych i rekomendowano wprowadzenie zmian w pocesie
wyboru dostawcow, tj. m.in..:

— dokonywanie przez pracownikdw pionu zakupow biezacego monitoringu firm
funkcjonujacych na rynku, ktore mogtyby potencjalnie zosta¢ dostawcami GLSA
(z pozostawieniem mozliwodci zgtaszania propozycji dostawcdéw przez
pracownikdéw komdrek merytorycznych wnioskujacych o wybor dostawcy w trybie
negocjacyjnym),

— pozyskiwanie przez pracownikéw pionu zakupdw, od pracownikow Biura
Zarzadzania Procesami wynikow z dokonanych audytow w zakresie weryfikacji
wiarygodnosci kontrahentow.

Rekomendowane dziatania byly na biezaco wdrazane przez kierownikow
audytowanych obszarow i jednostek organizacyjnych Spotki.

Ponadto w okresie objetym kontrolg przeprowadzono osiem postepowan
kontrolnych sprawdzajacych zasadnos¢ i prawidlwos¢ wybranych postepowan
zakupowych. W szesciu przypadkach stwierdzono w kontrolowanym obszarze
wystapienie naduzy¢ badz nieprawidtwowosci, ustalono osoby odpowiedzialne
i sformutowano zalecenia pokontrolne. W jednym przypadku?2 w wyniku ustalen
kontroli rozwigzano umowy o0 prace z dwoma osobami zajmujacymi stanowiska
kierownicze w Spotce i przeniesiono jedng osobe na inne stanowisko.

(akta kontroli str. 367-397)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci w zakresie objetym kontrola,
Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje wnioskow i uwag pokontrolnych.

9 Weryfikacja postepowania zakupowego dotyczacego obstugi wydruku w Grupie Kapitatowej LOTOS
i transparentno$c wyboru dostawcow dobr i ustug — zgodno$c z obowigzujgcymi regulacjami.

2 QOkre$lajac badany obszar jako: niewymagajacy usprawnien, wymagajacy usprawnien, wymagajacy zmian
systemowych oraz wymagajacy pilnych dziatan naprawczych

21 Zadanie ,Proces zakupu - zakupy w trybie negocjacyjnym u wskazanego dostawcy’ oraz zadanie
L,rransparentnosc wyboru dostawcow”

22 Kontrola realizacji umowy z domem mediowym.



V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panistwa i Prywatyzacji Najwyzsze;
Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z treScig

uchwaty w sprawie zastrzezen.

Warszawa, 9 listopada 2020 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Gospodarki,
Kontroler Skarbu Panstwa i Prywatyzacji
(-)Piotr Pigtkiewicz p.o. Dyrektora
Gléwny specialista kp (-Maciej Maciejewski
"""""""""""" podpis
podpis



