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Agencja Rozwoju Przemystu SA", ul. Nowy Swiat 6/12, 00-400 Warszawa

Cezariusz Lesisz Prezes Zarzadu Spétki od dnia 27 listopada 2018 .
(akta kontroli str.9)

Realizacja zadan wynikajacych z Polskiej Strategii Kosmicznej oraz innych dziatan zwigza-
nych z rozwojem sektora kosmicznego w Polsce.

1 stycznia 2020 r. — 30 czerwca 2023 r. z uwzglednieniem dziatan oraz dowoddw wytworzo-
nych przed i po tym okresie, jezeli miaty one istotny wptyw na kontrolowang dziatalnosc¢.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o NajwyzZszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

tukasz Urbanowicz specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr KGP/43/2023
z dnia 10 lipca 2022 .
(akta kontroli str. 1-2)

Il. Ocena ogdlna® kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w badanym
zakresie.

ARP SA opracowata i realizowata Kompleksowy program wsparcia sektora technologii ko-
smicznych w Polsce?, ktorego dziatania wpisujq sie w dwa cele szczegdtowe Polskiej Strategii
Kosmicznej® nr 4 ,Stworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju sektora kosmicznego
w Polsce” oraz nr 5 ,Budowa kadr dla potrzeb polskiego sektora kosmicznego”. W okresie
objetym kontrolg Agencja udzielita pozyczki jednemu podmiotowi oraz zaangazowata sie ka-
pitatowo w jeden podmiot z sektora technologii kosmicznych. Skutecznie wdrozyta i zarza-
dzata projektem ESA BIC Poland®, a ponadto prowadzita dziatalno$¢ edukacyjng oraz sta-
zowg skierowang do podmiotéw sektora kosmicznego w Polsce.

Jednoczes$nie NIK zwraca uwage na brak okre$lenia w Programie wskaznikéw realizacii pla-
nowanych dziatan Agenciji, co moze utrudnia¢ przeprowadzenie ewaluaciji Programu. Ponadto
NIK zauwaza, ze trzy obszary dziatan opisane w Programie nie byty realizowane przez Agen-
cje, byly natomiast realizowane przez inne podmioty (tj. wskazana w pkt 10.1.2. Organizacja
stazy/kurséw doszkalajacych w Europejskiej Agencji Kosmicznej byta realizowana przez Pol-
ska Agencje Kosmiczng?; pkt 10.2.1. Wsparcie istniejgcych procesow inkubaciji i akceleracji
projektow — przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci; pkt 11.3. Projekt wykorzysta-
nia danych satelitarnych na potrzeby uzytkownikow publicznych — przez POLSA). Réwniez
Promocja sektora (pkt 10.3) jest realizowana gtéwnie przez POLSA. Nawigzujac do zaplano-
wanej przez ARP SA na 2023 r. aktualizacji Programu, wprowadzane zmiany w tym doku-
mencie, zdaniem Izby, powinny uwzgledniac kierunki dziatar adekwatne do obecnego stanu
rozwoju sektora kosmicznego w Polsce

Dalej: ARP SA lub Agencja.

Dz.U.z 2022 . poz. 623.

Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogélng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie opisowej.
Dalej: Program.

Uchwata nr 6 Rady Ministréw z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie przyjecia Polskiej Strategii Kosmicznej, M.P. poz. 203.
Dalej: PSK.

6 Inkubator Biznesowy ESA. Dalej: ESA BIC Poland.
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lll. Realizacja zadan wynikajacych z Polskiej Strategii Kosmicznej
oraz innych dziatan zwigzanych z rozwojem sektora kosmicz-
nego w Polsce

ARP realizuje zadania publiczne wynikajace z PSK, w szczegolno$ci prowadzace do realizacii
celu szczeg6towego nr 4: ,Stworzenie sprzyjajacych warunkow do rozwoju sektora kosmicz-
nego w Polsce” oraz celu szczegétowego nr 5 ,Budowa kadr dla potrzeb polskiego sektora
kosmicznego”.

ARRP realizuje takze autorski Program, ktorego dziatania wpisujg sie w wyzej wymienione cele
szczegdtowe PSK.

Program zostat opracowany w okresie kwiecien-maj 2016 r. i zostat zatwierdzony uchwatg
Zarzadu ARP SA Nr 287/XL/2016 z dnia 15 czerwca 2016 r. Dokument ten wyznaczat kierunki
dziatar Agencji w obszarze sektora technologii kosmicznych, przy czym nie jest obligatoryj-
nym planem dziatan, jakie Agencja powinna zrealizowa¢ w tym zakresie. Wedtug ztozonych
wyjasnien’ podjecie konkretnych przedsiewziec, rekomendowanych w Programie, uwarunko-
wane byto spetnieniem kryteriow biznesowych i nastepuje na podstawie uchwaty Zarzadu
ARP SA, albo - jesli nie jest to wymagane — przekazania Zarzadowi Agenciji stosownej infor-
magcji.

Wedtug ztozonych wyjasnien® powstanie Programu poprzedzity konsultacje m.in. z przedsta-
wicielami polskiego sektora technologii kosmicznych, kierownictwem Zwiazku Pracodawcow
Sektora Kosmicznego®, Centrum Badar Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk, Politechniki
Warszawskiej oraz jego prezentacje w kwietniu i maju 2016 r. podczas takich wydarzen jak:
Satellites for Society, KPK - Space Info Day i Robotyka kosmiczna, przy czym konsultacje nie
odbywaly sie w sformalizowanym trybie, gdyz nie byt on wymagany i tym samym ARP SA nie
posiada dokumentaciji zrodtowej dotyczacej procesu konsultacii.

Program nie zawiera szczeg6towego harmonogramu zadan do realizacji. Ma charakter stra-
tegii, ktdra okresla gtéwne kierunki dziatan. Zawiera propozycje dziatah inwestycyjnych
i wspierajgcych inwestycje w sektorze technologii kosmicznych. ARP SA w wyniku realizacji
Programu zamierzata staC sie aktywnym uczestnikiem sektora technologii kosmicznych,
w tym:

— osiggac pozadany zwrot z realizowanych inwestycj;

- dac dodatkowy impuls do rozwoju sektora;

- utatwiac transfer innowacyjnych technologii z sektora kosmicznego do innych branz

przemystu, w tym do innych spotek z grupy kapitatowej ARP SA.

W Programie nie sprecyzowano pozadanego zwrotu z realizowanych inwestyciji, sposobu
oceny uzyskania ,dodatkowego impulsu dla sektora”, czy tez realizacji zadania polegajacego
na ,utatwieniu transferu innowacyjnych technologii z sektora kosmicznego do innych branz
przemystu” oraz nie odniesiono si¢ za pomocag miernikow i wskaznikow do osiggniecia reali-
zowanych przez ARP SA celéw PSK. Wedtug ztozonych wyjasnien'® ww. kwestie nie zostaty
w Programie doprecyzowane, poniewaz zostaty one zapisane w celu podkre$lenia bizneso-
wych i rozwojowych celéw ARP SA, jakimi kierowata si¢ angazujac si¢ w dziatania na rzecz
sektora kosmicznego, a brak odniesien w Programie do PSK wynika z opracowania tego do-
kumentu przed opublikowaniem PSK.

W pkt 9 Programu okre$lone zostaty trzy etapy wdrozenia strategii, jednakze bez przypisa-
nego im harmonogramu czasowego:

1. Pierwszy etap obejmuje grupe dziatan kierowanych do catego sektora kosmicznego. Sg
to odpowiedzi ARP SA na wyzwania rozwojowe firm, o ktérych mowa w pkt 5.2 Pro-
gramu''. Dziatania te koncentrujg sie na wsparciu rozwoju kadr, nowych projektow

7 Pismo z dnia 18 lipca 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencji.
o
jw.
9 Dalej: ZPSK.
10 Pismo z dnia 5 pazdziernika 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencii.
" Vide wyja$nienia ponizej — powinno by¢ odniesienie do pkt 7.2.
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biznesowych, wieloptaszczyznowej promociji sektora oraz wypracowaniu wtasciwych na-
rzedzi finansowych, niezbednych do inwestycji.

2. Drugi etap polega na inwestycjach kapitatowych w spétki sektora, majace na celu stwo-
rzenie kompetencyjnie uzupetniajacej sie grupy firm pod roboczg nazwg ARP Space.

3. Trzeci etap to podjecie dziatan koncentrujacych sie na wsparciu spdtek grupy ARP
Space, w tym m.in. promocji biznesowej, tworzenia konsorcjéw projektowych, wspdlinej
infrastruktury technicznej, rozwoju kadr, itp.

W Programie w pkt. 9 méwigcym o kompleksowym programie rozwoju sektora technologii
kosmicznych pomytkowo wskazano odniesienie do pkt. 5.2 (ktéry nie wystepuje w Programie)
zamiast do pkt 7.2 »Wyzwania« na str. 38. Wedtug wyjasnien w tresci Programu pomytkowo
odniesiono sie do pkt. 5.2 zamiast do 7.2 ,Wyzwania” na str. 38.

W pkt 10-12 Programu zostaty zaprezentowane dziatania ARP SA, ktére majg by¢ wykonane
w poszczegdlnych wyzej wskazanych etapach:

10. Dziatania ARP SA na rzecz wsparcia technologii kosmicznych

10.1. Wsparcie rozwoju kadr.
10.1.1. Organizacja stazy dla mtodych inzynieréw w firmach sektora kosmicznego.
10.1.2. Organizacja stazy/kurséw doszkalajacych w Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej.

10.2. Nowe inicjatywy.
10.2.1. Wsparcie istniejacych procesdw inkubacji i akceleracji projektow.
10.2.2. Wsparcie dla lokalizacji Inkubatora Biznesowego ESA w Polsce.

10.3. Promocja sektora.
10.3.1. Przyktadowe projekty.

10.4. Finansowanie — Uruchomienie instrumentu finansowego dedykowanego do Sek-
tora Kosmicznego.

11. Inwestycje
11.1. Nisze rynkowe.
11.2. Grupa ,ARP Space”.
11.3. Projekt wykorzystania danych satelitarnych na potrzeby uzytkownikéw publicz-
nych.
12. Dziatania na rzecz wsparcia grupy.
(akta kontroli str. 3-112, 223-295, 547-579, 584-602)

Dziatania ARP SA na rzecz wsparcia technologii kosmicznych (pkt 10.1)

W ramach grupy inicjatyw ,rozwdj kadr” (pkt 10.1.1) realizujac cel szczegétowy nr 5 PSK
w okresie objetym kontrolg zorganizowano V, VI, VIl i VIII edycje programu stazowego Roz-
woj kadr sektora kosmicznego, ktory zmienit nazwe na Polish Space Fellowship Program.
Wedtug wyjasnien2 zmiana nazwy wynikata z potrzeby umigdzynarodowienia programu oraz
rozszerzenia oferty programu dla stazystdw o mozliwo$¢ udziatu przez uczestnikow w dedy-
kowanych kursach i szkoleniach.

Ponadto, skrocono okres trwania stazu z szesciu do pieciu miesiecy's. Skrécenie czasu trwa-
nia stazu pozwolito na zwiekszenie przewidywanych miejsc stazowych z 15 do 19. Datg wdro-
Zenia nowej nazwy programu, tj. Polish Space Fellowship Program jest data wyrazenia zgody
przez Zarzad ARP SA™ na wspdtorganizacje programu z dnia 1 marca 2022 r., a za koniec
postugiwania sie poprzednig nazwa programu Rozwdj Kadr Sektora Kosmicznego, jest uzna-
wane zakonczenie realizacji stazu VI edycji w grudniu 2021 .

W zakresie realizacji programu stazowego ARP SA wykonata m.in. nastepujace czynnosci:

12 Pismo z dnia 30 sierpnia 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencii.
13 ViVledycja stazy byly organizowane w okresie szesciomiesigcznym, a VIli VIl edycja w okresie pigciomiesiecznym.
14 Uchwata Zarzadu ARP SA Nr 189/2022.



1. Pozyskano patronatéw honorowych — Polskg Agencje Kosmiczng, Ministerstwo
Rozwoju i Technologii®.

2. Prowadzono dziatania promocyjne na platformie LinkedIn.

3. Sprawowano nadzor nad realizacjq stazy, w szczegolno$ci weryfikujac raporty opi-
sujace zadania zrealizowane w danym miesigcu stazu, rachunki do uméw i rozlicze-
nia przepracowanych godzin.

Lacznie w czterech edycjach w okresie objetym kontrolg brato udziat 50 stazystow, w tym na
dang edycje od o$miu do 17 stazystow.

Wedtug wyjasnien’® niepetne wykorzystanie puli przewidywanej ilosci miejsc stazowych'?
w edycjach od V do VIII programu byto spowodowane brakiem wyboru stazysty podczas re-
krutacji przez firmy zrzeszone w ZPSK.

Podmioty, ktore zatrudniaty stazystow w edycjach od V do VIII Programu:

-V edycja - Bit by Bit sp. z 0.0., Creotech Instruments S.A., ITTI sp. z0.0., PIAP Space
sp. z0.0., QWED sp. z 0.0., Scanway sp. z 0.0., Sie¢ Badawcza Lukasiewicz-Instytut Lot-
nictwa, Syderal Polska sp. z 0.0.

-Vl edycja - Astronika, BitbyBit, CBK PAN, Creotech, GMV Innovating Solutions sp. z 0.0.,
PIAP Space, Progresja Space, SENER, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Lotnictwa,
Wiran.

— VIl edycja - Absiskey Polska sp. z 0. 0., Astronika sp. z 0.0., BitbyBit sp. z 0.0., Creotech
Instruments SA, ICEYE sp. z0.0., Inphotech sp. z 0.0., KP Labs sp. z 0.0., Sie¢ Badawcza
tukasiewicz-Instytut Lotnictwa, N7 Space sp. z 0.0., OPEGIEKA sp. z 0.0., PIAP Space
sp. z 0.0., Progresja Space sp. z 0.0., Scanway sp. z 0.0., Sener Polska sp. z 0.0., Sybilla
Technologies sp. z 0.0, SYDERAL Polska sp. z 0.0., WiRan sp. z 0.0.

— VIl edycja - 6ROADS sp. z 0.0., Astronika sp. z 0.0., Creotech Instruments S.A., EXATEL
S.A., GMV Polska sp. z 0.0., ICEYE Polska sp. z 0.0., KOMES sp. z 0.0., KP Labs sp.
z 0.0., Progresja Space sp. z 0.0., Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Lotnictwa, OPE-
GIEKA sp. z 0.0., QWED sp. z 0.0., SCANWAY S.A., SENER sp. z 0.0., SpaceForest sp.
zo.o.
W ramach Rozwdj kadr sektora kosmicznego/Polish Space Fellowship Program odbyty sie
dwa dedykowane wyktady eksperckie. W pierwszym wyktadzie dotyczacym projektow ko-
smicznych brato udziat 17 osob, a w drugim wyktadzie dotyczacym prawa kosmicznego —
21 os6b.
W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2023 r. 26 stazystéw zostato zatrudnionych
w firmie, w ktérej wezesniej odbywato staz'é, w tym:
— z'V edycji — sze$ciu stazystow;
— z Vledycji — siedmiu stazystow;
—  z VIl edycji — 13 stazystow.
ARP SA w okresie objetym kontrolg poniosta koszty zwigzane z realizacjq Polish Space Fel-
lowship Program:
1. Z tytulu pokrycia kosztdw czeSciowego wynagrodzenia stazystow — w tym okresie
byto to 36 stazystow - na taczng kwote 297,1 tys. zt.

2. W zwigzku z organizacjg dwoch wyktaddw eksperckich dla stazystéw na taczng
kwote 4,0 tys. zt netto.

(akta kontroli str. 3-5, 197-222, 316-324, 547-579, 584-599)
Inicjatywa ARP Space Academy nie byta bezposrednio wymieniona w Programie, jednakze

wpisywata sie w pkt 10.1 Programu oraz w cel szczeg6towy nr 5 PSK. Jest to zbiorcza nazwa
projektow kazdorazowo realizowanych we wspdtpracy z zewnetrznymi podmiotami

15 Dalej: MRIT.

6 Pismo z dnia 19 wrze$nia 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencii.

7 W kolejnych edycjach wykorzystano: w V edycji osiem z 15 miejsc, w VI edycji 10 z 15, w VIl edycji 17 z 19, w VIl edycji
15z19.

8 Wedtug badan ankietowych Agencji. Bez VIII edycja, ktéra jest aktualnie realizowana.
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edukacyjnymi. Za kazdym razem zgode na zakup ustugi szkoleniowej podejmowat Zarzad
ARP SA akceptujac plan zakupow z ujetym w nim zadaniem w postaci ustug szkoleniowych,
a nastepnie podpisujac umowe na zakup ustugi (lub udzielajac petnomocnictwa do jej podpi-
sania).
W okresie objetym kontrolg w ramach inicjatywy ARP Space Academy zorganizowano cztery
kursy:

1. W 2021 r. Wstep do inzynierii kosmicznej. Cykl projektowy integracji satelity — faza
0/A/B — wykonawca Politechnika Warszawska, Instytut Techniki Cieplnej — 31 uczest-
nikow.

2. W 2022 r. Wstep do inzynierii kosmicznej. Cykl projektowy integracji satelity — faza
C/ID - wykonawca Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie — 17 uczestnikéw.

3. W 2023 r. Wstep do gospodarki kosmicznej.- wykonawca Fundacja Space Entrepre-
neurship Institute — 25 uczestnikow.

4, W 2023 r. Wstep do inzynierii kosmicznej. Cykl projektowy integracii satelity — faza
0/A/B — wykonawca Politechnika Warszawska, Instytut Techniki Cieplnej — 18 uczest-
nikow.

W okresie objetym kontrolg opracowano dwa nowe programy kurséw:
1. Introduction to space ecenomy (Wstep do gospodarki kosmiczne;j).

2. Supply chain management and procurement in space projects (Zarzadzanie
tancuchem dostaw oraz zakupami w projektach kosmicznych).

Wedtug wyjasnien’® ARP SA nie posiada danych w zakresie ilosci uczestnikow szkolen lub
innych form dziatalnosci edukacyjnej z zakresu funkcjonowania sektora kosmicznego
zorganizowanych w ramach programu ARP Space Academy, ktérzy podjeli prace w sektorze
kosmicznym, poniewaz nie monitoruje dalszych Sciezek zawodowych uczestnikow kursow
w ramach ARP Space Academy. taczne naktady poniesione przez Agencje na realizacje
inicjatywy ARP Space Academy w okresie objetym kontrolg to 311,4 tys. zt%0, w tym kwota
58 tys. zt dotyczyta kursu, ktdrego termin realizacji przewidziany byt na wrzesien 2023 r.

Zrodta finansowania inicjatywy ARP Space Academy byly nastepujace:

1. Ztytuhu realizacji umowy o wspdtpracy w zakresie promocji zawartej dnia 29 grudnia
2022 r. z Polskg Agencja Kosmiczng — 89,8 tys. zt.

2. Z tytutu optat od uczestnikéw kursow: 173,2 tys. zt brutto. Kwota ta nie obejmuje
niezaksiegowanych jeszcze wptat w wysokosci tacznej 34,3 tys. z2'.
(akta kontroli str. 3-5, 191-196, 312-315, 369-371, 547-599)

Organizacja stazy/kursow doszkalajacych w Europejskiej Agencji Kosmicznej (pkt 10.1.2 Pro-
gramu) nie byfa realizowana przez Agencje. Wedtug wyjasnien22 spowodowane to byto przy-
pisaniem tego dziatania POLSA.

Nowe inicjatywy (pkt 10.2 Programu)

Wsparcie istniejacych procesow inkubacii i akceleracji projektéw (pkt 10.2.1 Programu) nie
byto realizowane przez Agencje. Wedtug wyjasnien2® spowodowane to byto brakiem organi-
zacji w Polsce konkursu Galileo Masters od 2019 r. oraz realizacjq akceleratora kosmicznego
spaced.ac od 2018 r. w ramach inicjatywy scale up, finansowanej przez Polskg Agencje Roz-
woju Przedsigbiorczosci. Inicjatywy te stuzyty wsparciem nowym innowacyjnym przedsiebior-
stwom (tzw. start-up) bedacym we wczesnej fazie ich rozwoju.

(akta kontroli str. 3-77, 79-112, 223-295, 547-579)

W ramach obszaru Wsparcie dla lokalizacji Inkubatora Biznesowego ESA w Polsce
(pkt 10.2.2 Programu) uruchomiono — w 2022 r. po ponad czterech latach od upowaznienia

9 Pismo z dnia 27 lipca 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agenc;i.

2 Podane ponizej kwoty, s kwotami netto — bez uwzglednienia podatku VAT.

21 Stan na dzien 27 lipca 2023 r.

2 Pismo z dnia 10 sierpnia 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencji.
2 Pismo z dnia 10 sierpnia 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencii.
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Agencii do jego utworzenia — operacyjng dziataino$¢ ESA BIC Poland, realizujgc tym samym
cel szczeg6towy nr 4 PSK. Przebieg prac, w tym udziat Agencji w projekcie kosmicznym ESA
BIC Poland przedstawiat sie nastepujaco:

Uchwata nr 72 Miedzyresortowego Zespotu do spraw Polityki Kosmicznej w Polsce z dnia
31 pazdziernika 2017 r. dotyczaca kryteridw wyboru organizatora ESA BIC Poland.

Upowaznienie ARP SA uchwatg nr 84 Miedzyresortowego Zespotu do spraw Polityki Ko-
smicznej w Polsce z dnia 7 maja 2018 r. do przeprowadzenia prac zmierzajacych do utwo-
rzenia ESA BIC Poland.

Uchwata Zarzadu ARP SA nr 423/LXX/2018 z dnia 29 czerwca 2018 r. w sprawie wyra-
Zenia zgody na zaangazowanie ARP SA w tworzenie konsorcjum ESA BIC Poland, udziat
w konsorcjum w roli lidera.

Uchwata Zarzadu ARP SA nr 160/XXV/2019 z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie zawarcia
umowy konsorcjum ze spotkg pod firma Blue Dot Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Gdan-
sku, Fundacjg Przedsiebiorczo$ci Technologicznej z siedzibg w Warszawie oraz Woje-
waddztwem Podkarpackim w celu ztozenia wniosku do ESA o utworzenie w Polsce ESA
BIC Poland.

Uchwata Zarzadu ARP SA nr 1325/CLXI1/2020 z dnia 30 listopada 2020 r. w sprawie wy-
razenia zgodny na ztozenie przez ARP SA wniosku do Europejskiej Agencji Kosmicznej?
o utworzenie ESA BIC Poland.

Uchwata Zarzadu ARP SA nr 754/2021 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zlozenie przez ARP SA wniosku do ESA o utworzenie ESA BIC Poland .

Uchwata Zarzadu ARP SA nr 777/2021 z dnia z dnia 7 lipca 2021 r. w sprawie zatwier-
dzenia Planu Projektu ESA BIC Poland.

Uchwata Zarzadu ARP SA nr 38/2022 z dnia 20 stycznia 2022 r. oraz uchwata Rady Nad-
zorczej ARP SA Nr 6/0B/2022 z dnia 16 lutego 2022 r. w sprawie wyrazenia zgody na
finansowanie przez ARP SA start-upéw inkubowanych w ESA BIC Poland w formie bez-
zwrotnej dotaciji w latach 2022 - 2028, w tgcznej maksymalnej wysokosci 825,0 tys. euro
netto.

Uchwata Zarzadu ARP SA Nr 362/2022 z dnia 13 kwietnia 2022 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie Umowy Konsorcjum Regionalnego FPT z Fundacjg Przedsigbiorczosci
Technologicznej z siedzibg w Warszawie (Lider Konsorcjum) oraz pozostatymi partne-
rami.

Uchwata Zarzadu ARP SA nr 400/2022 z dnia 27 kwietnia 2022 r. w sprawie wyrazenia
zgody na rozwigzanie umowy Konsorcjum zawartej w dniu 4 marca 2019 r. okreslajace;
zasady wspodtpracy dotyczacej przygotowania oraz ztozenia wniosku do ESA, negocjowa-
nia i zawarcia Umowy ESA BIC Poland oraz realizacje tej umowy w przypadku jej zawar-
cia.

Uchwata Zarzadu ARP SA nr 401/2022 z dnia 27 kwietnia 2022 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie Umowy Konsorcjum Krajowego z Fundacjg Przedsigbiorczosci Tech-
nologicznej z siedzibg w Warszawie oraz Wojewodztwem Podkarpackim okreslajacej za-
sady wspierania i nadzorowania inkubaciji startupéw.

Uchwata Zarzadu ARP SA Nr 402/2022 z dnia 27 kwietnia 2022 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie Umowy Konsorcjum Regionalnego WP z Wojewodztwem Podkarpac-
kim (Lider Konsorcjum) oraz pozostatymi partnerami regulujacej obowigzki partnerdw
w ramach realizacji projektu utworzenia inkubatora ESA BIC Poland.

Uchwata Zarzadu ARP SA Nr 1076/2022 z dnia 13 pazdziernika 2022 r. w sprawie wyra-
Zenia zgody na zawarcie z Europejskg Agencjg Kosmiczng umowy okreslajgcej zasady
wspotpracy przy realizacji projektu polegajacego na utworzeniu i zarzadzaniu ESA BIC
Poland.

ESA BIC Poland rozpoczat dziatalnos¢ 27 pazdziernika 2022 r. w momencie zawarcia umowy
nr 4000137180/21/UK/MM/an pomiedzy ARP SA i ESA. Podpisanie kontraktu z ESA zostato
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poprzedzone zawarciem Umowy Konsorcjum Krajowego w dniu 26 sierpnia 2022 r. oraz
dwoch umow konsorcjow regionalnych: w dniu 10 sierpnia 2022 r. i w dniu 31 sierpnia 2022 r.

18 stycznia 2023 r. ESA BIC Poland rozpoczat dziatalno$¢ operacyjng poprzez ogtoszenie
Open Call, ktory bedzie otwarty przez pie¢ lat. Informacje o Open Call dostepne sg na stronie
www.esabic.pl.

Projekt ESA BIC Poland monitorowany jest poprzez system MonAliZa (monitorowanie reali-
zacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju), jako projekt strategiczny PSK.

Wszystkie zadania zostaty zrealizowane zgodnie z harmonogramem. Stopien wykonania
szczego6towych zadan przewidzianych do realizacji w ESA BIC POLAND na dzien 30 czerwca
2023r.:

1. WP 1: Promotion and Positioning (Pakiet roboczy 1: Promocja i pozycjonowanie).
Stan realizacji:
- utworzono strone internetowg oraz prowadzone sg media spotecznosciowe;

- zorganizowano wydarzenie otwierajgce oraz prezentowano projekt na kilkunastu wy-
darzeniach w Polsce.

2. WP 2: From scouting to selection (Pakiet roboczy 2: Od scoutingu do selekcji).
Stan realizacji:
- opublikowano dokumentacje do pierwszego naboru;
- udzielano na biezaco odpowiedzi na pytania dotyczace warunkdw uczestnictwa;
- zorganizowano program preinkubacyjny;

- przeprowadzono pierwszy nabor wraz z oceng formalng oraz merytoryczng — 18 firm
z sektora kosmicznego zwraocito sie do ARP SA o wsparcie na realizacje projektow
kosmicznych z ESA BIC POLAND. Projekty zgtoszone przez sze$¢ podmiotow wy-
brano do dalszego procedowania, pie¢ odrzucono podczas oceny formalnej oraz
siedem odrzucono na etapie oceny merytorycznej;

- zakonczono spotkania negocjacyjne;

- trwa przygotowywanie dokumentoéw do podpisania pierwszych szesciu uméw inku-
bacyjnych.

3. WP 3: Support to be provided during contractual phase of the incubation activities of the
ESA BIC Poland (Pakiet roboczy 3: Swiadczenie wsparcia dla startupéw podczas trwania
inkubaciji przez ESA BIC Poland)

Stan realizacji: zadanie nie rozpoczete. Rozpoczecie zadania nastapi po podpisaniu
pierwszych umoéw inkubacyjnych.

4. WP 4: Provision of access to finance to start-ups incubated in Poland (Pakiet roboczy
4: Dostep do finansowania bezzwrotnego dla startupéw inkubowanych w Polsce).

Stan realizacji: zadanie nie rozpoczete. Rozpoczecie zadania po podpisaniu pierwszych
umow inkubacyjnych.

5. WP 5: Creating an ecosystem for ESA BIC Poland incubatees and alumni (Pakiet roboczy
5: Tworzenie ekosystemu dla inkubowanych i alumnéw ESA BIC Poland).

Stan realizacji

Zadanie w pierwszym etapie skoncentrowane na budowie sieci partnerdw (krajowych oraz
wejscie do sieci inkubatoréw ESA BIC w Europie).

6. WP 6: Management, Coordination and Reporting (Pakiet roboczy 6: Zarzadzanie, koordy-
nacja i raportowanie).

Stan realizacji (zgodnie z harmonogramem)
—  spotkanie otwierajace (Kick-off meeting — KOM)
— ustalono sktad i zasady dziatania rady doradczej przy ESA BIC Poland (Advisor Bo-
ard) - aktualnie oczekuje na akceptacje ze strony ESA;

- wykonywano obowigzki sprawozdawcze do ESA.



Wybér start-upu do inkubacji w ramach ESA BIC Poland przeprowadzany jest zgodnie z za-
sadami okre$lonymi przez ESA. Aplikacja oceniana jest w pierwszej kolejnosci pod wzgledem
formalnym, nastepnie merytorycznym, na koniec pozytywnie ocenione zespoly zapraszane
sq na spotkanie negocjacyjne. Zasady oceny projektow okresla szczegotowo dokument pn.
ESA BIC TEB Manual.

Aplikujacy zaakceptowani do dalszego procedowania w zakresie podpisania umowy inkuba-
cyjnej, podlegaja ocenie prowadzonej przez Biuro Bezpieczeristwa ARP SA w celu zbadania
charakteru prowadzonych przez nich dziatan i wykluczeniu naduzy¢ ze strony aplikujacych.

ARP SA przyjeto takze dokument pn. Schemat postepowania z aplikacjami w ramach inku-
batora ESA BIC POLAND opisujacy kolejne kroki w procesie postepowania z otrzymanymi
Aplikacjami.

Koszty operacyjne przed uruchomieniem ESA BIC Poland wyniosty 31,5 tys. zt%i zostaty po-
kryte zostaty ze $rodkow wiasnych ARP SA:

- Umowa zlecenie na przygotowanie wniosku o utworzenie Centrum Inkubacji Bizne-
sowej Europejskiej Agencji Kosmicznej w Polsce zawarta z firmg KAEL-Konsult
Krzysztof Le$niewski na kwote 19,5 tys. zi- termin realizacji 30 listopada 2020 r.

- Umowa na sporzadzenie planu komunikacyjnego w zwigzku ze ztozeniem wniosku
w sprawie utworzenia Centrum Inkubacji Biznesowe] Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej w Polsce zawarta z Planet Partners sp. z 0.0. na kwote 5,0 tys. zi- termin reali-
zacji 30 czerwca 2021 r.

- Umowa na sporzadzenie planu strategicznego dla dziatan marketingowo-promocyj-
nych dla Centrum Inkubacji Biznesowej Europejskiej Agencji Kosmicznej w Polsce
zawarta z Planet Partners sp. z 0.0. na kwote 7,0 tys. zi- termin realizacji 31 sierpnia
2021r.

Wydatki od momentu uruchomienia ESA BIC Poland tj. od 27 pazdziernika 2022r. do
30 czerwca 2023 r. wyniosty tacznie 334,2 tys. zti zostaty sfinansowane ze Srodkéw wiasnych
ARP SA:

—  Pozostate ustugi prawne w kwocie 13,7 tys. zt.

—  Ustugi w zakresie konferencji 4,2 tys. zt.

- Pozostate ustugi informatyczne 8,0 tys. zt.

- Udziat w promocyjnych zdarzeniach zewnetrznych w kwocie 34,3 tys. zt.
- Organizacja wydarzen w kwocie 66,9 tys. zt.

- Wynagrodzenia pracownikéw Agencji wraz z pochodnymi 189,3 tys. zt.
- Koszty delegaciji krajowych 7,2 tys. zt.

- Koszty delegaciji zagranicznych 3,5 tys. zt.

- Ustugi gastronomiczne 6,9 tys. zt.

Na koniec 2023 r. planowana jest czeSciowa refundacja przez ESA poniesionych przez
ARP SA wydatkow w kwocie 9,5 tys. euro.

(akta kontroli str. 3-5, 113-190, 223-311, 514-579)

Promocja sektora (pkt 10.3 Programu)

Jedynym dziataniem ARP wpisujacym si¢ w pkt 10.3 oraz Cel szczegdtowy nr 4 PSK byt
konkurs Konstelacje ARP. W okresie objetym kontrolg odbyty sie trzy edycje konkursu o Na-
grode Konstelacje.

—  Finat w dniu 25 maja 2021 r.2%6

—  Finat w dniu 28 kwietnia 2022 r.27

% Podane ponizej koszty sg kwotami netto — bez podatku VAT.

% https://arp.pl/pl/o-arp/dla-mediow/aktualnosci/konstelacje-arp-2021-zostaly-przyznane-/

21 https://arp.pl/pl/o-arp/dla-mediow/aktualnosci/gwiazdy-polskiego-kosmosu-nagrodzone-konstelacie-arp-2022-zostaly-przy-
znane/




—  Finat w dniu 28 czerwca 2023 r.28

Konkurs nie wymagat zaangazowania finansowego ARP SA i zgéd Zarzadu Agenciji. W ra-
mach wspotpracy z POLSA, MRIT oraz innymi podmiotami organizowana byta kapituta kon-
kursu za wiedzg i zgodg Wiceprezesa Zarzadu ARP SA nadzorujgcego prace Biura Rozwoju
Technologii. Ideg konkursu byto wyrdznienie oséb fizycznych/prawnych badz instytucji, ktdre
w sposdb szczegblny przyczyniajg sie do rozwijania i promowania polskiego sektora techno-
logii kosmicznych. Kazdego roku Kapituta Konkursowa wytaniata finalistow w czterech kate-
goriach:

— Kosmiczna firma roku - firma o najwazniejszych osiggnigciach w branzy kosmicznej.
Brane byty pod uwage zardwno osiggniecia naukowe jak i biznesowe i ich wplyw na wi-
zerunek sektora kosmicznego w Polsce i w Europie;

— Zagraniczny sukces — nagroda za osiggniecia podmiotéw polskiego sektora kosmicznego
za granicg — aspekt naukowy i biznesowy;

— Nadzieja sektora kosmicznego — nagroda dla mtodych pracownikow? branzy kosmicznej
w Polsce;

— Nagroda specjalna — wyrdznienie dla firmy, wydarzenia, osoby ktorej wktad w rozwoj sek-
tora kosmicznego byt najwigkszy.
(akta kontroli str. 3-77, 79-112, 547-579, 584-599)

W obszarze Promocja sektora (pkt 10.3 Programu) w okresie objetym kontrolg nie byty pro-
wadzone inne dziatania. Wedtug wyjasnien3? ujecie ich w Programie w 2016 r. byto spowo-
dowane potrzebg uzupetnienia dziata promocyjnych prowadzonych przez PARP, a z chwilg
kiedy operacyjng dziatalno$¢ rozpoczeta POLSA, jako instytucja ustawowo odpowiedzialna
za wsparcie sektora kosmicznego, projekty te w ARP SA zostaty ograniczone.

(akta kontroli str. 3-5, 223-295, 547-579)

Finansowanie — Uruchomienie instrumentu finansowego dedykowanego dla Sektora Ko-
smiczneqo (pkt 10.4 Programu)

W okresie objetym kontrolg udzielono pozyczki KP Labs sp. z 0.0. realizujgc pkt 10.4 Pro-
gramu oraz Cel szczegdtowy nr 4 PSK. Byta to jedyna firma w okresie objetym kontrola, ktéra
zwrécita sie do ARP SA (w 2021 r.) 0 pozyczke na realizacje projektdw kosmicznych.

KP Labs sp. z 0.0. ztozyta 28 pazdziernika 2020 r. do Agencji wniosek o pozyczke. Zarzad
ARP SA - biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu Inwestycyjnego, zawarta w Uchwale
Nr 10/K1-06/2021 z dnia 28 stycznia 2021 r. — poprzez podjecie uchwaty nr 87/XV1/2021
z dnia 3 lutego 2021 r. wyrazit zgode na udzielenie spotce KP Labs sp. z 0.0. pozyczki do
kwoty 5 000 tys. zt na okres do 120 miesiecy od daty podpisania umowy pozyczki, z przezna-
czeniem na finansowanie inwestycji polegajacej na utworzeniu centrum badawczo - rozwojo-
wego. Ze wzgledu na poziom finansowania decyzja o przyznaniu finansowania nalezata wy-
tacznie do Zarzadu ARP SA i, zgodnie ze Statutem ARP SA nie wymagata zgody ani opinii
Rady Nadzorczej ani zgody Walnego Zgromadzenia Agencii.

Pozyczka zostata udzielona na zasadach komercyjnych w szczegdlnosci przy oprocentowa-
niu podstawowym w wysokosci WIBOR 1M + marza 3% na okres 120 miesigcy. Spotka wy-
kazata zdolno$¢ do sptaty pozyczki w ARP SA, finansowanie byto zasadne ze wzgledu na
inwestycje (budowa centrum badawczo-rozwojowego) i standing finansowy spotki.

W pkt 5b Programu wskazano, ze finansowanie diuzne w postaci pozyczki w nim przewi-
dziane powinno spetia¢ dwa warunki:
- zaangazowanie dtuzne w projekt przewiduje sie w wysoko$ci maksymalnie 80 proc.
budzetu projektu,
- finansowanie dtuzne dotyczy¢ bedzie tych projektéw i podmiotdw, ktére znajdujg sie
na etapie ekspansji.”

28 https://arp.pl/pl/o-arp/dla-mediow/aktualnosci/agencja-rozwoju-przemyslu-sa-po-raz-kolejny-nagradza-najwieksze-talenty-
w-polskiej-branzy-kosmicznej/

2 Do lat 30.

% Pismo z dnia 10 sierpnia 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencii.
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Wedtug ztozonych wyjasnien?®' finansowanie zostato udzielone niezaleznie od funkcjonowa-
nia Programu i nie opierato si¢ na powyzszych warunkach. Dalej wedtug wyjadniens2 w spra-
wie przyczyn udzielenia przez Agencije pozyczki KP Labs sp. z 0.0. niezaleznie od funkcjono-
wania Programu, wskazano ze cze$cig dziatalnosci ARP SA byto finansowanie przedsie-
biorstw na komercyjnych zasadach, zgodnie z informacjg ogélnie dostepna na stronie Agen-
Cji*3 i na tej podstawie ARP SA udzielita finansowania.

Agencja monitorowata efekty rzeczowe realizacji projektu finansowanego pozyczka poprzez
sktadane przez pozyczkobiorce w zwigzku z wyptatg poszczegélnych transz pozyczki raporty
z inwestycji, potwierdzone przez osobe z uprawnieniami budowlanymi, faktury do refinanso-
wania wraz z potwierdzeniem ptatno$ci oraz stan rozliczen dotacji, wizytacje pracownikéw
ARP - Centrum Obstugi Przedsiebiorcow w Katowicach w miejscu realizacji inwestycji oraz
kwartalny monitoring wynikéw finansowych.

Srodki KP Labs sp. z 0.0. przeznaczyta na budowe centrum badawczo-rozwojowego w dzie-
dzinie elektroniki i technik kosmicznych.

Pozyczka udzielona KP LABS sp. z 0.0. sptacana byta zgodnie z harmonogramem.
(akta kontroli str. 3-77, 79-112, 223-295, 325-368, 380-513, 547-579, 584-599)

Inwestycie (pkt 11 Programu)

Agencja zaangazowata sie kapitatowo w PIAP Space sp. z 0.0. w okresie objetym kontrola.
Agencja posiadata takze udziaty objete w 2014 r. w innej spotce dziatajacej w sektorze tech-
nologii kosmicznych tj.: Creotech Instruments SA. W okresie objetym kontrolg ARP SA nie
angazowata sie kapitatowo w Creotech Instruments SA. ARP SA realizowata tym samym Cel
szczego6towy nr 4 PSK oraz zapisy pkt 11.1 Programu, w ktorym robotyka kosmiczna oraz
integracja matych satelitow zostaty zidentyfikowane jako kluczowe nisze rynkowe w techno-
logiach kosmicznych w Polsce. PIAP Space sp. z 0.0. byt w portfelu ARP SA od 2019r.
w zwigzku z objeciem udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spétki. Udziat ka-
pitatowy ARP SA wynosit w 2019 r. 43,98 %, a pozostate 56,02 % posiadata Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP z siedzibg w Warszawie.

Przestanka dla dokapitalizowan PIAP Space sp. z 0.0. w okresie objetym kontrolg byta reali-
zacja wizji rozwoju wyrazonej w Biznes Planie tej spdtki na lata 2021-2025. PIAP Space sp.
z 0.0. w tym okresie planowata realizacje wiekszej ilosci kontraktow, w tym o bardziej ztozo-
nych parametrach technologicznych, a bez zatozonych dziatan prorozwojowych i inwestycyj-
nych PIAP Space sp. z 0.0. nie bytaby w stanie zbudowac¢ silnej oferty produktowej, co powo-
dowato, ze dokapitalizowanie i stworzenie szans na opracowanie i komercjalizacje technologii
robotycznych bylo w interesie jej wtascicieli, w tym Agenciji.

W 2021 r. nastapito dokapitalizowanie PIAP Space sp. z 0.0. przez jej dotychczasowych
wspoInikow w sposéb proporcjonalny do posiadanych udziatow w oparciu o Biznes Plan na
lata 2021-2025. W 2021 roku bez zmiany umowy spotki dokonano trzech podwyzszen kapi-
tatu zaktadowego, w wyniku ktérych kapitat zaktadowy spotki wzrost z 6 821,5 tys. zt do kwoty
94240 tys. zt, tj. o kwote 2 602,5 tys. zt.

Pierwsze podwyZzszenie z uwagi na kwote dokapitalizowania nie wymagato statutowej zgody
Rady Nadzorczej ARP SA oraz zgody Walnego Zgromadzenia ARP SA. Drugie i trzecie pod-
wyzszenie kapitatu, z uwagi na kwote dokapitalizowania wymagato statutowej zgody Rady
Nadzorczej ARP SA, ale nie wymagato zgody Walnego Zgromadzenia Agencji. Rada Nad-
zorcza ARP SA w dniu 1 wrzesnia 2021 r. uchwatg Nr 119/0B./2021 wyrazita zgode na do-
konanie dokapitalizowanie PIAP Space sp. z 0.0. poprzez dwa podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego. Powyzsze podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty przeprowadzone bez zmiany
umowy spotki PIAP Space sp. z 0.0. w oparciu 0 § 7 ust. 4 tej umowy.

Po przeprowadzeniu podwyzszen kapitatu zaktadowego udziat procentowy ARP SA w kapi-
tale zaktadowym PIAP Space sp. z 0.0. z uwagi na proporcjonalny udziat w podwyzszeniach

3 Pismo z dnia 10 sierpnia 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencii.
% Pismo z dnia 5 wrzesnia 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencii.
% https://arp.pl/pl/dla-biznesu/finansowanie

3 Dalej: Instytut PIAP.




wszystkich dotychczasowych wspdlnikéw nie ulegt zmianie i pozostat na poziomie 43,98 %,
a udziat Instytutu PIAP na poziomie 56,02 %.

W dniu 26 pazdziernika 2022 r ARP SA na podstawie umowy sprzedazy nabyta od Instytutu
PIAP udziaty w PIAP Space sp. z 0.0. 0 facznej wartosci nominalnej 3 865,5 tys. zt stanowigce
41,02 % udziatéw w kapitale zaktadowym za taczng cene 6 023,5 tys. zt, ktdrg ustalono na
podstawie wyceny sporzadzonej w dniu 23 stycznia 2022 r. W toku negocjacji ARP SA zre-
dukowato wycene Spétki z pierwotnych 23 900,0 tys. zt do ostatecznej wartosci 14 700 tys. zt.
Agencja oraz Instytut PIAP zawarly Term Sheet, w ktérym okreslity podstawowe warunki
transakcji.

Koszty poniesione przez ARP SA w zwigzku z procesem nabycia ww. udziatow to:

- opinia prawna w zakresie programu menadzerskiego PIAP Space : 5 tys. zt netto,
- Y2 ceny za sporzadzenie wspdinej wyceny: 21 tys. zt netto,

- koszty notarialne zwigzane z umowa nabycia udziatow: 3,0 tys. zt netto.

PIAP Space sp. z 0.0. w dniu 22 listopada 2022 r. w oparciu 0 Biznes Plan na lata 2021-2025
wystapita do Zgromadzenia Wspélnikdw z wnioskiem o podwyzszenie kapitatu zakladowego
z wytaczeniem prawa pierwszenstwa nabycia udziatow, w drodze zmiany umowy Spéki,
o kwote 10 000 tys. zt. Ostatecznie przewidziano, ze dokapitalizowanie nastapi w dwéch pod-
wyzszeniach: w kwocie 8 500 tys. zt oraz w kwocie 1 500 tys. zt w drodze zmiany umowy
spotki z wytgczeniem prawa pierwszenstwa, przy czym nowoutworzone udziaty w obu pod-
wyzszeniach zostang objete wytacznie przez ARP SA i pokryte wktadem pienieznym odpo-
wiednio do dnia 30 grudnia 2022 r. i do dnia 30 czerwca 2023 r. W dniu 22 grudnia 2022 .
ARP SA i PIAP Space sp. z 0.0. zawarty umowe inwestycyjna, a w dniu 23 grudnia 2022 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PIAP sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie pierw-
szego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W wyniku powyZzszego dokapitalizowania udziat
procentowy ARP SA w kapitale zaktadowym PIAP Space sp. z 0.0. wzrdst z 85% do 92,11%.
W zakresie drugiego podwyzszenia kapitatu w dniu 6 czerwca 2023 r. Nadzwyczajne Zgro-
madzenie Wspolnikéw PIAP sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego kwotg 1500 tys. zt tj. z kwoty 17 924 tys. zt do kwoty 19 424 tys. zt w drodze
zmiany umowy sp&tki poprzez utworzenie nowych udziatdw, ktdre zostaty objete przez Agen-
cje w dniu 6 czerwca 2023 r. i pokryte w catosci wktadem pienieznym w kwocie 1 500 tys. zt.
W wyniku drugiego dokapitalizowania udziat procentowy ARP SA w kapitale zaktadowym
PIAP Space sp. z 0.0. wzrést z 92,11% do 92,72%.

Z uwagi na kwote dokapitalizowan wymagana byfa statutowa zgoda Rady Nadzorczej ARP
SA, ktéra wyrazona zostata uchwatg Rady Nadzorczej ARP SA nr 149/0B./2022 z dnia
19 grudnia 2022 r. Ponadto oraz konieczne byto okre$lenie przez Walne Zgromadzenie Agen-
cji, sposobu gtosowania przez ARP SA na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wsp6Inikow spotki
PIAP Space sp. z 0.0. Uchwate w tym zakresie podjeto NWZ ARP SA w dniu 22 grudnia
2022 r. — uchwata nr 3.

Koszty poniesione przez ARP SA w zwigzku z procesem powyzszych dokapitalizowan to
koszty notarialne w kwocie 2,4 tys. zt netto.

W pkt 5a Programu wskazano, ze dostepne instrumenty finansowe, jakie przewiduje sie w ra-
mach programu to finansowanie kapitatowe w postaci objecia pakietu udziatow mniejszoscio-
wych za gotowke:
-~ Maksymalna wysoko$¢ udziatu ARP w kapitale zaktadowym to 24 proc., przy czym
przyjmuje sie, ze minimalna wielkos¢ obejmowanego udziatu to 5 proc.,
— W ramach programu ARP obejmowa¢ bedzie wytgcznie udziaty/akcje nowej emisji,
- Przewiduje sie inwestycje kapitatowe w trzy spotki Sredniorocznie,
- Minimalna oczekiwana stopa zwrotu z pojedynczych inwestycji ustalana bedzie indywi-
dualnie na podstawie analizy efektywnosci poszczegoinych projektdw inwestycyjnych,

- Przyjmuje sie, ze na etapie oceny projektu zostang uzgodnione minimum dwa scenariu-
sze wyjscia z projektu.



Wedtug wyjasnien® zwiekszenie zaangazowania kapitatowego ARP SA w PIAP Space sp.
z 0.0. dotyczyto spotki, w ktorej ARP SA posiadata juz wezesniej udziaty, wiec kryteria o kto-
rych mowa w pkt 5a Programu nie miaty tu zastosowania.

Sytuacja finansowa PIAP Space sp. z 0.0. byta monitorowana przez pracownikéw Biura In-
westycji Kapitatowych ARP SA poprzez staty kontrakt z cztonkami Rady Nadzorczej oraz Za-
rzadu Spétki, w tym przede wszystkim Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw wskazanego przez
ARP SA.

W okresie objetym kontrolg Biuro Inwestycji Kapitatowych otrzymywato zaudytowane roczne
sprawozdania finansowe oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki. Ponadto Spétka
przekazywata kwartalne dane finansowe takie jak: przeglady kwartalne z opisem biezacej
sytuacji w spdtce, ankiety kwartalne prezentujace dane finansowe w zestawieniu kwartalnym,
Plany Rzeczowo-Finansowe oraz Biznes Plan Spotki na lata 2021-2025.

Od chwili zaangazowania kapitatowego ARP SA w PIAP Space sp. z 0.0., Agencja miata
prawo powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej PIAP Space sp. z 0.0., przy czym
Rada Nadzorcza PIAP Space sp. z 0.0. liczyta trzy osoby. Od momentu zwiekszenia udziatow
Agencji w PIAP Space sp. z .0.0. do 85% ARP SA posiadata prawo powotywania od dwéch
do czterech cztonkdéw Rady Nadzorczej liczacej do pieciu 0sdb. Agencja skorzystata z przy-
stugujacych jej praw powotujac jednego, a po zmianie wielko$ci udziatéw trzech cztonkdw
Rady Nadzorczej PIAP Space sp. z 0.0.

(akta kontroli str. 3-77, 79-112, 223-295, 325-368, 372-379, 547-579, 584-599)

W dniu 9 sierpnia 2013 r. Creotech Instruments SA wystapita do ARP SA z wnioskiem o do-
kapitalizowanie w formie wktadu gotéwkowego na objecie akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym. Wedtug Spotki jej rozwdj uzalezniony byt od uzyskania kapitatu, ktory pozwolitby
na zbudowanie specjalistycznego zaplecza laboratoryjno-produkcyjnego, przeprowadzenie
istotnych zmian organizacyjnych oraz wprowadzenie na rynek nowych rozwigzan technolo-
gicznych, w tym megapikselowych kamer IP. Potaczenie kapitatu finansowego z unikatowym
kapitatem technologicznym i kompetencjami zakumulowanymi, pozwolitoby wedtug zatozen
na skokowy rozwoj w perspektywie najblizszych trzech do pieciu lat i spozycjonowanie na
poziomie lidera technologicznego na rynku Polskim w obszarze technologii kosmicznych.
Uchwatg 772/LI1I/2013 z dnia 21 sierpnia 2013 r. Zarzad ARP SA wyrazit zgode na urucho-
mienie procedury zwigzanej z analizg uczestnictwa ARP SA w inwestyciji kapitatowej polega-
jacej na objeciu akcji nowej emisji w kapitale zaktadowym Creotech Instruments SA i jedno-
cze$nie powotano zesp6t ds. zaangazowania kapitatowego w ww. spétke. Dokonano w szcze-
gblnosci weryfikacji w zakresie:

1) zgodnosci ze strategig ARP SA i kryteriami obejmowania przez ARP SA akcji/udziatow

w spétkach prawa handlowego;

2) kryterium efektywno$ci finansowej;
3) zatozen struktury transakcji przy uwzglednieniu rund finansowania;
4) kryteridw innowacyjnosci technologicznej;

)

5) kryterium pozytywnego wptywu na wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki.

W dniu 26 marca 2014 r. Zarzad ARP SA uchwatg 162/XX1/2014 wyrazit zgode na objecie
akeji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Creotech Instruments SA, w zamian za wklad
pieniezny w docelowej wysokosci 7 999,8 tys. zt. Cze$¢ wkiadu w wysoko$ci docelowo
7972,7 tys. zt, ktéra stanowita nadwyzke nad taczng wartoscig nominalng akcji nowej emisji,
zostata po dokonaniu wptaty wktadu, przeniesiona na zasilenie kapitatu zapasowego. W celu
zabezpieczenia ARP SA zawarto umowe inwestycyjng ze wszystkimi dotychczasowymi ak-
cjonariuszami Creotech Instruments SA. Uchwatg Rady Nadzorczej ARP SA z dnia 10 kwiet-
nia 2014 r. nr 48/VI11/2014 oraz uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeni ARP
SA z dnia 23 maja 2014 r. uzyskano stosowne wewnetrzne zgody korporacyjne na catg inwe-

stycje.

% Pismo z dnia 10 sierpnia 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencii.
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W 2021 roku Spotka zdecydowata sie na rozpoczecie procesu emisji publicznej na rynku
NewConnect, w celu pozyskania $rodkéw niezbednych do realizacji pozyskanych projektow
B+R. Wedtug prognoz Spétki, potrzebowata ona pozyska¢ minimum 13 000 tys. ztdo 2023 r.,
w tym 4 000 tys. zt w 2021 r. Spétka zdecydowata sie na emisje publiczng na rynku NewCon-
nect z ponizszych wzgledow:

1) najbardziej transparentna forma pozyskania finansowania (brak ryzyka nadmiernego
uprzywilejowania poszczegolnych akcjonariuszy);

2) wyzszy potencjat wyceny;

3) umozliwienie przeprowadzenia zmian statutu, m.in. usuniecie prawa weta i wymogu jed-
nomysInosci akcjonariuszy w kluczowych dla spotki sprawach;

4) utatwione pozyskiwanie kolejnych rund finansowania poprzez kolejne potencjaine emisje;

5) utatwione docelowe wejscie na parkiet gtowny Gietdy Papieréw Warto$ciowych w War-
szawie%® w przeciggu dwdch lat.

Dla umozliwienia realizacji IPO% konieczne byto rozwigzanie obowigzujgcej umowy inwesty-
cyjnej, ktora poza uprawnieniami ARP SA, zawartymi rowniez w statucie, zawierata przystu-
gujace Agencji prawo zadania wykupu nalezacych do niej akcji przez Creotech Instruments
SA lub wybranych akcjonariuszy (§ 11 umowy inwestycyjnej). W zamian za to ARP SA za-
warta, w dniu 27 lutego 2021 r. z wybranymi akcjonariuszami odrebne porozumienie w spra-
wie opcji tj. umowe opciji, zamieniajacg prawo wykupu na konkretnie sparametryzowane rosz-
czenie wzgledem czterech kluczowych akcjonariuszy. Przed wejsciem spotki na rynek New
Connect ARP SA miata prawo do zadania odkupienia posiadanych akcji przez Creotech In-
struments SA lub przez akcjonariuszy, w tym przez kluczowych akcjonariuszy po okre$lonej
cenie. W zwigzku z planowanym IPO Creotech Instruments SA nie mogta by¢ obiektem tego
typu roszczen, gdyz ich materializacja mogtaby skutkowac niewyptacalno$cig Creotech In-
struments SA, co bytoby nie do zaakceptowania przez potencjalnych inwestorow. Uruchomie-
nie opcji wobec Creotech Instruments SA byto praktycznie nieegzekwowalne ze wzgledu na:

1) brak rezerw gotdwkowych i generalnie napietg sytuacje ptynno$ciowa — Spotka reinwe-
stowata na biezaco wszystkie Srodki wygenerowane na rentownych segmentach produkcii
(systemy synchronizacji czasu, moduty do komputeréw kwantowych, ustugi montazu elek-
troniki) na realizacje bardzo kosztownych prac badawczo-rozwojowych, ktorych komer-
cjalizacja miata rozpoczag sie od 2023 roku;

2) brak aktywéw mogacych zaspokoi€ roszczenie wynikajace z opcji — spétka nie posiadata
swojej nieruchomosci, a wszystkie potencjalnie wartosciowe maszyny byty albo w okresie
trwatosci (nabyte w projektach z dotacji — rozporzadzenie nimi skutkowatoby roszczeniem
zwrotu pozyskanych $rodkéw z dotacji) albo w leasingu zwrotnym udzielonym przez ARP
Leasing sp. z 0.0.; poza tym byty to maszyny bardzo mocno specjalistyczne, ktdre trudno
uptynnic po cenie rynkowe;.

Wedtug raportu IPOPEMA Financial Advisory sp. z 0.0. sp.k., sporzadzonego 15 lutego

2021 r., warto$¢ 100 % kapitatow wiasnych Spétki wynosita 76 100 tys. zt, przy wartosci

uzgodnionej z Kluczowymi Akcjonariuszami w kwocie 75 000 tys. zt.

Creotech Instruments SA zadebiutowata na rynku New Connect w dniu 12 pazdziemnika
2021 r., a udziat ARP SA spadt z poziomu 19,35 % do 17,10 %.

Creotech Instruments SA zdecydowata o kolejnej emisji akcji, potaczonej z jednoczesnym
wejsciem na rynek gtowny Gietdy Papieréw Wartosciowych i w dniu 11 lipca 2022 r. spdtka
zadebiutowata na GPW. Dzieki nowej emisji Spdtka pozyskata srodki na dalszy rozwoj, w tym
na ukonczenie kluczowych projektow badawczo-rozwojowych dotyczacych systemow sateli-
tarnych i kwantowych oraz zwigkszenie mocy produkcyjnych i sprzedazowych. Udziat
ARP SA spadt z 17,10% do 13,68%.

W Creotech Instruments SA Agencja do chwili wejscia w zycie zmian statutu zwigzanych
z wejsciem Spotki na rynek NewConnect w dniu 12 pazdziernika 2021 r. posiadata prawo do
powotywania jednego cztonka zarzadu tj. wiceprezesa ds. finansowych. W okresie od 1

% Dalej: GPW.
3 Z amg. Initial public offering — pierwsza publiczna oferta.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

stycznia 2020 r. do 27 stycznia 2022 r. Agencja korzystata z tego prawa, ktore utracita po
zarejestrowaniu zmian w statucie j. dnia 27 stycznia 2022 r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do 12 lipca 2022 r. ARP SA przystugiwato prawo do
powotania dwdéch cztonkéw Rady Nadzorczej Creotech Instruments SA, a od 12 lipca 2022 r.
jednego, z ktérego to prawa ARP SA korzystata. W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 24 lutego
2021 r. Rada Nadzorcza Creotech Instruments SA sktadata sie z czterech, a od 25 lutego
2021 r. z pieciu cztonkdw.

Biuro Inwestycji Kapitatowych ARP SA monitorowato sytuacje finansowg Spotki w oparciu
o roczne sprawozdania finansowe. Od momentu wejécia Spotki na rynek NewConnect, a na-
stepnie na GPW informacje finansowe byty pozyskiwane z raportéw biezacych publikowanych
przez Creotech Instruments SA.

(akta kontroli str. 3-5, 325-368, 372-379, 547-579, 584-599)

Wedtug ztozonych wyjasnieri3® obecnie nie funkcjonuje oficjalnie podmiot pod nazwg ARP
Space, o ktérym mowa w pkt 11.2 Programu, ktérego zadania i funkcjonowanie bytoby ure-
gulowane w formie jakichkolwiek zasad, przy czym dwie spotki w ktérych Agencja posiada
udziaty dziatajace w sektorze technologii kosmicznych wspdtpracujg ze sobg w ramach kon-
sorcjéw projektowych, co moze w dalszej perspektywie by¢ podstawg powstania formalnej
grupy ARP Space.

W obszarze 11.3. Projekt wykorzystania danych satelitarnych na potrzeby uzytkownikow pu-
blicznych dziatania nie zostaty zrealizowane. Wedtug wyjasniens® byto to spowodowane uru-
chomieniem przez Polska Agencje Kosmiczng w 2017 r. inicjatywy satdenvi‘d w peni realizu-
jacej zaktadane cele projektu ARP SA tj. organizacji platformy szkoleniowej dotyczacej da-
nych satelitarnych dla uzytkownikéw publicznych.

Dziatania na rzecz wsparcia grupy (pkt 12 Programu)

W okresie objetym kontrolg nie byty prowadzone dziatania w tym obszarze, poniewaz nie
powstata Grupa ,ARP Space”.

(akta kontroli str. 3-5, 223-295, 547-579, 584-599)

Sprawozdania dotyczace realizacji dziatan podejmowanych przez ARP SA dotyczacych
wsparcia sektora kosmicznego byly przedstawiane Zarzadowi ARP SA w okresie objetym
kontrolg dwukrotnie: 5 lutego 2020r. - Informacja na temat podsumowania dziatan
podejmowanych przez ARP SA dotyczacych wsparcia sektora kosmicznego w 2019 r. oraz
przedstawienie dziata proponowanych do realizacji w 2020 r. oraz w dniu 14 marca 2023 r.
- Informacja na temat monitorowania realizacji celéw strategicznych i celéw szczegdtowych
PSK w ramach projektow realizowanych przez ARP SA.

(akta kontroli str. 3-77, 79-112, 223-295, 547-579)

Zagadnienia objete Programem zostaly ujete, w Strategii ARP SA na lata 2018-2022 i w ak-
tualizacji tego dokumentu oraz w Strategii ARP SA na lata 2023-2025 z perspektywg do
2030r.

(akta kontroli str. 3-5, 223-295, 547-579, 584-599)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

IV. Wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowo$ci Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje wnio-
skoéw.Pozostate informacje i pouczenia.

% Pismo z dnia 18 lipca 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencii.
% Pismo z dnia 19 wrze$nia 2023 r. podpisane przez Dyrektora Biura Audytu Agencii.
4 hitps://satdenvi.imgw.pl/elearning/
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Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek poinformo-
wania NIK o sposobie

wykorzystania uwag
i wykonania wnioskéw

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla kierownika
jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgto-
szenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Departamentu Go-
spodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrze-
zen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli, w terminie
21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wnioskow pokontrol-
nych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia in-
formacii liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w cato$ci lub zmienio-
nego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, 6 pazdziernika 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontroler Departament Gospodarki,
tukasz Urbanowicz Skarbu Panstwa i Prywatyzacji
specjalista k.p. p.o. dyrektora Maciej Maciejewski
I
I
podpis
podpis

Zmian w wystgpieniu pkontrolnym
dokonat:

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

p.o. Dyrektora Maciej Maciejewski

I



