Najwyzsza | zba Kontroli Warszawa, dnia 27 stycznia 2010 r.
Departament GospodarKki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Zarzad
Przedsigbiorstwa Komunikacji
Samochodowej w Starogardzie

Gdanskim SA
R/09/007
KGP-4110-00/2009

WY STAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. Btawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najsgej Izbie Kontrofi
(dalej ustawa o NIK, Najwyzsza Izba Kontrofi przeprowadzita w Przedsiorstwie
Komunikacji Samochodowej w Starogardzie @sldm SA, kontrok restrukturyzacji Spotki
w latach 2007-2009.

W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtrpodpisanym w dniu
6 stycznia 2010 r., Najwgza lzba Kontroli - Departament Gospodarki, SkaRmistwa
i Prywatyzacji, stosownie do art. Gstawy o NIK przekazuje Zaggdowi Spotki niniejsze

Wystpienie

1 Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia dotychczasoweziatahia
restrukturyzacyjne, bowiem nie przyczynibg sine do poprawy wynikdw ekonomicznych
Spotki.

Nie zrealizowano zalen postpowania naprawczego, prowadzonego w okresie, gdy
PKS byt przedsbiorstwem pastwowym, a dziatania podejmowane przez organy Sk
komercjalizacji w zakresie restrukturyzacji nieyoriosty w kontrolowanym okresie efektow.
11. Zalozone w Programie naprawy realizowanym przez zad komisaryczny
przedsgbiorstwa pastwowego w 2007 r., przychody ze sprzadaostaty osignicte

! Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701ze zm.
2 Departament Gospodarki, Skarbustva i Prywatyzacii.
% Dalej: PKS lub Spoika.
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i wyniosty 40 191tys.zt (0o 2072 tys. zt agej niz planowano). Jednocgge jednak
przekroczono planowany poziom kosztow dziatémno operacyjnej. Wyniosty one
40 690 tys. zt (0 2 720 tys. zt gdej) — gitdbwnie z powodu wkszej ni zaplanowano
amortyzacji, a take wickszych kosztow ztycia materiatow i towarOw oraz ubezpiefize
spotecznych kwiadczeé. Strata netto wyniosta 381 000 zt, zamiast plam®ga zysku na
poziomie 97 000 zt. Nie zrealizowana takich zada, jak skuteczna windykacja natesxci
oraz sprzeda nalenosci niesciagalnych (na koniec 2007 r. natedici iroszczenia byty
wyzsze 0 47%, tj. 1 126 356,28 ztzma koniec 2006 r.).

1.2.  Opracowany po komercjalizatjiwieloletni plan strategiczny byt nierzetelnie
przygotowany. NIK nie zgtasza natomiast uwag dwm jegplizacji, wskazafg iz nie uptyryt
jeszcze okres realizacji tego planu.

W dniu 18 stycznia 2008 r. Rada Nadzorcza Spoiuijgh® uchwak nr 7/1/2008
zobowhnzujaca Zarad do przedieenia planu strategicznego na lata 2008-2010, sla{se
elementy, jakie winny si w nim znalé¢. Zarad Spotki przypt Plan strategiczny
Przeds¢biorstwa Komunikacji Samochodowej w Starogardziev{Skim SA na lata 2008-
2010 w dniu 18 lipca 2008 r. i po uzupetnieniach Zalz Rada Nadzorcza w dniu 20
wrzesnia 2008 r. pozytywnie go zaopiniowata. Nie zawliena jednak istotnych elementow,
wymaganych uchwafy nr 7/1/2008 Rady Nadzorczej, m.in.: analizy dziatadob
marketingowej i handlowej, oceny sytuacji finansgvatrategii marketingowej, kierunkow
proceséw restrukturyzacyjnych, programu d#iatestrukturyzacyjnych (uwzetiniajcego
szczegOlowe przedsiziecia, termin wykonania, osoby odpowiedzialne za e,
koszty izrodta finansowania poszczegolnych przewgicé oraz przewidywane korzgi).

W ocenie NIK plan strategiczny pozbawiony ww. elabtd& w ograniczonym stopniu
spetniat funkeg strategicznego programu restrukturyzacji Spotki.

Na koniec 2008 r. przychody ze sprzegéyty nizsze od zaktadanych wlanie
strategicznymo 3 127 221 zt, natomiast koszty dziatdltio operacyjnej byly mniejsze
03424942 zt. W wyniku tego strata ze sprzgdavyniosta 1 383279 zi, zamiast
prognozowanej 1681 000 zt. RoOwhiestrata netto byla mniejsza od prognozowanej
I wyniosta 1 156 434 zt zamiast 1 203 000 zt. Naksze odchylenie w stosunku do prognozy
dotyczyto pozostatych kosztow operacyjnych, ktogsmiwsty 364% prognozowanej wasto
(801 468 zt zamiast 220 000 zi). Byto to spowodosvaym, ze Zarad Spotki, wobec

* Akt komercjalizacji zostat podpisany przez Minis8P w dniu 8 listopada 2007 r., a PKS zbdziatat w
formie spotki z dniem 1 stycznia 2008 r.



dostrzeéonego braku jakichkolwiek dziata monitupcych naleénosci, dokonat zgodnie

z MSR stosownych odpiséw.

2. NIK negatywnie ocenia nieprzestrzeganie przez Igpoiprzy wykonywaniu
przewozéw paserskich, warunkow wynikagych z udzielonych zezwalena wykonywanie

przewozow regularnych.

2.1. Analiza rozktadu jazdy autobuséw na dworcu autolwysn w Starogardzie
Gdaiskim, podanym do publicznej wiadodwo z waznoscia od 1 padziernika 2009 r.
(zaktualizowanym w dniu 9 listopada 2009 r.) wykazae rozkiad jazdy nie uwzginiat
linii Starogard Gdaski-Sliwice, obgtej zezwoleniem nr 102 Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego, wydanym w dniu 10 marca 2008 r.zfwen do 16 marca 2013 r.), mime
PKS nie zrzekt si tego zezwolenia. Zagd Spotki wyjanit, ze nie zrzekt si zezwolenia,
gdyz kursy w nim przewidziane zostatyeglynie zawieszone, tzn. przewidzianaliwos¢ ich
ponownego uruchomienia w momencie poprawy sytuacjiynku np. poprawy rentowsm
przewozow na podobnych trasécibziatanie takie byto niezgodne z przepisami, bw
przewanik jest zwolniony od obowgku przewozu jedynie écisle okr&lonych w art. 71 8
ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. - Prawo przewma@oprzypadkach.Zadna z tych
przestanek nie wysgpita, a ograniczenie przewozu bez zgody seiaych organdéw
administracji publicznej jest dopuszczalne na okiesdtuzszy niz 7 dni (tymczasem linia nie
jest obstugiwana co najmniej od patka padziernika 2009 r.).

Spotka nie realizowata réwridannych 83 kurséw, obfych zezwoleniami na 24 linie
komunikacyjne. Stanowito to blisko 14% kursow gpgh zezwoleniami (wedtug stanu na
dzien 30 padziernika 2009 r.). Kolejne 88 kurséw (ponad 14%pedanym do publicznej
wiadomdaci rozktadzie jazdy byto niezgodnych z rozkladasaudy, edacymi zahcznikami
do zezwolé, m.in.:

- w 12 przypadkach podany do publicznej wiadéonaozkiad jazdy podawat godzin
odjazdu inm niz rozktady jazdy zalczone do zezwoie

- w 10 przypadkach trasa podana w rozkiladzie jazigk{dre przystanki pwednie) byta
niezgodna z rozktadami jazdy ze¢onymi do zezwolg

— w 66 przypadkach podany do publiczne] wiadéonoozktad jazdy podawat egtotliwosé
kursowania ina niz rozktady jazdy zakczone do zezwoie

W konsekwencji PKS wykonywat jedynie 72% kurséw dgie z zakresem udzielonych

zezwolé.

®> Miedzynarodowe Standardy Rachunkawio
® Dz. U. z 2000 r. Nr 50, poz. 601, ze zm.



2.2. Spotka nie informowata organow wydaych zezwolenia o corocznej aktualizaciji
rozkladu jazdy, o ktérej mowa w 83+dzporz;dzenia Ministra Transportu i Budownictwa
z dnia 13 stycznia 2006 r. w sprawiestiie sposobu i termindw ogtaszania rozkladow jazdy
oraz ich aktualizacji, warunkéw ponoszenia kosztésgzanych z zamieszczaniem informacji
dotyczcych rozktadéw jazdy oraz podawaniem rozktadéwyjadm publicznej wiadongoi’
(dalej —rozporzidzenie z dnia 13 stycznia 2008 r.

Zarzad Spotki wyjanit®, ze organy wydajce zezwolenia w przypadku jakichkolwiek
zmian rozkladow jazdy wymaggajwnioskdw o zmiany zezwalena podstawie 85 ww.
rozporzdzenia. Pisemne powiadamianie o zmianach rozkladéw jazidy jest bowiem
wystarczajgcym dokumentem, ktory zostanie rozpatrzony przgamy wydajce zezwolenia
do dokonywania w rozktadach jazdy jakichkolwiek ami NIK wskazuje jednakze 8§83-4
rozporzdzenia nie zastpuje tego obowezku, ale wymaga pisemnego powiadomienia
o dalszej realizacji przewozéw organu samdtezterytorialnego wydagego zezwolenie na

wykonywanie przewozow regularnych oraz organow daggacych wydanie zezwoie

2.3.  NIK nie stwierdzita niezrealizowania przewozow gi¢h podanym do publicznej
wiadomdaci rozktadem jazdy. Zauwa jednak uchybienia w systemie kontroli wykonywania
przewozow.

W dziennikach ruchu, prowadzonych na dworcu autolwysn w Starogardzie
Gdaiskim w dniach 26 wrzmia 2008 r. oraz 25 wrgeia 2009 r., nie bylo wpisow
dotyczcych:

— faktycznej godziny wyjazdu autobuséw po godzinie®2@raz faktycznej godziny
przyjazdu na dworzec w przypadku 10 ostatnich kurégdjazdy od 22 do kaica dnia)
w dniu 26 wrzénia 2008 r. oraz 9 ostatnich kurséw (odjazdy od@®2® kaica dnia)
w dniu 25 wrzénia 2009 r.,

- faktycznego wykonania kursow w rejestrze wykonakiasOw rozpoczynagych se
I konczonych poza dworcem autobusowym w Starogardzigéskia.

Zarzad Spotki wyj@nit®, ze brak faktycznej godziny ww. odjazdéw i przyjazdéw
wynikat z tego,ze dyurna ruchu na dworcu PKS pracuje do godzin§’.2@dnotowanie
faktycznego wykonania kurséw rozpoczywich sé i konczacych poza dworcem
autobusowym w Starogardzie Gdaim nie jest natomiast mliwe, poniewa dyzurna ruchu

nie ma kontroli nad kierowcamig¢llacymi poza obszarem dworca. NIK przyjmuje te

"Dz.U. Nr 12, poz. 79.
8 Pismo Prezesa Zajdu Spétki z dnia 30 grudnia 2009 r.
° Pismo Prezesa Zajdu Spétki z dnia 30 grudnia 2009 r.



wyjasnienia, wskazuje przy tym na potrzekontroli prawidtowdci realizowania wszystkich

przewozow, wykonywanych przez Spétk

3. NIK pozytywnie ocenia badanie jad@ swiadczonych ustug przewozowych. Jednak
dziatania zwazane z podnoszeniem jakbtych ustug § — w ocenie NIK — niewystarczgje.

3.1. PKS pody takie dziatania, jakumazliwienie pasaerom na stronie internetowej
zgtaszania uwag, skarg i wnioskéw dotyozch prowadzonej komunikacji i jaka ustug
przewozowych. Przeprowadzono zak badanie Jtajniony klient, w ramach ktorego
obserwowano obstegpasaerdéw przez kierowcow.

3.2. Spoétka nie w petni wywizywata s¢ natomiast z obowrzkdw informacyjnych wobec
pasaeréw, wynikajcych z przepisow.

Na podstawie art. 18b ust. 1 pktuStawy z dnia 6 wrZeia 2001 r. o transporcie
drogowyn® informacje o cenniku oraz wszystkich stosowanyigach winny by podane do
publicznej wiadoméci przy kasach dworcowych oraz wzklym autobusie wykonagym
regularne przewozy o0séb. Informacje byly podawaoepdblicznej wiadomii jedynie
poprzez wywieszenie ich przy kasach dworcowych, tigly natomiast dogpne
w autobusach. Zasd Spoétki uzasadniat to brakiem miejsca w pojazdactkazujc, ze
informacje te umieszcza ¢siw autobusach przed planowaamiary | na pocatku jej
obowiazywania. Drukowaneastez ulotki dostpne u kierowcow na liniach gdzie wygptija
zmiany i wyktadane przy punktach kasow¥tW ocenie NIK te dziatania nie mpgastpic
przywotanego obowiku, bowiem nie zapewnigjpasaerom peinej wiedzy o cenach
przejazdow autobusami PKS.

Spoétka nie umieszczata ztena dworcach i przystankach informacji o drogach
przejazdow poszczegolnych kurséw z uwdgieniem odlegieci w kilometrach ponwdzy
punktami odprawy o0sO0b — wymaganych przepisem 81 listozporzdzenia z dnia
13 stycznia 2006 r.

3.3. Analiza strony internetowej Spotki wykazalee nie byto maliwosci wyszukiwania
poszczegolnych patzen, obstugiwanych przez PKS w Starogardzie f&#tan oraz innych

pofaczer autobusowych ¢ linki do serwiséw _www.rozklady.com.ploraz www.e-

podr&nik.pl, jednak ich autorzy nie odpowiadali za rzetéindanych dostarczonych przez
przewanikéw, a dane tam zawarte bylty niezgodne ze stafadaiycznym). Rozkiad jazdy
Spoiki, zamieszczony na stronie internetowej, iedat terminu wanosci rozktadu jazdy,

a take drog przejazdow poszczegoélnych kursow z ugdrgeniem odlegtéci w kilometrach

19pz.U. 2 2007 r. Nr 125, poz. 874 ze zm.
! pismo Prezesa Zaidu Spétki z dnia 1 grudnia 2009 r.



pomicdzy punktami odprawy oséb. Zatz Spotki wyj@nit*? brak wtasnej wyszukiwarki
pofaczen autobusowych oraz innych poken tym, ze zgodnie z przepisami podstawpw
forma podawania rozktadow jazdy do publicznej wiadéoisa ogtoszenia wywieszane na
dworcach i przystankach wymienionych w rozktadzidy oraz w punktach sprzega
biletow. Pelny rozktad jazdy na stronie internetpyest planowany w przyszioi. Wedtug
tych wyjanien nie umieszcza sina dworcach i przystankach informacji oéime drogi
przejazdow poszczegolnych kursow z uwdglieniem odlegtéci w kilometrach ponwdzy
przystankami ze wzgtlu na brak miejsca, a zamieszczenie tej informagji stronie
internetowej nie bytoby spetnieniem za¢a 81 ust. 1 wwrozporz;dzenia

Na stronie internetowej PKS zamieszczoBarzdzenie nr 19/2008 Zagdu PKS
w Starogardzie Gdaskim SA z dnia 15 kwietnia 2008 r. w sprawie cerpz&w0z 0s0b
i bagau oraz wykaz ulg, obowkujacych w PKS, lecz bez zaiznikbéw do tego zanrizenia,
ktore zawieraly ceny poszczegolnych rodzajéw biletllie zamieszczono ponadto zgizen
ustalajcych ceny na liniach, nieuwzginionych w Zarzdzeniu nr 19/2008 ktorych mowa
w 88 ust. Zarzdzenia nr 19/2008Nie byto te zadnych innych narzlzi informatycznych
(np. przelicznika cen na konkretnych liniach), ktéumaliwialy otrzymanie informaciji
0 obowizujacych w Spotce cenach na konkretnych odcinkach.

W wykazie ulg, zamieszczonym na stronie internejo8@otki oraz wZarzdzeniu
nr 19/2008nie zamieszczono ulgi 40% przy zakupie biletowngadzowych dla studentéw
w kursach do i z Gdeska oraz 50% przy zakupie biletow jednorazowych wiszystkich
pasaerow korzystajcych z komunikacji na terenie miasta Pelplin. Zdr3pdtki wyja&nit, ze
wszelkie informacje zamieszczone na stronie intemej] maj jedynie charakter
informacyjny i wzadnej regulacji prawnej nie wygiuje obowiazek zamieszczania na stronie
wszelkich informacji o Spotce, ani nawet ich akizetji.

W ocenie NIK, Spotka nie tylko nie wypetniata oba@ukoéw informacyjnych
wynikajacych z przepisoéw, ale nie stosowata rowneedatkowych sposobow zgkiszania
zakresu informacji dla pasarow i dos¢gpu do tych informacji. Argumentacja Zadu Spotki
0 braku prawnego obowzku dodatkowych dziata(np. informacje na stronie internetowej)
nie mog by¢ podzielone przez NIK. W interesie Spoiki jest bemui wykorzystywanie
wszelkich maliwych narzdzi do publicznego przedstawiania swojej ofertyeprazowe;.
Przedstawianie na stronie internetowej jedynie tdigich informacji (np. o&ciowa

prezentacja stosowanych taryf) meavprowadzaw blad pasaerow.

12 pismo Prezesa Zaidu Spétki z dnia 23 listopada 2009 r.



4. NIK pozytywnie ocenia dziatania Spotki ukierunkowana pozyskiwanie zletena
wykonywanie przewozow dofinansowywanych 2zeodkéw publicznych. Negatywnie
natomiast ocenia sposob realizacji umowy z ddem Gminy w Starogardzie Gigkkim
z dnia 27 kwietnia 2009 r.

PKS w kontrolowanym okresie brat udziat w 9 przgéenh dotyczcych wykonywania
przewozow na regionalnym rynku i wszystkie wygmatdwoch przypadkach zlecono Spotce
obstug: czesci linii objetych przetargiem).

Umowa z Uredem Gminy w Starogardzie Gikkim byla wykonywana niezgodnie
z zahcznikiem nr 1 do umowy. Przedmiotem umowy byto wy&nie, na zlecenie Usdu
Gminy w Starogardzie Gdakim, autobusowej publicznej obstugi komunikacyjnej
mieszkacow gminy Starogard Gdaki. Zahcznik nr 1 do umowy wymieniat 239 kursy na
34 liniach, do ktorych realizacji zoboyxiata s¢ Spotka. Wedtug rozktadu jazdy Spoiki,
obowiyzujacego od dnia 1 galziernika 2009 r. (zaktualizowanego w dniu 9 listda 2009 r.)
Spotka nie realizowata 55 kursow (23% kurséwgldeych przedmiotem umowy), a kolejne
33 kursy (14% Kkursow, doacych przedmiotem umowy) wykonywata niezgodnie
z zahcznikiem nr 1 do ww. umowy (inna godzina odjazdwna trasa lub inna egtotliwosé
kursowania).

W pismie z dnia 5 maja 2009 r. PKS przedstawit ddiavi Gminy Starogard Gaaki
propozycje zmian w rozkladzie jazdy. Dotyczyly omawieszenia 13 kurséw oraz zmian
w wykonywaniu 15 kursow. Wedtug Zaxdu Spotki potwierdzenie zmian zostato uzgodnione
ze zleceniodawg telefonicznié®. Takie uzgodnienie bylo jednak sprzeczne z warmmika
umowy, zgodnie bowiem z 83 pkt d ww. umowy - povanrasipi¢ w formie pisemne;j.

5. NIK pozytywnie ocenia dziatania, podejmowane pr&aotke od 2008 r., w celu
zdiagnozowania sytuacji na regionalnym rynku przatve i dostosowania do niej swojej
dziatalngci.

W pazdzierniku 2008 r. oraz w maju 2009 r. PKS zlecil@e badania potokow
pasaerow'* firmie zewritrznej. Badania te zostaly wykorzystane do likwjdaprzebudowy
rozktadu jazdy pod wzgtlem zapetnienia wykonywanych dotychczas kursow.yBec
o zmianach w rozktadach jazdy ZadzSpotki podejmowat w oparciu o przeprowadzone
analizy, m.in. koncepgjnowego rozktadu jazdy do Gtka. | tak np. PKS rozszerzyt obszar
dziatalngci (w 2008 r. uruchomit komunikagjna terenie miasta Pelplin) oraz wykonywat

przewozy na podstawie uméw z organami administmdjiicznef>.

13 pismo Prezesa Zaidu Spétki z dnia 1 grudnia 2009 r.
% |iczba paszeréw przejedzajacych na danym odcinku w jednostce czasu, w jednigmuiku.
15 patrz pkt. 4 wyspienia.



Pomimo tych dziaka roczne przewozy zmniejszytyesz 9 668 058 km w 2006 r. do
8579155km w 2008r. (w ggu trzech kwartatbw 2009r. przewozy wyniosty
6 122 907 km). RoOwnie zmniejszyla si liczba paszerow (z 8 213 107 w 2006 r. do
7 224 886 w 2008 r., a w trzech kwartatach 200@ymiosta 4 317 085 0s06b). Wskazai]
obiektywne przyczyny takiego stanu, jak zmniejszaj s¢ liczba oséb korzystagych
Z transportu publicznego czy wzrasgta konkurencja mdzy przewanikami, NIK wskazuje
takze na zaniechania Spotki w staraniach o popraferty swoich ustug (m.in. kwestie

wymienione w pkt. 3.2. 1 3.3. wygtienia).

6. NIK ocenia pozytywnie dziatania zgdane z odnowieniem taboru #igcego do
wykonywania przewozow pasgerskich. Wskazuje jednakge niektore zakupionezywane
autobusy generowaly wysokie koszty eksploatacji iatyn wspétczynniki gotowéci
technicznej poriej sredniej dla catego taboru Spoétki.

W latach 2007-2009 (do koa listopada) zakupiono 22 autobusy (w tym
20 wywanych), co stanowito ok. 15% calego taboru. W esle tym poprawit si
wspotczynnik gotowsgci technicznej pojazdow (z 0,888 w 2007 r. do 0,99 koniec Il
kwartatu 2009 r.).

Nalezy jednak zauway¢ pogarszajcy sk wspotczynnik wykorzystania taboru (z 0,738
w 2007 r. do 0698 na koniec Il kwartatu 2009 r.). Wskazuje toavéickszanie sj czasu,
gdy sprawne technicznie autobusy pozastaiewykorzystane. Zagr Spotki wyjanit'®
m.in., ze znacznie spadito zapotrzebowanie na przewozy wig@ch pozaszczytowych, co
zmusito PKS do likwidacji agci polaczer. Jednoczanie nie zmniejszyta siliczba kurséw
szczytowych, co wymusza utrzymywanie ckoeej liczby pojazdow.

Spoétka przywta strategi zakupow uaywanych autobusow, ze wzglu na bardzo
wysokie koszty nowych pojazdow. NIK zauieajednak,ze w niektorych przypadkach
przyniosto to niepzadane efekty. Cztery autobusy zakupione w latach7ZID9 (na
14 zbadanych) miaty w 2009 r. wspotczynnik gotégidechnicznej w granicach od 0,794 do
0,890, czyli poniej sredniego poziomu w Spotce (0,919). Napry wskanik, przy
jednoczesnym najwgzym sredniomiesicznym poziomie kosztéw eksploatacyjnych, miat
Neoplan N 516 SHD, zakupiony w maju 2009 r. Zdr&p6tki uzasadniat wysokie koszty
eksploatacji potrzebwyposaenia autobusu w elementy podngsz jakdé swiadczonych
ustug (m.in. odtwarzacz DVD, stoliki przy siedzestip Ze wzgtdu na przeznaczenie tego

autobusu (dalekohiee kursy turystyczne) takie wypasmie — w opinii NIK — byto
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uzasadnione. Natg jednak uwzgldniat takie elementy wyposenia przy szacowaniu
wartasci autobusu w momencie zakupu. NIK zwracazéakiwag na zaawansowany wiek
zakupionych autobuséw. PKS przedstawit ekspertymskazujca, ze autobusy $
projektowane na okresytkowania 20-25 lat. W opinii NIK, zakup autobus@®-19-letnich
stwarza ryzyko zbyt wysokich kosztow eksploatacgtasunku do mdiwych przychodow z
pracy tych autobusow oraz krotki okresytkowania tak zaawansowanych wiekowo
pojazdow (niewspotmierny do poniesionych kosztOW)K zauwaa przy tym,ze zakupy
autobusow byly dokonywane w trybie nieprzetargowyrgy jednoczesnym braku (poza
jednym przypadkiem) szczegétowej kalkulacjizpdanych parametrow.

7. Biorac pod uwag powyzsze oceny i uwagi, na podstawie art. 60 uststawy o NIK

Najwyzsza Izba Kontroli wnosi o:

1) rzetelne okréenie i wykonanie strategicznych celéw restruktagggnych,
ktGre pozwaod na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego netto,

2) doprowadzenie do zgodém wykonywanych przewozow z zakresem

udzielonych zezwole

3) wykorzystywanie wszystkich daginych srodkéw informowania pagaréw
o ofercie przewozowej, w tym rozszerzenie zakra#dormacji na stronie

internetowej Spofki,

4) dostosowanie przewozéw, wykonywanych na podstawiewy z Urzdem
Gminy w Starogardzie Gdakim z dnia 27 kwietnia 2009 r., do warunkoéw

wynikajacych z tej umowy,

5) stworzenie systemu kontroli wykonywania przewozowbejmuacego

wszystkie wykonywane przewozy paseskie.

Najwyzsza lzba Kontroli — Departament Gospodarki, SkaPaastwa i Prywatyzacji, na
podstawie art. 62 ust.dstawy o NIK zwraca si do Zaradu Spétki o nadestanie, w terminie
14 dni od daty otrzymania niniejszego wagsénia, informacji o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskéw oraz o petljich dziataniach lub o przyczynach niepgii
tych dziata.

Stosownie do art. 61 ust. istawy o NIK w terminie 7 dni od daty otrzymania

niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Zadowi Spotki prawo zgtoszenia do



dyrektora Departamentu Gospodarki, SkarbasRea i Prywatyzacji NIK umotywowanych
zastrzeen w sprawie ocen, uwag i wnioskéw, zawartych w tygstpieniu.

W razie zgtoszenia zastua, termin nadestania informacji, o ktérej ¢y mowa, liczy
sig — stosownie do art. 62 ust.ustawy o NIK— od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

W sprawie powyszych zastrzen.

Dyrektor
Departamentu Gospodarki, Skarbu
Paistwa i Prywatyzacji

(-) Andrzej Otebski
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