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l. Dane identyfikacyjne kontroli

R/14/007 - Wspieranie przez Ministra Gospodarki przedsigbiorstw dziatajgcych
w specjalnych strefach ekonomicznych.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Zdzistaw Kaszuba, gtowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 92499 z dnia
8 stycznia 2015 r.

Wiestaw Tomaszewski, gtéwny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 93506
z dnia 14 stycznia 2015 .

(dowod: akta kontroli str. 1 - 4)

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST- PARK” Sp. z 0.0. w Watbrzychu,
ul. Uczniowska 16, 58-306 Watbrzych

Pani Barbara Kasnikowska - Prezes Zarzadu od dnia 18 lutego 2013 r. Poprzednio
funkcje te petnili: Pani Urszula Solinska-Marek od dnia 10 czerwca 2011 r. do dnia
18 lutego 2013 r. oraz Pan Mirostaw Greber od dnia 24 kwietnia 1997 r. do dnia
10 czerwca 2011 .

(dowdod: akta kontroli str. 5 - 36)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! gospodarowanie przez Spotke Wat-
brzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST- PARK” Sp. z 0.0.2 nieruchomo-
$ciami oraz osiagane wyniki finansowe. Srodki na inwestycje strukturalne wydatko-
wane byly gospodarnie i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Formutujac ocene, Najwyzsza Izba Kontroli uwzglednita w szczegoino$ci:

- zagospodarowanie obszaru Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej?,

- wydatkowanie srodkéw finansowych na inwestycje infrastrukturalne,

- wyniki ekonomiczno-finansowe spotki,

- egzekwowanie opfat za zarzadzanie strefg,

- dziatania promocyjne, zachecajace przedsiebiorcow do inwestowania w WSSE.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Ocena zbywania przez Spétke nieruchomosci w ramach przetargow tacz-
nych, z uwzglednieniem wielkosci pomocy publicznej dla przedsigbiorcy,
wynikajacej ze sprzedazy nieruchomosci ponizej ich wartosci.

' Najwyzsza lIzba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nie-
prawidtowosci, negatywna.

2 Dalej: INVEST-PARK, Zarzadzajacy lub Spotka. Najwiekszym udziatowcem Spétki jest Skarb Panstwa,
posiadajacy 78,27% udziatow. Pozostate udziaty posiadaja jednostki samorzadu terytorialnego oraz Agencja
Rozwoju Przemystu (4,51%) i dwa banki (po 0,44%).

3 Dalej: WSSE lub Strefa.



Catkowity obszar WSSE, utworzonej rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
15 kwietnia 1997 r. w sprawie ustanowienia watbrzyskiej specjalnej strefy ekono-
miczne* powiekszyt sie w latach 2011-2014, tj. w okresie objetym kontrolg
0574,9 ha (z 2073,7 ha5 do 2 648,6 ha), tj. 0 27,7%. Wraz ze wzrostem obszaru
Strefy, powigkszat sie obszar zagospodarowania jej gruntéw, od 1 268 ha w 2011 .
(61,1% catkowitego jej obszaru) do 1594 ha w 2014 r. (60,2% obszaru), a wiec
0 326 ha (25,7%). Spdtka odnotowata wzrost powierzchni gruntéw niezagospodaro-
wanych, znajdujacych sie w granicach Strefy o 249 ha. W 2011 r. wyniosty one
806 ha, natomiast w 2014 r. wzrosty do 1 055 ha, (0 30,9%). NIK przyjmuje do wia-
domosci wyjasnienia ztozone przez | Wiceprezesa Zarzadu INVEST-PARKY, ze
wzrost wielkosci niezagospodarowanych gruntéw zwieksza atrakcyjnos¢ Strefy dla
potencjalnych inwestoréw, a jednocze$nie nie miat znaczacego wptywu na wynik
finansowy Spdtki. Nabyte przez Spdtke grunty stanowig lokate kapitatu i zagospoda-
rowanie nadwyzek finansowych.

Dowdd: (akta kontroli str. 358-384)

Zarzadzajacy, wykonujac zadania okre$lone w rozporzgdzeniu Ministra Gospodarki
z dnia 31 sierpnia 2009 r. w sprawie ustalenia planu rozwoju Watbrzyskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej ,Invest-Park™ oraz Regulaminie Strefy, podejmowat dziata-
nia zmierzajace do realizacji celéw okreslonych w tym planie. Polegaty one m.in. na
zbywaniu (w wyniku przetargdw tacznych®) na rzecz przedsigbiorcow: prawa wia-
snosci nieruchomosci oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntow potozonych na
terenie Strefy. Przygotowano takze nieruchomosci do sprzedazy oraz zorganizowa-
no i przeprowadzono na zlecenie innych podmiotéw'® m.in. organdw samorzadu
terytorialnego, przetargi na zbycie nieruchomosci stanowigce wtasnos$¢ tych podmio-
tow. W wyniku przetargow tacznych, WSSE udostepnita 42 przedsiebiorcom,
w latach 2011-2014, mienie bedace w jej posiadaniu oraz we wiadaniu samorzaddéw
terytorialnych - o warto$ci 190 460,6 tys. zt, a takze udzielita tym przedsiebiorcom
zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy, uprawniaja-
cych do korzystania z pomocy publiczne;j.

Zarzadzajacy Strefq osiagnat z tytutu sprzedazy nieruchomosci wiasnych przychody
w wysokosci ogotem 156 226,3 tys. zt, z tego w kolejnych analizowanych latach:
19 318,9 tys. zt, 10 477 4 tys. zt, 1 362 tys. zt i 125 068,9 tys. zt. Stanowity one 0g6-
tem 72,7% przychodow ze sprzedazy w badanym okresie (214 801 tys. zt). W planie
sprzedazy nieruchomosci wiasnych na 2015 r. zatozono osiggniecie z tego tytutu
przychodéw w wysokosci 13 300 tys. zt, tj. 40% ogétem planowanych przychodow
WSSE w 2015 . (33 315 tys. zt). Prowizja Zarzadzajacego Strefg z tytutu sprzedazy
w latach 2011-2014 gruntdw nalezacych do samorzadu terytorialnego wyniosta
50159 tys. z. W planie na 2015 r. przewidziano osiggniecie przychoddéw z tego
tytutu w wysokosci 2 550 tys. zt. Celem przetargdw tacznych przeprowadzonych na

4 Dz.U.z1997 r. Nr 46, poz. 290 ze zm.

5 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 wrze$nia 2011 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie watbrzy-
skiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U. z 2011 r. Nr 204, poz. 1198).

6 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27 maja 2014 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie watbrzyskiej
specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U. z 2014 r., poz. 729).

7 Wyjasnienie z dnia 30 stycznia 2015 r. | Wiceprezesa Zarzadu Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
LInvest-Park” Sp. z 0.0. ds. Rozwoju i Relacji z Samorzadami, znak L.dz. DI-KO 310/2015.

8 Dz U.Nr 158, poz. 1253 ze zm.).

9 Przetarg taczny — Przetarg organizowany przez spotke zarzadzajacq strefq dla przedsigbiorcow ubiegaja-
cych sie o zezwolenie i nabycie prawa do nieruchomosci lub innych sktadnikéw majatkowych potozonych na
terenie strefy.

10 Okreslonych w art. 5 ust. 3 i art. 8 ust. 4 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach eko-
nomicznych.
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podstawie wewnetrznej Procedury udostepniania mienia'' byt wybér przedsigbior-
cow, ktérych planowane przedsiewziecia gospodarcze na terenie Strefy w najwiek-
szym stopniu przyczynig sie do realizacji Planu Rozwoju Strefy. Mienie zostato udo-
stepnione zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, warunkami oraz sposobem prze-
prowadzenia przetargdw i rokowan w celu wytonienia przedsiebiorcy, ktdry uzyska
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie WSSE, okreslo-
nymi przez Ministra Gospodarki'2.

Nieruchomosci zbywane byly na podstawie aktualnych wycen i tylko w jednym przy-
padku sprzedane zostaty ponizej warto$ci okreslonej w operatach szacunkowych
nieruchomosci. W 2014 r. Spdtka sprzedata jednemu z inwestordw nieruchomosci
(dziatki) w Podstrefie Wrzesnia o tacznej powierzchni 220,5 ha, po cenie nizszej
0 2,6% od kosztdw ich nabycia. NIK przyjmuje do wiadomos$ci wyjasnienie wicepre-
zesa Zarzadu Spotki'3, iz gtowna przyczyng dokonania takiej sprzedazy byto ocze-
kiwanie Spotki na osiggniecie wysokich korzysci w wyniku realizacji transakcji,
w postaci zrealizowania duzej inwestycji i utworzenia wielu miejsc pracy. Transakcja
nie miata charakteru pomocy publicznej. W kontrolowanym okresie Spétka nie do-
konywata sprzedazy nieruchomosci samorzadu terytorialnego z opdznionym termi-
nem pfatnosci.

Dowdd: (akta kontroli str. 358-384, 385-391,392-407 oraz 408-619)

Nie stwierdzono.

Pozytywna.

2. Ocena legalnosci i gospodarnosci w wydatkowaniu srodkow przez Spétke
na inwestycje infrastrukturalne, z uwzglednieniem naktadow poniesionych
na te inwestycje, ktore kwalifikuja si¢ do uznania jako pomoc publiczna dla
przedsigbiorcy.

W latach 2011-2014 wydatki inwestycyjne poniesione przez WSSE na zadania po-
legajace na budowie, modernizacji lub rozbudowie infrastruktury gospodarcze;
| technicznej wyniosty 49 4974 tys. zt, wtym w kolejnych latach: 8 535,9 tys. z,
77951 tys. zt, 4 6414 tys. zt 1 28 525,0 tys. zt. Wydatki inwestycyjne dotyczyty bu-
dowy budynku biurowego ,INVEST-PARK CENTER” - siedziby Spotki w Watbrzy-
chu (inwestycja zakofnczona — koszt 23 786,5 tys. zt), budowy czterech hal przemy-
stowych (inwestycja zakonczona — koszt 21 884,5 tys. zt), opracowania koncepcii
budowy Autoportu w Watbrzychu dla TIR-6w (25 tys. zt), oznakowania graficznego
Podstref WSSE (inwestycja zakofczona — koszt 1 285,5 tys. zt), budowy kanalizacji,
uzbrojenia i makroniwelacji terendw oraz przygotowania dokumentaciji projektowych
dla planowanych przedsiewzie¢ w Watbrzychu, Nowej Rudzie, Jaszkowie Dolnej
i Sycowie (koszt— 2 515,9 tys. zt).

Kontrola rozliczenia czterech inwestycji infrastrukturalnych, tj. budowy hal przemy-
stowych w 2014 r. dla matych i Srednich przedsiebiorcow w Watbrzychu, Nowej Ru-
dzie, Bolestawcu i Kiodzku (kazda o powierzchni przemystowej 2 500 m?

" Procedura zostata wprowadzona w zycie uchwatq z dnia 27 sierpnia 2009 r. Nr 2265/09 Zarzadu Watbrzy-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest-Park” Sp. z 0.0.

12 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 listopada 2004 r. w sprawie przetargéw i rokowan
oraz kryteriow oceny zamierzen co do przedsiewzie¢ gospodarczych, ktére majg by¢ podjete przez przed-
siebiorcéw na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK”.

13 Pismo z dnia 6 lutego 2015 r. znak L.dz. DI-KO 387/2015.
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i powierzchni biurowej 250 m?) wykazata, ze Spotka zawarta z Invest-Park Deve-
lopment Sp. z 0.0.1 w Watbrzychu, jako Inwestorem zastepczym, cztery umowy na
wykonanie czynnosci, do ktérych zobowigzany jest inwestor zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegolno$ci ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
prawo budowlane's. Za wykonanie przedmiotu umowy IPD otrzymywata wynagro-
dzenie w postaci marzy od wartosci wynagrodzenia netto wykonawcy. Inwestor za-
stepczy refakturowat faktury wykonawcy na Spotke. Cztery hale zostaty oddane do
uzytku w grudniu 2014 r. Na dzier 31 grudnia 2014 r. tylko jedna hala w Bolestawcu
byta wynajeta w 100%. Spotka poinformowata kontroleréw' o prowadzonych nego-
cjacjach w sprawie wynajecia pozostatych trzech hal.

Kontrola dokumentacji przetargowej wyzej opisanych pieciu zadan inwestycyjnych
wykazata, ze wyboru wykonawcdw dokonano w sposdéb przejrzysty i gospodarny
z zachowaniem zasad przetargu nieograniczonego dwustopniowego. Realizujac
zadania inwestycyjne przestrzegano przepisow prawa budowlanego i w sposob
wiasciwy nadzorowano realizacje umow z wykonawcami. WSSE nie prowadzita
w badanym okresie inwestycji wynikajacych z wieloletnich programéw uchwalonych
przez Rade Ministrow oraz umow zawartych z inwestorami dziatajagcymi w SSE.
Spdtka nie wydatkowata Srodkdw na inwestycje infrastrukturalne, ktére kwalifikowa-
tyby sie do uznania jako pomoc publiczna dla przedsiebiorcy.

Dowdd: (akta kontroli, str. 37 — 138, 163, 295 - 306)
Pozytywna.

3. Ocena osigganych wynikow finansowych z dziatalnosci Invest-Park.

W latach 2011-2013 Spdtka osiggata zysk netto w wysokosci odpowiednio:
8 576 tys. zt, 14 167 tys. zt i 7 891 tys. zt. Zmiany w wysokosci zysku byty skutkiem
wahan wynikéw uzyskanych na sprzedazy gruntdw, optatach administracyjnych,
prowizji ze sprzedazy nieruchomosci gminnych i najmu nieruchomos$ci na wtasny
rachunek, ktore wyniosty odpowiednio: 33 069 tys. zt, 24 327 tys. zt i 15 573 tys. zt.
oraz kosztdw ich uzyskania odpowiednio w wysokos$ci: 24 998 tys. zt, 13 796 tys. zt
i 11 312 tys. zt. Istotny wptyw na wynik finansowy miaty w latach 2011-2013 przy-
chody finansowe z tytutu odsetek od lokat bankowych, ktore wyniosty odpowiednio:
3291 tys. zt, 4 574 tys. zti 3 790 tys. zt.

W 2014 r. Spotka wykazata strate w wysokosci 6 629,1 tys. zt. Gtownym powodem
straty byt rozpoczety projekt utworzenia Wrzesinskiej Strefy Aktywnosci Gospodar-
czej', ktorego koszty w 2014 r. wyniosty 7 591,7 tys. zt, z tytutu odszkodowan dla
dzierzawcow, wycinki drzew, optat notarialnych, badan archeologicznych i dokumen-
tacji projektowej'®. Wptyw na wynik finansowy miata réwniez sprzedaz czesci grun-
tow ponizej kosztow ich nabycia, wzrost kosztow amortyzacji nowego budynku biu-
rowego i zakupionych samochodow oraz wydatki na reklame i promocje.

3.1.Dziatania podejmowane przez WSSE zmierzajace do poprawy wynikow
ekonomiczno-finansowych.

Wyniki ekonomiczno-finansowe Spotki zalezg od utrzymania na terenie SSE inwe-
storéw, od ktorych otrzymuje przychody z tytutu optat administracyjnych oraz od

4 Dalej: IPD.

% Dz.U.z2013r., poz. 1409 ze zm. Dalej: prawo budowlane.

6 Pismo Wiceprezesa Zarzadu WSSE Nr DI-KO 335/2015 z dnia 4 lutego 2015 r.
7" Dalej: WSAG.

8 Pismo Nr DI-KO 335/2015 z dnia 4 lutego 2015 .
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pozyskania nowych inwestoréw, z czym wigzg sie przychody z tytutu sprzedazy
gruntéw pod inwestycje. Dlatego tez najwazniejszym czynnikiem sukcesu finanso-
wego WSSE jest Scista wspotpraca Spdtki z inwestorami oraz samorzadem teryto-
rialnym i uwzglednianie oczekiwan tych podmiotow zaréwno w strategii, jak i w dzia-
taniach operacyjnych INVEST-PARKU. W strategii Spétki zatozono koncentracje na
rozwijaniu trzech kluczowych sektorow: motoryzacyjnego, AGD i spozywczego.

W tym celu przygotowana zostata dla inwestoréw oferta nieruchomosci w catej potu-
dniowo-zachodniej Polsce. Utworzono stanowisko opiekuna inwestora, ktorego za-
danie polegato na utrzymywaniu statych kontaktéw z inwestorami i pomocy w roz-
wigzywaniu zgtaszanych przez nich problemdw, celem zwigkszenia ich sktonnosci
do realizacji w strefie kolejnych projektéw inwestycyjnych. Spdtka wspomagata in-
westorow w staraniach dotyczacych rozwoju komunikacji miejskiej i podmiejskiej,
zapewnienia miejsc parkingowych dla TIR-6w oraz poszukiwaniu pracownikéw
o0 odpowiednich kwalifikacjach.

W latach 2011-2014 warto$¢ aktywdéw ogoétem wzrosta z 230 545tys. zt do
409 853 tys. zt. Spotka wykazywata wysoki poziom ptynnosci finansowej, stad tez
nie posiadata zobowigzan kredytowych. Wysoki poziom $rodkow pienieznych wyno-
szacy w latach 2011-2014 odpowiednio: 70 068 tys. zt, 84 032 tys. zt, 77 826 tys. zt
i 167 703 tys. zt, pozwalat Spdice na finansowanie budowy hal i zakup gruntéw na
cele rozwojowe Strefy ze srodkow wiasnych. Wzrost Srodkow pienieznych w 2014 r.
wynikat z otrzymania od Agencji Nieruchomosci Rolnych aportu w postaci gruntéw,
ktére nastepnie Spotka sprzedata firmie Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

Zdaniem Zarzadu'®, bariere w dalszym rozwoju WSSE stanowi znowelizowana
w dniu 5 wrze$nia 2014 r. ustawa z dnia 3 lutego 1995 r. 0 ochronie gruntéw rolnych
i le$nych?. Przepisy tej ustawy wytaczyly stosowania jej do gruntéw w granicach
administracyjnych miast, w konsekwencji czego zwiekszyty sie koszty zakupu tych
gruntéw i trudniejsze byto lokowanie inwestyciji na tych terenach. Na koniec 2011 .
liczba waznych zezwolerr na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie SSE
wynosita 174, a na koniec 2014 r. - 261, natomiast liczba miejsc pracy ogdtem wy-
nosita odpowiednio 31 279 i 39 843.

Dowdd: (akta kontroli, str. 139 — 231, 295-350)
Nie stwierdzono.

Pozytywna.

3.2.Naliczanie i egzekwowanie optat za zarzadzanie SSE.

W latach 2011-2014 systematycznie wzrastaty przychody z tytutu optat administra-
cyjnych?! i wynosity odpowiednio: 10 382 tys. zt, 11 294,9 tys. zt, 12 107,7 tys. z,
13 072,2 tys. zt. Kontrola o$miu uméw zawartych przez WSSE z inwestorami doty-
czaca ustalania optaty administracyjnej oraz jej egzekwowanie w badanym okresie

9 Pismo WSSE Nr DI-KO 389/2015 z dnia 10 lutego 2015 .

2 Dz.U.z 2013 r., poz. 1205.

21 Oplata za administrowanie wynika z Regulaminu WSSE zatwierdzonego przez Ministra Gospodarki w dniu
10 wrzednia 1997 r. Jej wysoko$¢ i zasady sg okreslone w umowach zawartych pomiedzy Spétka i inwesto-
rami i zalezg od poziomu bezrobocia na terenie danej Podstrefy, stopnia uzbrojenia danej Podstrefy, wielko-
§ci przedsiebiorcy, liczby zadeklarowanych miejsc i naktadéw inwestycyjnych, innowacyjnosci przedsiewzie-
cia, znaczenia inwestycji dla danej spotecznosci lokalnej i obszaru inwestycji.
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nie wykazata nieprawidtowosci. Ustalone zasady byly stosowane jednolicie wobec
skontrolowanych przedsigbiorcow.

W latach 2011-2014 wystepowaty przeterminowane nalezno$ci z tytutu opfat za
administrowanie w wysokosci odpowiednio 443 tys. zt, 916 tys. zt, 1297 tys. zt
i 826 tys. zt, spowodowane upadto$cig lub zaprzestaniem dziatalnosci przez kontra-
hentdéw i toczacymi sie postepowaniami sgdowymi. Nieprawidtowo$ci w windykacii
nalezno$ci nie stwierdzono. W badanym okresie Spdtka zmniejszyta opfate firmie
Jumpe w podstrefie Wigzéw, ktdra nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej i wy-
stawita do sprzedazy nieruchomo$¢ gruntowg wraz z rozpoczetg budowg hali.
Zmniejszenie tej optaty nie byto pomocg publiczna, gdyz nie spetniato przestanek
okreslonych w art. 107 ustep 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej?2.
Dowod: (akta kontroli, str. 45, 146 — 153, 232 — 269, 351 - 357)

Nie stwierdzono.
Pozytywna.

3.3.Rozwijanie dziatan promocyjnych, zachecajacych przedsigbiorcéw do
inwestowania w SSE.

W latach 2011-2013 Spdtka zachecata przedsiebiorcéw do inwestowania w SSE
poprzez promocje marki WSSE ,INVEST-PARK”. W tym okresie wzrosta liczba wy-
danych zezwoler ze 174 do 261. W potowie 2013 r. zmodyfikowano koncepcje pro-
mociji, przenoszac akcent z ogélnej promocji marki WSSE ,INVEST-PARK” na pro-
mocje produktu tj. na tereny inwestycyjne dla przedsiebiorcéw. W latach 2013-2014
zachecano przedsiebiorcow dziatajacych w WSSE do reinwestycji oraz uczynienia z
nich ambasadoréow WSSE umozliwiajacych kontakt z innymi potencjalnymi inwesto-
rami. Rownoczes$nie starano sie dotrze¢ do potencjalnych inwestoréw z informacjg o
zasadach prowadzenia dziatalno$ci w WSSE i korzysSciach ptynacych z inwestowa-
nia w WSSE. Wydatki na promocje WSSE w latach 2011-2014 wyniosty odpowied-
nio 289,9 tys. zt, 666,5 tys. zt, 758,5 tys. zt i1 553,4 tys. zt. Wzrost wydatkow na
promocje w 2014 r. spowodowany zostat produkcjq filmoéw reklamowych, publikacjg
magazynu strefowego ,IP| — Invest-Park Info” oraz zwiekszeniem informacji o Spot-
ce w mediach. Wigzato sie to z powigkszeniem obszaru dziatania WSSE oraz wzro-
stem liczby inwestoréw.

Dziatania promocyjne Spotki w badanym okresie obejmowaty kreowanie wizerunku
WSSE jako miejsca dobrego do inwestycji poprzez publikacje w prasie, wydawnic-
twa wiasne, filmy promocyjne, organizacje i udziat w konferencjach, seminariach,
wystawach i tragach oraz uruchomienie portalu internetowego. Kierowano oferty do
wybranych przedsiebiorcdw w kraju i za granicg. Wspdtpracowano w zakresie pro-
mocji WSSE z agencjami rzadowymi (m.in. Polska Agencjg Informagcji i Inwestycii
Zagranicznych), organizacjami przedsiebiorcow (m.in. izby przemystowo-handlowe
niemieckie, angielskie, amerykanskie) i samorzadem.

W latach 2011 - poczatek 2013 kryterium metod i doboru form promocji byta przede
wszystkim  przydatnos¢ w popularyzowaniu marki WSSE ,INVEST-PARK”.

22 Dz. Urz. UE 2012 C 326, s. 1 ,Z zastrzezeniem innych postanowien przewidzianych w Traktatach, wszelka
pomoc przyznawana przez Panstwo Cztonkowskie lub przy uzyciu zasobow parnistwowych w jakiejkolwiek
formie, ktdra zaktdca lub grozi zaktdceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektérym przedsiebiorstwom lub
produkcji niektérych towaréw, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym w zakresie, w jakim wptywa na wy-
miane handlowa miedzy Panstwami Cztonkowskimi”.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

W 2012 r. m.in. w wyniku badan dziatalnosci i wizerunku WSSE stworzono ksiege
znakdw i od$wiezono logotyp Spdtki. W latach 2013-2014 kryterium wyboru metod
i doboru form byta ich skuteczno$¢ komunikacyjna w odniesieniu do poszczegdlnych
grup odbiorcow i celow komunikacji. Okre$lono trzy podstawowe grupy odbiorcow
informacii, tj. przedsiebiorcy dziatajagcy w WSSE, potencjalni nowi inwestorzy oraz
samorzadowcy i otoczenie biznesu z terendw, na ktorych dziata WSSE.

Dowdd: (akta kontroli, str. 270 - 297)

Nie stwierdzono.

Pozytywna.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kon-
troli nie formutuje wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrol-
nego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dy-
rektora Departamentu Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej |zby
Kontroli.

Warszawa, dnia 6 maja 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacji

Kontroler Dyrektor
(-)Zdzistaw Kaszuba (-)Stawomir Grzelak
Gtowny specjalista k. p.



