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|. Dane identyfikacyjne kontroli

S$/13/003 - Prywatyzacja Uzdrowiska Wysowa SA.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacii

Izabela Osemek, st. inspektor kp., upowaznienie do kontroli nr 86856 z dnia
17 maja 2013 .

(dowdod: akta kontroli str. 3-4)

Renata Patkowska, gt. specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr 86857 z dnia
17 maja 2013 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Ministerstwo Skarbu Panstwa
ul. Krucza 36/Wspélna 6, 00-522 Warszawa

Wiodzimierz Karpinski, Minister Skarbu Panstwa od dnia 24 kwietnia 2013 r.
Poprzednio, w okresie od dnia 18 listopada 2011 r. do dnia 24 kwietna 2013 .
Ministrem Skarbu Panstwa byt Mikotaj Budzanowski.

(dowdd: akta kontroli str. 525, 901)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia prywatyzacje Uzdrowiska Wysowa SA pozytywnie
mimo stwierdzonych nieprawidtowosci!. Nieprawidtowo$ci, ocenione przez NIK
negatywnie, dotyczyty dziatania Komisji ds. odbioru zaméwionych dziet oraz
akceptacje przez MSP oszacowan wartosci spotki.

Proces prywatyzacji Uzdrowiska Wysowa SA oraz wykonywanie przez Ministra
Skarbu Panstwa nadzoru wiascicielskiego nad Spotkg przebiegaty prawidtowo.
Uzyskana cena (10,50 zt za jedng akcje) bytla o 18% nizsza od wartosci
oszacowanej metodg dochodowg (12,412, wyzsza o 30% od wartoSci
oszacowanej metodg skorygowanych aktywéw netto (8,05 zt) i 0 9% wyzsza od
warto$ci ksiegowej (9,66 z1).

Stwierdzone nieprawidtowo$ci dotyczyty nierzetelnego analizowania i odbierania
przez pracownikow MSP niektérych z zaméwionych dziet (Strategia prywatyzacii
i Oszacowanie warto$ci) oraz niecelowego zlecenia doradcy wyceny Uzdrowiska
Wysowa metoda likwidacyjna.

Brak starannosci przy odbiorze Strategii spowodowat, ze wykonawcy wyptacono
wynagrodzenie w petnej wartosci, tj. bez uwzglednienia sankcji finansowych
w kwocie 5 490,00 zt z tytutu nieterminowego przekazania dzieta.

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.



Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Realizacja postanowien umowy z firmg doradcza

Dnia 4 sierpnia 2009 r. Minister Skarbu Panstwaz zawart umowe nr MSP/FSP/284-
00/2009 z firmg doradcza.3 na $wiadczenie ustug doradztwa w procesie prywatyzacii
spotek: Przedsiebiorstwo Uzdrowiskowe Ustron SA, Uzdrowisko Wysowa SA,
Solanki Uzdrowisko Inowroctaw Sp. z 0.0., Uzdrowisko Pofczyn SA. Umowa
zaktadata wykonanie zamowionych dziet*, przy czym kwestie zwigzane
z opracowaniem strategii prywatyzacji spotek oraz przygotowaniem i obstugg
procesu sprzedazy akcji zostaly ujete w umowie jako zadania opcjonalne.
W podstawowym wariancie (tj. bez uwzglednienia zadan opcjonalnych) warto$¢
wynagrodzenia wykonawcy w odniesieniu do Uzdrowiska Wysowa stanowita 134,2
tys. zt bruttod.
Wykonawca, przed zawarciem umowy, wnidst zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy w formie gwarancji ubezpieczeniowej. Ponadto, Minister SP
zastrzegt sobie prawo do natozenia na wykonawce kar umownych, obnizenia
wysokosci wynagrodzenia badz rozwigzania umowy w sytuacji niewykonania lub
nienalezytego wykonania zamowionych dziet przez wykonawce.

(dowdd: akta kontroli str. 28-86)

Okre$lony w §15 ust 1 umowy z dnia 4 sierpnia 2009 r. tryb odbioru prac nakfadat
na MSP obowigzek sporzadzania protokotéw odbioru. Dodatkowo sposob odbioru
dziet w MSP regulowaty zarzadzenia: Zarzgdzenie nr 33 Ministra SP z dnia
26 sierpnia 2009 r. w sprawie  odbioru  analiz  przedprywatyzacyjnych®  oraz
Zarzadzenie nr 34 Ministra SP z dnia 19 lipca 2011r. w sprawie dokonywania
i odbioru analiz w procesie prywatyzacji’.
W latach 2009 - 2012 sukcesywnie dokonywano w MSP odbioru poszczegoinych
dziet na podstawie protokotdw odbioru odpowiednio z dnia 10 grudnia 2009 r.,
1 marca 2011 r., 20 pazdziernika 2011r., 30 marca2012r., 19lipca2012r.
Wykonawca kazdorazowo przedktadat o$wiadczenie o zgodno$ci danych ze stanem
faktycznym.

(dowdd: akta kontroli str. 28-86, 175-207, 208-226, 233-235, 252-255, 267-269)

MSP zgtosito w dniu 13 pazdziernika 2009 r. uwagi do dzieta pn. ,Strategia
prywatyzacji Spdtki™8, wyznaczajac wykonawcy 10-dniowy termin na uwzglednienie
uwag. Czilonek Komisji odpowiedzialny za ocene ww. dzieta, pani Paulina
Warszewska, przyznata?, ze co najmniej do dnia 2 grudnia 2009 r. nie dysponowata
poprawiong wersjq Strategii, zas Departament Analiz w MSP (dalej DA), wtasciwy
do odbioru zamowionych dziet, przediozyt w przedmiotowej sprawie pismo
wykonawcy z dnia 4 grudnia 2009 r. (znak ZUK/MW/3653/8908/09) przekazujace
ww. dzieto.

2 Dalej: Minister SP.
3 Zwany dalej wykonawca, doradca.

4 Zaméwione dzieta to: ,Ustalenie sytuacji prawnej majatku spétki”, ,Ocena realizacji obowigzkéw wynikajacych z tytutu
wymagan ochrony $rodowiska w tym analiza z16z i praw do eksploatacji posiadanych przez spétke z uwzglednieniem réwniez
innych wymogéw wynikajacych z Prawa geologicznego i gdrniczego”, ,Ustalenie stanu i perspektyw rozwoju Spotki”,
,Oszacowanie wartosci spotki” przy uzyciu co najmniej trzech metod wyceny, sporzadzenie ,Memorandum informacyjnego
spotki”, opracowanie strategii prywatyzacji spétek (opcja); przygotowanie i obstuga procesu sprzedazy akcji (opcja).

5 W rozliczeniu finalnym warto$¢ wynagrodzenia wykonawcy wyniosta 152 988 zt brutto, tj. z uwzglednieniem kwoty 18 300 zt
brutto za sporzadzenie dzieta pn. ,Strategia prywatyzacji spotki” oraz kwoty 488 zt za sporzadzenie aktualizacji Memorandum
Informacyjnego.

6 Dalej: Zarzadzenie nr 33 Ministra SP.

7 Dalej: Zarzadzenie nr 34 Ministra SP. Zmienione Zarzgdzeniem nr 45 Ministra SP z dnia 15 wrze$nia 2011 r. i Zarzadzeniem
nr 22 Ministra SP z dnia 21 marca 2012'r.

8 Dalej: Strategia. Wersja z dnia 5 pazdziernika 2009 r.
9 Wyjasnienia Pani Pauliny Warszewskiej z dnia 4 czerwca 2013, znak MSP/DPR/4249/13/WB/PW.
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W dniu 10 grudnia 2009 r. Komisja ds. odbioru zamoéwionych dziet'0 dokonata
odbioru Strategii. W tresci protokotu odbioru zapisano, ze wykonawca przekazat
Zamawiajagcemu wymagane wyjasnienia w dniu 3 listopada 2009 r. — fakt ten jednak
nie znajduje odzwierciedlenia w dokumentaciji przedtozonej w trakcie kontroli NIK.
W mys$l §15 ust. 3 umowy z dnia 4 sierpnia 2009 r. Zamawiajgcy zastrzega sobie
prawo zgtoszenie zgdania wyjasnien do nienalezycie wykonanych Zamowionych
Dziet, a Wykonawca zobowigzuje sie do udzielenia pisemnej odpowiedzi,
poprawienia lub uzupetnienia w terminie wyznaczonym przez Zamawiajgcego (...),
pod rygorem obnizenia wynagrodzenia (...).

(dowdd: akta kontroli str. 28-86, 107-160, 161-173, 174-207, 208-222, 392-399)

W zwigzku z przedtuzajacym sie procesem prywatyzacyjnym Spétki zaistniata
potrzeba zaktualizowania przez wykonawce dziet pn. ,Oszacowanie warto$ci spotki”
oraz ,Memorandum informacyjne Spdtki". Protokotem odbioru z dnia
1 marca 2011 r. Komisja ds. odbioru zamowionych dziet odebrata aktualizacje
,Oszacowania wartosci spdtki® oraz aktualizacje ,Memorandum informacyjnego
spotki”. Sporzadzenie przez wykonawce ww. dziet byto bezptatne na podstawie
§ 3ust. 4 umowy z dnia 4 sierpnia 2009 r. Dzieta zostaty wykonane terminowo
i uzyskaty rekomendacje cztonkow Komisji, odpowiedzialnych za ich przyjecie.
(dowdod: akta kontroli str. 223-232)

Kolejny odbior aktualizacji ,Oszacowania wartosci Spotki™! nastapit w  dniu
20 pazdziernika 2011 r. Dzieto, pierwotnie miato zosta¢ oddane MSP do dnia
16 wrzesnia 2011 r. Na wniosek wykonawcy'2, MSP odroczyto termin wykonania do
dnia 23 wrzesnia 2011 r.
Dzieto, ktére wptyneto do MSP w dniu 23 wrzesnia 2011 r.13, byto niekompletne,
wskutek czego MSP zgtosito'* wykonawcy uwagi, ktére doradca uwzglednit w wersji
z dnia 10 pazdziernika 2011 r.

(dowod: akta kontroli str. 233-251, 294-296)

W 2012r. Komisja ds. odbioru zleconych analiz spotykata sie dwukrotnie,
tj. w dniu 30 marca 2012r.w sprawie odbioru, drugiej, odptatnej!® aktualizacji
,Memorandum informacyjnego spdtki"'® oraz w dniu 19 lipca2012r. w celu
odebrania trzeciej, aktualizacji oszacowania warto$ci Spotki'”. Wykonawca, w obu
przypadkach, przedtozyt dzieta terminowo, jednak, wedtug MSP, byly one
niekompletne i wymagaly skorygowania. Po naniesieniu przez wykonawce
stosownych poprawek oba dzieta uzyskaty pozytywng rekomendacje cztonkow
Komisji i zostaty przyjete.

(dowdd: akta kontroli str. 28-86, 252-266, 267-291)

Koszty poniesione przez MSP w zwigzku z procesem prywatyzacyjnym Spotki
wynikaty bezposrednio z umowy z dnia 4 sierpnia 2009 r. i wyniosty 152,98 tys. zt.
Wykonawca poza wariantem podstawowym sporzadzit Strategie prywatyzacji Spotki
oraz drugq odptatng aktualizacje ,Memorandum informacyjnego Spotki”. Wyptata
wynagrodzenia nastepowata kazdorazowo na podstawie rekomendacji komisji
odbierajacej dzieta.

(dowdd: akta kontroli str. 28-86, 87-98, 208-222, 252-255)

10 Dalej: Komisja.

" Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011 r.

12 Pismo doradcy z dnia 14 wrzeénia 2011 r. znak ZUK/DP/2266/6463/2011.

3 Wersja z dnia 22 wrze$nia 2011 r.

14 Pismo MSP z dnia 3 10 2011 r. znak MSP/DA/1753/11.

15 Zgodnie z § 3 ust 5 umowy z dnia 4 sierpnia 2009 r. koszt wykonania wynidst 488 z!.
16 Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2011 r.

7 Wedtug stanu na dziert 31 marca 2012 r.
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Opis stanu
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W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

W ocenie NIK, Komisja ds. odbioru zamoéwionych dziet nierzetelnie dokonata
odbioru Strategii prywatyzacji Spotki, stwierdzajac w protokole posiedzenia Komisji
z dnia 10 grudnia 2009 r., ze wykonawca przekazat wymagane wyjasnienia w dniu
3 listopada 2009 r., podczas gdy okolicznos¢ ta nie znajduje odzwierciedlenia
w dokumentacji przedtozonej w trakcie kontroli NIK. Uzupetniona wersja Strategii
wptyneta do MSP w dniu 4 grudnia 2009 r. , a wiec po uptywie 22 dni roboczych od
3 listopada, w ktorym to dniu powinny by¢ ztozone wyjasnienia (lub przekazany
uzupetniony dokument). Brak nalezytej starannosci czlonkéw Komisji, zwtaszcza
osoby odpowiedzialnej za ocene dzieta, skutkowat wydaniem przez Komisje
rekomendacji wyptaty wynagrodzenia na rzecz wykonawcy w petnej wysokosci, {;.
bez uwzglednienia sankciji finansowych w kwocie 5490 zt z tytutu nieterminowego
przekazania dziefa.

(dowdd: akta kontroli str. 28-86, 163-173, 392-399)

NIK zwraca uwage, ze w zarzadzeniu Ministra SP nr 3418 z dnia 19 lipca 2011 r. nie
wskazano momentu, od ktdrego powinien zostac liczony bieg terminu sporzadzenia
rekomendacji przez cztonkéw Komisji do spraw odbioru zleconych Analiz. Brak
doprecyzowania w tej kwestii powoduje, Ze nie wiadomo czy jako rozpoczecie biegu
terminu wydania rekomendacji nalezatoby przyja¢ date wptywu dzieta do MSP, date
wplywu do departamentu, czy tez date przekazania dzieta do czionka komisji.
W poprzednim zarzadzeniu nr 33 z dnia 26 sierpnia 2009 r. jednoznacznie
wskazano date przekazania dzieta do cztonka Komisji.

Ponadto, ww. zarzadzenie wprowadza w miejsce dotychczasowej Komisji do spraw
odbioru zamowionych dziet, Komisje ds. odbioru zleconych analiz. Zmiana ta jednak
nie znajduje odzwierciedlenia w protokotach odbioru'® oraz w korespondencii
zwigzanej z odbiorem dziet.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Oszacowanie wartosci Uzdrowiska Wysowa
21. Wybér metod oszacowania wartosci

Minister SP reprezentowany przez Departament Prywatyzacji?® (DPR) korzystajac
z uprawnienia do bezptatnej aktualizacji oszacowania warto$¢ Spoétki wynikajacego
z§3 ust.4umowy $wiadczenie ustug doradztwa w procesie prywatyzacji
Uzdrowiska Wysowa trzykrotnie zlecit doradcy wykonanie takiej aktualizacji?'.
(dowod: akta kontroli str. 29-30, 33, 492, 902)

Oszacowanie wartosci Uzdrowiska Wysowa z dnia 17 grudnia 2009 r. doradca
wykonat z zastosowaniem metody skorygowanych aktywow netto, metody
zdyskontowanych strumieni pienieznych oraz metody mnoznikow rynkowych.
W dniu 17 listopada 2010 r. Zastepca Dyrektora DPR pan Wojciech Chmielewski
zwrdcit sie do doradcy o wykonanie aktualizacji oszacowania warto$ci Uzdrowiska

18Zmienione zarzadzeniami Ministra SP nr 45 i 22.
19 Dotyczy protokotow odbioru z dnia 20 pazdziernika 2011 r., 30 marca 2012 r. oraz 19 lipca 2012 r.

2 Na mocy Zarzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 28 wrze$nia 2010 r. w sprawie nadania statutu MSP oraz Zarzadzenia
Nr 39 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 5 pazdziermika w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego MSP zadania Ministra
SP w zakresie prywatyzacji, z wytaczeniem prywatyzacji za posrednictwem GPW SA, wykonuje DPR. Funkcje Dyrektora DPR
w okresie od dnia 5 pazdziernika 2010 r. do dnia 31 maja 2012 r. petnit pan Marcin Zielinski, a od dnia 16 czerwca 2012 r. pan
Wojciech Chmielewski petnigcy wezeéniej funkcje Zastepcy Dyrektora DPR.

2| aktualizacja oszacowania wartosci Spotki wediug stanu na 30 wrzesnia 2010r. (wersja z dnia 9 lutego 2011r.),
Il aktualizacja wedtug stanu na 30 czerwca 2011 r. (wersja z dnia 10 pazdziernika 2011 r.) i Il aktualizacja wedtug stanu na
31 marca 2012 r. (wersja z 13 czerwca 2012 r.).



Ustalone
nieprawidtowosci

Wysowa (I aktualizacja) metodami umozliwiajgcymi m.in. ocene zdolnoSci
dochodowej przedsiebiorstwa i ocene mozliwego optymalnego wykorzystania
zasobdw przedsiebiorstwa Spdtki, w tym uwzgledniajac opcje likwidacji Spotki.
Ponadto pan Chmielewski zwrdcit si¢ 0 oceng na podstawie wynikow aktualizacji
opfacalnoéci  ekonomicznej procesu likwidacji  przedsigbiorstwa  Spotki.
W powyzszym wystapieniu doradca zostat zobowigzany do zaproponowania DPR w
ciggu 5 dni od otrzymania zadania, metod wyceny przewidywanych w aktualizacii
wraz uzasadnieniem ich zastosowania. Pan Chmielewski w dniu 25 listopada
2010 r. zaakceptowat propozycje doradcy dotyczacq zastosowania w aktualizacji
oszacowania wartosci Spotki metody dochodowej oraz metod majatkowych
tj. skorygowanych aktéw netto i rynkowej warto$ci likwidacyjnej?2. Wedtug doradcy
zastosowanie metody likwidacyjnej pozwalato na oszacowanie dolnej granicy
rynkowej wartosci Spotki. WSrdd metod aktualizacji wyceny zaproponowanych przez
doradce nie znalazta sie metoda mnoznikéw rynkowych, ktorg zastosowano w
pierwotnym oszacowaniu wartosci Spoétki. DPR23 podzielit stanowisko doradcy
w sprawie rezygnacji z wykonania wyceny metodg mnoznikdw rynkowych
i zaakceptowat zaproponowang przez doradce metode likwidacyjna. Decyzje te DPR
podjat majagc na uwadze, Ze zastosowanie metody likwidacyjnej odpowiadato
zadaniom postawionym doradcy ipozwalalo na sformutowanie wnioskéw
oczekiwanych w zgdaniu Departamentu.

(dowod: akta kontroli str. 462, 488, 902)

Zgodnie z wystgpieniami DPR w sprawie wykonania kolejnych aktualizacji doradca
miat uzyska¢, w terminie pieciu dni od dnia potwierdzenia otrzymania Zadania,
akceptacje Departamentu dla proponowanych metod oszacowania wartosci Spotki.
Przed wykonaniem Il i Il aktualizacji oszacowania warto$ci Uzdrowisko Wysowa
doradca nie wystapit o akceptacje wybranych metod, lecz zastosowat metody
zaakceptowane przez DPR w | aktualizacji.

(dowdd: akta kontroli str. 463-473)

Oszacowanie wartosci i aktualizacje uzyskaly pozytywng rekomendacje
pracownikbw DPR (na etapie oszacowania pracownikéw DNWIPIV), ktdrzy
pozytywnie ocenili m.in. poprawnos¢ wyboru zastosowanych przez doradce metod
wyceny i zatozen ksztattujgcych wyniki wyceny wartoSci przedsiebiorstwa
oraz mozliwo$¢ wykorzystania wyceny w procesie prywatyzacji. Pozytywng
rekomendacje wydali rowniez pracownicy DA oceniajacy zgodno$¢ oszacowania
z zgdaniem zamawiajgcego i umowa zawartg z doradca.

(dowdd: akta kontroli str. 217-218, 223-226, 233-235, 267-269)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

W ocenie NIK dziataniem nierzetelnym i niecelowym bylo zlecenie aktualizacji
oszacowania wartosci Uzdrowiska Wysowa z zastosowaniem metody likwidacyjnej
przy jednoczesnej rezygnacji z zastosowania metody mnoznikéw rynkowych.
Stabilna sytuacja ekonomiczna i finansowa Uzdrowiska Wysowa (przedstawiona
w punkcie 5 wystapienia) nie uzasadniata zastosowania w oszacowaniu wartosci
metody likwidacyjnej. Rozporzadzenie w sprawie analizy spdtki, w § 3 ust. 2 stanowi
m.in., ze wyboru metody wyceny dokonuje sie w zaleznoSci od sytuacii
ekonomiczno-finansowej Spotki. Uzdrowisko Wysowa w wyniku restrukturyzacii,
w tym dokapitalizowania przez Ministra SP w koricu 2003 r., a takze efektywnego
zarzadzania zasobami Spotki, odzyskato statg zdolno$¢ generowania zysku.

22 Dalej: metoda likwidacyjna.
2 Pismo z dnia 4 lipca 2013 r. znak: DPR-PW-0911-1/13.



Uwagi dotyczace
badanej dziatalno$ci

W grudniu 2010 r. Zarzad Uzdrowiska Wysowa wystapit 0 dokapitalizowanie Spotki
w oparciu o tzw. test prywatnego inwestora, kiory wskazywat na wielokrotne
zwigkszenie zysku w przypadku dokapitalizowania w okresie objetym prognoza.
Z zatozenia oszacowanie metodg likwidacyjng stosuje sie¢ do przedsiebiorstw
nierentownych lub zagrozonych upadioscig. Ponadto doradca w Strategii
prywatyzacji Spotki nie przewidywat scenariusza jej likwidacji. Doradca wskazywat,
ze w przypadku niepowodzenia prywatyzacji mozna podjg¢ dziatania w celu
pozyskania inwestora gotowego dokapitalizowa¢ Uzdrowisko Wysowa lub podja¢
probe restrukturyzacji Spotki poprzez wydzielenie z jej struktury dziatalnosci
produkcyjne;.

(dowdd: akta kontroli str. 729, 849-855)

Zaktualizowany Plan prywatyzacji na lata 2009-201124, ktéry w ocenie Dyrektora
DPR determinowat Ministra SP do podejmowania dziatan prywatyzacyjnych,
zaktadat sprzedaz akcji Uzdrowisko Wysowa w trybie negocjaciji lub ich wniesienie
do innej spdtki do konca 2010r., a nie likwidacje podmiotu. W przypadku
niewytonienia inwestora Minister SP rozwazat rowniez komunalizacje Spotki.
W czasie, gdy DPR wystapit 0 pierwszqg aktualizacje oszacowania nie byta podjeta
jeszcze zadna proba wytonienia inwestora dla Uzdrowiska Wysowa. Inwestora
wytoniono juz w pierwszej probie sprzedazy akcji podjetej w trybie negocjacji na
podstawie publicznego zaproszenia. Z przyczyn lezacych po stronie inwestora
Minister SP podjat decyzje o rezygnacii z finalizacji sprzedazy akcji. Ponadto Il i Il
aktualizacja oszacowania warto$ci Spotki zostaty wykonane na koficowym etapie
negocjacji z potencjalnym inwestorem m.in. w celu potwierdzeniu atrakcyjnosci
oferowanej ceny.
Ponadto niecelowa byto rezygnacja z zastosowania metody mnoznikéw rynkowych
na rzecz metody likwidacyjnej w sytuacji gdy w Il i lll aktualizacji gorny przedziat
negocjacyjny wyznaczata warto$ci Spotki oszacowano metodg dochodowa. Metoda
mnoznikéw rynkowych uwiarygodniataby oszacowanie wartosci Spdtki metodg
dochodowa.

(dowdd: akta kontroli str. 489, 619, 807-811)

NIK nie podziela pogladu Dyrektora DPR pana Wojciecha Chmielewskiego, ktory
wyjasnit?®, ze oszacowanie metodq likwidacyjng stanowito dodatkowe Zrodto
informaciji i miato charakter pomocniczy dla okre$lenia najnizszej do zaakceptowania
wartosci  rynkowej Spotki. Efektem  zastosowania metody  likwidacyjnej
w aktualizacjach oszacowania wartosci Uzdrowiska Wysowa byto obnizenie
poziomu cenowego dolnej granicy oszacowania wartosci, a tym samym poszerzenie
przestrzeni negocjacyjnej. Zastosowanie w | aktualizacji metody likwidacyjnej,
z zatozenia wyznaczajacej dolng wartos¢ rynkowa 100% akcji Spotki, spowodowato
obnizenie dolnego przedziatu oszacowania wartosci 0 23%26 w stosunku do dolnego
przedziatu oszacowania z dnia 24 sierpnia 2009r., w ktérym tej metody nie
stosowano. Najnizszg warto$¢ uzyskano wowczas metodg dochodowa?’.

(dowdd: akta kontroli str. 487, 902)

Zastosowane metody oszacowania w |l illl aktualizacji DPR zaakceptowat
rekomendujgc odbior tych prac. DPR nie egzekwowat od doradcy wymaganego
umowg obowigzku zaproponowania wyboru metod wyceny wraz z uzasadnieniem
ich zastosowania przed wykonaniem tych dziet.

(dowod: akta kontroli str. 29-30, 36, 74, 455-456, 489, 738, 767)

% Przyjety Uchwafg Rady Ministrow Nr 22/2009 z dnia 10 lutego 2009 r.
25 Pismo z dnia 4 lipca 2013 r. znak: DPR-PW-0911-1/13.
% \Warto$¢ 100% akcji w | aktualizacji oszacowania z dnia 9 lutego 2011 r. wynosita 7 849,5 tys. zt.

21 \Warto$¢ 100% akcji metoda dochodowa oszacowano na 10 288,9 tys. z, metodg skorygowanych aktywéw netto na
12 029,8 tys. zt, a metodg poréwnawczg mnoznikow rynkowych 12 310,7 tys. zt.
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2.2. Wyniki oszacowania wartosci Uzdrowiska Wysowa

WIIl  aktualizacji oszacowania  wartosci  spotki  Uzdrowisko ~ Wysowa
(wersja z 13 czerwca 2012 r.28) zastosowano 20% dyskonto z tytutu braku ptynnosci.
Aktualizacja ta byta podstawg wyznaczenia przedziatu cenowego na potrzeby
zawarcia umowy sprzedaz akcji Uzdrowiska Wysowa. W wyniku zastosowania
dyskonta oszacowanie wartoci 100% akcji SP  wyznaczona metodg
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych obnizyto sie 0 2 963,7 tys. zt (15,51 zt za
akcie) do kwoty 11854,6tys. zt (12,412t za akcjg). W wyniku zastosowania
dyskonta warto$ci 100% akcji SP wyznaczona metodg skorygowanych aktywéw
netto obnizyta sie 0 1 921,8 tys. zt (10,06 zt za akcje) do 7 687,0 tys. zt (8,05 zt za
akcje).
W | i Il ,Aktualizacji oszacowania wartosci spotki Uzdrowisko Wysowa S.A.
z siedzibg w Wysowej Zdroju metodg skorygowanej wartosci aktywow netto,
rynkowej wartosci likwidacyjnej oraz zdyskontowanych strumieni pienigznych™2
doradca nie stosowat dyskonta z tytutu braku ptynnosci i kontroli argumentujac to
faktem, iz SP posiadat 100% udziatu w kapitale Spdtki. W obu tych aktualizacjach
gorng wartos¢ rekomendowanego przedziatu negocjacyjnego wyznaczano metodg
zdyskontowanych przeptywow pienigznych.
Doradca w oszacowaniu wartosci Uzdrowiska Wysowa oraz w aktualizacjach
0szacowania nie zastosowat premii z tytutu sprzedazy wigkszosciowego pakietu
akcji Spotki (ponad 87% kapitatu zaktadowego Spdtki), tzw. ,premii za kontrole”,
zuwagi - jak wyjasnit - na fakt, ze Uzdrowisko Wysowa byto spdtka niepubliczng.
(dowdd: akta kontroli str. 455-456, 743-744, 746, 759-760)

Umowa z dnia 4 sierpnia 2008 r w zataczniku nr 4 poz. 4 ,Oszacowanie wartosci
spotki” zobowigzywata doradce do sporzadzenia i przedstawienia, w formie
zatgcznika do wyceny, aktualnych operatow szacunkowych w przypadku, gdy
wyznaczenie rekomendowanego przedziatu ceny akcji opiera¢ si¢ bedzie o wartoSci
liczone metodami majatkowymi.

(dowdd: akta kontroli str. 74)

W  aktualizacjach  oszacowania  Uzdrowiska Wysowa dolna  warto$¢
rekomendowanego przedziatu ceny akcji byta oszacowana metodq rynkowe;
warto$ci likwidacyjnej. Do oszacowania wartosci Spétki zastosowano réwniez
wycene metodg skorygowanych aktywow netto. Zatgcznikiem aktualizacii
oszacowania warto$ci Uzdrowiska Wysowa byto oszacowanie wartosci Srodkow
trwatych Spdtki Uzdrowisko Wysowa. Doradca w Oszacowaniu warto$ci rynkowej
Srodkow trwatych Spétki nie przedstawit aktualnych operatow szacunkowych
dotyczacych nieruchomosci i aktywow nieoperacyjnych. Oszacowano jedynie
wartosci poszczegolnych grup Srodkéw trwatych. Wyceniajac warto$¢ rynkowa
grupy 0 (grunty) rzeczoznawca majatkowy nie wykonat operatdw szacunkowych dla
poszczegolnych dziatek gruntdw, ani tez nie podat powierzchni poszczegdinych
dziatek, sumy powierzchni wszystkich wycenianych dziatek gruntéw oraz stanu ich
zagospodarowania. Nie zostaty tez sporzadzone operaty szacunkowe dla
budynkdw, budowli i pozostatych $rodkdw trwatych.

(dowdd: akta kontroli str. 736-738, 873-885, 887-388)

2 Aktualizacja oszacowania wartosci spétki Uzdrowisko Wysowa SA z siedzibg w Wysowej Zdroju metoda, skorygowanych
aktywéw netto, metodg rynkowej wartosci likwidacyjnej oraz zdyskontowanych przeptywow pienieznych” stan na dzien
31 marca 2012 r. z dnia 13 czerwca 2012 r. Rekomendowany w tej aktualizacji przedziat negocjacyjny dla 100% akcji wynosit
od 55834 tys.zt (metoda rynkowej wartosci likwidacyjnej) do 11854,6 tys. zt (metoda zdyskontowanych przeptywow
pienieznych).

2 Aktualizacje z dnia 9 lutego 2011 r. (stan na 30 wrze$nia 2010 r.) i aktualizacja z dnia 10 pazdziernika 2011 r. (stan na dzien
30 czerwca 2011 r.).
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Pan Wojciech Chmielewski Dyrektor DPR wyja$nit m.in.30, ze umowa zawarta
z doradcg nie zobowigzywata go do wykonania operatow dla poszczegdinych
srodkow trwatych, podania powierzchni wycenianych srodkéw trwatych oraz
obliczenia ich warto$ci.

(dowod: akta kontroli str. 869-872)

W §8ust. 1 umowy zawartej z doradcqg stwierdzono, ze doradca ponosi petng
odpowiedzialnos¢ za poprawnos¢ merytoryczng sporzadzonych zamowionych dziet
oraz zawarte w nich wnioski i rekomendacje. Doradca przekazujgc MSP
oszacowanie oraz jego aktualizacje wraz z zatgcznikiem sktadat oswiadczenie m.in.,
ze jest odpowiedzialny za wszelkie informacje zawarte w wykonanych dziefach.
(dowdd: akta kontroli str. 190, 217-218, 223-226, 233-235, 252-255 )

Na potrzeby oszacowania wartosci rynkowej Srodkow trwatych Spotki stanowigcego
(zataczniki do oszacowania wartoSci i trzech aktualizacji) rzeczoznawca majatkowy
wycenit grunty, budynki, budowle i inne S$rodki trwate Uzdrowiska Wysowa
z zastosowaniem podejscia dochodowego. Wyniki oszacowania wartosci rynkowej
srodkow trwatych Uzdrowiska Wysowa w tym gruntéw zostaty przeniesione przez
doradce do szacowania wartosci akcji metoda likwidacyjng i metodg skorygowanych
aktywéw netto. Warto$¢ gruntow, niewycenianych oddzielnie, ale jako grupa — 0
grunty przyjeto w oszacowaniu wedtug wyceny rzeczoznawcy w wysokosci
101,0 tys. zt; w Il aktualizacji w wysoko$ci 35,51 tys. zt (24,85 tys. zt w warunkach
wymuszonej sprzedazy); w Il aktualizacji w wysokos$ci 72,5 tys. zt (50,72 tys. zt
w warunkach wymuszonej sprzedazy). Wedtug informacji doradcy przekazanej DPR
w dniu 11 lipca 2013 r. catkowita powierzchnia wycenianych gruntdw wynosita
13,5 ha.

(dowdd: akta kontroli str. 743-744, 746, 759-760, 772, 873-885, 887-888, 902)

Z powyzszych danych wynika, ze grunty posiadane przez Uzdrowisko Wysowa
wyceniono na 5,37 tys. zt za hektar. W 2012 r. wg GUS3! $rednia cena gruntow
ornych (czyli nieinwestycyjnych) w wojewodztwie matopolskim, przekraczata
18 tys. zt za hektar. Ponadto MSP dysponowato operatem szacunkowym z dnia
25lipca  2008r. siedmiu dziatek gruntu o powierzchni 6,05ha (wraz
z drzewostanem) bedacych terenem Parku Zdrojowego. Operat zostat wykonany
przez rzeczoznawce majatkowego na podstawie cen transakcyjnych, przy
zachowaniu aktualnego stanu zagospodarowania, na potrzeby uzyskania zgody
Ministra SP na wydzierzawienie tego terenu Gminie Uscie Gorlickie. Jego warto$¢
rynkowg wyceniono na kwote 589,6 tys. zt. Warto$¢ ta zostata przyjeta do wydania
zgody Ministra SP na rozporzadzenie przez Spotke sktadnikami aktywdw trwatych
o wartosci rynkowej przekraczajacej kwote 50 tys. Euro. Dyrektor DPR pan
Wojciech Chmielewski i Dyrektor DA pani Matgorzata Dec32 wyjas$nili, ze oceniajac
oszacowanie i aktualizacje oszacowan Uzdrowiska Wysowa nie mieli podstaw aby
postugiwaé sie wyceng nieruchomo$ci sporzadzong na potrzeby Spotki
I kwestionowac¢ wykonane przez doradce dziefa.

(dowdod: akta kontroli str. 621, 647-685 )

W przypadku budynkow i budowli, ktore rzeczoznawca wycenit na 7 135,1 tys. 4, ich
warto$¢ ksiegowa netto na dzien wyceny rzeczoznawcy wynosita 7 732,6 tys. zt.

Wbrew rosngcemu trendowi wynikow i wartoci ksiegowej Spotki, w kolejnych
oszacowaniach warto$¢ aktywow Uzdrowiska Wysowa oraz warto$¢ Spotki
(obliczona metodg skorygowanych aktywow netto) byty wyceniane coraz nizej:

30 Pismo z dnia 11 czerwca 2013 r. znak:DPR-PW-0941-1/13.
31 hitp://lwww.arimr.gov.pl/dla-beneficjenta/srednie-ceny-gruntow-wg-gus.html.
32 Pismo z dnia 10 lipca 2013 r. znak: MSP/DA/1144/13 i pismo z dnia 11 lipca 2013 r. znak DPR-PW-0941-1/13.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Aktywa trwate Aktywa
w tys. zt
— — skorygowane
wartos¢ wartos¢ it
) korekta netio
bilansowa skorygowana

Oszacowanie | ga7551 94925 11 858 3 120298
z2009r.
| aktualizacja 97814 1403,5 11184,9 12 357,2
Il aktualizacja 9674,8 806,5 10 481,2 11 690,8
Il aktualizacja 9559,2 -83,0 9476,2 * 76870

* Aktywa skorygowane netto 9 608,8 tys. zt z uwzglednieniem 20% dyskonta.

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:.

NIK negatywnie z punktu widzenia celowosci i rzetelno$ci ocenia akceptacje przez
MSP oszacowan wartosci Spotki, ze wzgledu na:

Zastosowanie przez doradce az 20% dyskonta z tytutu braku ptynnosci w Il
aktualizacji oszacowania wartosci Uzdrowiska Wysowa. Doradca wyjasnit®3, ze
zastosowat dyskonto, bowiem stosowane jest ono do spétek niepublicznych,
nie uzasadniajgc baku takiego dyskonta we wczesniejszych opracowaniach
(Uzdrowisko Wysowa nigdy nie byto spdtka publiczng). Nieprawdziwy jest tez
argument doradcy, ze za zastosowaniem dyskonta w trzeciej aktualizacii
przemawiat fakt, ze kolejne proby zbycia akcji Uzdrowiska Wysowa konczyty
sie niepowodzeniem, co $wiadczyto o tym, ze rynek nie postrzega Spotki
rownie atrakcyjnie jak pozostatych uzdrowisk (przebieg procedur
prywatyzacyjnych opisano w pkt 3.1. wystgpienia).

Doradca nie wykonat operatow szacunkowych dla poszczegdlnych
nieruchomosci i aktywow nieoperacyjnych, co przewidywata umowa.

Zdaniem NIK niewtasciwe byto sporzadzenie przez doradce wyceny
poszczegolnych $rodkéw trwatych Uzdrowiska Wysowa (w metodzie
skorygowanych aktywéw netto i w metodzie likwidacyjnej) wytacznie na
podstawie oszacowania wartosci catego majatku z zastosowaniem podejscia
dochodowego. W szczegolnosci dotyczy to sytuacji, gdy jedng
z zastosowanych metod oszacowania warto$ci Spotki byta metoda dochodowa.

MSP akceptowato coraz nizsze oszacowania warto$ci Uzdrowiska Wysowa
wbrew systematycznie rosnacej wartosci bilansowej Spdtki i coraz lepszej
sytuacji ekonomiczno-finansowe.

NIK nie podziela stanowiska Dyrektora DA pani Matgorzaty Dec i Dyrektora
DPR34 pana Wojciecha Chmielewskiego, ze oszacowanie jest eksperckim
dzietem doradcy, za ktére ponosi on wytaczng odpowiedzialnos¢. Pracownicy
DPR i DA dokonujac odbioru oszacowania wartosci Spdtki majg bowiem
obowigzek oceny poprawno$ci wyboru zastosowanych metod i zatozen
ksztattujacych wynik wyceny oraz wykonanie dzieta zgodnie z zawartg umowg
i zZgdaniem aktualizacji. MSP poprzez zgtaszanie uwag do oszacowania ma

3 Pismo z dnia 19 czerwca 2013 r. znak: ZUK/AS/859/3100/13.
% Pismo z dnia 5 lipca 2013 r. znak: MSP/DA/1112/13 i z dnia 8 lipca 2013 r. znak:DPR-PW-0941-1/13.
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realny wptyw na jej wyniki. Z uwagi na interes SP wyniki oszacowan powinny
by¢ szczegolnie krytycznie weryfikowane przy wykorzystaniu wszystkich
mozliwych zrddet informacii.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalno$¢ kontrolowane] jednostki
w zbadanym zakresie.

3. Sprzedaz akcji spotki Uzdrowiska Wysowa

3.1. Dziatania prywatyzacyjne

Realizujgc zatozenia Planu prywatyzacji na lata 2009-2011 oraz zatozenia
kierunkéw prywatyzacji na 2011 r. i na 2012 r. Minister SP dwukrotnie prowadzit
procedure prywatyzacyjng Spotki Uzdrowisko Wysowa w trybie negocjacji na
podstawie publicznego ogtoszenia. W dniu 2 marca 2011 r. w dzienniku Gazeta
Wyborcza oraz na stronie internetowej MSP ukazato sie ogtoszenie zapraszajace do
negocjacji w sprawie nabycia akcji Uzdrowiska Wysowa. Minister SP zaoferowat
sprzedaz 834 250 akcji o wartosci nominalnej 10,0 zt kazda, stanowigcych 87,36%
kapitatu zaktadowego Spotki. Pozostate akcje Uzdrowiska Wysowa byly
przeznaczone do nieodptatnego udostepnienia uprawnionym pracownikom Spoiki.
Oferty wstepne ztozyto pie¢ podmiotéw. Oferty wigzace ztozyly trzy podmioty.
Poprawiong oferte wigzacq ztozyt tylko jeden oferent PCZ SA (dalej PCZ), bowiem
dwa pozostate podmioty, po pogtebionym badaniu Spdtki, wycofaty sie z procesu
prywatyzacji.
(dowdd: akta kontroli str. 489, 788-804)
PCZ w poprawionej ofercie wigzacej zaoferowat cene 144zt za akcje
i12013,2tys. zt za caly oferowany przez Ministra SP pakiet akcji Uzdrowiska
Wysowa. Po spotkaniu negocjacyjnym PCZ zostata zobowigzana do przedstawienia
w terminie do dnia 3 sierpnia 2011 r. kolejnej poprawionej oferty wigzace;.
W kolejnej poprawionej ofercie wigzacej PCZ zaoferowat 13,67 zt za jedng akcje
i 11 404,2 tys. zt pakiet akcji SP. PCZ obnizyt oferte cenowg z uwagi na utrate przez
Spdtke mozliwosci dofinansowania (opisanej w pkt. 5.2. wystapienia) oraz znaczng
nizszg rentowno$¢ w | pétroczu 2011 r. w stosunku do analogicznego okresu 2010 r.
(dowdod: akta kontroli str. 804-806)

Projekt umowy sprzedazy akcji Zesp6t ds. negocjacji i PCZ parafowano w dniu
7 wrzesnia 2011 r. Cena sprzedazy zostata uzgodniona na poziomie 11 404,2 tys. zt
za pakiet akcji. PCZ oferowat réwniez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
0450 tys. zt. Rekomendowany przedziat negocjacyjny na dzieri parafowania umowy
wynosit 6857,5 - 102279tys. zt za caly oferowany pakiet. W negocjacjach
poprzedzajacych parafowanie umowy PCZ deklarowat zamkniecie transakcji do
konca lipca, a nastepnie do konca Ill kwartatu 2011 r. W piSmie z dnia 7 wrze$niu
2011 r. PCZ poinformowat, ze z uwagi na udziat w innych procesach prywatyzaciji
negocjacie pakietu socjalnego z reprezentacjg zatogi Uzdrowiska Wysowa
rozpocznie w pazdzierniku 2011r. Termin uzgodnienia pakietu socjalnego
poczatkowo zostat ustalony na dzien 14 pazdziernika 2011 r. Na wniosek PCZ byt
on jednak kilkakrotnie przedtuzany, a ostateczny termin uzgodnienia pakietu
ustalono na dzien 30 grudnia 2011 r. Ostatecznie pakiet socjalny nie zostat zawarty
przez PCZ i zwigzki zawodowe Spotki.

Podsekretarz Stanu w MSP pan Tomasz Lenkiewicz dziatajgc na wniosek zespotu
ds. negocjaciji w dniu 9 lutego 2012 r. zdecydowat o odstapieniu od negocjacji z PCZ
I zamknigcie procesu prywatyzacji Uzdrowiska Wysowa bez rozstrzygniecia.
Decyzja o0 zamknigciu procesu prywatyzacji byta wynikiem m.in. stanowiskiem PCZ,
ktéry w odpowiedzi na pismo MSP z dnia 25 stycznia 2012 r. nie okreslit terminu
finalizacji umowy sprzedazy akcji Uzdrowiska Wysowa, a odtozyt jej podpisanie do
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czasu zakonczenia prywatyzacji CF Cefarm SA, w ktdrej réwnolegle brat udziat.
Ponadto zkoncem stycznia 2012r. oferta PCZ stracita waznos¢, a MSP
dysponowato listem intencyjnym od Promet Trans Sp. z0.0. zainteresowanej
nabyciem akcji Uzdrowiska Wysowa.

(dowdd: akta kontroli str. 807-811)

Drugg procedure sprzedazy 834 250 akcji Uzdrowiska Wysowa rozpoczeto po
publikacji zaproszenia do negocjacji w dniu 6 kwietnia 2012 r. W odpowiedzi na
ogtoszenie wplynety cztery oferty wstepne. Na etapie ich oceny jeden z oferentéw
wycofat swojg oferte nabycia akcji spdtki. Do ograniczonego badania Spotki
dopuszczono dwoch oferentow®. Oferty wigzace i poprawione oferty wigzace
ztozyto dwéch oferentow. W ofertach wigzacych Konsorcjum PROMET zaoferowato
kwote 10,50 zt za akcje, a drugi oferent 7,50 zt za akcje. Po ocenie ofert wigzacych
Podsekretarz Stanu w dniu 6 wrzesnia 2012 r. zdecydowat o udzieleniu Konsorcjum
PROMET wyfacznosci negocjacyjnej na okres trzech tygodni i uzgodnieniu w tym
okresie warunkow cenowych oraz pozostatych warunkéw umowy.

(dowod: akta kontroli str. 812 -831)

Minister SP w dniu 26 listopada 2012 r. podpisat z Konsorcjum PROMET? umowe
sprzedazy 834 250 akcji (87,36% kapitatu zakladowego)3” Spdtki Uzdrowisko
Wysowa za tgczng kwote 8 759, 62 tys. zt (10,50 zt za akcje). Wynegocjowana cena
sprzedazy akcji mieScita sie w przedziale cenowym rekomendowanym przez
doradce, ktéry dla sprzedawanego pakietu akcji SP wynosita od 4 880,36 tys. zt do
10353,04tys. zt (od 585zt do 1241zt za akcie). Wartos¢ ksiegowa
sprzedawanego pakietu akcji SP w spotce Uzdrowisko Wysowa na dzien
sporzadzenia aktualizacji wyceny wynosita 8 062,09 tys. zt (9,66 zt za jedng akcje).
Kupujacy w umowie m.in. zobowigzali sie bezwarunkowo spowodowac i zapewnic,
ze Spotka dokona inwestycji w kwocie 3 000,0 tys. zt (Gwarantowana Kwota
Inwestycji) wokresie 3 lat od dnia zawarcia umowy (Okres Inwestycyjny).
Gwarantowana Kwota Inwestycji ulega zmniejszeniu o réwnowarto$¢
odszkodowania reprywatyzacyjnego wyptaconego w Okresie Inwestycyjnym na
podstawie prawomocnego orzeczenia sadu lub o réwnowarto$¢ sktadnikow
majatkowych spotki zwroconych w naturze w Okresie Inwestycyjnym, jednak nie
wiecej niz 01500,0tys.zt, o ile Spétka nie otrzyma zwrotu wyptaconego
odszkodowania lub réwnowarto$ci sktadnikow majatkowych zwrdconych w naturze.
Strony postanowity, ze za dokonanie inwestycji w ramach Gwarantowanej Kwoty
Inwestycji uwaza sie¢ podwyzszenie kapitatu zaktadowego ze Srodkow
pochodzacych spoza spotki, a w szczegdinosci ze srodkdéw wiasnych Kupujacego.
W dniu 5 listopada 2012 r. Konsorcjum PROMET podpisato pakiet socjalny
z przedstawicielami  zwigzkow zawodowych, w ktérym m.in. zagwarantowato
zatrudnienie wszystkim pracownikom zatrudnionym na czas nieokreslony przez
okres 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy sprzedazy akcji Spoétki wraz
z zachowaniem praw do dotychczasowego wynagrodzenia.

(dowdd: akta kontroli str. 497- 498, 502-504, 571, 738)

W ,Memorandum informacyjnym o spdice Uzdrowisko Wysowa S.A. z siedzibg
w Wysowej Zdroju” z kwietnia 2012 r. m.in. przedstawiono planowane na lata 2012-
2015 wydatki na inwestycje i zakupy w wysokosci 8 242,0 tys. zt z zatozeniem ich

3 Wykluczony z procesu prywatyzacji oferent brat udziat w prywatyzacji Uzdrowiska Horyniec Sp. z 0.0. W wyznaczonym
terminie nie wplacit ceny za nabywane akcje. Proces zakonczono bez rozstrzygniecia. W ofercie zlozonej w prywatyzacii
Uzdrowiska Wysowa nie potwierdzit, ze posiada $rodki aby sfinalizowa¢ transakcje.

% PROMET" Sp.j. W. Kubiak z siedzibg w Turku (,Kupujacy 1") nabyt 139 042 akcji, ,PROMET CARGO" Sp. z 0.0. z siedzibg
w Stubicach (,Kupujacy 2") nabyt 139 042 akcji, ,PROMET Trans" Sp. z 0.0. zsiedzibg w Turku (,Kupujacy 3") nabyt
139 041 akcji oraz ,TUR-TRANS-GAPSA" Sp.j. z siedzibg w Dzierzaznej (,Kupujacy 4") nabyt 417 125 akgj.

37 W dniu sprzedazy przez Ministra SP akcji Uzdrowiska Wysowa kapitat zaktadowy wynosit 9 550,0 tys. zt akcyjny i dzielit sig
na 955 000 akcji.
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sfinansowania m.in. ze $rodkéw wiasnych, kredytu termomodernizacyjnego
z doptatg i kredytu NFOSIGW. Zawarte w umowie prywatyzacyjnej zobowigzania
inwestycyjne Konsorcjum PROMET umozliwity wiec realizacje tych plandw.

(dowdd: akta kontroli str. 890-891)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

3.2. Udostepnianie przez Skarb Panstwa akcji Uzdrowiska
Wysowa pracownikom uprawnionym do ich nieodptatnego
nabycia

Dla uprawnionych pracownikow przeznaczono 120 750 akcji tj. 15% akcji z dnia
komercjalizacji Uzdrowiska Wysowa. taczna wartoS¢ nominalna akcji dla
uprawnionych pracownikow na moment sprzedazy wynosita 1 207,50 tys. zt
i stosownie do art. 36 ust. 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji’® byta nizsza od
iloczynu liczby uprawnionych pracownikéw (283 pracownikéw3®) oraz kwoty
18 Srednich wynagrodzen miesiecznych w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat
z zysku obliczonych z okresu sze$ciu miesiecy poprzedzajacych miesigc, w ktorym
SP zbyt pierwsze akcje na zasadach ogdinych.

(dowdd: akta kontroli str. 297)

Stosownie do art. 38 ust. 2 ustawy o kip prawo do nieodptatnego nabycia akcii
Uzdrowisko Wysowa powstato w dniu 27 lutego 2013 r. (po uptywie 3 miesiecy od
dnia zbycia akcji na zasadach ogdlnych) i wygasnie w przypadku pracownikow
Uzdrowiska Wysowa w dniu 27 lutego 2015r. (z uptywem 24 miesiecy od dnia
powstania tego prawa). Departament Mienia Skarbu Panstwa, odpowiedzialny
w MSP za realizacje zadan Ministra SP w zakresie udostepniania akcji, w dniu
31 stycznia 2013 r. poinformowat Zarzad Uzdrowiska Wysowa o zbyciu akcji na
zasadach ogdlnych, terminach powstania i wygasniecia prawa nabycia akcji przez
pracownikow akcji. MSP i Spotka w dniu 6 maja 2013 r. zawarty aneks do umowy
0 wykonanie czynnosci technicznych w procesie nieodptatnego udostepniania akciji.
Spotka w dniu 14 maja 2013 r. zamieScita ww. ogtoszenie prasowe, informujac
o rozpoczeciu nieodptatnego  udostepniania  akcji ). podpisywania umow
z uprawnionymi pracownikami z dniem 17 czerwca 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 298-306)

W § 5 pakietu socjalnego Konsorcjum PROMET zobowigzato sie do odkupienia akc;i
spotki nabytych przez uprawnionych pracownikow. Nabywca zobowigzat sie do
nabycia ww. akcji od kazdorazowego wiasciciela w terminie 60 dni od daty uptywu
dwoch lata (odpowiednio trzech lat od pracownikéw petnigcych funkcje cztonkéw
zarzadu) od dnia zbycia przez SP pierwszych akcji spotki na zasadach ogdinych, co
najmniej po cenie akcji, ustalonej zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie
sprzedazy akcji, powiekszonej o wskaznik inflacji za ten okres.

(dowdd: akta kontroli str. 738)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

%Dz, U.z2013r., poz. 216 Dalej ustawa o kip.

3 Pracownicy skomercjalizowanego przedsiebiorstwa, ktdrzy do dnia 1 wrze$nia 1999 r. zlozyly o$wiadczenie o zamiarze
nieodptatnego nabycia akcji spotki.
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4. Przychody ze sprzedazy akcji Uzdrowiska Wysowa, ich
rozdysponowanie oraz koszty prywatyzacji

Przychody ze sprzedazy akcji Uzdrowiska Wysowa w wysoko$ci 8 759, 62 tys. zt
Kupujacy przekazali na rachunek przychodéw MSP w dniu 26 listopada 2012r.
rozdysponowano w oparciu 0 obowigzujace w dniu ich zbycia przepisy art. 56
ustawy o kip. Na akcjach Spotki ustanowiono rezerwe reprywatyzacyjng w ilosci
40 250 akcji (rezerwa 5% akcji z dnia komercjalizacji‘?) i rezerwe uwtaszczeniowq
w ilosci 56 350 akcji (rezerwa 7% akcji z dnia komercjalizacji). W dniu 30 listopada
2012 r. $rodki w wysokosci 6 013,42 tys. z14' (68,65% przychodow uzyskanych ze
sprzedazy akcji) na wyodrebnione rachunki funduszy celowych oraz na rachunek
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej*2. Srodki w wysokoséci 2 746,2 tys. zt (31,35%
uzyskanych przychodéw) w dniu 31 grudnia 2012 r. przekazano na rachunek
Ministerstwa Finansow.

(dowdod: akta kontroli str. 17-20, 22, 24, 578)

Koszty prywatyzacji Spotki, ktdére wynosity w sumie 157,8 tys. zt poniesiono
z Funduszu Skarbu Panstw na wykonanie analiz prywatyzacyjnych, ich aktualizacje
i ogtoszenia prasowe. Zbycie 87,36% akcji SP w Spdtce Uzdrowisko Wysowa DPR
zaplanowat na 2012 r. Przychody ze sprzedazy tych akcji, zgodnie ze stosowang
w MSP metodologia, DPR zaplanowat wedtug warto$ci ksiegowej w wysokosci
8 409,4 tys. zt. Wskaznik relacji poniesionych kosztow prywatyzacji do planowanych
przychodow wynosit 1,9%.

(dowdod: akta kontroli str. 21, 102-105)

Wskaznik relacji poniesionych kosztéw prywatyzacji do przychodéw uzyskanych ze
sprzedazy akcji Uzdrowiska Wysowa wynosit 1,8% i nie przekroczyt 2% odpisu na
FSP43. Wskaznik ten byt wyzszy od wskaznikow relacji kosztéw i przychodow
uzyskanych w 2011 r. z prywatyzacji spotek Uzdrowisko Konstancin Zdréj Sp. z o.o.
(wskaznik 0,4%), Przedsiebiorstwo Uzdrowiskowe ,Ustron” SA (wskaznik 0,3%),
Uzdrowisko Potczyn SA (wskaznik 0,9%) oraz ,Solanki” Uzdrowisko Inowroctaw SA
(wskaznik 1,1%).

(dowdd: akta kontroli str. 21, 292)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

40 Spotka Uzdrowisko Wysowa powstata w wyniku komercjalizacji w dniu 30 grudnia 1998 r. Zgodnie ze Statutem Spofki
ustalonym w akcie komercjalizacji kapitat akcyjny spétki wynosit 8 050 tys. zt i dzielit sie na 805 000 akcji imiennych serii A
o0 wartosci nominalnej 10 zt. Wszystkie akcje objat SP.

4 Na Fundusz Reprywatyzacji przekazano $rodki w wysokosci 422 625 zt na Rezerwe uwlaszczeniowg 591 675 zt, na
Fundusz Rezerwy Demograficznej przekazano 3 334 800 zt, na Fundusz Restrukturyzacji Przedsigbiorcow przekazano
1313 943 z, na Fundusz Skarbu Panstwa przekazano 175 192 zti na Fundusz Nauki i Technologii przekazano 175 192 zt.

42 Odpis obejmuje przychody ze sprzedazy nalezacych do SP akgji i udziatéw, stanowigcych do dnia wejécia w zycie ustawy
z dnia 1 marca 2002 r. o zmianach w organizacji i funkcjonowaniu centralnych organéw administracji rzadowej i jednostek im
podporzadkowanych oraz o zmianie niektorych ustaw (Dz. U. Nr 25, poz. 253, ze zm.) rezerwe na cele uwlaszczenia, ktore
minister wiasciwy do spraw SP przekazuje na wyodrebniony rachunek ministra wiasciwego do spraw pracy - art. 56 ust. 3
ustawy o kip.

43 Na rachunku FSP gromadzi sie m.in. 2% przychodéw uzyskanych z prywatyzacji w danym roku budzetowym oraz odsetki od
tych Srodkéw — art. 56, ust. 1 pkt 3 ustawy o kip.

14



Opis stanu
faktycznego

5. Sytuacja finansowa Uzdrowiska Wysowa w latach
2008-2012 i nadzér Ministra SP nad dziatalnoscia
Spotki

5.1. Sytuacja finansowa Spétki w latach 2008-2012

Spotka w latach 2005 - 201244 osiggata dodatnie wyniki ze sprzedazy, przy czym
dynamika wzrostu kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow byta
porownywalna z dynamikg wzrostu przychodow ze sprzedazy. Zysk netto ze
sprzedazy w 2012 roku zmalat 0 60% wzgledem 2011 r., niemniej jednak Spdtka
zdotata wygenerowa¢ zysk netto w wysokosci 451,5 tys. zt, wiekszy o 67%
w stosunku do 2011 r. (270,4 tys. zt). W 2010 r. Spotka zakonczyta pokrywanie
zyskiem strat z lat ubiegtych#® i kapitaty wtasne przewyzszyty kapitat podstawowy.

Kapitaly wlasne Uzdrowiska Wysowa (w tys. zl)

10 200
10 000
9800
9600
9400
9200
9000
8 800
8 600
8 400

10 020

2008 2009 2010 2011 2012

(dowod: akta kontroli str. 307-343, 350-363)

W latach 2008 - 2012 suma aktywdw wykazywata tendencje wzrostowa i na koniec
2012 r. byta wyzsza o 8,5% w stosunku do 2008 r. Wzrost wartosci aktywow ogdtem
wynikat gtéwnie ze wzrostu o 6% wartosci aktywow trwatych w pozyciji $rodki trwate.
Wptyw na to miaty m.in. zadania inwestycyjne realizowane w 2012 r., dotyczace
przystosowania jednego z budynkow bazy sanatoryjnej do wymogow ppoz. oraz
przeprowadzenie termomodernizacji w innym budynku sanatoryjnym. Pomimo, ze
Spotka zanotowata wzrost aktywow trwatych, zwtaszcza w 2012 r., to ich udziat
w aktywach ogétem byt poréwnywalny na przestrzeni lat i nie przekroczyt 75%.
Whptynat na to wzrost wartosci aktywow obrotowych#6 w zwigzku ze wzrostem stanu
zapasow (Srednio o 3,5%) oraz wzrostem naleznosci krotkoterminowych, zwtaszcza
w ostatnich dwdch latach.
W sumie pasywow najwiekszg zmiange odnotowano w pozycji zobowigzania
irezerwy na zobowigzania. Spdtka w 2012 r. sptacita blisko 70 % kredytu
inwestycyjnego, zaciggnietego w 2010 r. w kwocie 500 tys. zt na zakup nowoczesnej
maszyny wydmuchowej do produkcji butelek PET.

(dowdd: akta kontroli str. 307-343, 350-363)

4 Polityka rachunkowosci Spotki zostata w 2012 roku zmodyfikowana.
45 W 2004 r. strata. wyniosta 1 114 tys. zt.
4 Z wyjatkiem 2012 r.
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Wskaznik ptynnosci biezacej*” wzrost z poziomu 1,4 w 2009r. do 2,0 w2011,
W2012r. wskaznik ten spadt do poziomu 1,6, niemniej nadal znajdowat sie
w przedziale optymalnym. Z kolei wskaznik ptynnosSci szybkiej*® wzrastat
sukcesywnie az do 2011 r., osiggajac poziom 1,1, zas w 2012 r. spadt do wartoSci
0,8, tj. ponizej poziomu optymalnego.
W | kwartale 2013 r. Spotka odnotowata strate na dziatalno$ci ogoétem, jednak,
wedtug Zarzadu Spdtkid?, jest to sytuacja typowa dla tego sektora, ze wzgledu na
sezonowo$¢ ustug i konieczno$¢ finansowania wysokich kosztow ogrzewania w tym
okresie.

(dowdd: akta kontroli str. 338-340, 362-363)

W ocenie NIK, sytuacja finansowa Spdtki w latach 2008-2012 byta stabilna, a Spdtka
kazdego roku generowata zysk netto. Ocena wskaznikdw ptynnosci pozwala na
stwierdzenie, ze Spdtka, w analizowanym okresie, nie miata wiekszych probleméw
z utrzymaniem ptynno$ci  finansowej, posiadata zdolno$¢ do regulowania
zobowigzan w terminie pfatno$ci.

(dowdod: akta kontroli str. 307-363)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

5.2. Nadzér Ministra SP nad dziatalnoscia Spétki w latach 2008 -
2012.

W latach 2008 — 2012 Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie opiniowata sprawozdania
finansowe Spotki za kazdy rok obrotowy, oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Spotki. Jednocze$nie, kazdego roku, zarzad uzyskiwat absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok poprzedni. Dodatkowo, RN Spdtki sprawowata na biezaco
nadzér nad realizacjq zalecen Ministra SP, podejmujgc uchwaty w przedmiotowych
sprawach, oraz egzekwowata od zarzadu terminowe przedktadanie sprawozdan
kwartalnych.

(dowdd: akta kontroli str. 400-454)

W dniu 26 listopada 2012 r., tj. w dniu zawarcia umowy sprzedazy akcji Spoti,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki odwotato wszystkich czionkéw RN
reprezentujgcych SP, powotujgc w to miejsce nowych cztonkdw. Kadencje
pozostatych dwdch cztonkéw RN, wybranych sposrod pracownikéw Spotki, zostaty
przedtuzone do dnia 31 grudnia 2012 r.

(dowdd: akta kontroli str. 440-454)

Zarzad Uzdrowiska Wysowa w dniu 1 grudnia 2010r. ztozyt wniosek
o dokapitalizowanie na zasadzie testu prywatnego inwestora w kwocie 1 800 tys. zt
poprzez podwyzszenie kapitatu Spdtki z przeznaczeniem na termomodernizacje
Sanatorium Uzdrowiskowego ,Biawena”. Koszt przedsiewziecia oszacowano na
kwote 2 950,0 tys. zt. Spdtka zwrécita sie do Ministra SP o dokapitalizowanie, aby
uzupetni¢ wktad wtasny niezbedny do pozyskania dotacji w wysokosci 600,0 tys. zt
ze Srodkébw unijnych w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2010-2015 wykonana na
potrzeby testu wskazywata na wzrost zysku netto po wykonaniu inwestycji
2 84,0 tys. zt do 1 247,0 tys. zt. Departament Nadzoru Wiascicielskiego MSP stanat
na stanowisku, ze z uwagi na planowang prywatyzacje kluczowe znaczenie dla
rozpatrzenia wniosku ma opinia Departamentu Prywatyzacji. DPR w pierwszej opinii

47 Poziom optymalny <1,5-2,0>.
48 Poziom optymalny <1,0-1,2>.
49 Na podstawie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2012'r.
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z dnia 9 grudnia 2010 r. pozytywnie zaopiniowat wniosek Uzdrowiska Wysowa
o0 dokapitalizowanie. W drugiej opinii z dnia 18 lutego 2011 r. DPR stwierdzit, Zze
zuwagi na stan zaawansowania procesu prywatyzacji (zlecono i odebrano
aktualizacje oszacowania wartosci Spdtki, planowano publikacje ogtoszenia
o0 prywatyzacji) wszczecie procedury przyznania Spotce dokapitalizowania znacznie
utrudniatoby przeprowadzenie prywatyzacji. Urzad Wojewodztwa Matopolskiego
w dniu 20 lipca 2011 r. poinformowat Zarzad Spdtki, ze Zarzad Wojewddztwa nie
wyraza zgody na kolejne (poprzednie z sierpnia 2010r.) wydtuzenie terminu
dostarczenia dokumentéw wraz z potwierdzeniem zabezpieczenia wktadu wtasnego
niezbednych do podpisania umowy dofinansowania z RPO. Zwazywszy na
powyzsze MSP zdecydowato o pozostawieniu wniosku Uzdrowiska Wysowa
o dokapitalizowanie bez rozpatrzenia.

(dowdd: akta kontroli str. 839-864)

Kupujacy o$wiadczyli w artykule 4 § 4, ze zakup akcji ma charakter wieloletniej
inwestycji. Kupujacy w Okresie Gwarantowanym (tj. 3 lat od dnia zawarcia umowy)
zobowigzali sie w artykule 7 § 1 ust. 3 lit a, ze Spdtka nie zaprzestanie prowadzenia
swojej podstawowe] dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego
w rozumieniu ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym,
uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz gminach uzdrowiskowych,
chyba ze Sprzedawca wyrazi na to zgode na piSmie. Zgodnie z artykutem
7§ 1ust. 1 2umowy Spdtka ma na kazde zadanie sprzedajgcego (nie czesciej
jednak niz raz w ciggu roku kalendarzowego) przekaza¢ informacje o stanie
wykonania zobowigzan. Ponadto MSP ma prawo przeprowadzania w Spétce kontroli
w zakresie realizacji zobowigzan umownych. Zgodnie z art. 7§ 2 umowy pierwsze
sprawozdanie z realizacji inwestycji (za okres od dnia zawarcia umowy do
31 grudnia 2013 r.) Spdtka ma doreczy¢ MSP w terminie 90 dni od zakoriczenia
roku kalendarzowego. MSP po podpisaniu umowy nie podjeto zadnych dziatan
kontrolnych w Spdtce ani nie zasiggato informacji dotyczacych realizacji ww.
zobowigzan.

(dowdod: akta kontroli str. 5-7, 99-100, 493-578)

W latach 2011-2013 do MSP wplywaty interpelacje poselskie w zwigzku
z procesem prywatyzacji Spotki. Dotyczyty one gtownie powoddéw, dla ktérych MSP
podjeto decyzje o sprzedazy Spotki oraz ewentualnych szans na odstgpienie od
procesu prywatyzacji na rzecz komunalizacji Uzdrowiska Wysowa®0.
MSP sukcesywnie odpowiadato na interpelacje poselskie, argumentujac, ze
sprzedaz akcji Spotki byta wynikiem realizacji Planu prywatyzacji na lata 2012 -
2013, przyjetego przez Rade Ministréw w dniu 27 marca 2012 .

(dowod: akta kontroli str. 579-619)

Szczegolny rodzaj obaw wyrazit Wojt Gminy UsScie Gorlickie w  sprawie
nieruchomosci bedacych wiasno$cigq Skarbu Panstwa, a dzierzawionych do dnia
31 grudnia 2020 r. przez Gming w zwigzku z realizacjg projektu Odnowy Centrum
Wysowej — Zdroju, modernizacja parku zdrojowego wraz z dojazdowg infrastrukturg
drogowg. W ramach projektu zwiekszyta sie m.in. powierzchnia parku zdrojowego,
powstat amfiteatr, fontanna, miejsca aktywnego i biernego wypoczynku, altany,
Sciezki parkowe.

Wojt Gminy wnioskowats! zatem do Ministra SP o wytaczenie tych gruntow
z prywatyzacji i przekazanie ich na wlasno$¢ samorzadu Uscie Gorlickie celem
zagwarantowania ogdlnego dostepu do parku. MSP rozpatrzyto wniosek Wojta
odmownie, powotujgc sie na argumentacje, ze zbycie akcji Spdtki nalezacych do SP

5% Do MSP nie wptynat wniosek o komunalizacje uzdrowiska
51 Pismo Wéjta Gminy z dnia 29 listopada 2011 r.
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nie stanowi rozporzadzenia mieniem Spotki, a jest wytgcznie formg wykonywania
prawa z akcji. Ponadto, jak stwierdzit52 Dyrektor DPR, MSP nie mogto w toczacym
sie juz procesie prywatyzacji Spétki wprowadzi¢ do umowy sprzedazy zobowigzania
powszechnej dostepnosci parku zdrojowego, gdyz takie zobowigzanie nie miesci sie
w katalogu dodatkowych zobowigzans?.

(dowod: akta kontroli str. 582-584, 784-787)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontrolis4, wnosi o:

1. Wyegzekwowanie od doradcy kwoty 5 490,00 zt wynikajacej z nieterminowego
przedtoZenia dzieta pn. ,Strategia prywatyzacji Spotki”.

2. Zapewnienie rzetelnego odbioru opracowan przez komisje ds. odbioru
zamowionych dziet.

3. Wskazanie w Zarzadzeniu Ministra SP z dnia 19 lipca 2011 r. w sprawie
dokonywania iodbioru analiz w procesie prywatyzacji momentu, od ktérego
powinien zosta¢ liczony bieg terminu sporzadzenia rekomendacji przez cztonkéw
komisji ds. odbioru zleconych analiz.

52 Wyjasnienia z dnia 8 lipca 2013 r. pismo znak MSP/DPR/5278/13/WB/PW

5 Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 30 maja 2011 r. w sprawie szczegélowego trybu zbywania akcji Skarbu
Paristwa (Dz. U. Nr 114, poz. 664)

%Dz.U.z2012r., poz.82 ze zm.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskéw

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 7 sierpnia 2013 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Dyrektor Departamentu Gospodarki,
Skarbu Panstwa i Prywatyzacii
Andrzej Otrebski
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