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l. Dane identyfikacyjne kontroli

1/12/003 — Bezpieczenstwo ruchu kolejowego w Polsce

Najwyzsza |zba Kontroli Departament Infrastruktury

1. Jozef Lukowski, gtowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 82453 z dnia
10 lipca 2012.

(dowod: akta kontroli, str. 1-2)

2. Natasza Sikora, specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr82454 zdnia
10 lipca 2012,

(dowod: akta kontroli, str. 3-4)

Przewozy Regionalne spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Pani Malgorzata Kuczewska — Laska, Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
(dowod: akta kontroli str. 5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci!

dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie.

Przyjeta ocena wynika z ocen czastkowych o$miu badanych obszaréw. Pomimo, ze
dziatalno$¢ Spotki w trzech obszarach zostata oceniona pozytywnie, to stwierdzone
nieprawidlowo$ci uzasadniajg wydanie oceny pozytywnej mimo stwierdzonych
nieprawidtowosci.

Kontrola wykazata nastepujace nieprawidlowosci:

o Brak aktualizacji zatacznika nr 2 Procedury wydawania $wiadectw maszynisty
w zakresie listy osrodkéw szkolenia,

o Naruszenie art. 22b ust. 4 i 6 ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie
kolejowym2, poprzez nieujecie procedury wydawania $wiadectwa maszynisty
w Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS) i nie podanie jej do
publicznej wiadomosci.

e Uchwalanie procedury nr 321 zarzadzania audytami wewnetrznymi SMS,
zawierajacej zapisy skutkujgce brakiem niezalezno$ci zespotu audytujacego
przy przeprowadzaniu audytu w Biurze Bezpieczenstwa Spotki.

! Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skalg ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
2Dz.U. 22007 r. Nr 16, poz. 94 ze zm.
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Ustalone
nieprawidlowosci

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Realizacja zadan w zakresie wdrozenia systemu
zarzadzania bezpieczeristwem w Spéice (SMS).

1.1. Sposob wdrozenia sms.

System zarzadzania bezpieczenstwem (SMS) zostat w Spotce wprowadzony
Uchwalg Zarzadu "Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. nr 465/2010 z 21 grudnia
2010r. Do zarzadzania dokumentacjg SMS zostat upowazniony Dyrektor Biura
Bezpieczenstwa. Za ustanowienie i wdrozenie w Spotce SMS odpowiada Prezes
Zarzadu Spotki.

SMS dla Spolki zostal zaakceptowany decyzja Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego nr TTN-0211-C-37/2010 z 10 grudnia 2010 .

Zmiana w procedurze SMS zostala dokonana 15 listopada 2011 r. decyzjg Prezesa
Zarzadu - Dyrektora Generalnego Spolki i weszta w zycie 1 grudnia 2011 r.

Na dzien 27 lipca 2012 r. dostep do zaktadki Share Point SMS posiadato 492
pracownikow.

(akta kontroli, str. 6-12, 550-557)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

1.2. Realizacja programéw i zachowanie procedur
w zakresie sms.

Spotka otrzymata certyfikat bezpieczenstwa — cze$¢ A o nr identyfikacyjnym
PL1120100038, wydany 17 grudnia 2010 r. przez Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego  (UTK), potwierdzajagcy  akceptacje  systemu  zarzadzania
bezpieczenstwem na terenie Unii Europejskiej zgodnie z Dyrektywa 2004/49/WE
oraz wiasciwymi przepisami krajowymi. Certyfikat bezpieczenstwa potwierdzajacy
akceptacje regulaciji przyjetych przez Spélke w celu spelnienia krajowych wymagan
w zakresie bezpieczenstwa wykonywania przewozow na danej sieci, zgodnie
z Dyrektywa 2004/49/WE i przepisami krajowymi (certyfikat bezpieczefstwa czgs¢
B), Prezes UTK wydat 28 grudnia 2010 r. (nr identyfikacyjny: PL1220100031).
Harmonogram wdrozenia SMS stanowi zatgcznik nr 2 do uchwaty Nr 465/2010 z 21
grudnia 2010 r. i zostat w catosci zrealizowany przez Spotke. Przeprowadzone
w badanym okresie audyty wewnetrzne oraz kontrole weryfikowaly poprawnosc
realizacji procesow zawartych w SMS. W kazdym podsystemie zawartym w mapie
procesow - stanowiacej zat. Nr 2 SMS, zostata zbadana przynajmniej jedna
procedura — w zaleznosci od badanego Zakladu i podsystemu. Wyniki
z przeprowadzonych w 2011 r. kontroli oraz audytow wewnetrznych zostaty
zamieszczone m.in. w Raporcie z przegladu zarzadzania za rok 2011 oraz
w Raporcie w sprawie bezpieczenstwa za rok 2011.

(akta kontroli, str. 10-18,211-232, 385-394, 519-538, 1023-1033, 1041-1043)

W dziatalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidiowosci.

W wyniku przeprowadzonych w 2011 r. audytow wewnetrznych zidentyfikowano

istotne oraz powtarzajace sie niezgodnosci w zakresie SMS, wystepujace w:

e Procesie przewozowym nr 02-04 — 6 niezgodno$ci m.in. brak dowodow
przeprowadzania analizy predkosciomierzy.
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e Podsystemie utrzymania pojazdéw kolejowych: proces nr 11 Zakup
i utrzymanie pojazdow trakcyjnych — 4 niezgodnoSci m.in. w zakresie
prowadzenia dokumentacji zwigzanej z utrzymaniem i eksploatacjg pojazdow
oraz 2 powtarzajace sie niezgodnosci w Procesie nr 12 Utrzymania i zakupu
wagonow.

o  Podsystemie zarzadzania kompetencjami: proces nr 21 (nabywanie kwalifikacji)
i proces nr 23 (weryfikacja kwalifikacji pracownika) — 4 powtarzajace si¢
niezgodnosci, oraz proces nr 22 (doskonalenie zawodowe) i proces nr 24
(zarzadzanie kompetencjami) — 3 niezgodnosci.

e Podsystemie doskonalenia SMS w procesie nr 33 Dziatania korygujgce
i zapobiegawcze SMS, stwierdzono przypadki braku realizacji dziatan m.in.
brak dokumentowania wydarzen kolejowych.

o Podsystemie zarzadzania waznymi informacjami: Proces nr 51 Nadzor nad
dokumentami i zapisami SMS - m.in. przypadki pracy na podstawie
nieaktualnych regulamindéw oraz Proces nr 53 Zarzadzanie zdarzeniami
i raportowanie — 3 powtarzajace si¢ niezgodnosci np. brak prowadzenia ksigzki
wydarzen.

Z udzielonych przez Panig Malgorzate Kuczewska-taske Prezesa Zarzadu
Dyrektora Generalnego Spotki  wyjadnien  wynika, ze wiekszo$¢ zalecen
poaudytowych zostata zrealizowana, a pozostate, wymagajace czasu, w tym
uzyskanie DSU - sq w trakcie realizacji.

(akta kontroli, str. 211-232, 519-549)

1.3. Opracowanie przez Spdtke programéw poprawy
bezpieczenstwa przewoznika i okreslenie w nich celéw
osiggniecia poziomu bezpieczenstwa.

Spotka corocznie sporzgdzata programy poprawy bezpieczeristwa przewozow, ktore
zgodnie z § 4 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Transportu w sprawie systemu
zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie kolejowym3 (zwanego dalej
rozporzadzeniem w sprawie bezpieczenstwa), okreslaly cele oraz parametry
ilosciowe i jakoSciowe dla osiagniecia okreslonego poziomu bezpieczenstwa oraz
odpowiedzialne osoby i sposob przekazania informacji zawartych w programie
pracownikom Spotki.
Programy te zatwierdzono decyzjami Prezesa Zarzadu-Dyrektora Regionalnego
,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z dnia: 23 grudnia 2010 r. - na rok 2011 i 22
grudnia 2011 r. — na rok 2012. Programy zostaly przekazane do realizacji
upowaznionym pracownikom.

(akta kontroli, str. 17-18, 139-169)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

1.4. Opracowanie opisu wdrozonych w Spéice procedur
i forma ich przekazania pracownikom

Zgodnie z Uchwalg Zarzadu "Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. nr 465/2010 z dnia 21
grudnia 2010 r. przeprowadzono szkolenia z zakresu SMS dla pracownikow
uczestniczacych w realizacji zadan SMS od poziomu ,kadry zarzadzajacej’ do
poziomu pracownikow zatrudnionych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych

3 Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie systemu zarzadzania bezpieczenstwem
w transporcie kolejowym, Dz.U. Nr 60 poz. 407 ze zm.

3
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z prowadzeniem i bezpieczefistwem ruchu kolejowego. Zgodnie z harmonogramem
nadano uprawnienia wyznaczonym pracownikom umozliwiajace dostep do SMS
w formie elektronicznej, przeprowadzono pie¢ szkolen, w tym: kadry zarzadzajacej,
pracownikow odpowiedzialnych za wdrozenie SMS w komérkach organizacyjnych,
pracownikow nadzoru i kierujgcych komorkami, pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach zwigzanych bezposrednio z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego oraz seminarium dla pracownikéw biur w centrali. Potwierdzono réwniez
wdrozenie SMS przez kierujacych komorkami organizacyjnymi, w tym przestanie
listy pracownikow zapoznanych z SMS.
Szkolenia doskonalace wiedze z zakresu SMS dla stanowisk bezposrednio
zwigzanych z bezpieczeristwem ruchu kolejowego sa realizowane corocznie
w wymiarze jednej godziny, stosownie do Ramowego programu doskonalenia
zawodowego.

(akta kontroli, str. 10-12, 17-18, 133-144)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

1.5. Liczba personelu zajmujaca si¢ bezposrednio
monitorowaniem i doskonaleniem SMS.

Zgodnie z §29 Regulaminu organizacyjnego, wprowadzonego uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki nr 22/1V/2011 z dnia 9 marca 2011 r. (Regulamin Organizacyjny),
prowadzenie spraw zwigzanych z SMS nalezy do Biura Bezpieczeristwa Przewozow
(PBU). Wedtug stanu na dzief 11 pazdziernika 2012 r. w ww. Biurze zatrudnionych
jest 12 osob — zgodnie z planem zatrudnienia, w tym 11 etatow: dyrektor biura,
5 etatow w Wydziale ds., monitorowania i doskonalenia SMS, stanowisko ds.
bezpieczenstwa podroznych i mienia oraz 4 etaty w Wydziale ds. kontroli
bezpieczenstwa przewozow oraz 1 osoba na umowe zlecenie.

W 14 Zaktadach Spotki zatrudniono po jednej osobie na samodzielnym stanowisku
ds. bezpieczenistwa przewozéw, a w Zakladzie w Poznaniu 2 osoby.

(akta kontroli, str. 485-513, 519-522, 1034-1037)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie.

2. Opracowanie procedur w zakresie utrzymania
i eksploatacji pojazdéow kolejowych, programu
ograniczenia usterek oraz realizacja zalecen PKBWK
i komisji kolejowych.

2.1. Opracowanie procedur w zakresie utrzymania taboru
kolejowego (wagony, lokomotywy), nadzér nad realizacjq
tych procedur.

Wykazy taboru (wiek, sprawnos¢, wytaczenia z eksploatacji) sg prowadzone
w aplikacjach: Ewidencja wagonow pasazerskich (EWP), ewidencja pojazdow
trakcyjnych (EPT).

Zasady utrzymania taboru opisano w instrukcji o utrzymaniu normalnotorowych
wagonow osobowych (Pw-1) oraz w instrukcji o utrzymaniu pojazdéw trakcyjnych
(Pt-5).
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Punkty utrzymania taboru posiadajg $wiadectwo zgodnosci wydawane przez PBU,
ktore upowazniajg do wykonywania okreslonego poziomu utrzymania, okreslonych
typow taboru. Swiadectwo zgodnosci jest wydawane po stwierdzeniu, ze dany punkt
utrzymania posiada odpowiednie wyposazenie i kadre pracowniczg,
Komorka merytoryczna przygotowuje odpowiednig dokumentacje, tj. DSU, decyzje,
wytyczne, instrukcje itp. oraz procesy i procedury w SMS-ie, celem zapewnienia
utrzymania taboru na poziomie zgodnym z prawem krajowym,
Kazdy pracownik zatrudniony przy utrzymaniu taboru posiada karte charakterystyki
stanowiska, przechodzi autoryzacje i okresowe szkolenie w wysokosci 4 godzin
rocznie.
Monitorowanie procesu utrzymania odbywa sie¢ poprzez kontrole i audyty
wewnetrzne. W 2011 r. przeprowadzono m.in. w zakladach Spotki audyty w zakresie
Podsystemu utrzymania pojazdow kolejowych w tym: proces nr 11 Zakup
i utrzymanie pojazdow trakcyjnych oraz proces nr 12 Utrzymanie i zakup wagonéw.
(akta kontroli, str. 57-61, 472-484)

Na dzien zakonczenia kontroli 131 z 1456 bedacych w dyspozycji Spotki pojazdow
kolejowych nie posiadalo zatwierdzonej DSU z czego: 40 wnioskow oczekuje na
akceptacje Prezesa UTK, 63 jest na etapie uzgodnien z autorem dokumentaci
(utrzymanie ,zgodnie z zapisami zawartymi w ostatniej wersji dokumentacii
zatwierdzonej przez autora”), a 9 pojazddéw kolejowych jest utrzymywanych na
podstawie niezatwierdzonej ,Dokumentacji Technologicznej Systemu Utrzymania
zlozonej w UTK celem zatwierdzenia przez Prezesa UTK". W wyja$nieniach dwoch
czlonkéw zarzadu: Pani Danuta Bodzek oraz Pani Elzbieta Grudzien podaly, ze
,Biuro Eksploatacji i Utrzymania Taboru prowadzi staly monitoring procesu
zatwierdzania przez Urzad Transportu Kolejowego oraz prowadzi wspotprace
z podmiotami wprowadzajacymi zmiany do opracowywanych DSU”. W sprawie ww.
wnioskow zlozonych do UTK, urzad nie wystepowal o uzupetnienia, a Spdtka
przewiduje wystapi¢ do Prezesa UTK z pytaniem o przewidywany termin
zakonczenia postepowan.

(akta kontroli, str. 472-484, 514-517)

W dziatalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

2.2. Wycena i ocena ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
eksploatacyjng — metody dokonywania ocen i realizacja
wnioskéw wynikajacych z tych ocen.

Wymagania dotyczace wyceny i oceny ryzyka eksploatacyjnego zostaty okreslone
w Procedurze zarzadzania ryzykiem w zwigzku z wprowadzeniem dziatalnosci
eksploatacyjnej sms. Za rok 2011 zespdt interdyscyplinarny dokonal oceny i wyceny
ryzyka zagrozen metodg FMEA, w odniesieniu do wykonanej pracy przewozowej
w podziale na ryzyko: wtasne ,wspélne i stron trzecich. W protokole z analizy ryzyka
w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci eksploatacyjnej za 2011 r. zespdt dokonat
analizy przypadkéw rozwigzania umow o prace na mocy art. 52 kodeksu pracy,
z pracownikami zatrudnionymi na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem
ruchu kolejowego. Protokot zawiera postulaty majace na celu zmniejszenie
wystapienia ryzyka w poszczegolnych obszarach. Zespét postulowat:

W przypadkach zdarzen skutkujgcych uszkodzeniem ciata bedacego nastgpstwem
wskakiwania lub wyskakiwania z pociagu, nalezy kontynuowac dzialania polegajace
na wyposazeniu taboru w blokady drzwi, podczas realizacji IV i V poziomu
utrzymania.
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W przypadkach zdarzen na przejazdach oraz najechania pojazdu na osoby podczas
przechodzenia przez tory, z uwagi na to, ze dzialania moze prowadzi¢ tylko
zarzadca — wystapi¢ do zarzadey o ich zintensyfikowanie.

W protokole znalazly sie rowniez sugestie odnosnie poszerzenia zakresu
wykonywanych  kontroli wewnetrznych oraz  zarzadzenia zataczania do
sporzadzanych Biuletynow informacyjnych po zaistnieniu zdarzenia szkicu
sytuacyjnego dla lepszego zobrazowania okolicznosci doprowadzenia do zdarzenia.
Do dnia zakonczenia kontroli nie zrealizowano jedynie regulacji w zakresie
obowigzku zataczania szkicu sytuacyjnego wypadku, ktory zgodnie z otrzymanymi
wyjasnieniami jest w trakcie realizacji.

(akta kontroli, str. 51-56, 170-181, 472-473)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci

2.3. Programy szkolen dla pracownikéw bezposrednio
zwigzanych z  realizacja przewozow, obstuga
i utrzymaniem taboru.

Uchwatg Nr 471/2010 z 29 grudnia 2010 r., Zarzad ,Przewozy Regionalne” sp. 2 0.0.
wprowadzit do stosowania:

— Ramowy program doskonalenia zawodowego (w zakresie pouczen
okresowych) dla pracownikow ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0.
zatrudnionych ~ na  stanowiskach ~ bezpo$rednio  zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz
prowadzacych pojazdy kolejowe - obowigzujacego w 2011 roku,

— Ramowy program doskonalenia zawodowego (w zakresie pouczen
okresowych) dla pracownikow ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0,
wykonujacych czynnosci z zakresu stanowisk zwigzanych: z obsltugg
podroznych, z utrzymaniem i eksploatacjq pojazdow kolejowych
(z wytaczeniem stanowiska rewidenta taboru), oraz dla stanowiska
maszynista instruktor - obowigzujgcego w 2011 roku.

Uchwatg Nr 530/2011 z 19 grudnia 2011 r. Zarzad ,Przewozy Regionalne’

sp. z 0.0. przyjat i wprowadzit do stosowania:

—  Ramowy program doskonalenia zawodowego dla pracownikow ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0. zatrudnionych na stanowiskach bezposrednio
zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz
prowadzacych pojazdy kolejowe - obowigzujacy w 2012 roku,

—  Ramowy program doskonalenia zawodowego dla pracownikow ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0., wykonujacych czynno$ci z zakresu stanowisk
zwigzanych: z obslugg podréznych, z utrzymaniem i eksploatacjg
pojazdéw kolejowych (z wytaczeniem stanowiska rewidenta taboru), oraz
dla stanowiska maszynista instruktor - obowigzujacy w 2012 roku.

Pouczenia okresowe w 2011 r. zostaly zrealizowane w nastepujacy sposob:

— maszynista pojazdow trakcyjnych - zrealizowano 2784 z 2862
podlegajace szkoleniom zatrudnione osoby,

—  pomocnik maszynisty pojazdow trakcyjnych - zrealizowano 77 z 83
zatrudnionych podlegajacych szkoleniom,

—  kierownik pociagu — zrealizowano 2456 z 2514 podlegajgcych pouczeniom
zatrudnionych.

Przypadki braku uczestnictwa w pouczeniach okresowych pracownikow

wynikaty z przyczyn niezaleznych od pracodawcy i zostaly uzupeinione
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w 2012r., poza przypadkami dalszej nieobecnosci lub rozwigzania/zmiany
umowy o prace.
W | potowie 2012 r. zrealizowano:
— maszynista pojazdow trakcyjnych - 2690 oséb z 2730 podlegajacych
pouczeniom,

—  pomocnik maszynisty pojazddw trakcyjnych - 29 oséb z 30,
—  kierownik pociggu — 2342 osob z 2436 podlegajacych pouczeniom.
Szkolenia z zakresu techniki ruchu dla maszynistow oprocz kontrolerow
I instruktorow ruchu prowadzone sg przez maszynistow instruktorow zgodnie
z§1 instrukcji dla maszynisty instruktora (Pt-6). Zdaniem Spolki zakres
szkolenia dla maszynistow instruktoréw zapewnia zachowanie bezpieczenstwa
ruchu. Kurs z zakresu zagadnien techniki ruchu i sygnalizacji na sieci kolejowej
PKP obejmuje 55 godzin wykladéw oraz 21 godzin Ewiczen i kohczy sie
egzaminem.

(akta kontroli, str. 271-352, 405-410, 558-567, 1034-1043)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci

2.4. Realizacja przez Spoétke zalecen Panstwowej Komisji
Badania Wypadkéw Kolejowych (PKBWK) i komisji
kolejowych.

W 2011 r. Panstwowa Komisja Badania Wypadkow Kolejowych nie prowadzita
postepowan dla zdarzen w ktorych brat udziat tabor lub pracownicy Spotki.
W 2012 r. PKBWK prowadzi postepowanie po zaistnieniu zdarzenia w dniu 3 marca
2012 r. na szlaku Sprowa — Starzyny linii nr 64.

W 2011 r. miato miejsce ogdtem 318 zdarzen dla ktorych zostaty powotane komisje
kolejowe, a w | potowie 2012 r. powotano komisje dla 141 zdarzen.

Rekomendacje PKBWK za rok 2011 zostaty zawarte w raporcie nr PKBWK1/2011
z badania powaznego wypadku zaistniatego 13 lipca 2010 r. na szlaku Kepice -
Korzybie, zatwierdzonego 5 lipca 2011 r., oraz w pismie Wiceprezesa Urzedu
Transportu  Kolejowego nr DBK-550/R-09.1/KB/11 z 30 grudnia 2011 r.
zawierajacym przetozenie zalecen Przewodniczacego Parstwowej Komisji Badania
Wypadkow Kolejowych (PKBWK) okreslonych w pismie PKBWK 076-305/RL/R/11
z dnia 22 listopada 2011 r.

Zalecenia zostaly wykonane, a o sposobie ich realizacji Spotka poinformowata UTK
oraz PKBWK.

W 10 zbadanych postepowaniach prowadzonych przez komisje kolejowe, wszystkie
zalecenia - $rodki zaradcze (dotyczace m.in.: wydania biuletynu powypadkowego
i zapoznania z jego treScig pracownikéw, zwigkszenia jazd kontrolno-
instruktazowych, omowienia zdarzenia na pouczeniach okresowych) zostaly
zrealizowane. W 2 z 10 badanych spraw przewodniczacym komisji byt pracownik
Spotki i w dokumentacji znajdujg sie potwierdzenia wystania protokotow ustaler
koncowych — zgodnie z §30 rozporzadzenia Ministra Transportu z 30 kwietnia
2007 r. w sprawie powaznych wypadkéw, wypadkéw i incydentdw na liniach
kolejowych?,

(akta kontroli, str. 93-135, 405-409, 1080-1089)

4Dz.U. Nr 89 poz. 593;



Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Opis stanu
faktycznego

Opis stanu
faktycznego

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dzialalnos¢ w badanym obszarze.

3. Dziatania Spotki w zakresie utrzymania taboru
i urzadzen w pojazdach trakcyjnych.

3.1. Ewidencja najpowszechniejszych usterek taboru
(wagonowego i trakcyjnego), urzadzen shp, czuwakow
i radiotacznosci wraz z podjetymi dziataniami w celu
zmniejszenie usterkowosci.

Usterki taboru wagonowego i trakcyjnego sq zapisywane w ksigzkach poktadowych
pojazdow z napedem i analizowane przez dyspozytora. Od lipca br. w aplikacji
JAlicja” rejestruje sig usterki taboru (wagonowego i trakcyjnego) z podzialem na
zespoly i podzespoly — zgodnie z §22 ust. 10 instrukcji Pt-5. W aplikacji EWP sg
rejestrowane wszystkie wylaczenia wagondw z eksploatacji wraz z wpisaniem
usterek. W wersji elektronicznej, w zakresie charakterystyki stanowiska Dyspozytura
prowadzony jest system dyspozytorski ,Wydarzenia® w ktérym znajdujg sie
przypadki  zaistniatych wydarzen w dobie ze szczegblowym opisem (data
wydarzenia, godz. Nr pociagu, relacja, miejsce oraz opis wydarzenia). Dyspozytura
prowadzi rowniez zestawienie powstatych usterek taboru.

(akta kontroli, str. 567, 1006-1022)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

3.2. Opracowanie przez Spotke programéw ograniczenia
usterek (zgodnie z zasadg Pareto) i ich realizacja.

W spélce nie stosuje sie zasady Pareto. Prezes Spolki w pismie z 19 pazdziemika
2012 r. wyjaénit, ze $ledzenie usterek odbywalo sie przez dyspozytorow na
podstawie zapisow w Ksigzkach poktadowych pojazdu z napedem, a od lipca
2012 r. zapisywane sg w systemie elektronicznym Alicja.

(akta kontroli, str. 567-571)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci

3.3. Rzetelno$¢ danych w rocznych raportach w sprawie
bezpieczenstwa przekazywanych Prezesowi UTK.

Spotka, stosownie do art. 17a ust. 4 ustawy o transporcie kolejowym, skiadata
Prezesowi UTK coroczne raporty w sprawie bezpieczenstwa za rok poprzedni:
30 czerwca 2011 r. za rok 2010 oraz 27 czerwca 2012 r. za rok 2011.

Raporty zawierajg informacje wymagane art. 17a ust. 5 ustawy o transporcie
kolejowym tj. informacje dotyczace spelniania wewngtrznych  wymagan
bezpieczenstwa oraz realizacji planow bezpieczenstwa; przedstawienie wspolnych
wskaznikow bezpieczenstwa (CSI); zauwazone nieprawidtowosci | wnioski zwigzane
z eksploatacjg kolei; wyniki wewnetrznych audytow bezpieczenstwa.

Prezes UTK nie zglaszat uwag do ww. Raportéw w sprawie bezpieczenstwa.

(akta kontroli, str. 182-232)
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Opis stanu
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Opis stanu
faktycznego

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

4. Spetnianie przez druzyny trakcyjne i konduktorskie
wymogow prawnych, w tym kontrola czasu pracy,
szkolenia, ohsada i  spelnianie = wymagan
zdrowotnych.

4.1. Kontrola znajomosci przez maszynistéw obowigzujacych
przepisdéw dotyczacych przewozéw kolejowych.

W Spoélce obowiazek zapoznania sig z wydanymi ogtoszeniami, poleceniami,
decyzjami, w rozumieniu §3 ust 1 Instrukcji Bt-1, potwierdzony jest wpisem
w Ksigzce pokwitowan przyjetych do wiadomosci zarzadzen przez druzyny
trakcyjne” — druk Mt — 570. Analiza zapisow zawartych w ,Ksigzce pokwitowan
przyjetych do wiadomosci zarzadzen przez druzyny trakcyjne” Zakladu Centralnego,
Sekeji Przewozdéw i Eksploatacji Biatystok wykazata, ze maszynisci kazdorazowo
przyjecie do wiadomosci ogloszen, polecen i decyzji potwierdzali wiasnorecznym
podpisem, wskazujac jednoczesnie date przyjecia ich do wiadomosci.

Analiza wybranych 10 protokotéw kontroli dokonanych w okresie styczen 2011 —
czerwiec 2012 roku podczas jazd probnych nie wykazala przypadkow razacego
zaniedbania obowigzkow stuzbowych przez pracownikow druzyn trakcyjnych, ktore
skutkowatoby odsunieciem maszynisty od petnienia obowiazkéw i skierowaniem go
na egzamin weryfikacyjny.

(akta kontroli, str. 572-580)

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci

4.2. Znajomo$¢  szlakbw  przez  maszynistow na
poszczegolnych liniach kolejowych.

Nabywanie znajomo$ci szlaku przez maszynistow pojazdow trakcyjnych bylo
realizowane na podstawie Programu nabywania, rejestracji i posiadania znajomosci
typu pojazdu kolejowego oraz znajomosci odcinkéw linii  kolejowych przez
maszynistow, pomocnikéw maszynisty oraz kierownikéw pociggu ,PKP Przewozy
Regionalne” spétka z o.0. — przyjetego 6 pazdziernika 2009 r., uchwalg Zarzadu
Spotki nr 332/2009.

Analiza wybranych losowo z trzech Zakladow 10 Dokumentow (Kontrolka
znajomosci odcinkéw linii kolejowych, Harmonogram nabywania odcinkow linii
kolejowych przez Kierownikow pociggu, Ksigzka ciaglosci znajomosci linii
kolejowych przez Kierownikéw, maszynistdw, pomocnikéw maszynisty, Rejestr
znajomosci linii  kolejowych przez Kierownikéw, maszynistéw, pomocnikow
maszynisty) wykazata, ze personel delegowany do prowadzenia pociggéw posiadat
znajomos$¢ szlakow w rozumieniu obowigzujacych przepiséw, zgodnie z § 21
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 16 sierpnia 2004 r. w sprawie wykazu
stanowisk bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego i warunkbw, jakie powinny spetiaé osoby zatrudnione na tych
stanowiskach oraz prowadzacy pojazdy kolejoweS, dla stanowiska pomocnik
maszynisty pojazdow trakcyjnych — zgodnie z §25 rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 18 lutego 2011 r. w sprawie pracownikoéw zatrudnionych na

5Dz. U.Nr 212, poz. 2152 ze zm.
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stanowiskach bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego, prowadzeniem okreslonych rodzajéw pojazdow kolejowych oraz
pojazdow kolejowych metrad.
Decyzjq Nr 2/2012 Czlonka Zarzadu - Dyrektora ds. Pracowniczych ,Przewozy
Regionalne” sp. z 0.0. z 14 marca 2012 r., wdrozono Procedury dokonania
autoryzacji dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach —bezpo$rednio
zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz
prowadzacych pojazdy kolejowe — dla stanowiska maszynisty pojazdow trakcyjnych
i pomocnika maszynisty pojazdow trakcyjnych.

(akta kontroli, str. 271-383, 581-656)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci

4.3. Realizacja obowigzkéw maszynistéw wynikajacych z § 8
Instrukcji Pt-2. Dokumentowanie ich wykonania
i realizacje wnioskow w $wietle analizy dokumentacji
w tym zakresie.

W wyniku analizy zapisow w wybranych losowo 14 kart pracy maszynisty i 10
Ksiazek pokladowych pojazdu z napedem stwierdzono, Ze rozpoczgcie pracy
potwierdzane bylo w karcie pracy druzyny trakcyjnej i pojazdéw (Mt-009) oraz
zapisywane byly informacje o zakresie wykonywanej przez niego pracy.
W zaleznosci od typu pojazdu maszynista wykonuje czynnosci zgodnie z §8 pkt 1-
15 instrukgji dla maszynisty pojazdu trakcyjnego (Pt — 2). Kazdorazowo w ksigzce
poktadowe] pojazdu z napgedem odnotowuje fakt sprawdzenia sprawnosci
radiotacznosci pociagowej i Radio — Stopu oraz urzadzen czujnosci maszynisty.
W wyznaczonym czasie i miejscu zgtasza pojazd trakcyjny do pracy. Wszelkie
nieprawidtowosci, uniemozliwiajgce bezpieczne wykonywanie pracy na pojezdzie
trakcyjnym maszynista zglasza dyspozytorowi oraz odpisuje powyzszy fakt
w ksigzce pokladowej pojazdu z napedem. Spelnienie obowigzkow przez
maszynistow przy rozpoczynaniu pracy W rozumieniu przepisow ww. instrukcii
dokonywane jest poprzez przeprowadzanie audytow wewnetrznych oraz kontroli na

szczeblu poszczegolnych zaktadow.
(akta kontroli, str. 657-762)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci

4.4. Organizacja obstugi technicznej pociagu przed
wyprawieniem w trasg w tym przygotowanie do pracy
urzadzen hamulcowych i dokumentowanie stanu
technicznego tych urzadzen przez maszyniste
w rozumieniu przepiséw Instrukcji Pt-2 .

Analiza wybranych zapisow w 6 Kartach proby hamulca i urzadzen hamulcowych
bedacych w Zakladach w Szczecinie i Poznaniu, potwierdza wykonywanie prob
urzgdzen hamulcowych.

Wg zapisow w 15 Ksigzkach poktadowych pojazdu z napedem (dla danego rodzaju
pojazdu- lokomotywy) przed rozpoczeciem jazdy odnotowywane sg: sprawnosc
lokomotywy - $wiadectwo sprawnoéci technicznej, radiolgczno$ci, czuwaka,
wyposazenie lokomotywy, zgodno$¢ rozkazow szczegblnych z - rejestrem.

6 Dz.U. nr59, poz. 301 ze zm.
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Opis stanu
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Odnotowywane sg roéwniez stwierdzone usterki w czasie, dokonywane przeglady

I roboty naprawcze.
(akta kontroli, str. 669-762)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci

4.5. Kontrola posiadania przez maszyniste wymaganych
dokumentéw do przemieszczania sie po wyznaczonej
trasie.

Na podstawie wybranych losowo 10 dokumentéw z dwoéch Zaktadéw, ustalono
m.in., ze maszynisci posiadali dokumenty, o ktérych mowa w pkt 4.4 (Prawo
kierowania pojazdem trakcyjnym, Karta znajomosci szlaku, Zezwolenie
upowazniajace do wstepu na obszar kolejowy, Karta pracy Mt0009 jako dokument
potwierdzajacy wyznaczenie maszynisty do obstugi pojazdu trakcyjnego, aktualny
rozktad jazdy pociagu oraz dodatek 2. do wewnetrznego rozkladu jazdy
z naniesionymi zmianami, Karte proby hamulca). Dokumenty maszynisty sg
kontrolowane przez dyspozytora trakcji podczas ekspediowania maszynisty do
obstugi pociggu i przez kontrolerow trakcji i jazdy instruktazowej przeprowadzanych
przez maszynistow instruktorow. Dokonanie kontroli dokumentéw w czasie jazd
kontrolnych i instruktazowych,  kontrolerzy i instruktorzy — odnotowujg
w sprawozdaniach z tych jazd oraz w ,Ksigzce poktadowej pojazdu kolejowego
z napedem’”.

(akta kontroli, str.763-768, 789-824)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

4.6. Nadzor nad praca maszynistow i druzyn konduktorskich
w zakresie pracy eksploatacyjnej oraz czasu pracy.

W wyniku analizy dokumentéw zrédlowych (karta pracy druzyny trakcyjnej
i pojazdéw P, informacje z przeprowadzonych jazd instruktazowych, plan
i wykonanie pracy przez maszyniste instruktora) ustalono, ze w oparciu o dziatajacy
w spolce SMS w podleglych zaktadach prowadzony jest nadzér nad pracg
pracownikéw druzyn trakcyjnych przez pracownikow nadzoru i kontroli, tj.
kierownictwo w zakfadzie, zespot kontrolerski i maszynistow instruktoréw. Nadzor
przez maszynistow instruktorow nad pracq tych pracownikéw prowadzony jest
W sposob ciggly oraz okresowo poprzez:

- jazdy kontrolne i instruktazowe (min. 1 raz w poiroczu) przeprowadzane przez
kontrolerow na podstawie plandw kontroli na kazdy miesiac, kontrole dorazne
druzyn trakcyjnych podczas pracy pociggowej i pozapociggowej, w toku ktérych
udzielany jest instruktaz praktyczny druzynom trakcyjnym, ocena stanu
technicznego pojazdu  trakcyjnego, sprawdzanie  warunkéw  technicznych
i organizacyjno-eksploatacyjnych linii kolejowych,

- analize parametréw zarejestrowanych na taSmach predkosciomierzy elektro-
mechanicznych przez maszynistow instruktorow wg przepiséw instrukcji Pt-6
i w oparciu o wydang Decyzje Nr 1/2012 Czlonka Zarzadu - Dyrektora ds.
Techniczno — Eksploatacyjnych Przewozy Regionalne z dnia 17 kwietnia 2012 r.
w sprawie analiz parametrow zapisanych na tasmach predko$ciomierzy. Nadzér
okresowy realizowany jest przez organizowanie egzamindw okresowych nie
rzadziej niz raz na 4 lata oraz doskonalenia zawodowego (pouczenia okresowe
2 razy w roku). Na podstawie wyrywkowego przegladu sporzadzanych informacii

"
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faktycznego

z wyrywkowej analizy 15 ta$m ustalono, ze nie wystepowaly nieprawidtowosci
w pracy maszynistow w zakresie m.in. przekroczenia dozwolonej predkosci
rozkladowej i na odcinkach czasowego i stalego ograniczenia predkosci jazdy,
uszkodzenia  predkoSciomierza. Natomiast ~wystepowaly  nieprawidtowosci
w zapisach danych dotyczacych rejestracji ci$nienia w cylindrach hamulcowych
i braku rejestracji uzycia przycisku czujnosci w czasie jazdy z kabiny.

Kontrola czasu pracy byla realizowana przez kontroleréw Biura Kontroli Terenowe;
Centrali Spotki, wedlug zasad okreslonych w wewnetrznej procedurze wdrozonej
Uchwalg Zarzadu Spétki nr 236/2011 z 31 maja 2011 r. Od 1 stycznia 2011 roku do
20 lipca 2012 roku, Biuro Kontroli Terenowej przeprowadzilo kontrole w 9 zaktadach
Przewozow Regionalnych, ktorych przedmiotem byt czas pracy oraz stosowanie
przepisow prawa pracy. W wyniku przeprowadzenia ww. czynnosci kontrolnych
stwierdzono nieprawidfowosci polegajace m.in. na: przekroczeniu przez
pracownikow druzyn trakcyjnych limitu 150 godzin nadliczbowymi, o ktérych mowa
w art. 151 §3 kodeksu pracy, pracy przez trzy (lub wiecej) kolejne niedziele (19
przypadkéw), zatrudnienie pracownika w trzech kolejno po sobie nastepujacych
porach nocnych (14 przypadkéw), nie zapewnienie dobowego wypoczynku - dot.
druzyn konduktorskich w PR Wroclaw (10 przypadkow) i tygodniowego prawa do 36
godz. nieprzerwanego odpoczynku od pracy — dot. druzyn konduktorskich w PR
Wroctaw (7 przypadkéw), zatrudnianie pracownika bez waznych badan lekarskich (6
przypadkow). Pismem z 20 czerwca 2012 r. Dyrektor Biura Bezpieczenstwa
Przewozow polecit obja¢ kontrole czasu pracy w ramach kontroli i audytow
wewnetrznych SMS. Ponadto w Kartach pracy druzyny konduktorskigj kontrola
czasu pracy sprawdzana jest przez Kierownika Zespotu druzyn konduktorskich.

(akta kontroli, str.25-50, 789-824, 892-894)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

4.7. Speinianie wymagan obowiazujacych przepiséw przez
druzyny trakcyjne (konduktorskie) przy obsadzie druzyn
trakcyjnych  obstugujacych  poszczegdine  odcinki
szlakow kolejowych.

Obsada druzyny trakcyjnej spetnia wymogi §21 rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 18 lipca 2005 r. w sprawie ogélnych warunkow prowadzenia
ruchu kolejowego i sygnalizacji”. Na obstugiwanych liniach kolejowych, zgodnie
z rozktadem jazdy, nie przekracza sie predkosci 130 km/h.

W opisanym wyzej Raporcie PKBWK Nr 1/2011 po zaistniatym wypadku w dniu
13.07.2010 r. zalecono w pkt 6, ppkt. 8: ,Utrzyma¢ obowigzek dwuosobowej obsady
frakcyjnej lokomotyw jednokabinowych na odcinku linii Szczecinek - Stupsk
w przypadku braku wymaganej facznosci pociggowej lub ograniczong widoczno$s¢
szlaku i sygnalizaciji lub jazdy tytem”.

Wg. udzielonej przez Spotke informacji, ,majac na uwadze nakfady finansowe, na
tym odcinku do obstugi pociggéw wprowadzono autobusy szynowe z czotowym
kabinami w pojedynczej obsadzie, tj. tylko przez maszyniste. Lokomotywy
jednokabinowe obstuguja sporadycznie pociagi na tym odcinku”.

(akta kontroli, str. 825-851)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

7Dz.U.Nr 172, poz. 1444 ze zm.
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4.8. Spelnianie przez przewoznika wymogéw rozporzadzenia
Ml z dnia 18 lutego 2011 r. w sprawie licencji
maszynisty, dotyczace prowadzenia  osrodkow
szkolenia i egzaminowania maszynistow. Zgodnos¢
programéw szkolen z przepisami oraz nadzér Prezesa
UTK nad osrodkami.

W dniu 7 pazdziernika 2011 r. Spotka zostala wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do szkolenia i egzaminowania 0séb ubiegajacych sie o licencje
maszynisty i Swiadectwa maszynisty.

Obowigzujacy w Spotce Program szkolenia na licencje maszynisty zostat
zatwierdzony przez Prezesa UTK decyzjg Nr DBK- 5441- 03- PO1/11 z 24 listopada
2011,

Program szkolenia (teoretyczny i praktyczny) obejmuje elementy wymienione w art.
18d ust. 2 ustawy o transporcie kolejowym tj. znajomo$¢ tras pociggu i procedur,
systemu sterowania ruchem kolejowym i sygnalizacji oraz sposobu postepowania
w sytuacjach awaryjnych.

Sposrod  wylosowanych osob, ktére ofrzymaly licencie maszynisty wszystkie
spelniaty kryteria zawarte w art. 22 ust. 2 ustawy o transporcie kolejowym.
Zrealizowano 4 szkolenia na licencje maszynisty w trzech o$rodkach (2 w Poznaniu
oraz po 1 w Katowicach i Toruniu), w ktérych wziely udziat 94 osoby. Do egzaminu
przystapito 75 0sbb (po trzech pierwszych szkoleniach) i wszystkie go zdaly.

Spotka jest w trakcie kompletowania dokumentow potrzebnych do wypetnienia
wnioskéw o licencje maszynisty dla 65 pracownikdéw Spotki, ktérzy zdali egzamin.

(akta kontroli, str.405-410, 412-416, 825-851)

W dzialalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

Lista osrodkow szkolenia na stronie internetowej UTK rézni sie od listy osrodkow
stanowigcej zalacznik nr 2 Procedury wydawania swiadectw maszynisty w Spoice.
Aktualny stan faktyczny jest zgodny z listg zamieszczong na stronie UTK, a zmiany
dotyczace skreslenia z listy adresow o$rodka szkoleniowego w Opolu oraz
dopisania 2 o$rodkéw: w Kielcach i Kedzierzynie Kozle zostaly wprowadzone
decyzjg Prezesa UTK z dnia 17 maja 2012 r. nr DBK-5441-06/12, na wniosek
Spotki. W wyjadnieniach Pani Matgorzata Kuczewska — taska, Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny wskazata, ze zatgcznik nr 2 do procedury zostanie usuniety,
a W jego miejsce zostanie wprowadzony nowy.

(akta kontroli, str.405-410, 1044-1046)

4.9. Ustanowienie i podanie do publicznej wiadomosci
procedur wydawania Swiadectw maszynisty.

Procedura wydawania Swiadectwa maszynisty w Spotce ,Przewozy Regionalne”
sp. z 0.0." zostala zatwierdzona decyzjg Nr 1/ 2012 Czlonka Zarzadu- Dyrektora ds.
Pracowniczych Przewozoéw Regionalnych sp. z 0.0. z 14 marca 2012 r.
W zafgczniku nr 1 do tej procedury zostat zawarty szczegdlowo opisany program
przygotowania do egzaminu na licencje maszynisty zawierajacy szkolenia
teoretyczne i praktyczne.

8Dz, U. Nr 66 poz. 346
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Na stronie internetowej: www.przewozyregionalne.plio-nas.html mozna znalez¢
informacje, ze Spdtka prowadzi szkolenia i egzaminy w zakresie udzielania licencii
i $wiadectwa maszynisty. Na stronie nie jest zalgczona procedura, a jedynie
informacja, ze mozna sie z nig zapozna¢ w Centrali Spélki - Biurze Spraw
Pracowniczych w Poznaniu pod wskazanym adres i telefonem.

(akta kontroli, str. 405-410, 421-471, 1041-1043, 1047)

W dzialalnoéci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidlowosci:

Zgodnie z art. 22b ust. 4 i 6 ustawy o transporcie kolejowym, procedurg wydawania
Swiadectw maszynisty, ktora stanowi czesci ich systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem, przewoznicy kolejowi i zarzadey infrastruktury kolejowej podajg
do publicznej wiadomosci w sposob przyjety u kazdego z nich.

W Spotce uchwalona procedura wydawania $wiadectwa maszynisty nie jest ujeta
w SMS oraz nie zostata podana do publicznej wiadomosci. Na stronie internetowe;
Spotki zostata zamieszczona jedynie informacja wskazujaca gdzie mozna si¢
zapozna¢ z procedurg w Centrali Spétki w Poznaniu. Powyzsze stanowilo
naruszenie art. 22b ust. 4 i 6 ustawy o transporcie kolejowym.

W wyjaénieniach Pani Malgorzata Kuczewska - taska, Prezes Zarzadu — Dyrektor
Generalny wskazala, ze ww. procedura zostanie ujeta w przygotowywanej zmianie
do SMS, a procedura zostata podana do wiadomosci pracownikow. Ponadto, Prezes
Zarzadu wskazata, ze takie ograniczenie zastosowano ze wzgledu na zakres
merytoryczny dokumentéw zamieszczonych w procedurze i potrzebe udzielenia
wyjasnien osobom nieznajacym specyfiki dziatania naszej Spotki”.

(akta kontroli, str. 417-420, 1041-1043)

4.10. Spetnianie przez maszynistow wymagan zdrowotnych,
psychicznych [ fizycznych okreslonych
w obowiazujacych przepisach.

Sposrod zbadanej dokumentacji 11 z 75 oséb, ktére uzyskaly w 2012 r. licencje
maszynisty, wszystkie posiadaly prawidiowe orzeczenie lekarskie wystawione na
wzorze stanowigcym zal. Nr 2 do rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia
15 marca 2011 r. w sprawie badan niezbednych do otrzymania $wiadectwa
maszynisty oraz zachowania jego waznosci. Zaswiadczenia zostaty wydane przez
podmioty uprawnione, znajdujace sie na liscie UTK.

Sposrod zbadanej dokumentacji 16 pracownikéw zatrudnionych na stanowisku
maszynisty lub starszego maszynisty wszystkie osoby posiadaly wazne
orzeczenialzaswiadczenia lekarskie, wydane przez uprawniony podmiot
umieszczony na liscie UTK.

(akta kontroli, str. 411, 1048-1049)

W dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyZzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatalnos¢ w badanym obszarze.

9Dz.U. Nr 66, poz. 349
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5. Utrzymanie i eksploatacja pojazdéw trakcyjnych
(wagonowych).

5.1. Posiadanie dla kazdego eksploatowanego pojazdu
trakcyjnego  (wagonowego) waznego Swiadectwa
dopuszczenia do eksploatacji wydanego przez Prezesa
UTK oraz wazne $wiadectwo sprawnosci technicznej
pojazdéw kolejowych.

Na podstawie analizy 20 wybranych losowo $wiadectw sprawnosci technicznej
pojazdu kolejowego ustalono, ze wszystkie eksploatowane pojazdy posiadajg
wazne Swiadectwa sprawno$ci technicznej, stanowiace warunek dopuszczenia
pojazdu kolejowego do eksploatacji (art. 24 ust. 1 i 2 ustawy o transporcie
kolejowym). W przypadku utraty waznosci $wiadectwa pojazdy s kierowane do
naprawy (poziom 4 i 5 utrzymania) lub sg odstawiane jako oczekujace naprawy lub
kasacji.

(akta kontroli, str. 852-855)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

5.2. Zasady nadzoru nad utrzymaniem pojazdéw trakcyjnych
i wagonéw, dokumentowanie czynnosci utrzymaniowych
i naprawczych

Zasady nadzoru nad utrzymaniem pojazdow sg okreslone w regulaminach pracy
Zaktadow Przewozow Regionalnych. System Utrzymania normalnotorowych
wagonéw osobowych (przeglady techniczne, naprawy okresowe i pozaplanowe)
zapisany jest w Pw-1, za§ warunki techniczne zasady i wymagania zwigzane
z utrzymaniem elektrycznych spalinowych i parowych pojazdéw trakcyjnych
zapisane sg w instrukcji Pt-5.
Na podstawie wybranych losowo 10 dokumentéw (ksigzka poktadowa pojazdu
trakcyjnego, przegladéw okresowych i napraw biezacych) ustalono, ze czynnosci
zwigzane z utrzymaniem pojazdow trakcyjnych i wagondéw sg dokumentowane
i weryfikowane.

(akta kontroli, str. 657-762)

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

5.3. Przeprowadzanie kontroli pracy maszynisty poprzez
analize tasSm predkosciomierzy z poszczegdlnych jazd.

Biegly dokonat analizy 16 tasm predko$ciomierzy, z wybranych linii kolejowych na
ktérych dokonywane sg przewozy przez Spotke.

W dziatalnoSci  kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

W jednym przypadku na 16 zbadanych przez bieglego tasm predkosciomierzy, na
linii £odz Kaliska — Torun Postojowa, na odcinku Turzno Kujawskie — Aleksandrow
Kujawski, stwierdzono przekroczenie predkosci przez maszyniste o 30 km/h.
Wedlug rozktadu jazdy dopuszczalna predkos¢ na tym odcinku wynosita 60 km/h,
a predkos¢ rzeczywista wynosita 90 km/h.

(akta kontroli, str. 1155-1161)
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Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatainos¢ w badanym obszarze.

6. Straty poniesione przez przewoznika w zwiazku ze
zdarzeniami, karami umownymi oraz
odszkodowaniami.

Koszty ogdtem poniesione przez Spotke wynikajace ze zdarzen (powazne wypadki,
wypadki, incydenty i pozostale wydarzenia) w 2010 r. wynosily 21.845.578 z,
w 2011 r. — 5650637 zt i w 2012 r. (I polowa) - 1.116.289 zi. Spodtka
w 2011 r. poniosta koszty naliczone przez urzedy marszalkowskie w wysokosci
6.010.262,58 zt, w tym 3.225.612,95 zt, z tytutu kar umownych naliczonych w wyniku
nienalezytej realizacji rozktadu jazdy (odwotania, opoznienia), a w | potroczu 2012 r.
w kwocie 328.945,00 z z czego z tytulu odwolan i opoznien w kwocie 234.413,00 zi.
Koszty poniesione przez Spotke w formie odszkodowan dla pasazerow z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przewozu wyniosty odpowiednio:
w 2011 r. — 23.657,23 zt (w tym 5.513,90 zt wyplacit ubezpieczyciel), a w | kwartale
2012 r. - 8.726,17 zt (w tym 344,10 zt wyptacit ubezpieczyciel).

Koszty ogolem powstate na skutek zaistniatych zdarzen (btedy ludzkie, zawodnos$c
techniczna pojazdéw), ktorych przyczyna bezposrednio obcigza Spotke to: rok 2010
—14 937 922 zt; 2011 - 149 322 zt; a w 2012 (I potrocze) — 126 854 zt.

W wyniku prowadzonych postepowan windykacyjnych, na dzien 1 sierpnia 2012 .,
odzyskano nastepujace koszty poniesione w 2011 r.

e Zakoficzone postepowania windykacyjne (118) dotyczyly strat w wysokosci
2.067.784,24 zt z ktérej odzyskano 1.471.069,13 zt, w tym od sprawcy
zdarzenia - 330.625,71 zt, od ubezpieczyciela - 569.200,44 z}, od stron -
0s6b trzecich — 571.242,98 zt (w tym m.in. straty pokryte przez PZU i Urzad
Marszatkowski — 116.982,56 z).

o Postgpowania w toku (77) dotyczg strat w wysokosci 3.850.454,27 2,
z ktorych odzyskano 1.384.902,09 zt.

W pismie z 5 listopada 2012 r. wyjasniono m.in., ze Spotka otrzymuje od zarzadcy
Infrastruktury - PKP PLK miesieczne zestawienia opdznien pociggow
uruchamianych przez Spolke i materiat ten przekazywany jest do jednostek
wykonawczych — Zaktadéw w celu podjecia dziatan zmierzajacych do ograniczenia
wystepowania przyczyn opoznien lezacych po stronie Spotki. Zaktady monitorujg
przebieg pociagdw i porownujg z danymi zawartymi w Programie SEPE. W pismie
z8 listopada br. wyjasniono m.n., ze w ramach obowigzkow bezposredni
i operatywny nadzor nad regulamoscia kursowania pociggow sprawuja dyspozytorzy
Zaktadow. Kierownicy pociggéw zobowigzani sa do biezacego informowania
0 przyczynie opoznienia. Podejmowane sg dzialania wyjasniajace z Zarzadcq
Infrastruktury Kolejowej i Centrum Zarzadzania Ruchem Kolejowym w PKP PLK
S.A. w celu skiadania reklamacji. W szczegoinych przypadkach Spotka uruchamia
komunikacje zastepcza autobusowa, Spotka doklada starar aby zapisy w umowach
z Organizatorami przewozow okreslaly sytuacje w ktorych kary moga by¢ naliczane
i mozliwo$¢ odwotania.

(akta kontroli, str. 136-137, 856-891, 1003-1004, 1077-1079)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze.
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7. Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrzne;j.
Czynnosci audytowe dotyczacych bezpieczenstwa
ruchu kolejowego.

7.1. System kontroli wewnetrznej

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym, w sktad Centrali Spotki wchodzi m.in.
Biuro Kontroli Terenowej, ktdrego zakres dziatania zostat okreSlony w §14 ww.
Regulaminu. Wykonywanie kontroli z zakresu SMS nalezy zgodnie §29 ust. 1 ww.
Regulaminu do zadan Biura Bezpieczenstwa Przewozow.

Zasady funkcjonowania zawarte sq w podsystemie doskonalenia SMS nr 3 jako
Procedura nr 341 - Procedura zarzadzania kontrolami wewnetrznymi Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem.

Harmonogram Kontroli wewnetrznych SMS realizowany przez Centrale Spotki
w roku 2011, przewidywat - po korekcie dokonanej 28 pazdziernika 2011 r.-
wykonanie 15 kontroli w Zakladach PR i wszystkie zrealizowano.

Harmonogram kontroli wewnetrznych SMS realizowany przez Centrale Spotki
w 2012 r., przewiduje wykonanie 15 kontroli we wszystkich zaktadach Spétki. Do
konca lipca, zgodnie z harmonogramem, zrealizowano 9 kontroli.

W 2011 r. na skutek przeprowadzonych kontroli wydano 116 wnioskow, z ktorych 66
zrealizowano, jeden uznano za niezasadny, a pozostate sq w trakcie realizacji.
Sposrad 89 wnioskow z 2012 r., zrealizowano 43.

(akta kontroli, str. 22-49, 138-140, 399-404, 472-549, 1023-1033, 1053-1076)

W dziatalnodci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

Cze$¢ niezrealizowanych do dnia zakonczenia kontroli wnioskow z kontroli
wewnetrznych (rowniez dziatan korygujacych wskazanych w raportach z audytu)
dotyczy braku zatwierdzonej przez Prezesa UTK dokumentaciji systemu utrzymania
(DSU) pojazdow kolejowych.

7.2. Audyt

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym, w skiad Centrali Spétki wchodzi m.in.
Biuro Audytu Wewnetrznego, ktorego zakres dziatania zostat okreslony w §23
wspomnianego wyzej Regulaminu. Wykonywanie audytow z zakresu SMS nalezy
zgodnie §29 ust. 1 ww. Regulaminu do zadan Biura Bezpieczenstwa Przewozow
i jest przeprowadzany na podstawie Procedury zarzadzania audytami wewnetrznymi
SMS.

Harmonogram audytow wewnetrznych SMS realizowany przez Centrale Spotki
w 2011 r., przewidywat - po korekcie dokonanej 17 sierpnia 2011 r.- wykonanie 19
audytow (15 w Zakladach PR oraz 4 w Centrali Spotki) i wszystkie zrealizowano.
Harmonogram audytow wewnetrznych SMS realizowany przez Centrale Spotki
w 2012 r., przewiduje wykonanie 20 audytow (15 w Zakladach PR oraz 5 w Centrali
Spolki). Do konca lipca, zgodnie z harmonogramem, zrealizowano 11 audytow
wewnetrznych (9 w Zaktadach PR oraz 2 w Centrali).

W wyniku przeprowadzenia audytbw w 2011 r.  wydano 84 karty
spostrzezen/niezgodnosci oraz dziatan korygujacych, z ktorych zrealizowanych
zostalo 76, a 8 jest w trakcie realizacji, w tym 2 oczekujg na zatwierdzenie przez
Prezesa UTK.

Od 1 stycznia do 31 lipca 2012 r. sporzadzono 13 kart spostrzezen/niezgodnosci
oraz dziatan korygujacych, z ktérych zrealizowano 10.

Roczne  harmonogramy  audytdw  wewnetrznych ~ Systemu  Zarzadzania
Bezpieczenstwem (SMS) z Il poziomu w latach 2011 i 2012 objely komérki
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wykonawcze - Sekcje, w 15 zakltadach Spotki. W 2011 roku zgodnie
z harmonogramem zaplanowano 57 audytéw, natomiast w | potroczu 2012 roku
zaplanowano 25 audytoéw. Wszystkie zaplanowane audyty wykonano.

(akta kontroli, str. 19-21, 62-92, 385-394, 485-513, 1050-1052)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyze] zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidlowosci:

Zgodnie z procedurg nr 321 zarzadzania audytami wewnetrznymi SMS, ,czlonkowie
zespotu audytujacego musza by¢ niezalezni od audytowanego procesu/obszaru, jak
rowniez niezalezni od oséb odpowiedzialnych za audytowany proces/obszar’.
Raport z audytu zostaje przedstawiony do akceptacji Dyrektorowi Biura
Bezpieczenstwa, ktory rowniez powoluje zespdt, a w zwigzku z tym nie jest
spelnione kryterium niezalezno$ci w przypadku przeprowadzanego audytu w Biurze
Bezpieczenistwa. W wyjasnieniach Pan Ireneusz Troszczyriski Dyrektor Biura
Bezpieczenstwa, podal, iz zmiana tej procedury jest w trakcie uzgodnien
z wilascicielami procesow.

(akta kontroli, str. 395-398)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatalno$¢ w badanym obszarze.

8. Analiza wskaznikbw w obszarze bezpieczenstwa
ruchu kolejowego m.in. pracy przewozowej,
wskaznikow wypadkowosci, stanu technicznego
wagonow i lokomotyw ich awaryjnosci oraz
posiadanych ilostanéw  taboru  wagonowego
i trakcyjnego (2007-2012 - | pétrocze).

8.1. Praca przewozowa.

Praca pociagowa ulegta zmniejszeniu z 101,55 min km w 2007 r. do 71,4 min km
w 2011 r. Wg informacji Spotki przyczyny zmniejszenia pracy pociggowej to
powolywanie przewoznikéw przez Urzedy Marszatkowskie i ograniczenie
kursowania pociggow przez Spotke. W pismie z 8 listopada br. cztonkowie Zarzadu
Spotki: Pani Danuta Bodzek i Elzbieta Grudzien wyjadnity m.in., ze: ,Wykonanie
nizszej pracy eksploatacyjnej niz planowano na etapie zawierania umow nastapito
z powodu odwotan pociggdw wynikajacych np. z: wyboczenia toru, obnizonej sieci
trakcyjnej, jej oblodzenia i zamknig¢ z powodu modernizacji linii kolejowych”.
Wyjasniono réwniez, ze: ,... Spotka PR jako przewoznik kolejowy wykonuje
przewozy kolejowe na obszarze kazdego wojewodztwa w zakresie wskazanym
i zamowionym przez Organizatora Przewozéw — Wojewddztwo...Przy udzielaniu
zamowienia publicznego Organizator w SIWZ okresla m.in. liczbe pociggow, liczbe
polaczen, a tym samym wielkos¢ pracy eksploatacyjnej”.

(akta kontroli, str. 895-921, 1003-1004)

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

8.2. Liczba wypadkow.

Na podstawie ewidencji zdarzen i wypadkéw w systemie elektronicznym ustalono
m.in., Ze w badanym okresie liczba wypadkéw ulegta zmniejszeniu z 355 w 2007 .
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do 223 w 2011 r. Analogicznie liczba incydentéw z 242 do 95 a liczba ofiar (zabici
i ciezko ranni) z 259 do 145. W 2011 r. na terenie zarzadcy zaistniato 13 zdarzen
z udzialem taboru (7 z grupy B — najechanie na pojazd kolejowy lub inng przeszkode
i 6 z grupy C - niezatrzymanie sie przed sygnatem ,Stoj"), z czego 1 obcigza
Spotke. Zalecenia Komisji prowadzacych postepowania dotyczyty m.in. wydania
biuletynu powypadkowego i zapoznania pracownikow z przyczynami powstatych
zdarzen oraz podijetych dziataniach, zwigkszenia jazd kontrolno - instruktazowych,
omoéwienia zdarzen na pouczeniach okresowych, zwiekszenia czestotliwosci
nadzoru nad pracg na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem
i wprowadzenia obstugi dwuosobowej lokomotyw jednokabinowych. Realizujac
powyzsze wydano m.in. zakaz korzystania z telefondw komédrkowych przez
maszynistow podczas prowadzenia pociggow. Zgodnie z Decyzjg Nr 13/2011
Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego z dnia 21 wrzesnia 2011 r.). zawierajaca
Wytyczne prowadzenia rejestracji i statystyki wypadkow, powaznych wypadkow,
incydentéw oraz zwigzanych z bezpieczenstwem przewozow zaistniatych na
obszarze dzialania Spolki" Biuro Bezpieczenstwa Przewozdéw posiada na
wewnetrznym portalu intranetowym zakladke o nazwie PIB (Zaktady w ujeciu
kwartalnym), do ktérej dostep majg wspotpracujacy na szczeblu zaktadu pracownicy
zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach ds. bezpieczerstwa przewozow.

(akta kontroli, str.895-921, 922-937)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

8.3. Stan techniczny

Na podstawie wydrukéw systemu ewidencji taboru ,Alicja” sytuacja wagonowa na
dzien 18.10. br. przedstawiala sie nastepujaco: llostan inwentarzowy - 427
wagonow, llostan rozporzadzalny - 427 wagonow, wagony niesprawne (NB, PO,
Rew, Reklamacja,) - 36 wagondw, wagony oczekujace (NG i Rew) wyltgczone bez
aktualnego $wiadectwa sprawnosci technicznej - 167 (52 Rew i 115 NG), wagony
oczekujace skreSlenia — 39. tacznie wagonéw niesprawnych - 242. Wagony
sprawne - 185. Zapotrzebowanie do pociggow w dni robocze od 101 do 106 oraz
w dni  wolne i $wigteczne 118. Wg wspomnianego systemu ewidencji park
lokomotyw to: spalinowe: llostan inwentarzowy - 93, w tym 44 zdrowe.
Zapotrzebowanie - 27, zapas - 14; elektryczne: llostan inwentarzowy - 10, w tym 9
zdrowe. Zapotrzebowanie - 9, zapas - 0. W/g wyjasnienia Biura Eksploatacii
i Utrzymania Taboru wagony ,chore” przesytane sgq do napraw i przegladow
okresowych, napraw glownych i okresowych oraz planuje naprawy lokomotyw
i podniesienie komfortu podrézowania i bezpieczenstwa poprzez m.in. wymiane
urzadzen radiotacznosci pociagowej (rtf) i dostep do internetu (Wi-Fi).

(akta kontroli, str.945-948, 956-966)

W dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci.

8.4. llostany taboru trakcyjnego i wagonowego.

Wg stanu na 1 pazdziernika 2012 r. Spotka PR dysponowata ogdtem 1456 szt.
taboru w tym 196 w dzierzawie. | tak:

- 125 autobusow szynowych, z czego 114 dzierzawionych, w tym m.in. 51 w wieku
do 5 lat, 57 od 5 do 10 i 4 powyzej 30 lat. Autobusy bedace wiasnoscia Spotki to 4
w wieku od 10 do 20 7 od 20 do 30 lat,

- 99 lokomotywami, z czego 8 w dzierzawie w wieku powyzej 30 lat, 14 w wieku od
20do 30 1ati 77 powyzej 30 lat,
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- 804 EZT w tym 74 w dzierzawie, z czego m.in. 9 w wieku do 5 lat oraz 14
zmodernizowanych, 23 w wieku 20 do 30 lat i 24 powyzej 30 lat. EZT bedace
wiasnoscig Spotki (730 szt.) to: 75 zmodernizowane w czasie 5-lat, 30 w wieku od
10 do 20 lat, 138 (20-30 lat) i 438 powyzej 30 lat,

- 428 wagonow bedacych wilasnoscig Spotki PR, w tym 16 zmodernizowanych
w wieku do 5 lat, 226 (20-30 lat) i 186 powyzej 30 lat. Obecny $redni wiek taboru
wagowego i trakcyjnego wynosi 30 lat i nie posiada systeméow poktadowych.
Posiadane ilostany taboru trakcyjnego i wag. sg wystarczajgce w stosunku do
potrzeb, ktore dla wagondw wynosza od 101 do 118 a dla lokomotyw spalinowych
27 na 44 ,zdrowe” i dla elektrycznych odpowiednio 9 na 9.

(akta kontroli, str.938-944, 949-966, 1006-1007)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci.

8.5. Liczha defektoéw taboru trakcyjnego i wagonowego.

W 2010 r. zanotowano ogdlem 3491 usterek taboru trakcyjnego (czgsci biegowe
i inne), z tytutu ktorych powstaly straty w kwocie 4.191.905 zt i taboru wagonowego
33 usterki na kwote ogolem 13 390 zt. W 2011 r. odpowiednio: 1930 usterek na
kwote 4.904.578 zt i 48 usterek na 104.373 zt. W 2012 r. (| polowa) 990 usterek na
kwote 1.386.411 zt i 16 usterek na kwote 23.126 zi. Ogdlem: w 2010 r. bylo 3524
usterki na laczng kwote 4.205.295 z; w 2011 r. - 1978 usterek na kwote
5.008.951z; a w 2012 r. - 1006 na kwote 1.409.537 zi. Przyczyny to m.in.
uszkodzenie przetwornic, silnikow i inne. Skutki to m.in.: odwotania i op6Znienia
pociggow.

(akta kontroli, str. 967-986, 1006-1022)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

8.6. Liczba osob zatrudnionych zajmujacych sie biezacym
utrzymaniem i naprawa taboru wagonowego

i trakcyjnego w latach 2007 — 2012 (I pdtrocze).
Wg stanu na 30 wrzesnia 2012 r. liczba os6b zajmujaca si¢ utrzymaniem i naprawg

wagonow — 365; a taboru trakcyjnego 2205 osob. Wedtug udzielonych przez Spotke
informacii ilo$¢ zatrudnionych oséb w ww. zakresie jest wystarczajgca.

(akta kontroli, str. 568-571)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

8.7. Liczba personelu prowadzacego szkolenia (instruktorzy,
kontrolerzy).

W Spolce PR liczby personelu szkolacego to: kontrolerzy ds. ruchu - 13 osdb,
instruktorzy ds. ruchu — 2 osoby, kontrolerzy ds. taboru - 17 oséb, instruktor ds.
taboru - 1 osoba, kontroler ds. trakcji - 3 osoby, kontroler ds. EZT- 1 osoba,
maszynisci instruktorzy - 51 0sob.

(akta kontroli, str. 568-571)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci
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8.8. Wielkos¢ s$rodkéw przeznaczonych na modernizacje
taboru wagonowego i trakcyjnego, urzadzen shp,
i innych systeméw wspomagajacych bezpieczenstwu
przewozow.

W badanym okresie w ramach programow inwestycyjnych przyjetych Uchwatami
Zarzgdu Spotki PR wielkos¢ srodkow, o ktérych mowa wyzej ksztaltowata sie
nastepujgco:

W 2010 r. przeznaczono na modernizacje taboru ogotem 23 378,6 tys. zt (12,3%
planu ogotem — 189 968,1 tys. zt), w tym na wagony osobowe - 9 064,6 tys. z}, na
EZT (elekiryczne zespoly trakcyjne) - 13 101,6 tys. zl, autobusy szynowe -
1212,4 tys. zti na zakup $rodkéw trwatych (zakup adapteréw i $lizgéw do EZT) -
1104,6 tys. zt.

W 2011 r. przeznaczono odpowiednio 3 808,2 tys. zt na EZT i 1 035,9 tys. zt (zakup
srodkow trwatych, m.in. $rednicowki WM-3, odlegtosciomierze do pomiaru Az,
suwmiarki elektroniczne do pomiaru profili ko, przyrzad do sprawdzania czuwakow,
radiotelefony przenosne, tester do SHP). Dokonano zakupu taboru — lokomotyw el.
~5760,0 tys. zt. Srodki te stanowily 10,6 % planu ogolem — 99 702,5 tys. z.

W 2012 r. wydatkowano na zakup 11 lokomotyw el. - 9 510,0 tys. z{. Zaplanowano
na modemnizacje taboru ogoétem 299 547,0 tys. zt, z czego wg stanu na 30.06.
wydatkowano 3 250,9 tys. zt - dot. EZT (1,25 % planu). Na zakup $rodkow trwatych
(defektoskopy, grubosciomierze do pomiaru obreczy, SHP i elektromagnesy do
SHP, stanowisko do badania zderzakow), na planowang kwote 1.214,1 tys. zt
wydatkowano 246,1 tys. zt (20,3% planu). Srodki te to 87,3% wielkosci planu —
355.653,1 tys. zt.

Wedtug udzielonych przez Spétke informacji zaplanowane $rodki finansowe
w 2012 r. na modernizacje nie zostang wykorzystane w calosci, za$ planowana
wielko$¢ tych Srodkoéw na modernizacje taboru trakcyjnego i wagonowego na lata
2011 2012 byly wystarczajace w odniesieniu do potrzeb.

(akta kontroli, str. 987-999)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

8.9. Wielkos¢ srodkéw przeznaczonych na biezace
utrzymanie taboru wagonowego i trakcyjnego, urzadzen
shp i innych  systeméw  wspomagajacych
bezpieczenstwo.

Wielkos¢ Srodkéw finansowych ponoszonych na utrzymanie taboru trakcyjnego
i wagonowego (dzialalno$¢ eksploatacyjna, utrzymaniowa, naprawcza, naprawcza
zaplecza) w badanym okresie ksztattowata sig nastepujgco: w 2007 r.-
461033 176 zt; w 2008 r. — 524 559043 zt; w 2009 r. — 307 228 000 zt; w 2010 r. -
269 348 049 zt; w 2011 r. — 324 985 805 zt; w 2012 (I pot.) — 168 864 291 zt.

W badanym okresie wielkosci poniesionych srodkéw na dziatalno$¢ naprawczag byty
wieksze od planowanych, jedynie w 2009 r. byta mniejsza o 89,8% od planowane;.

(akta kontroli, str. 1000-1002)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZzej zakresie nie

stwierdzono nieprawidiowosci.
Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dzialalnos¢ w badanym obszarze.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli, wnosi o:

1. Podanie do publicznej wiadomosci Procedury wydawania $wiadectwa
maszynisty.

2. Wiaczenie Procedury wydawania $wiadectwa maszynisty do systemu
zarzadzania bezpieczenstwem.

3. Uaktualnienie zatacznika nr 2 do Procedury wydawania Swiadectwa
maszynisty.

4. Zwigkszenie nadzoru nad czasem pracy maszynistow i w zakresie
przekraczania szybkosci przez maszynistow.

5. Zintensyfikowanie nadzoru nad realizacjg wnioskéw z kontroli wewngtrznych
w zakresie SMS.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dia
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza
sie do Dyrektora Departamentu Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od ofrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjgtych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w calosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 3 grudnia 2012 .

Tekst ostateczny Wystapienia pokontrolnego, ujednolicony na podstawie
uchwaly Nr KPK/KPO-415-020/2013 Zespolu Orzekajacego Komisji
Rozstrzygajacej w Najwyzszej Izbie Kontroli z dnia 5 lutego 2013 r.

Warszawa, dnial {lmarca 2013r.

Stanisfaw Jarosz
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