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Najwyzsza Izba Kontroli Warszawa, dnia 17 marca 2011 r.
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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie
Kontroli', zwanej dalej ustawa o NIK, Najwyzsza Izba Kontroli — Departament Komunikacji
i Systeméw Transportowych, przeprowadzita w PKP S.A. Oddziale Dworce Kolejowe,
zwanym dalej ODK lub Oddzialem, kontrol¢ wykorzystania nieruchomosci kolejowych na
cele komercyjne, niezwiazane z prowadzeniem ruchu kolejowego. Kontrolg objgto dziatalnosé
Oddziahy, w latach 2009 — 2010 (do 30 wrzeénia), w zakresie zagospodarowania zbgdnych do
obstugi pasazeréw powierzchni kolejowych obiektéw dworcowych 1 terendw do nich przyleglych.

W zwiazku z kontrola, ktorej wyniki przedstawione zostaty w protokdle kontroli
podpisanym w dniu 25 stycznia 2011 ., Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ust. 1
ustawy o NIK, przekazuje Pani Dyrektor ninicjsze wystapienie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dzialalnos¢ Oddzialu w zakresie
wykorzystania na cele komercyjne, zbgdnych do obstugi pasazeréw, powierzchni kolejowych
obiektow dworcowych i terendéw do nich przylegtych.

Ocena ta wynika z nieprawidtowosci stwierdzonych w toku kontroli, polegajacych na:

1. Braku efektywnych dziatan ze strony ODK w zakresic zagospodarowania na cele
komercyjne znacznej czgSci powierzchni zarzadzanych mnieruchomosei dworcowych,
niewykorzystywanych do obsltugi pasazerow.

2. Nieopracowaniu kompleksowej strategii 1 planéw marketingowych dotyczacych
mozliwoéci wykorzystania na cele komercyjne powierzchni kolgjowych nieruchomosci
dworcowych, zbednych do obslugi pasazeréw oraz dysponowaniu programami funkcjenalno
— uzytkowymi jedynie dla 17 sposrod 83 zarzadzanych dworcow.

3. Niepetnej realizacji planéw przychodéw z najmu i dzierzawy powierzchni nieruchomosci
dworcowych, wykorzystywanych na cele komercyjne.

4. Niedostatecznym przygotowaniu ODK, pod wzgledem organizacyjnym i kadrowym,
do efektywnej realizacji zadan zwiazanych z zagospodarowaniem powierzchni kolejowych
nieruchomosci dworcowych, niewykorzystywanych do obstugi pasazerow.
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5. Nierzetelnym prowadzeniu dokumentacji dotyczacej objetych kontrola 19 uméw,
Zzwigzanych z oddawaniem do odplatnego korzystania zbednych do obstugi pasazeréw
nieruchomosci dworcowych.

6. Podpisaniu ze strony ODK, niektérych uméw najmu i dzierzawy przez pracownikow
niewlasciwie umocowanych do skladania o§wiadczen woli w imieniu PKP S.A.

7. Niskiej skutecznosci dziatan windykacyjnych wobec kontrahentéw zalegajacych
7z terminowym regulowaniem oplat czynszowych.

8. Zawarciu przez ODK ugody sadowej z MARCPOL J.V. Sp. z 0.0. na nickorzystnych
warunkach, zaakceptowanych przez Zarzad PKP S.A., w wyniku ktorej Oddzial zrezygnowat
z dochodzenia odszkodowania w wysokosci 7.057,9 tys. zl, z tytulu bezumownego
korzystania przez t¢ spotke z powierzchni uzytkowych na dworcu Warszawa Centralna.

Podstawe do powyzszej oceny ogélnej stanowiag nastgpujgce oceny jednostkowe
badanych zagadnien, wynikajace z ustalen dokonanych w toku kontroli:

1. Najwyisza Izba Kontroli ocenia negatywnie efektywno$é dzialan Oddzialu
w zakresie zagospodarowania na cele komercyjne zbednych do obslugi pasazeréw
powierzchni kolejowych nieruchomos$ci dworcowych.

Ustalenia kontroli wykazaty, ze pomimo zarzgdzania i administrowania przez Oddziat
83 najwazniejszymi dworcami kolejowymi w Polsce?, wykorzystanie ich powierzchni zbedne;
do obshugi pasazeréw bylo nieefektywne. Na przeznaczone do komercyjnego zagospodarowania
w 2009 r. 87 tys. m? powierzchni nieruchomosci dworcowych, zagospodarowane zostalo 63
tys. m? (4. 72,4 %), a w 2010 r. na 84,7 tys. m? - jedynie 55,5 tys. m* (tj. 65,5 %)’. Na
relatywnie niski stopien zago 4podarowanla zbednych do obslugi pasazeréw nieruchomosci
wplywato przede wszystkim® niedostosowanie poziomu zatrudnienia w Oddziale do
realizowanych zadan, niezapewnienie odpowiednich kwalifikacji zawodowych pracownikdw
oraz nieopracowanie kompleksowej strategii i plandow marketingowych dziatan w
omawianym zakresie.

1.1. Zgodnie z postanowieniami regulammu organizacyjnego PKP S.A. okreslajacego
strukture oraz przedmiot i zakres dziatania ODK?, realizacja zadan ustalonych dla wydziatow,
tj. funkcjonalnych komorek organizacyjnych Oddzwlu wymagala co najmniej czteroetatowej
obsady personalnej®. Stwierdzono, ze w przypadku Wydzm{ow planowania i analiz
ekonomicznych, windykacji naleznoéci oraz kontroli wewnqtrznej i audytu wewnetrznego
ODK nie zapewnil wymaganej wielkosci zatrudnienia’. Wg zlozonych w tej sprawie

2 Tj. dworcami usytuowanymi w najwi¢kszych aglomeracjach miejskich oraz miastach o kluczowym znaczeniu
w lokalnym weZle komunikacyjnym, ktorych wielkos¢ odprawy stanowi okolo 35% ogdlu przewozow
g)asaZerskich, €O 0Znacza, ze rocznie z obiektéw tych korzystato ponad 420 min osdb.

Do dnia 30 wrzesnia, bez uwzglednienia dokonanej w 2010 r. sprzedazy nieruchomosci dworcowych
o powierzchni 3,645 m?,
* Poza niezaleznymi od PKP S.A. czynnikami obnizajacymi zainteresowanie potencjainych kontrahentéw
dziatalnogcia na bazie zbednych do obstugi pasazeréw nieruchomosci dworcowych, do ktérych wg wyjasniesi
kierownictwa Oddzialu nalezy zaliczy¢: mala atrakcyjno$é ich lokalizacji, ograniczenie rodzajéw dziafalnoscei
mozliwych do prowadzenia ( m.in. z uwagi na zakaz sprzedaZy alkoholu), zly stan techniczny obiektow,
koniecznoéé wyltaczania dworcéw z eksploatacji w zwiazku z przeprowadzanymi w tych obiektach remontami.
5 Obowiazujacy regulamin organizacyjny ODK, stanowit zatacznik nr 3 do regulaminu organizacyjnego
PKP S.A., wprowadzonego zarzadzeniem nr 6 Zarzadu PKP S.A. z dnia 19 sierpnia 2009 r. Uprzednio
obowiazywal regulamin organizacyjny ODK stanowiacy zatacznik nr 5 do regulaminu organizacyjnego
PKP S.A., wprowadzonego zarzadzeniem nr 9 Zarzadu PKP S.A, z dnia 18 grudnia 2007 r. (ze zm ).
 Wg regulaminu organizacyjnego ODK: ,wydzial tworzy sig, jesli dla realizacji zadan komdrki organizacyjnej
wymagane jest zatrudnienie czteroetatowej obsady, lgcznie z kierujqcym’”.
" W wydziatach: planowania i analiz ekonomicznych zatrudniano 3 osoby, windykacji naleznodci — od 2 do 3,
kontroli wewnetrznej i audytu wewngtrznego — od 1 do 2 pracownikow.



wyjaénieﬁg, przyczyna tego stanu byly ograniczenia w limitach etatéw, przyznawanych dla
Oddzialu w ramach ustalanego przez Centralg PKP S.A. planu zatrudnienia, na poziomie
znacznie nizszym od zglaszanych w tym zakresie potrzeb’. Dokonane przez NIK w ramach
kontroli ustalenia wskazuja, ze brak wiasciwej obsady etatowej wymienionych komoérek
organizacyjnych, ograniczal mozliwosci wlasciwego wypelniania przez ODK zadan
Zzwigzanych z komercyjnym zagospodarowaniem zbegdnych do obstugi pasazerow
nieruchomosci dworcowych, w tym m.in.: sporzadzania analiz ekonomiczno — finansowych
komercyjnego zagospodarowania nieruchomosci kolejowych; prowadzenia rzetelnych
rozliczen naleznoéci i skutecznej ich windykacji; planowania, organizowania i wykonywania
kontroli oraz wykonywania zadan audytowych'’.

1.2. Na 167 pracownikéw Oddziatu realizujacych w 2009 r. zadania zwiazane
bezposrednio z gospodarowaniem nieruchomosciami, zaledwie 9 (5,4%) posiadato
odpowiednie, specjalistyczne wyksztalcenie, a w 2010 r. (do 30 wrzesnia) jedynie 12
na zatrudnione 172 osoby.

Szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe pracownikéw w zakresie komercyjnego
wykorzystania nieruchomosci dworcowych odbylty w 2009 r. 32 osoby'!, natomiast
w 2010 r. (do 30 wrzesnia) na takie szkolenia pracownikow nie skierowano.

Nieprawidlowoéci w zakresie =zatrudnienia oraz niedostateczne kwalifikacje
zawodowe pracownik6w mialy negatywny wplyw na efektywnosé¢ dzialan ODK w zbadanym
obszarze, pomiewaz przyczynily si¢ do zaniechania lub nierzetelnej realizacji zadan
zwigzanych z wypracowaniem wlasciwej oferty zagospodarowania zbednych do obslugi
pasazeroéw nieruchomoscei oraz skierowaniem tej oferty do odpowiednich kontrahentéw. Stan
ten doprowadzit do sytuacji, w ktérej pomimo organizowania przez ODK przetargéw na
oddanie do odplatnego korzystania zbgdnych nieruchomosci kolejowych, wielkos¢
powierzchni zagospodarowanych komercyjnie w kolejnych latach ulegla zmniejszeniu: w
2009 1. 0 5,3 tys. m% a w 2010 r. 0 3,9 tys. m? 12 Stwierdzono przy tym, ze na ogloszonych
przez ODK, w latach 2009 — 2010 (do 30 wrzesnia) 185 przetargéw, jedynie 28 postgpowan
zakoficzylo si¢ podpisaniem uméw najmu nieruchomosci zbednych do obstugi pasazerow'’.
W pozostatych 157 przypadkach nie znaleziono natomiast oferentow zainteresowanych
najmem lub dzierzawa pomieszczen i powierzchni w administrowanych przez Oddziat
kolejowych obiektach dworcowych.

Braki w zatrudnieniu wplywaly takze negatywnie na funkcjonowanie systemu nadzoru
1 kontroli w Oddziale, czego wyrazem byla nierzetelna realizacja zadan nalezacych do
Wydziatu Kontroli Wewnetrznej i Audytu Wewngtrznego. Ze wzgledu na niewystarczajgca

® Omawiane w niniejszym wystapieniu pokontrolnym wyjasnienia, skfadane byty przez cztonkéw kierownictwa

i kierownikéw funkcjonalnych komoérek organizacyjnych ODK.

® Potrzeby w zakresie wielkosci zatrudnienia zglaszano na poziomie ok. 230 etatéw, podczas gdy faktyczne
zatrudnienie na koniec 2008 r. wynosito 190 oséb, na koniec 2009 r. - 195 os6b, na koniec ITI kwartatu 2009 r,
— 199 oséb i byto zgodne z przydzielonym przez PKP §.A. limitem.

1° Zadania w tym zakresie nakfadaly na ww. wydzialy postanowienia: §12 pkt 7, § 14 pkt | oraz § 19 ust. 1 pkt
1, 2 i 7 obowiazujacego regulaminu organizacyjnego ODK.

1 Szkolenia te dotyczyly: zawierania uméw cywilnoprawnych w obrocie gospodarczym, zawierania umow
najmu w centrach handlowych, zawierania umdw najmu i dzierzawy oraz planowania marketingowego.

12 W poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym.

13 Zpodnie z decyzjami Dyrektora ODK w sprawie wprowadzenia zasad oddawania do odptatnego korzystania
powterzchni nie zwiazanych z obstuga ruchu kolejowego w nieruchomosciach zarzadzanych przez ODK, tryb
przetargowy byt obligatoryjny w przypadku gdy warto$¢ rynkowa czynszu przekraczata réwnowarto$é 30 tys.
EUR w skali roku dla umowy na czas nicoznaczony lub w przypadku czasu trwania umowy krétszego niz jeden
rok liczonego za caly czas trwania umowy, lub w przypadku wplywu co najmniej dwdch ofert w wyniku
ekspozycji na rynku . W badanym okresie, w wyniku przeprowadzonych negocjacji, zawarto ponadto 1.789
umdéw najmu,



obsade kadrowa Wydzial ten nie realizowal zadan audytowychM. Nie sporzadzit ponadto
planu kontroli na I kwartat 2009 r., co wg zlozonych wyjasnien” spowodowane bylo
udzialem pracownika Wydzialu w kontroli przeprowadzanej przez Centrale PKP S.A.
W 2010 r. kontroler ten wykonywat z kolei zadania, ktére nie wehodzity w zakres dziatania
Wydzialu, w tym m.in. czynnosci doradcze przy iworzeniu nowego regulaminu
organizacyjnego oraz zwiazane z opracowaniem procedury udziclania zamoéwien. W wyniku
omawianej organizacji pracy, Wydzial na 11 kontroli zaplanowanych do przeprowadzenia,
w okresie od kwietnia 2009 r. do wrzesnia 2010 r., zrealizowat zaledwie 6.

Pomimo stwierdzenia w trakcie przeprowadzonych kontroli szeregu istotnych
nieprawidlowosci, Wydzial nie przeprowadzit kontroli sprawdzajacych realizacjg wnioskow
pokontrolnych i wydanych w tym zakresie zalecen'. Podkreslié nalezy, ze obowigzek takich
dziatan wynikat zaréwno z postanowien regulaminu organizacyjnego ODK (§ 19 ust.1 pkt 2),
jak i z instrukcji dotyczacej procedur przeprowadzania kontroli. Brak ww. kontroli
sprawdzajacych oraz niewykonywanie zadan audytowych, w powaznym stopniu ograniczal
mozliwoéé sprawowania przez kierownictwo ODK rzetelnego nadzoru nad dzialaniamti
podlegtych komérek funkcjonalnych i wykonawezych jednostek organizacyjnych'’,

1.3. ODK nie zrealizowal, nalozonych postanowieniami regulaminu organizacyjnego
zadan w zakresic sporzadzenia planéw marketingowych w odniesieniu do zarzadzanych
i administrowanych, w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 wrzesnia 2010 r., 83 kolejowych
obiektow dworcowych. Nie wypracowal réwniez strategii dziatania ww. dworcow, co wg
zlozonych Wyjas'nielﬁ18 spowodowane bylo udzialem pracownikéw Oddzialu w pracach
zespotu powotanego w Centrali PKP S.A. do opracowania dokumentu pn. ,Strategia utrzymania
i funkcjonowania dworcéw kolejowych™ NIK nie uznala za przekonywujace tych
argumentow, gdyz ww. Strategia'® odnosila si¢ do wszystkich (2641) kolejowych obiektow
dworcowych, jakimi PKP S.A. dysponowata w czasie jej tworzenia oraz do elementéw
infrastruktury dworcowej zarzadzanych réwniez przez inne jednostki organizacyjne i
podmioty gospodarczezo. Strategia ta stanowita ponadto koncepcj¢ poprawy jakosci ustug
pasazerskich w Polsce, m.in. w drodze tworzenia , nowoczesnych intermodalnych centréw
obstugi z  wykorzystaniem  dworcow  kolejowych  jako zintegrowanych — wezlow
przesiadkowych” 1 jakkolwiek dotyczyla rowniez dziatalnosci ODK, to nie odnosila si¢ w
sposéb szczegdlowy do zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem, administrowanymi przez t¢
jednostke, 83 kolejowymi obiektami dworcowymi. Ustalenia kontroli wykazaly ponadto, ze
regulamin organizacyjny ODK nic nakfadal w sposéb jednoznaczny zadan, w zakresie
opracowywania planéw marketingowych wykorzystania na cele komercyjne zbednych do
obstugi pasazeréw nieruchomosci, na jednostki wykonawcze, zarzadzajace nimi bezposrednio
tj. Rejony Dworcow Kolejowychm. Brak realizacji tych zadan, w $wietle ustalen kontroli,
wplywal negatywnie na rzetelne wypetnianie natozonych na Qddziat obowigzkéw w zakresie
,organizacji i prowadzenia racjonalnej i efektywnej gospodarki nieruchomosciami

1* Obowiazek taki wynikat z postanowien regulaminu organizacyjnego ODK.

1% Por, przypis nr 8.

'8 Wydziat przeprowadzit w badanym okresie acznie 14 kontroli (w tym 8 doraZnych), z ktérych 4 dotyczyly
zagadniet zwigzanych zagospodarowaniem nieruchomosci dworcowych na cele komercyjne.

17 Rejondw Dworcow Kolejowych w: Gdarisku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu.

'8 por. przypis nr 8.

1 Opracowana w dniu 27 maja 2009 r. przez Biuro Strategii i Rozwoju Centrali PKP S.A.

20 M.in. Oddzialy Gospodarowania Nieruchomos$ciami oraz PKP PLK S.A.

2 Regulamin poza ogdélnym okresleniem, ze do zadai Rejonu nalezy zarzadzanie i administrowanie
nieruchomosciami dworcowymi” (§25) ustalat dla tych jednostek jedynie zadania polegajace na wnioskowaniu
do Dyrektora Oddziatu ,, w zakresie komereyjnego zagospodarowania zarzqdzanych nieruchomosci dworcowych,
w tym oddanie powierzchni uzytkowych nieruchomosci lub ich czesci do odplatnego korzystania” oraz
. prowadzenie dziatalnosci dla pozyskania podmiotéw w zakresie komercyjnego zagospodarowania powierzchni
wzythowych nieruchomosci dworcowych ™.



dworcowymi, w tym dzialalnoéci marketingowej”, ,opracowywania programow
zagospodarowania i racjonalnego wykorzystania obiektow dworcowych”, reklamy i
promocji nieruchomogdci dworcowych” a przede wszystkim ,,organizowania i prowadzenia
komercyjnego zagospodarowania nieruchomosei dworcowych i terenéw woko! dworcow?.
ODK nie realizowal rowniez w sposéb dostateczny zadan zwigzanych z wdrazaniem
do realizacji programéw funkcjonalno — uzytkowych na administrowanych dworcach®.
Stwierdzono, ze na zarzadzane 83 kolejowe obiekty dworcowe, Oddziat posiadat tylko
17 takich programéw (20,5%). Ustalono przy tym, Ze taczny koszt programéw opracowanych
przez firmy zewngtrzne przekroczyl w zbadanym okresie 451 tys. zi (netto), przy czym
w pewnych przypadkach realizacja zadan przewidzianych tymi opracowaniami nie przyniosta

zakladanych rezultatow’”.

2. Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie niepelng realizacj¢ przez Oddzial
planéw przychodéw z najmu i dzierzawy nieruchomosci dworcowych wykorzystywanych
na cele komercyjne.

(Oddziat nie zrealizowal w zbadanym okresie planow przychodéw z najmu i dzierzawy
zarzadzanych nieruchomosei dworcowych. Z tytutu zagospodarowania na cele komercyjne
nieruchomosci dworcowych uzyskal w 2009 r. przychody w kwocie 55.733 tys. zi, ktore byly
nizsze od planowanych o 2.167 tys. zt (1. o 3,7%). W 2010 r. (do 30 wrzesnia) uzyskat
przychody w kwocie 37.907 tys. zi, ktéra byla nizsza o 7.000 tys. zt (1. o 15,6%) od
zaplanowanej. Wg zlozonych wyjasnien®® przyczyna niepelnej realizacji planu przychodéw
w 2009 r. byla pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza kontrahentéw wynajmujacych na cele
komercyjne powierzchnie w obiektach ODK, co w konsekwencji powodowato rezygnacj¢ lub
ograniczanie dziatalnosci przez tych przedsigbiorcéw. Powodem znaczacego przeszacowania
przychodéw z najmu i dzierzawy w 2010 r. byt z kolei brak znajomosci, na etapie tworzenia
planu przez ODK, szczeg6lowych harmonogramow wylgczen z eksploatacji najwigkszych
obiektow dworcowych na potrzeby prowadzenia inwestycji oraz remontow gléwnychze.
Uzyskanie przychodéw nizszych o 7 min zt od zaplanowanych spowodowane byto w glowne]
mierze rozwiazaniem w 2010 r. czesci uméw najmu i dzierzawy powierzchni uzytkowych
w tych obiektach. Oddzial nic wypracowat jednak alternatywnego planu zintensyfikowania
dziatan w celu zagospodarowania zbednych do obshugi pasazeréw powierzchni na pozostatych,
czynnych obiektach dworcowych, pomimo ze wylaczane z eksploatacji dworce generowaly
$redniomiesigcznie w 2009 r. przychody z dziatalnosci komercyjnej w wysokosci ok. 2,4 min 74,

3. Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie sposob prowadzenia przez Oddzial
dokumentacji dotyczacej objetych kontrola 19 uméw, zwigzanych z oddawaniem do
odplatnego korzystania nieruchomosci oraz stwierdzone przypadki niewlasciwego
umocowania pracownikéw ODK do skladania oSwiadczei woli w imieniu PKFP S.A,,
przy podpisywania uméw najmu.

3.1. Analiza kontrolna przechowywanej w ODK dokumentacji przetargowej,
zwiazangj z podpisaniem 19 uméw najmu, wykazala jej niekompletnos¢. Stwierdzono
nast¢pujace braki wymaganych w procedurach zatgeznikow do tych uméw: w 15 przypadkach

22Tj. zadan ustalonych m.in. dla Wydziatu Marketingu w § 15 pkt 1,2,4 i 8 regulaminu organizacyjnego ODK.
2 Natozonych na Wydziat marketingu w § 15 pkt 6 obowiazujacego regulaminu organizacyjnego.

% Na przyklad, ustalonych w programie funkcjonalno — uzytkowym dia dworca kolejowego Tarndéw Glowny
przygotowanym { za kwotg 30 tys. zi neito) a nastgpnie realizowanym przez firme doradeza Cushman
& Wakefield Polska Sp. z 0.0.

25 Por. przypis nr 8.

% M.in. dworce kolejowe w Gdyni, Katowicach, Wroctawiu, Warszawie Centralnej i Wschodniej, Przemysiu,
Elblagu oraz Malborku.



regulaminow Swiadczenia ustug na dostawg medidéw, w 3 — kopii umdw na dostawe energii
elektrycznej oraz kopii umowy na wywdz nieczystosci i karty informacyjnej.

Wystgpowaly przypadki, w ktorych umowy zawieraly bledy lub ich postanowienia
byty nieprecyzyjne. Przykiadowo - w umowie nr D4h-612-341/2009 natoZzono na najemce
obowigzek zawarcia oraz dostarczenia do ODK kserokopii umowy na dostawe energii
elektrycznej, pomimo ze kontrahent nie korzystal z tej energii; - w karcie informacyjnej
do umowy nr DR4mb-612-468/2010 z dnia 2 czerwca 2010 r. oraz w protokole zdawczo
-odbiorczym przedmiotu najmu do umowy nr D4h-612-18/2009 z dnia 15 lutego 2009 r. nie
umieszczono dat bedacych potwierdzeniem stanu faktycznego w nich ustalonego;
- protokét z przeprowadzonych negocjacii do umowy nr D5e-612-602/2010 z dnia 28 lipca 2010 r.
zawieral istotny btad co daty sporzadzenia.

3.2. Ustalenia kontroli wykazaly, ze 4 sposréd 19 zbadanych umoéw zostaly podpisane
ze strony ODK przez osoby, ktérym nie zostaly udzielone w tym zakresie petnomocnictwa
notarialne, wymagane w $wictle postanowien § 2 ust. 1 uchwaly nr 584 Zarzadu PKP S.A. z
dnia 14 hLstopada 2006 r. Byly to umowy: nr D4a-612-202/2009 z dnia 13 marca 2009 r.
- podpisana w sposéb nieuprawniony przez Zastepeg Dyrektora Oddziatu ds. zarzadzania
Rejonem Dworcéw Kolejowych; nr D4d-612-711/2009 z dnia 25 wrzesnia 2009 r.
- podpisana (jw.) przez Zastgpce Dyrektora Oddziatu ds. marketingu; nr D4h-612-388/2009
z dnia 3 czerwca 2009 r. - podpisana (jw.) przez Zastepce Dyrektora Oddziatu ds. Zarzadzania
Rejonem Dworcéw Kolejowych, nr D4b-612-636/2009 z dnia 26 sierpnia 2009 r. - podpisana
(jw.) przez Zastgpeg Dyrektora Oddzialu ds. Zarzadzania Rejonem Dworcdéw Kolejowych.
Ponadto umowa najmu nr D4a-612-202/2009 z dnia 13 marca 2009 r. zostala zmieniona
aneksem nr 1 z dnia 13 maja 2009 r. oraz aneksem nr 2 (obowiazujacym od 01.07.2009 r.) -
bez daty, ktére zostaly podpisane przez Zasigpce Dyrektora Oddziatu ds. Zarzgdzania
Rejonem Dworcow Kolejowych, pomimo Ze nie zostalo udzielone temu pracownikowi
pelnomocnictwo notarialne.

Podpisanie ww. umoéw przez osoby nie posiadajace pelnomocnictw udzielonych
w formie przewidzianej w § 2 ust. 1 przywolanej uchwaly Nr 584 moze powodowaé
watpliwoscei, co do waznodei ich postanowien. Umowy te (w przypadku ich dalszego
obowiazywania) wymagajg potwierdzenia ze strony Zarzadu PKP S.A., zgodnie z przepisem
art. 103 ustawy z dnta 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. Nr 16, poz. 93 ze zm.).

4, Najwyisza Izba Kontroli ocenia negatywnie dzialalno$é Oddzialu w zakresie
egzekwowania oplat czynszowych od kontrahentéw, wynajmujgcych i dzierzawiacych
zbedne do obslugi pasazeréw nieruchomosci dworcowe.

Wielkos¢ zaleglych naleznosci, z tytulu oplat czynszowych za najem i dzierzawe
administrowanych przez ODK nieruchomosci dworcowych ulegala w 2009 r. zwigkszeniu
0 5.079,2 tys. zt (40 %) i wynosita 17.718,9 tys. 7z, W strukturze tych zaleglosei najwigkszy
udzial (39%) mialy naleznodci przeterminowane powyzej 360 dni, ktére zwigkszyly sig¢
w 2009 r. 0 3.444,8 tys. z1 (99,4 %) 1 osiagnely poziom 6.911,7 tys. z1.

W nastepnym roku ogdlna kwota zaleglodci czynszowych zmniejszyta si¢ o 1.425,3
tys. zt (8%). Nie nastapilo to jednak w wyniku poprawy skutecznosci podejmowanych przez
ODK dzialan windykacyjnych, lecz w gléwnej mierze wynikalo to z faktu zdjgcia z ewidencji
ksiegowej kwot wynikajacych z ugdéd zawartych z diuznikami®®. Ponadto wiclkosé
przeterminowanych naleznosci, z tytulu komercyjnego zagospodarowania nieruchomosci
dworcowych, przekraczata na dzien 30 wrzesnia 2010 r. kwote 16.293 tys. zi 2,

7 W stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2008 r.
% Na przyklad — nie mozna uznaé za efektywne dziatania windykacyjne ugody opisanej w pkt S niniejszego wystapienia.
¥ Wg przedstawionych przez ODK danych, migrowanych do systemu Windykacja w dniu 8 pazdziernika 2010 r.



Ustalenia kontroli wykazaty, ze negatywny wplyw na powstawanie tak wysokich
zaleglosci czynszowych miala duza fluktuacja kadr i braki kadrowe w Wydziale Windykacji
Naleznosci’®. W okresie objetym kontrola dziatania windykacyjne prowadzone byly przez
zespo! skiadajacy si¢ z dwéch do trzech oséb, w tym zatrudnianych okresowo na umowe
zlecenia. Systematycznie zmniejszata si¢ liczba upomnien i wezwan do zaplaty, kierowanych
do kontrahentéw zalegajacych z platnosciami’. Inng przyczyna niskiej skutecznodci
windykacji byty trudnodci techniczne, spowodowane testowaniem i wdrazaniem od poczatku
2010 r. nowego systemu ksiggowo — finansowego (SAP). Przerwy w dostepie
do danych kontrahentow spowodowaty zaklocenia w przeplywic informacji, co uniemozliwito
monitowanie | raportowanie windykacji naleznosci z tego systemu, a tym samym
podejmowanie ptynnych dziataid w tym zakresie.

Zdaniem NIK, negatywny wplyw na windykacie naleznosci miato réwnicz
nieustalenie sprecyzowanych zadan w tym zakresie dia jednostek wykonawczych - Rejondw
Dworcéw Kolejowych, wspéipracugqcych bezposrednio z kontrahentami. Postanowienia
regulaminu organizacyjnego ODK?> byly bowiem w tym zakresie niespdjne, gdyz nie
zaliczaly zagadnien zwigzanych z windykacja naleznosci do zadafi i zakresu dziatania Rejonu
(§ 26). Nie przypisywaly takze takich obowiazkow ,Kietownictwu Rejonu” (§ 27) oraz
sKierujacemu Rejonem™ (§ 28 wust.1)®. Ogolne obowiazki w tym zakresie nakfadaty
natomiast na ,,Zarzadcg Rejonu”, do ktérego zadan nalezaty: ,, biezqcy nadzdér i kontrola
wykorzystywania i uzytkowania nieruchomosci dworcowych zgodnie z ich przeznaczeniem,
przepisami prawa i zawartymi 3przez Oddzial umowami, oraz nadzor nad windykacjq
naleznosci” ((§ 28 ust. 2 pkt 13)* oraz na ,, Administratora nieruchomosci”, ktéry miat braé
~wspdludzial w windykacji naleznosci z nieruchomosci dworcowych od ich uzythownikow”
(§ 34 ust. 1 pkt 4).

Kolejna przyczyna wysokiego poziomu zalegloci czynszowych byla niska
efektywnos¢ dzialan zewnetrznych firm windykacyjnych, a takze egzekucji komorniczej
prowadzonej po wyrokach sadowych. Ogolna wartos¢ wierzytelnosci przekazana przez ODK
do odzyskania przez firmy zewngtrzne wyniosta, w latach 2008 - 2010 (do 30 wrzesnia),
11.130,3 tys. zt, przy czym firmy windykacyjne odzyskaly w tym okresie na rzecz PKP S.A.
jedynie 6.804,1 tys. zt (61,1%)*. W wyniku egzekucji komorniczej odzyskano tylko 4,2%
(156,8 tys. zl) sposréd przekazanych 139 spraw na laczng kwote 3.735,7 tys. z1°°,

Oddzial nie podejmowal przy tym efektywnych dziatai w zakresie windykacji odsetek,
naliczanych od zalegtych opfat czynszowych. W zbadanym okresie odzyskano z tego tytulu
zaledwie 24,7 tys. z1, co stanowilo 0,9% wartosci naleznych odsetek w kwocie 2.890,5 tys. zt.
Analiza wybranych akt windykacyjnych wykazala ponadto, Zze dokumentacja w tych

** Oméwione w pkt 1.1. niniejszego wystapienia pokontrolnego.

* W roku 2008 wystano 2.763 szt. takich monitow, podczas gdy w roku 2009 — 2483, a w okresie
I11 kwartatéw roku 2010 — zaledwie 1.011 szt.

2 Stanowiacy zalacznik nr 3 do regulaminu organizacyjnego PKP S.A., wprowadzonego zarzadzeniem nr 6
Zarzadu PKP S.A. z dnia 19 sierpnia 2009 r.

% Poza ogélnym zadaniem zwiazanym ze sprawowaniem bezposredniego nadzoru ,, nad pracq samodzielnych
stanowisk pracy w Rejonie” (§ 28 ust. | pkt 23).

** Do zasadniczych zadan Zarzadcy Rejonu nalezato: ,, biezqee organizowanie pracy oraz sprawowanie nadzoru noad
ulrzymaniem sprawnosci techniczno — eksploatacyjnej budynkéw, budowli i urzqdzen technicznych, utrzymanie porzqdiu
i czystosci zarzqdzanych nieruchomosci dworcdéw kolejowych i terendw wokdl tych dworeow”.

* Windykacja naleznosci przez firmy zewnetrzne wykazywala tendencj¢ spadkowa. W roku 2008 przekazano do
windykacji 6.801,4 tys. zt (odzyskano 4.434,6 tys. zf), w roku 2009 — 3.547,3 tys. zt (odzyskano 1.995,1 tys. zt),
a do 30 wrzednia 2010 r. na przekazane do windykacji 781,6 tys. zi, odzyskano 374,4 tys. zi.

3 W roku 2008 przekazano 19 spraw na faczng kwotg 575,4 tys. zt — do kofica Il kwartalu 2010 odzyskano
z tego tytutu 22,6 tys. zI (3,9%); w roku 2009 przekazano 34 sprawy na faczng kwote 1.976,7 tys. zt — do konica
I kwartatu 2010 odzyskano z tego tytutu 49,2 tys. zt (2,5%); w roku 2010 przekazano 86 spraw na laczna
kwotg 1.183,6 tys. zt - do konica III kwartatu 2010 odzyskano z tego tytutu 85 tys. zt (7,2%).



sprawach prowadzona byta niezgodnie z obowigzujacymi w ODK procedurami”. Znajdujace
sie w dokumentacji karty akt windykacyjnych byly nieponumerowane i nickompletne oraz
przechowywane bez zachowania porzadku chronologicznego.

5. Najwyzsza Izba Kontroli ocenia jake niegospodarne i niecelowe dzialania
ODK, ktére doprowadzily do zawarcia na niekorzystnych warunkach ugody
z MARCPOL J.V. Sp. z 0.0.%, w wyniku ktorej PKP S.A. zrezygnowala z dochodzenia
odszkodowania w kwocie 7.057,9 tys. zl, z tytulu bezumownego Kkorzystania przez t¢
spélke z powierzehni uzytkowych na dworeu Warszawa Centralna.

Wyniki kontroli wskazuuja, ze w dniu 31 maja 2010 r. zawarta zostala pomigdzy ODK
a Marcpol ugoda® dotyczaca warunkéw zakonczenia sporu sadowego w sprawie wyplaty
na rzecz PKP S.A. odszkedowania w kwocie 7.807,9 tys. 1**, z tytulu bezumownego
korzystania przez t¢ spolke z powierzchni uzytkowych na dworcu Warszawa Centralna,
Na mocy tej ugody, ODK zrzekt si¢ wszelkich roszezeni odszkodowawczych od Marcpol,
wynikajacych z zajmowania bez umowy pomieszczefi na wymienionym dworcu*!, pod
warunkiem: dokonania przez Marcpol zaptaty 750 tys. zt na rzecz PKP S.A., uznania
powddztwa w toczacym si¢ przeciwko tej spélce posigpowaniu eksmisyjnym oraz
nieutrudniania postgpowania zwiazanego z przejeciem przez Oddzial zajmowanych
bezumownie powierzchni dworcowych.

Wg udzielonych w tej sprawie wyjasnien’~, zawarcie przez ODK ugody na tak
niekorzystnych warunkach*®, zwigzanych z rezygnacja z dochodzenia roszczeh w kwocie
7.057,9 tys. 7", spowodowane byto koniecznoscia szybkiego zwolnienia przez Marcpol
ijego podnajemcow, zajmowanych bezprawnie® powierzchni uzytkowych na dworcu
Warszawa Centralna, przeznaczonych do remontu w zwiazku z przygotowaniami tego obicktu
do obstugi pasazer6w podczas Mistrzostw EFuropy w Pilce Noznej ,EURO 20127
Niedopuszczenie przez Marcpol do zwolnienia zajmowanych bezumownie powierzchni lub
ewentualne przedtuzenie si¢ postgpowania eksmisyjnego moglo, zdaniem ODK, doprowadzic
do niewykonania tego remontu*® oraz zagrazato natozeniem na PKP S.A. przez wykonawce
zaplanowanych prac remontowych kary umownej w kwocie 11.588,7 tys. zi 7,

NIK nie uznala powyzszych argumentéw za przekonujace, gdyz z ustalen dokonanych
w toku kontroli wynika, iz ugoda zostala zawarta przed podpisaniem w dniu 5 lipca 2010 r.
umowy wykonawczej na przeprowadzenie ww. prac remontowych oraz ze ODK podejmowat
dzialania zwigzane z odzyskaniem zajmowanych przez Marcol nieruchomosci w sposob

42

7 Sposéb prowadzenia akt windykacyinych okreslono w instrukeji pn.,Zasady windykacji naleznosci Spétki
PKP S.A., wprowadzonej do stosowania przez jednostki organizacyjne PKP S.A. uchwatg nr 637 Zarzadu
PKP §.A. z dnia 27 listopada 2007 r.

3 Zwanej dalej ,,Marcpol”.

¥ poswiadczona protokofem z dnia 24 czerwca 2010 r. z posiedzenia Sadu Okregowego w Warszawie, na
warunkach wypracowanych w trakcie negocjacji toczonych w imieniu PKP 8.A. przez kancelari¢ prawna Weil,
Gotshal & Manges z MARCPOL J.V. Sp. zo.0.

0 podano wartoéé roszezenia PKP 8.A., po kolejnych rozszerzeniach powddztwa, na dzief 30 kwietnia 2010 r.

41 Umowa najmu tych powierzchni, zawarta przez PKP S.A. z Marcpol J.V. Sp. z 0.0. w dniu 30 grudnia 1996r,,
wygasta z dniem 31 grudnia 2004 r.

42 por. przypis nr 8.

4 Zaakceptowanych przez Zarzad PKP S.A. uchwatq nr 334 z dnia 21 maja 2010 r.

M Stanowiacej réznice pomiedzy naliczonym przez ODK a ustalonym w ugodzie odszkodowaniem, za bezumowne
korzystanie przez Marcpol J.V. Sp. z 0.0. z pomieszczen dworca, w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 30 kwietnia 2010 r.
%5 Fakt bezumownego korzystania przez Marcpol z powierzchni dworca Warszawa Centralna, potwierdzony zostat
prawomocnym wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 27 sierpnia 2009 r.

 przewidzianego do zakoiniczenia w 1V kwartale 2011 r.

47 Zpodnie z postanowieniami podpisanej w dniu 5 lipca 2010 r. umowy, dotyczacej przeprowadzenia tego remontu,
wykonawca w przypadku nieudostgpnienia mu placu budowy w ustalonym terminie, miat prawo od umowy odstapi¢
i natozy¢ na PKP S.A. karg w wysokosci 20% wartosei zaplanowanych prac, tj. w ww. kwocie 11.588,7 21,



przewlekty. Zaniechal ponadto podejmowania w tym zakresie skutecznych dzialan,
wynikajacych z przepisu art. 222 ust. 1 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny
(Dz. U. Nr 16 poz. 93 ze zm.). Zwraca przy tym uwagg fakt, ze przedmiotowa ugoda zostala
zawarta przez Oddzial*®, pomimo wydania w dniu 27 sierpnia 2009 r. przez Sad Apelacyjny
w Warszawie wyroku, zgodnie z ktérym oddalone zostalo powddztwo firmy Marcpol, o
zlozenie przez PKP S.A. o§wiadczenia woli o przedtuzeniu umowy najmu z dnia 30 grudnia
1996 r., na podstawie ktorej spotka ta weszla we wiadanie zajmowanych powierzchni
dworcowych. W wyroku tym Sad uznal, ze powodztwo to jest bezpodstawne, poniewaz
przywolana umowa najmu wygasla z dniem 31 grudnia 2004 r. Pomimo tak korzystnego
wyroku, ODK nie podjal skutecznych dziatan w celu odzyskania nicopuszczonych przez
Marcpol nieruchomosci i dopiero w dniu 12 marca 2010 r. (fj. po upfywie 6 miesigcy), ztozyl
powédztwo o eksmisje tej spotki z powierzchni dworcowych™.

Ustalenia kontroli wskazujg rowniez, ze omawiana u%oda zawarta zostata przez ODK
przede wszystkim w oparciu o opini¢ kancelarii prawnej5 , zatrudnionej do prowadzenia
negocjacji z Marcpol, wg ktérej wyliczona na podstawie operatéw szacunkowych kwota
odszkodowania na rzecz PKP S.A., z tytutu bezumownego zajmowania pomieszczent na
dworcu Warszawa Centralna, byla wielokrotnie zawyzona, gdyz przewyzszala kwoty
wykazane przez bieglych powolanych przez Sad Okregowy w Warszawie’!. Kancelaria ta
uzasadniata ponadto zawarcie ugody na opisanych warunkach, mozliwoscig kasacji ww.
prawomocnego wyroku Sadu Apelacyjnegosz, NIK nie podziclita tej opinii poniewaz
ustalenia kontroli wykazaty, iz inni najemcy za korzystanie z analogicznych powierzchni na
dworcu Warszawa Centralna, uiszczali czynsz naliczany wedtug stawek ustalonych w oparciu
o takie same operaty szacunkowe™’, jak dla powierzchni zajmowanych przez Marcpol.
Tym samym nawet w przypadku kasacji wyroku®®, przywolane przez ww. kancelarig,
obliczenia bieglych sadowych nie zobowiazywaly Sadu do uznania roszczen ODK z tytulu
bezumownego korzystania przez Marcpol z powierzchni dworcowych, za bezzasadne lub
zawyzone. W ocenie NIK podjete w tej sprawie decyzje kierownictwa ODK, zaakceptowane
przez Zarzad PKP S.A., byly tym samym niecelowe 1 niegospodarne. Niecelowe
i niegospodarne bylo réwniez zamieszczenie w umowie dotyczacej remontu, zajmowanych
bezprawnie przez Marcpol powierzehni dworcowych®, postanowien dotyczacych wyplaty na
rzecz wykonawcy kar umownych, w przypadku nicudostgpnienia mu placu budowy
w ustalonym przez strony terminie. Wskazuja na to okolicznoscl zwigzane z wieloletnim,
bezprawnym zajmowaniem tych powierzchni przez Marepol. Zdaniem NIK, Oddziat przy
zawieraniu te] umowy powinien zakladaé mozliwo$¢ nieopuszczenia pomieszczen
zajmowanych przez Marcpol (lub jego podnajemcéw) na zasadach dobrowolnych, a tym

*8 Por przypis nr 39,
# Wezwanie w sprawie opuszczenia i opréznienia przez Marcpol zajmowanych bezumownie powierzchni
dworcowych, skierowane zostato przez ODK do tej firmy pismem z dnia 17 pazdziernika 2009 r.
5% Por. przypis nr 39.
5! przed ww. Sadem toczyta sig sprawa z powédztwa PKP §.A. 0 zaplate odszkodowania przez Marcpol.
2 Na prawomocny wyrok z dnia 27 sierpnia 2009 r. Marcpol wniost skarge kasacyjna.
3% Ustalenia kontroli wykazaly, ze wg operatu szacunkowego redniomiesieczna wartodé czynszu za 1 m?
powierzchni uzytkowej zajmowanc] bezumownic przez Marcpol wynosila 161,8 zt, a dla analogicznych
nieruchomosci dworcowych zajmowanych przez innych najemcéw, ksztatltowala sig¢ w 2006 r. i 2009 r.
(odpowiednio): od 295 zt do 425 zt oraz od 295 zt do 425 7zt - dla powierzchni w holu giéwnym; od 190 z do
280 7t oraz od 250 zi do 310 zt - dla powierzchni w holu gléwnym na antresoli; od 150 zi do 200 zt oraz od 190
zt do 230 zt — dla powierzchni w galerii wschodniej przy wejsciach podziemnych i od 105 zt do 120 zt oraz od
90 7t do 100 zi dla pozostatej czgsci tej galerii; od 25 zt do 40 zt oraz od 23 zt do 50 zi dla powierzchni
magazynowych zlokalizowanych na poziomie 2 itp.
54 W wydanej na rzecz ODK opinii, kancelaria prawna nie podata przestanek, ktore mogtyby uzasadniac kasacje
?rawomocnego wyroku z dnia 27 sierpnia 2009 1.

3 Por. przypis. Nr 47.



samym przewidywa¢ mozliwos¢ rozpoczecia remontu po opréznieniu powierzchni
dworcowych lub zakonczeniu postgpowania eksmisyjnego.

Niczaleznie od negatywnej oceny ogélnej skontrolowanej dziafalnosci, Najwyzsza
Izba Kontroli pozytywnie ocenia:

1. Umieszczanie przez ODK w umowach najmu i dzierzawy nieruchomosci dworcowych
klauzul, umozliwiajacych zwiekszenie czynszu o wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpeyjnych oglaszany przez GUS, jak réwniez w przypadku wazrostu obciazen
publicznoprawnych lub wprowadzenia nowych obcigzet ponoszonych w zwigzku
z przedmiotem umoéw, o ich wysokos¢.

2. Dzialania przygotowawcze podejmowane w zwiazku z przejmowaniem do zarzadzania i
administrowania od PKP S.A. OGN 833 czynnych dworcow kolejowych.

W zwiazku z decyzja nr 16 Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego PKP S.A.
7 dnia 26 marca 2010 r.°°, w pismie z dnia 15 kwietnia 2010 r. skierowanym do Rejonow
Dworcéw Kolejowych, Dyrektor Oddziatu w sposéb precyzyjny ustalit zasady realizacji
wyzej przywolanej decyzji. Szezegdlowo opisano procedury obowigzujace zaréwno podezas
prac przygotowawczych, poprzedzajacych przejmowanie nieruchomodci i innych skiadnikow
majatku rzeczowego, zwigzane z przejmowaniem uméw przychodowych i kosztowych,
przejmowaniem dokumentacji, a takze informacji o prowadzonych zadaniach inwestycyjnych.

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza Izba Kontroli wnosi o:

1) Podjecie dziatah w celu dostosowania kwalifikacji zawodowych pracownikéw do
poziomu zapewniajacego prawidlowa realizacj¢ zadan ustalonych dla Oddziatu.

2) Uwzglednianie w planach przychodowych z najmu i dzierzawy nieruchomosci
przeznaczonych na cele komercyjne skutkow finansowych, wynikajacych z wylaczen
obiektéw dworcowych, na ktérych przewidziano prace inwestycyjne lub remontowe.

3) Opracowanie strategii i planéw marketingowych obejmujacych dziatania zwiazane
z efektywnym wykorzystaniem na cele komercyjne zbednych do obstugi pasazeréw
nieruchomosci dworcowych.

4) Zwickszenic nadzoru nad wypelnianiem przez pracownikéw procedur ustalonych
w decyzji nr 58 z dnia 16 listopada 2009 r. Dyrektora ODK, odnoszacych si¢ do katalogu
obligatoryjnie wymaganych dokument6éw przetargowych.

5) Konwalidacj¢ uméw najmu nieruchomosci, podpisanych w imieniu ODK przez osoby
nieuprawnione, w drodze ich potwierdzenia przez Zarzad PKP S.A.

6) Poprawe skutecznosci dziatan w zakresie windykacji naleznosci z tytulu oplat
czynszowych.

Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 62 ust. I ustawy o NIK, zwraca si¢ do Pani
Dyrektor o przedstawienie, w terminie 14 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia
pokontrolnego, informacji o sposobie wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw oraz
o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

Zgodnie z trescig art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni od dnia otrzymania
niniejszego wystapienia pokontrolnego, przystuguje Pani Dyrektor prawo zgloszenia
na pismie do Dyrektora Departamentu Komunikacji i Systeméw Transportowych Najwyzszej

36 W sprawie okreélenia sktadnikow majatku wchodzacych w sklad czynnych dworcéw kolejowych, zgodnie z
zakresem prac przygotowawczych w czgéei obejmujace] przejecie sktadnikéw majatku i umow wraz z niezbgdna
dokumentacja.
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Izby Kontroli umotywowanych zastrzezen w sprawie ocen, uwag i wnioskéw zawartych
w tym wystapieniu.

W razie zgloszenia zastrzezen, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin
nadestania informacji, o ktérym mowa wyzej, liczy si¢ od dnia otrzymania ostatecznej
uchwaty wiasciwej komisji NIK.,
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