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Minister Administracjf i 'Cyfryzacji

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

_ Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z.dnia 23 grudnia 1994 r. o Nejwyzszej Izbie Kontroli!, zwanej dale]
ustawq o NIK, Najwyzsza Izba Kontroli — Departament Infrastruktury przeprowadzita kontrole w Ministerstwie
Administracii | Cyfryzacji, ktora objeto dziatalnosé ministra wiasciwego ds. facznosci’ w procesie komercjalizacji
- 1 restrukturyzacji Poczty Polskiej, w latach 2008 - 20113, : - , -

W zwigzku z kontrola, ktérej wyniki przedstawione zostaly w protokole Kontroli podpisanym
w dniu 12 stycznia 2012 r., Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ust. 1 ustawy o NIK, przekazuje Panu
Ministrowi niniejsze wystapienie pokontrolne. e - o
Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie, pomimo stwierdzonych nieprawidtowosci, dziatalno§é
- ministra wlasciwego ds. facznosci w skontrolowanym obszarze. _ : .
Podstawe do powyzszej oceny ogdingj stanowig nastgpujace oceny jednostkowe zbadanych zagadnien,
wynikajace z ustaler dokonanych w toku kentroli: SRR e ‘

1. Najwyzsza [zba Kontroli ocenia:pozytywnie, pomimo stwierdzonych 'niéprawidiowoéci dziatania
‘Ministra w zakresie przeprowadzenia komercjalizacji p.p.u.p. Poczta Polska. b

Pozytywna ocena w powyzszym zakresie wynika z nastepujacych ustalen konfroli: - , o
- 1.1. Prace nad koncepcjq komercjalizacii p.p.u.p. Poczta Polska rozpoczeto w Ministerstwie
Infrastruktury, na przetomie 2004 i 2005 r. w zwigzku z poselskim projektem uchwaly z dnia 16 grudnia 2004 .
opowiadajace] sig za przeksztatceniem tego przedsiebiorstwa w spotke prawa handlowego z catosciowym
- udziatem Skarbu Paristwa. W wyniku tych prac w dniu 11 kwietnia 2006 r. Rada Ministrow przyjeta dokument pt.
JInformacja o zaloZeniach konicepcji przeksztatcenia p.p.u.p. Poczta Polska w spotke akcyjng Skarbu Pafistwa’.
Zawarto w nim uzasadnienie negatywnej oceny funkcjonowania p.p.u.p. Poczta Polska w owczeshej formie

- organizacyjnej, a takze precyzyjnie okreslono cel i zaloZenia komercjalizacji 5. -

1DzU.z2012r,poz.82. - - ' :
2 Ministrem wiasciwym ds. tagznosci, zwanym dalej Ministrem, byt uprzednio - w okresie od 17 listopada 2007 . do 17 listopada 2011 .
" - Minister Infrastruktury. ‘ oo o
3 W badaniach dotyczacych oceny dziatalnosci Ministra w zakresie przygotowania i przeprowadzenia komercjalizacii p.p.u.p.
Poczta Polska, NIK wykorzystala rowniez materialy opracowane przed dniem 1 stycznia 2008 r. R
*Tj. ministerstwie wiadciwym ds. tacznosai, zwanym dalej Ministerstwem. - C S
W tym uwarunkowania prawne oraz ogdine zaloZenia do ustawy o komercidlizacii p.p.u.p Poczta Polska {inyb
komercjalizacji, nadzor wladcicielski, przejecie przez nastepce prawnego p.p.up Poczta Polska praw i obowigzkéw,
zachowanie integralnodci podmiotu, tworzenie grupy kapitalowej, zdolnosci do upadku, drugi etap przeksztatcer
whasnosciowych w formie prywatyzacji posrednie] ). .



1.2. Ministerstwo opracowato projekt ustawy o komercjalizacii p.p.u.p. Poczta Polska, ktéry po przyjeciu
przez Rade Ministrow skierowany zostal w kwietniu 2007 r. do Parlamentu. Proces legislacyjny zwiazany z tym
projektem zostat jednak przerwany, wraz z zakoficzeniem V kadencji Sejmué, z uwagi na obowiazujacy zasade
dyskontynuagji prac parlamentarnych’.

Nowy projekt ustawy o komercjalizacji Poczty Polskiej skierowany zostat do Sejmu w kwietniu 2008 r,,
co pozwolito na uchwalenie ustawy przez Parlament (we wrzeniu 2008 r.J% oraz umozliwito podpisanie przez
Ministra aktu komercjalizacji p.p.u.p. Poczta Polska (w lipcu 2009 1.) i rozpoczecie dziatalnoscl przez utworzona w tej
drodze jednoosobowa spdtke Skarbu Paristwa pod firma Poczta Polska S.A.9

1.3. Minister wiasciwy ds. tacznoéci dokonat komercjalizacji p.p.u.p. Poczta Polska terminowo oraz
zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 8 ustawy o komercjalizacji Poczty Polskie; .

Na podstawie aktu komercjalizacji p.p.u.p. Poczta Polska, sporzadzonego w dniu 24 ipca 2009 r.
w formie notarialnej, przedsiebiorstwo fo zostalo przeksztaicone w spétke akeyjna, kidrej jedynym akcjonariuszem
jest Skarb Panstwa. Akt komercjalizacji obejmowat wszystkie elementy wymienione w art. 8 ustawy
0 komercjalizacji Poczty Polskiej. W dokumengie tym ustaiono, ze dniem komercjalizacji jest pierwszy dzien
miesiaca przypadajgcego po wpisaniu Poczty Polskie] S.A. do rejestru przedsighiorcow. Poniewaz wpisu tego
dokanano w dniu 13 sierpnia 2009 ., komercjalizacja p.p.u.p. Poczta Polska nastapita z dniem 1 wrzeénia 2009 r.

Ustalenia kontroli wskazujg, ze nieprawidtowoscia w dziatalnosci Ministra byto nieprzygotowanie zalozen
oraz programow strategii i restrukturyzacji tworzonej spolki akcyjnej przed dokonaniem komercjalizacji p.p.u.p.
Poczta Polska. Wykonanie wymienionych zadahh nalezalo do obowiazkéw ministra whasciwego ds. facznosci
i wynikalo z pefnienia funkcji organu zalozycielskiego p.p.u.p Poczta Polska oraz sprawowania nadzoru nad tym
przedsigbiorstwem'?.

W rezultacie powyZszego stanu w Poczcie Polskiej S.A. realizowana byla nadal .Ofrategia Rozwoju
Poczty Polskigj na lata 2006 — 2009", ktorej zatozenia byly zdezaktualizowane. Plan dzialan restrukturyzacyjnych
dla utworzonej w drodze komercjalizacji spotki przyjety zostat - zgodnie z kompetencjami wynikajacymi ze statutu
Poczty Poiskiej S.A. ~ przez Rade Nadzorczg Spotki dopiero w dniu 21 lipca 2010 r. Jeszcze pdinigj,
bo w pazdzierniku 2011 r., przyjete zostaly opracowane przez Zarzad Spoiki nowe Kierunki Strategiczne Poczly
Polskiej S.A. do 2015 r. Oznacza to, Ze zasadnicze dziatania restrukturyzacyjne, majgce na celu dostosowanie
organizacji Poczty Polskiej do prowadzenia dziatalnosci na w pemni zliberalizowanym rynku pocztowym™, podjete
zostang dopiero w 2012 r. i latach nastepnych.

Do czasu przyjgcia ww. ,Strategii Poczty Polskiej na lata 2010 - 2015", w Poczcie Poiskiej S.A.
realizowany byt ,Plan dzialaf naprawczych” opracowany przez kierownictwo p.p.u.p. Poczta Polska w pazdziemniku
2008 r. Dokument ten zawierat program restrukturyzacji, obsjmujacy m.in. kwestie optymalizacii struktur
organizacyjnych i zatrudnienia oraz racjonalizacji sieci placéwek pocztowych.

2. Najwyzsza [zba Kontroli ocenia pozytywnie, pod wzgledem legalnosci i rzeteinosci, dziatania
Ministra zwiazane z reprezentowaniem intereséw Skarbu Pafistwa i petieniem funkcji Wainego
Zgromadzenia Poczty Polskiej S.A. ‘

Minister prawidiowo realizowat zadania i egzekwowat uprawnienia Zwigzane z reprezentowaniem
interesow Skarbu Pafistwa oraz pelnieniem funkcji Walnego Zgromadzenia w Poczcie Polskiej S.A., ustalone

¢ Ostatnie posiedzenie Sejmu V kadencji, w zwigzku z uchwala 0 samorozwiazaniu, odbylo sig 19 wrzesnia 2007 r.

7 Tj. zwyczajowg zasads, zgodnie z ki6rg parlament, ktéry koficzy swojg kadencjg zamyka wszystkie sprawy nad ktérymi
pracowat ( niezaleznie od tego, na fakim etapie sig znajduja) i nie przekazuje ich nowemu parlamentowi ( z wyjatkami dot.
m.in. projektow ustaw z inicjatywy obywatelskiej, sprawozdan komisji $ledczych itp. ).

8 Ustawa weszla w 2ycie w dniu 10 listopada 2008 r., z wyjatkiem przepiséw art, 21, 23 i 25-28, ktére weszly w 2ycie
pierwszego dnia miesiaca przypadajacego po dniu wydania postanowienia sadu rejestrowego o wpisie Poczty Polskigj S.A.
do rejestru przedsigbiorcow, tj. z dniem 1 wrzeénia 2009 r.

® Z dniem 1 wrzesnia 2009 r.

10 Zadania i uprawnienia Ministra w tym zakresie ustalaly przepisy rozdziatu 8 pt. Nadzér, ustawy z dnia 30 ipca 1997 1. 0 panstwowym
przedsigbiorstwie uzytecznosci publiczne] ,Poczta Polska” (Dz.U. Nr 108, poz. 675 ze zm.).

11Qd dnia 1 stycznia 2013 1,



przepisami art. 8 ust. 4 ustawy o komercjalizacji Poczty Polskiej i zawartymi w dziale Il tytulu 11l ustawy Kodeks
spotek handlowych, a takze w statucie spotkit2,

W styczniu 2010 r. Minister przekazat organom Poczty Polskie] S.A. do stosowania dokument pt. ,Zasady
nadzory wiascicielskiego nad jednoosobowq spolkq Skarbu Panstwa Poczta Polska SA”, zgodnie z ktbrym
Zarzad i Rada Nadzorcza Poczty Polskiej S.A. zobowigzane zostaly do przekazywania kwartalnych informagii
0 sytuaci w tej spélce do Ministerstwa, Zobowiazat rowniez Departament Poczty, realizujacy zadania w zakresie
wypelniania obowigzkow i uprawnien Ministra, wynikajacych z ustawy o komercjalizacji Poczty Polskigj S.A.,
do sporzgdzania na tej podstawie informacii o sytuacji tej spotki dla Podsekretarza Stanu wiasciwego ds. poczty.
Ustalenia kontroli wykazaly, Zze Departament Poczty w sposdb prawidiowy wywiazywat sie z tych zadan, tzn.
opracowywat i przekazywat Podsekretarzowi Stanu kwartalne informacje na temat sytuacji Poczty Polskiej S.A.,
ktore obejmowaty dane m.in. o: dziatalnosci organdw Spolki, wynikach finansowych, wynagrodzeniu, zatrudnieniu,
podmiotach zaleznych, a takze wgioski wynikajace z analizy tych wskaznikow.

Minister podejmowat réwniez dziatania dyscyplinujace Zarzad Poczty Poiskiej S.A. do przyspieszenia prac
nad opracowaniem ,Strategii Poczty Polskiej na lafa 2010 — 2015", obejmujacej plan dzialan restrukturyzacyjnych.
Przejawem takich dziataf bylo zorganizowanie w dniu 26 stycznia 2010 r. spotkania po$wieconego strategii
Poczty Polskie}, na ktérym zobowigzano Zarzad Spétki do przedstawienia w drugiej polowie marca 2010 r. planu
wdrazania strategii. Ostatecznie strategia ta zostala zaprezentowana na posiedzeniu kierownictwa Ministerstwa
w dniu 20 lipca 2010 r. oraz pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza Spétki w dniu 21 lipca 2010 r.
Ponadto na wezwanie Podsekretarza Stanu wiasciwego ds. poczty, Zarzad Spétki przekazal, w grudniu 2010 r,
harmonogram wdraZania poszczegbinych dziatan ujetych w ,Strategii Poczty Poiskiej na lata 2010 - 2015”,

Skontrolowany przez Najwyzszg |zbe Kontroli system nadzoru wtadcicielskiego umozliwiat biezacq ocene
sytuacji ekonomiczno - finansowej Poczty Polskiej S.A. i monitorowanie przebiegu procesu jej restrukturyzacii,
a takze pozwalat na reagowanie wobec wystepujacych nieprawidlowosci, na co wskazujg m.in. dokonane w 2011 r.
zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. Innym przykladem sprawowania przez Ministra wiasciwego nadzoru
wiascicielskiego nad Poczta Polska S.A., bylo doprowadzenie do przygotowania | wdroZzenia z pozytywnym
skutkiem programow naprawczych spolek, nalezacych do grupy kapitalowe] Poczty Polskiej, wykazujacych
ujemne wyniki finansowe.

3. Najwyzsza lzba Kontroli ocenia negatywnie, pod wzgledem rzetelnosci, niezrealizowanie przez
Ministra zadar dotyczacych przygotowania programu prywatyzacji Poczty Polskiej S.A.

Nie zostaly zrealizowane przez Ministra zadania zwigzane z przygofowaniem i przediozeniem Radzie
Ministréw programu prywatyzacji posredniej Poczty Polskie] z udzialem w akcjach pracownikow tej spotki, ktory
zgodnie z przyjetym przez Radg Ministrow, w dniu 11 kwietnia 2006 r., dokumentem pn. ,Informacja
0 zafoZeniach koncepcji przeksztalcenia p.p.u.p. Poczta Poiska w spétke akcyjna Skarbu Panstwa® '3, miat byé
opracowany nie pdzniej niz w 2011 r. Braku dzialan w tym zakresie nie usprawiedliwiajg - w $wietle ustalef
kontroli NIK - przeciwwskazania natury gospodarczej, zwigzane z uzyskaniem przez Poczte Polska ujemnych
wynikow finansowych, w latach 2008 - 2009%. Wskazuja na to ustalenia dokonane w toku kontroli, ktdre ujawnity,
Ze pomimo przyjecia w planach pracy Departamentu Poczty Ministerstwa, na lata 2009 - 2011, zadan w zakresie
przygotowania Poczty Polskiej S.A. do wprowadzenia akcji omawianej spotki na gielde papieréw wartosciowych,
do grudnia 2011 r. nie rozpoczeto prac nad przygotowaniem programu jej prywatyzacji. Nie przeprowadzono przy

12 Statut ustalony zostat aktem notarialnym Rep. A 9147/2000 z dnia 24 lipca 2009 r.

13 W rozdziale |l tego dokumentu pt. Cel komercjalizacji p.p.u.p. Poczta Polska stwierdzono m.in,, Ze: ,Celem jest przeksztafoenie
p.p.up. Poczta Polska w pierwszym efapie w spélke akcyjna ze 100% udzialem Skarbu Paristwa oraz w If etapie przygotowanie
i przedioZenie Radzie Ministrow programu prywatyzacj pOSFeanEj Z udzialem w akcjach pracownikéw spofid, nie poznisj jak
w 20117 1., 0 fle nie wystapia przeciwwskazania nafury gospodarczey...

14 W 2008 . poniosta strate brutto w wysokodci — 229,9 min 2t (a na pozmmue siraty do pokrycia w wysokoscl - 215,3 min ), w 2009
r. poniosta strate brutto w wysokosci — 154,9 min i (a na poziomie straty do pokrycia w wysokosci - 190,7 min zt); a w 2010 1.
wypracowata zysk brutio w wysoko$ci 62,5 min zt (a na poziomie zysku pozostajacego do dyspozycii 43,3 min 2f), przy zmnigjszeniu
nakiadéw na inwestycje z 226,1 min ztw 2008 r. do 109,8 min ztw 2009 . (. 0 51,4%) craz do 96,2min zt w2010 . {tj. 0120,1%).



il

tym analizy akiuainych kosztow i ewentualnych korzyéci jakie prywatyzacja mogtlaby przyniesé tej spolce’s,
pemimo Ze wg zalozen zwiazanych z dwuetapowym procesem przeksztalcen whasnosciowych Poczty Polskiej,
przeksztafcenie te] firmy po komercjalizaci w spotke gieldowa miato: zwiekszye mozliwose pozyskania przez nig
dodatkowego kapitatu wlasnego i poZyczkowego, poprawié lad korporacyjny | sprawno$¢ zarzadzania oraz
umozliwic realizacje ekspansywne; strategii rozwoju i utrzymanie dotychczasowych miejsc pracy.

4. Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, pod wzgledem rzetelnosci, nadzér Ministra nad
dziataino$cia Prezesa Urzgdu Komunikacii Elektronicznej, w obszarze regulacji rynku ustug pocztowych.

Ustalenia kontroli wykazaty, ze Departament Poczty, realizujacy zadania Ministra w zakresie nadzoru nad
Prezesem Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE), w obszarze regulacji rynku ustug pocztowych, analizowat
W sposOb rzetelny opracowywane przez ten organ roczne sprawozdania z dziatalnosci oraz oceny
funkcjonowania rynku pocztowego. Na polecenie Ministra przygotowywat stanowiska i ewentualne uwagi
dotyczace tych dokumentow, a w pazdziemiku 2010 r., w zwigzku z podjgciem przez Rzadowe Centrum
Legislacyjne prac nad projektem ustawy Prawo Pocztowe, wystapit do UKE o przygotowanie wstepnych
projektow pigciu rozporzadzen, dotyczacych bezporednio kompetencji tego reguiatora, Departament Poczty
monitorowal przebieg prac zwiazanych z przygotowaniem tych projektow, udzielajac UKE na biezaco konsultacji,
dotyczacych poszczegoinych proponowanych w nich rozwiazane.

4.1. Najwyzsza Izba Kontroli stwierdzila, Ze w pracach Ministra nad projektem nowego Prawa Pocztowego,
w tym implementacjg tzw. Ill Dyrektywy Pocztowej'” uczestniczyt UKE, ktory w wyniku przeprowadzonego
postepowania o zamowienie publiczne wylonit do przygotowania wytycznych do tego projektu zewnetrzng
Kancelarig Radcow Prawnych®. Opracowane w tej drodze ,Wytyczne dia projektu ustawy Prawo Pocztowe”,
obejmowaly m.in. rozwiazania w zakresie metody finansowania kosztu netto wynikajacego z obowiazku
$wiadczenia uslug o charakterze powszechnym. W oparciu o te wytyczne, po dokonaniu niezbednych uzgodnien,
zalozenia do projektu ustawy Prawo Pocztowe, zakladajace udziat Srodkow budzetowych w finansowaniu
kosztow netto pocztowych ustug powszechnych, przekazane zostaty przez Ministra w marcu 2010 r. do Komitetu
Rady Ministrow (KRM). Nastepnie, po zdjeciu tego projektu z porzadku obrad KRM i dokonanych uzgodnieniach
z Ministrem Finansow oraz Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, projekt zatozen do projektu
ustawy Prawo Pocztowe w sierpniu 2010 r. przekazany zostat do KRM w dwoch wersjach. W jednej finansowanie
kosztu netto pocztowych ustug powszechnych przewidziano z udziatem $rodkow budZetowych', a w drugiej bez
udziatu tych srodkéw. Z ustalen kontroli wynika rowniez, ze w dniu 1 wrzegnia 2010 r. KRM rekomendowat do
ujgcia w projekcie ustawy wersjg przewidujaca finansowanie obowiazku Swiadczenia powszechnych ustug
pocztowych bez udziatu $rodkéw budzetowych. Zakres prac wykonanych w ramach opracowania Wytyczne dla
projektu ustawy Prawo Pocztowe”, w tym dot. koncepcji finansowania kosztu netto pocztowych ustug
powszechnych wskazuje, 2e prace w ww. zakresie mogly zostaé zrealizowane samodzielnie przez Ministerstwo
lub UKE, w oparciu o funkcjonujace w tych urzedach stuzby prawne, bez angazowania podmiotow zewnetrznych.

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza Izba Kontroli wnosi o podjecie przez Pana Ministra
dziatarh majacych na celu: -

1. Objgcie nadzorem wiascicielskim  wypetniania przez Zarzad Poczty Polskie] S.A. zadan
w zakresie restrukturyzacji tej spofki, ustalonych obecnie w Kierunkach Strategicznych Poczty Polskiej S.A.
do 2015+,

2. Wypracowanie programu prywatyzacji Poczty Polskiej.

¥ Departament Poczty dysponowat jedynie 2 analizami, dotyczacymi zagadnien prywatyzacji Poczty Polskiej przeprowadzonymi
w 2004 r.12005 1. na Zecenie Ministerstwa przez zewnetrzna fime Wierzbowski | wspdinicy.

' Do czasu zakonczenia kontroli UKE przediozylo projekt jednego z tych rozporzadzen.

7 Dyrektywy 2008/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 lutego 2008 t. zmieniajacej dyrektywe 97/67/WE w odniesieniu
do peinego Urzeczywistnienia rynku wewnetrznego i ustug pacztowych Wspéinoty (Dz.Urz. UE L 52 z 27.02.2008 r)

"8 Prace fe mialy zosta¢ sfinansowane z wykorzystaniem érodkow unijinych na dostosowanie prawa krajowego do prawa
wspdinotowego { Srodkéw Transition Facility, przyznanych decyzja Komisji Europejskisj z dnia 27 lipca 2006 L)

1% Przyjetej w oparciu o analize zalozen opracowanych przez ww. Kancslarie Radcow Prawnych.



3. Korzystanie z ustug firm zewnetrznych, przy opracowywaniu projektow aktow prawnych, jedynie
w przypadkach uzasadnionych brakiem moZliwodci ich przygotowania przez komérki organizacyjne
Ministerstwa lub nadzorowane urzedy.

Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy o NIK, zwraca sie do Pana Ministra o przedstawienie,
w terminie 21 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykorzystania uwag
i wykonania wnioskéw oraz o dziataniach podjetych w celu realizacji wnioskow lub przyczynach niepodjecia tych dzietan.

Zgodnie z trescig art. 61 ust. | ustawy o NIK, w terminie 7 dni od dnia otrzymania niniejszego wystapienia
pokontrolnego, przystuguje Panu Ministrowi prawo zgloszenia na pismie do Kolegium NIK umotywowanych zastrzezen
w sprawie ocen, uwag i wnioskow zawartych wtym wystapieniu. W razie zgloszenia zastrzezen, zgodnie
z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin nadesfania informacji, o ktérym mowa wyzej, liczy sie od dnia ofrzymania
uchwaty Kolegium NIK,

Marigh/chosz



3. Korzystanie z usfug firm zewnetrznych, przy opracowywaniu projektow aktéw prawnych, jedynie
w przypadkach uzasadnionych brakiem mozliwosci ich przygotowania przez komorki organizacyjne
Ministerstwa iub nadzorowane urzedy.

Najwyzsza izba Kontroli, na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy o NIK, zwraca sie do Pana Ministra o przedstawienie,
w terminie 21 dni od daty ofrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacii o sposobie wykorzystania uwag
I wykonania wnioskow oraz o dzigtaniach podjetych w celu realizacji wnioskow lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

Zgodnie z trescig art. 61 ust. | ustawy o NIK, w terminie 7 dni od dnia otrzymania niniejszego wystapienia
pokontrolnego, przystuguje Panu Ministrow! prawo zgioszenia na pigmie do Kolegium NIK umotywowanych zastrzezer
w sprawie ocen, uwag i wnioskow zawartych wtym wystapieniu. W razie zgloszenia zastrzezen, zgodnie
z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin nadestania informacfi, o ktérym mowa wyzej, liczy sie od dnia otrzymania
uchwaty Kolegium NIK.
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