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|. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/14/037 — Organizacja i finansowanie szkoler dla pracownikéw administracii
publicznej

Jednostka  Najwyzsza |zba Kontroli

przeprowadzajaca  Departament Infrastruktury
kontrole

Kontrolerzy ~ Janusz Laube, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr 91337 z dnia
29.09.2014 r., Maria Rainczuk, specjalista kontroli parstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 91326 z dnia 16.09.2014 .

(dowdod: akta kontroli str.1-4)

Jednostka Gtowny Inspektorat Transportu Drogowego
kontrolowana

Kierownik jednostki  Tomasz Pote¢, Gtowny Inspektor Transportu Drogowego
kontrolowanej

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogélna ‘ Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! organizacje i finansowanie szkolen

w Gtéwnym Inspektoracie Transportu Drogowego dla pracownikéw administracji
publicznej.

Uzasadnienie Pozytywng ocene uzasadnia fakt, ze w Gtéwnym Inspektoracie Transportu

oceny ogolnej Drogowego (GITD, Inspektorat), w okresie objetym kontrolg szkolenia prowadzono
w formie szkoleh grupowych, w podziale na poszczegdlne grupy korpusu stuzby
cywilnej. W 2013 r. wprowadzono Indywidualny Program Rozwoju Zawodowego
(IPRZ). Do zadan jednostek zajmujacych sie organizacjg szkolen nalezato
w szczegolno$ci rozpoznawanie i analizowanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw
oraz organizacja tych szkolen.

Zarowno w 2012 r. jak i 2013 r. oraz w 2014 r. wysoko$¢ planowanych kosztow na
szkolenia szacowano uwzgledniajagc m.in. informacje nt. posiadanego budzetu,
racjonalne  wydatkowanie  $rodkéw, szacunkowe koszty realizacji ustug
szkoleniowych, ilos¢ uczestnikow do przeszkolenia oraz koszty realizacji szkolen
w latach wcze$niejszych.

Wyboru firm, ktérym zlecano przeprowadzenie szkolen, dokonywano zgodnie
z przepisami ustawy Prawo zaméwien publicznych? (ustawa pzp) oraz regulacjami
wewnetrznymi.

W badanym okresie wiasciwe komorki organizacyjne przekazywaty, w wymaganych
terminach, Szefowi Stuzby Cywilnej informacje dotyczace potrzeb rozwojowych
pracownikéw. Potrzeby szkoleniowe dotyczyly zaréwno o0séb zatrudnionych
w korpusie stuzby cywilnej jaki i poza korpusem.

Zgodnie z przewidzianymi terminami GITD przekazywat Szefowi Stuzby Cywilnej
zestawienia dotyczace juz przeprowadzonych szkolens.

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowosci, negatywna.
2 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych- Dz.U. z 2013 r., poz. 907 j.t., ze zm.

2



Opis stanu
faktycznego

Przestrzeganie uregulowan w zakresie podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow
nalezato przede wszystkim do zadan pracownika, a takze do jego przetozonego, ktory
monitorowat jego rozwdj. Udziat pracownika w szkoleniu byt kazdorazowo badany pod
katem uwzglednienia tego szkolenia w jego planie rozwoju, a takze zgodnosci danego
szkolenia z jego zakresem obowigzkdw i opisem stanowiska pracy.

W badanym okresie, w Gtéwnym Inspektoracie Transportu Drogowego odbywaty sie
takze szkolenia nie ujete w planach szkolen na poszczegoine lata. Wynikato to
w szczegblnosci ze zmian w przepisach prawnych, potrzeb zgtaszanych przez
poszczegolne komorki organizacyjne Inspektoratu oraz zalecen Szefa Stuzby
Cywilnej, dotyczacych korzystania z réznych form narzedzi podnoszenia kwalifikacii
zawodowych.

NIK zwraca uwage, ze czesci z liczby zaplanowanych szkolen nie zrealizowano. Nie
wszystkie tez osoby wziety udziat w przewidzianych dla nich szkoleniach.
Podkreslenia wymaga fakt, ze sporzadzone plany szkoleh grupowych na 2013
i 2014 r. nie w petni odzwierciedlaty plany Indywidualnego Programu Rozwoju
Zawodowego. Stwierdzono réwniez niepeine wykorzystanie, w kazdym roku
kontrolowanego okresu, $rodkow finansowych zaplanowanych na szkolenia, co
moze Swiadczy¢ o braku wiasciwego rozpoznania rynku i szacowania wartosci
zambwien, w stosunku do faktycznych kosztow szkolenia.

Powyzsze uwagi nie majg wptywu na ogdlng pozytywng ocene kontrolowanego
obszaru.

Opis ustalonego stanu faktycznego

Diagnozowanie i planowanie potrzeb w zakresie rozwoju
zawodowego pracownikow

1.1. W Gtéwnym Inspektoracie Transportu Drogowego, w okresie od 2013 r. do
kofica 3 kwartatu 2014 r., sprawami ustalania i realizacjg potrzeb szkoleniowych
pracownikbw oraz sporzadzaniem plandw szkoleniowych zajmowaty sie dwie
jednostki, tj. Centrum Doskonalenia Kadr zajmujace sie szkoleniami indywidualnymi
i grupowymi oraz Wydziat Doskonalenia Inspekcyjnego® zajmujacy sie szkoleniem
inspektoréw Inspekcji Transportu Drogowego (inspektorzy Inspekcii).

W 2012 r. szkolenia prowadzono w formie szkolen grupowych w podziale na
poszczegolne grupy cztonkéw korpusu stuzby cywilnej (korpus s.c.) a Indywidualny
Program Rozwoju Zawodowego wprowadzono od 2013 .

W 2012 r. zadania z zakresu szkolen indywidualnych i grupowych realizowato
Centrum Doskonalenia Zawodowego w Wydziale Organizacyjnym Biura Finanséw
I Kadr, za§ w 2013 i 2014 r. - Centrum Doskonalenia Kadr w Biurze Dyrektora
Generalnego.

Do zadan ww. jednostek nalezato w szczegdlnoSci rozpoznawanie i analizowanie
potrzeb szkoleniowych pracownikéw Inspektoratu, w tym inspektorow Inspekcii
Transportu Drogowego i pracownikow Inspekcji na podstawie informacji z komérek
organizacyjnych Inspektoratu oraz zalecen Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
ustalanie tematyki (programéw) szkolenia i doskonalenia zawodowego pracownikow
Inspektoratu i inspektorow Inspekciji, opracowywanie planu szkolert pracownikdw
Inspektoratu, organizowanie we wspdipracy z zainteresowanymi komorkami

3 815 Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 pazdziermnika 2010 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw organizowania i przeprowadzania szkolen w stuzbie cywilnej.

4 Centrum Doskonalenia Kadr Biura Dyrektora Generalnego.

5 Wydziat Doskonalenia Inspekcyjnego Biura Nadzoru Inspekcyjnego.

3



organizacyjnymi  kursoéw, szkolen, seminaribw oraz innych form ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego, analizowanie skutecznosci i  efektywnosci
organizowanych form ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, wspdipraca
z komérkami organizacyjnymi i jednostkami organizacyjnymi Inspekcji polegajaca na
wsparciu merytorycznym w zakresie dziatan majacych na celu rozwoj zawodowy
i osobowy pracownikéw Inspektoratu w ramach indywidualnego programu rozwoju
zawodowego, organizowanie oraz prowadzenie spraw z zakresu stuzby
przygotowawcze;.

Szkoleniem inspektoréw Inspekcji Transportu Drogowego w 2012 r. zajmowat sie
Wydziat Nadzoru Inspekcyjnego, a w 2013 i 2014 roku Wydziat Doskonalenia
Inspekcyjnego. Do zadan tego Wydziatu nalezato m.in. opracowywanie plandw
szkolen inspektorow Inspekcji, przygotowywanie i organizacja kursow
specjalistycznych  oraz  wspotpraca w  prowadzonych  postepowaniach
kwalifikacyjnych i organizacja egzaminéw kwalifikacyjnych dla kandydatéw na
inspektoréw Inspekcji; udziat merytoryczny w postepowaniach rekrutacyjnych
kandydatéw na inspektoréw Inspekcji prowadzonych przez Sekcje Postepowan
Rekrutacyjnych Wydziatu Organizacyjnego Biura Finansow i Kadr, w tym
w szczegolnoSci  przygotowywanie sprawdzianow  wiedzy, organizowanie
corocznego doszkalania inspektoréw Inspekcji oraz innych szkoleft podnoszacych
poziom wiedzy fachowej inspektoréw Inspekcii.

Wyzej wymienione zadania wynikaty m.in. z Zarzadzenia nr 45/2012 Dyrektora
Generalnego Gtownego Inspektoratu Transportu Drogowego z dnia 15 pazdziernika
2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy w Gtownym Inspektoracie
Transportu Drogowego oraz Zarzadzenia nr 41/2013 Dyrektora Generalnego
Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego z dnia 17 czerwca 2013 r. w sprawie
polityki rozwoju i szkoleni pracownikdw Gtownego Inspektoratu Transportu
Drogowego. Zarzadzenie nr 41/2013 obowigzywato takze w pierwszej potowie
2014 r. W komorkach organizacyjnych odpowiedzialnych za ustalanie i realizacje
potrzeb szkoleniowych pracownikéw oraz sporzadzanie plandéw szkoleniowych
ustanowiono osoby odpowiedzialne za poszczeg6ine zadania w ich zakresach
obowigzkow.

[akta kontroli str. 5-340, 1329-1364]

Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy nalezaly do zadan
Samodzielnego Stanowiska do spraw Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w Biurze
Dyrektora Generalnego. Pion Ochrony Informacji Niejawnych prowadzit szkolenia
w zakresie ochrony informacji niejawnych, a do zadan Wieloosobowego Stanowiska
do spraw Obronnych, Zarzadzania Kryzysowego i Obrony Cywilnej w Gabinecie
Gtéwnego Inspektora Transportu Drogowego nalezata organizacja szkolen
obronnych, szkolen z zakresu obrony cywilnej, ochrony ludnosci oraz powszechnej
samoobrony.
[akta kontroli str. od 103]

1.2. W GITD, w okresie objetym kontrola, analizy potrzeb szkoleniowych
pracownikbw przeprowadzano na podstawie indywidualnych zapotrzebowan
szkolen, uzgodnionych z kierownikami jednostek organizacyjnych w Centrum
Doskonalenia Kadr Biura Dyrektora Generalnego.

Analiza potrzeb szkoleniowych pracownikéw GITD na rok 2012 miata forme tabeli
w programie Excel przekazywanej drogg elektroniczng do poszczegoinych komdrek
(dla okreslenia szkolen) oraz wytypowanych pracownikéw.

Analizy potrzeb szkoleniowych pracownikéw w latach 2013 2014 zostaly
przeprowadzone w formie indywidualnych programéw rozwoju zawodowego
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cztonkow korpusu stuzby cywilnej, a od roku 2013, w przypadku oséb zatrudnionych
poza korpusem stuzby cywilnej — tzw. zapotrzebowarn szkoleniowych. Ponadto,
przed niektdrymi szkoleniami grupowymi podmiot prowadzacy szkolenie
przeprowadzat analize potrzeb szkoleniowych pracownikéw uczestniczacych w tym
szkoleniu, analiza ta miata gtéwnie forme ankiety.

[akta kontroli str. 7-8, 10-11, 16-25, 84-98]

W GITD, analiza potrzeb szkoleniowych byta prowadzona poprzez zbieranie
informacji na temat proponowanych przez poszczegdlne jednostki szkolen, analize
zmian w przepisach i ich wptywu na realizacje zadan stuzbowych przez inspektorow
oraz analize zagrozen jakie wynikajg z charakteru prowadzonych dziatan. Wszystkie
te informacje byly porzadkowane. Do realizacji wybierano te zagadnienia, ktore
miaty charakter priorytetowy i powszechny i co do ktorych posiadano mozliwosé¢
realizaciji efektywnego procesu szkoleniowego.
[akta kontroli str. 107]

Analize potrzeb szkoleniowych prowadzono poprzez zebranie informacji na temat
proponowanych przez bezposrednich przetozonych pracownikow i samych
pracownikow tematow szkolen, w ramach Indywidualnego Programu Rozwoju
Zawodowego. IPRZ okreslaty: planowane kierunki rozwoju pracownika, wynikajace
z celow/priorytetow Urzedu (ustalat bezpo$redni przetozony w porozumieniu
z dyrektorem komorki organizacyjnej), potencjat pracownika w celu ustalenia $ciezki
kariery, planowane dziatania rozwojowe na najblizszy rok, tj. obszary i formy
dziatania. IPRZ ustalony dla kazdego pracownika Urzedu, zatrudnionego w korpusie
stuzby cywilnej, zatwierdzat Dyrektor Generalny.

[akta kontroli str. 105-106, 341-347]

1.3. Zardwno w 2012 r. jak i w 2013 r. oraz 2014 r. szacowano wysokos¢
planowanych kosztow/wydatkow na szkolenia uwzgledniajagc m.in: informacje nt.
posiadanego budzetu, racjonalne wydatkowanie $rodkow, szacunkowe koszty
realizacji ustug szkoleniowych na rynku szkoleniowym, ilo$¢ uczestnikow do
przeszkolenia oraz koszty organizacji szkolen w latach wcze$niejszych. Podstawg
wysoko$ci planowanych kosztdw/wydatkéw byto szacowanie na podstawie cen
rynkowych.
[akta kontroli str. 11-12, 348-653]

W wyja$nieniach ztozonych w trakcie kontroli Dyrektor Biura Dyrektora Generalnego
stwierdzita, m.in. ze ,w 2012 r. zmiana przepiséw majgcych zasadniczy wptyw na
dziatalnoS¢ Inspekcji Transportu Drogowego spowodowata, iz konieczne stato sie
przeprowadzenie szkolen dotyczacych nowych regulacji. Dobér tematyki zostat
skonsultowany w trakcie rozméw pomiedzy GITD i Wojewddzkimi Inspektoratami
Transportu Drogowego (WITD).”

[akta kontroli str. 8]

Potrzeby szkoleniowe inspektoréw zatrudnionych w Gtéwnym Inspektoracie
Transportu Drogowego zgtaszane byly przez osoby kierujace poszczegdinymi
komorkami zatrudniajgcymi inspektoréw na formularzu IPRZ cztonka korpusu stuzby
cywilnej.

Ponadto, Wydziat Doskonalenia Inspekcyjnego przeprowadzat analize potrzeb
szkoleniowych inspektordéw transportu drogowego. W trakcie analizy brane byty pod
uwage propozycie zgtaszane przez wojewodzkich inspektoréw transportu
drogowego (formularze IPRZ) oraz uzgodnienia dokonane w trakcie narad
wojewddzkich inspektorow z Gtéwnym Inspektorem.



Informacje  dotyczace potrzeb szkoleniowych inspektoréw  zatrudnionych
w wojewaddzkich inspektoratach transportu drogowego na 2013 r., wptynety do GITD
po naradzie wojewddzkich inspektoréw z Gtdwnym Inspektorem, podczas ktdre;
poruszono temat doskonalenia zawodowego inspektorow i poproszono WITD
0 przesytanie propozycii.

| tak, np. WITD w Bydgoszczy zgtosit na 2014 r. jeden kurs specjalistyczny
dotyczacy stuzby kontroli transportu - 1 osobe i doskonalenia zawodowego
z zakresu zmian w ustawie z dnia 6 wrzeénia 2001 r. o transporcie drogowym®
(ustawa o transporcie drogowym) - 27 o0s6b oraz dotyczacy kontroli pojazdow
nienormatywnych - 27 osob, a WITD w Bydgoszczy zgtosit potrzebe przeszkolenia
27 pracownikdw na kursach z jezyka angielskiego, niemieckiego i rosyjskiego.

[akta kontroli str. 8, 654-664]

Projekt planu szkolen na kolejny rok byt przedstawiany Dyrektorowi Biura Nadzoru
Inspekcyjnego do akceptacji, a nastepnie byt przedktadany do zatwierdzenia
Gtownemu Inspektorowi.

Wydziat Doskonalenia Inspekcyjnego Biura Nadzoru Inspekcyjnego organizowat
szkolenia centralne, adresowane do wszystkich inspektorow, pierwszenstwo miaty
te potrzeby szkoleniowe, ktore identyfikowano jako priorytetowe dla catej organizacji
oraz byly na tyle jednolite, aby mozliwa i zasadna byta organizacja szkolenia
centralnego.

W 2012 r. zmiana przepisow majgcych zasadniczy wptyw na dziatalno$¢ Inspekcji
Transportu Drogowego spowodowata, iz konieczne stato sie przeprowadzenie
szkolen dotyczacych nowych regulacji.

W 2013 roku wiodgcym tematem stato sie przeciwdziatanie korupcji. Ze wzgledu na
charakter pracy inspektoréw transportu drogowego przeciwdziatanie zjawisku
korupcji uznano za bardzo istotne i stwierdzono, ze powinno by¢ prowadzone wobec
wszystkich 0sdb pracujacych na tym stanowisku. W zwigzku z powyzszym podjeto
decyzje o objeciu tym tematem wszystkich grup szkoleniowych.

W 2014 r. w celu ustalenia tematyki szkolen, w dniu 12 lipca 2013 r. Biuro Nadzoru
Inspekcyjnego wystosowato do wojewodzkich inspektoratéw transportu drogowego
zapytanie dotyczace potrzeb szkoleniowych. Uzyskane informacje byty brane pod
uwage podczas tworzenia planu szkolen na 2014 r. Ponadto, analogicznie do roku
poprzedniego wykorzystano przekazane formularze IPRZ w celu okre$lenia potrzeb
szkoleniowych inspektoréw zatrudnionych w Gtownym Inspektoracie Transportu
Drogowego. Na 2014 r. zaplanowano szkolenia m.in. w zakresie: komunikacii
w  kontroli, fatszerstw dokumentdéw, pojazdéw nienormatywnych, prowadzenia
przestuchan oraz przewozu towardw niebezpiecznych.

[akta kontroli str. 665-668]

W 2011 r. komorki organizacyjne GITD przekazaty w wymaganym terminie
informacje dotyczace potrzeb rozwojowych pracownikéw przewidywanych na
2012 r., zgodnie z przygotowanym formularzem. Badanie potrzeb dotyczyto zaréwno
osob zatrudnionych w korpusie stuzby cywilnej jak i poza korpusem. Bezposredni
przetozony miat mozliwo$¢ opisania potrzeb w ramach r6znego rodzaju zakresow
tematycznych.

Przyjeto zasade, Zze informacja dotyczacg potrzeb szkoleniowych stanowita
podstawe do stworzenia zestawienia szkolen (Plan szkolen cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej na rok 2012 pracownikow Gtoéwnego Inspektoratu Transportu

6Dz. U.z2013r., poz. 1414 .t., ze zm.



Drogowego - Szkolenia grupowe). Zestawienie to zawierato tematy, w zakresie
ktorych przetozeni wskazali potrzebe przeszkolenia wigkszej ilosci pracownikéw -
dane te podlegaty weryfikacji. Ujete zostaly takze szkolenia wynikajace z potrzeb
GITD. Miedzy innymi przewidziano szkolenia z zakresu dostgpu do informacii
niejawnych (w tym ochrony danych osobowych), Excela, zarzadzania zespotem
(motywacja), sztuki argumentaciji (retoryka).

1.4. Na 2013 i 2014 r., w stosunku do okresu poprzedniego, przewidziano inng
metode podnoszenia kwalifikacji, tj. poprzez indywidualny program rozwoju
zawodowego (IPRZ). Zmiana tej metody wynikata m.in. z Zarzadzenia nr 45/2012
Dyrektora  Generalnego  Gtownego Inspektoratu  Transportu  Drogowego
z dnia 15 pazdziernika 2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy
w Gtownym Inspektoracie Transportu Drogowego. Szczegdtowy sposob realizacii te]
metody zawarto w Zarzadzeniu nr 41/2013 Dyrektora Generalnego Gtéwnego
Inspektoratu Transportu Drogowego z dnia 17 czerwca 2013 r. w sprawie polityki
rozwoju i Szkolen pracownikow Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego,
w tym IPRZ.

Przygotowujac plan szkoleri na lata objete kontrolg Centrum Szkolen oraz Wydziat
Inspekcyjny wystapit do wszystkich jednostek organizacyjnych o przekazanie
zestawienia  uzgodnionego z  poszczegbéinymi  kierownikami  komérek
organizacyjnych.

W 2012 r. i w 2013 r. komorki organizacyjne przekazywaty w wymaganym terminie
informacje dotyczace potrzeb rozwojowych pracownikéw przewidzianych na 2013 r.
i 2014 r. zawartych w arkuszach IPRZ ustalonych dla poszczegdinych oséb
zatrudnionych w korpusie stuzby cywilnej. Bezposredni przetozony miat mozliwo$¢
opisania potrzeb w ramach 4 form dziatania rozwojowego: samodoskonalenia,
doskonalenia w dziataniu, szkolen, pozostatych form dziatania rozwojowego.

W zwigzku z zapisami Standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie
cywilngj plan szkolen na 2013 r. i 2014 r. pracownikéw GITD, zatrudnionych na
stanowiskach nieinspektorskich, stworzony zostat z uwzglednieniem indywidualnych
programdw rozwoju zawodowego cztonkow korpusu stuzby cywilnej.

Na podstawie planu indywidualnego szkolenia pracownikow Centrum Doskonalenia
Pracownikéw opracowato plan szkoler grupowych, ktéry zawierat wytacznie spis
tematéw proponowanych do szkolen grupowych. Nie zawierat innych danych jak np.
liczby 0s6b zgtoszonych na tematy w poszczegoinych latach.

[akta kontroli str. 103-104, 669-889]

W roku 2012 sposrdd szkolen grupowych nie zrealizowano dwdch szkolen, {.
Access i Elementy decyzji. Z przeprowadzenia pierwszego z wymienionych szkolen
zrezygnowano. Zakres drugiego szkolenia zawarty za$ zostat w szkoleniu z zakresu
Kodeksu postepowania administracyjnego’.

W roku 2013 wszystkie zaplanowane szkolenia grupowe zostaty zrealizowane.
W pierwszej potowie 2014 roku zrealizowano lub rozpoczeto realizacje m.in.
nastepujacych szkolen: szkolern komputerowych, Szkoty prawa, Akademii asesora,
wywiady kompetencyjne w procesie rekrutacyjnym, trenerzy wewnetrzni, jak
prawidtowo wypetnia¢ oSwiadczenie majatkowe, kontrola zarzadcza, pozafinansowe
metody motywowania pracownikdw, profile kompetencyjne i ich wykorzystanie
w roznych obszarach. W szkoleniach nie zawsze uczestniczyli wszyscy pracownicy,
dla ktérych zostaty one zaplanowane.

7 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego — Dz.U. z 2013 r., poz. 267 j.t.,
ze zm.
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[akta kontroli str. 12-13, 894]

W trakcie kontroli Dyrektor Biura Dyrektora Generalnego wyjasnita, iz ,przyczyny
niepetnej realizacji planu szkolen byty rozne, m.in.: zwolnienia lekarskie,
nieprzewidziane zdarzenia losowe, Sytuacje rodzinne, urlop wypoczynkowy, pilne
i niespodziewane obowigzki stuzbowe. Ponadto niepetna realizacja planu szkolen
spowodowana byta roznorodnymi przyczynami. Od 2013 r. proces ustalania planu
Szkoleh pracownikow byt powigzany z procesem ustalania IPRZ na dany rok
kalendarzowy dla poszczegoinych pracownikow. Zgodnie z zapisami Zarzgdzenia nr
41/2013 r. Dyrektora Generalnego Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego
z dnia 13 czerwca 2013 r. w sprawie polityki rozwoju i szkolen pracownikow
Gféwnego Inspektoratu Transportu Drogowego za realizacje IPRZ odpowiada
cztonek korpusu stuzby cywilnej, dla ktérego dany IPRZ zostat ustalony. Za
monitorowanie realizacji IPRZ odpowiada bezpos$redni przetozony danego czfonka
korpusu stuzby cywilnej.

W zwigzku z tym cze$¢ z zaplanowanych form rozwoju zawodowego moze nie
zostac zrealizowana z uwagi na brak dziafa w tym zakresie ze strony pracownika,
ktory inicjuje powyzsze dziatania zgodnie ze swoim IPRZ poprzez m.in. ztoZenie
wniosku. Inne przyczyny to m.in.. zmiana zakresu obowigzkow pracownikow
planowanych do odbycia szkolenia, zmiany przepisow prawnych dot. tematyki
Szkolenia (np. szkolenie przestato byc zasadne), zmiana zadan poszczegolnych
pracownikdw w réznych komérkach organizacyjnych, nowe cele kierunki dziatan
Inspekcji.”.
[akta kontroli str. 14-15]

Z osobami zatrudnionymi na stanowisku aplikanta w GITD zawierane byty umowy
zobowigzujgce do zwrotu kosztéw kursu, w przypadku niezdania egzaminu
kwalifikacyjnego. W okresie od 2012 r. do czerwca 2014 r. 18 osob dokonato wptat
z tytutu zwrotu kosztdw, na taczng kwote 20.011,82 zt.

[akta kontroli str.890-892]

Zgodnie z danymi Biura Finansowo-Gospodarczego plan szkolen na 2014 r.
w wyrazie finansowym, wg stanu na dzien 30.09.2014 r., wykonano w 36,5%.
Wykonanie planu na tym poziomie wigzato sie¢ z faktem, Ze nie wszystkie
zaplanowane i zakontraktowane szkolenia zostaty optacone do tej daty.

[akta kontroli str. 893-937]

W okresie objetym kontrola, szkolenia realizowane przez Biuro Nadzoru
Inspekcyjnego wynikaty z przepiséw ustawy o transporcie drogowym. W 2012 r.
w dorocznym doszkalaniu nie wzieto udziatu 2 inspektoréw GITD i 24 inspektoréw
WITD. W 2013 r. w szkoleniach nie wzigto udziatu 11 inspektorow GITD i 50
inspektorbw ~ WITD.  Kazdorazowo  przyczyny nieobecno$ci  wyjasniano
z wojewodzkimi inspektorami transportu drogowego oraz przetozonymi pracownikow
zatrudnionych w GITD. Zawsze dla kazdej tej osoby wyznaczany byt inny termin
szkolenia. Sytuacje kiedy udziat w doszkalaniu w danym roku nie byt mozliwy
wynikaty z takich przyczyn jak np. zwolnienie lekarskie, urlop macierzynski badz
wychowawczy albo rozwigzanie stosunku pracy przed wyznaczonym terminem
szkolenia.

[akta kontroli str. 13]

GITD organizujgc szkolenia dla inspektorow Inspekcji Transportu Drogowego
zapewniat mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach wszystkim inspektorom. Dla
kazdego wyznaczany byt termin szkolenia, w przypadku braku mozliwosci udziatu
w planowanym terminie uzgadniana byta inna data. Przypadki, kiedy udziat



w doszkalaniu w danym roku w ogdle nie byt mozliwy, wynikaty z przyczyn
losowych, przede wszystkim takich, jakie wymieniono wyze;.

Ponadto, co roku organizowane byly szkolenia z doskonalenia techniki jazdy
motocyklem dla inspektorow WITD. W latach 2013-2014 zorganizowane zostaty
szkolenia z doskonalenia techniki jazdy samochodem dla pracownikéw GITD.

[akta kontroli str. 13, 938-940]

1.5. W GITD w 2012 r. zaplanowano 17 szkolen powszechnych dla czionkow
korpusu stuzby cywilnej, w ktérych miato wzigé udziat 497 osob8. Warto$¢ tych
szkoler miata wynie$¢ 364.600 zt. Faktycznie zrealizowano 16 szkolen dla 401 osob
(80,7% o0sdb przewidzianych w planie). Wartos¢ tych szkolen wyniosta 203.214 zt
(55,7%) kwoty przewidzianej w planie. Zaplanowano takze jedno szkolenie
specjalistyczne dla cztonkdw korpusu s.c., w ktorym miato wzig¢ udziat 30 oséb.
Warto$¢ tego szkolenia szacowano na 60.000 zt. Szkolenie to zrealizowano dla
planowanej liczby osob. Faktyczna warto$¢ szkolenia wyniosta 11.400 zt, co
stanowito 19,0% zaplanowanej kwoty.
[akta kontroli str. 941-943]

W GITD w 2012 r. opracowano indywidualne programy rozwoju zawodowego, ktore
zaczety obowigzywa¢ w 2013 r. Na 2013 r. zaplanowano 10 takich szkoler dla 429
os6b o wartosci 100.000 zt. Zaplanowane szkolenia zostaty zrealizowane, a liczba
uczestniczacych w nich osdb wyniosta 437 (101,9% zaplanowanych oséb). Warto$¢
tych szkolert wyniosta 86.294 zt, co stanowito 86,3% zatozonej kwoty. Zaplanowano
takze 5 szkolen powszechnych dla cztonkéw korpusu s.c., w ktérych miato wzigé
udziat 81 osdb. Warto$¢ tych szkolen wynies¢ miata 120.000 zt. Zaplanowane
szkolenia odbyty sig, zas$ liczba 0sdb biorgcych w niej udziat wyniosta 79. Faktyczna
wartos¢ tych szkolen przekroczyta warto$¢ planowang o 2,6%.

[akta kontroli str. 944]

Na 2014 r. zaplanowano 18 szkoler w ramach Indywidualnego Programu Rozwoju
Zawodowego czionka korpusu s.c., w ktorych miato wzig¢ udziat 696 osob. Na
szkolenia te planowano wyda¢ 183.000 zt. Do dnia 30.06.2014 r. odbyto si¢ 8 takich
szkolen, w ktorych wzieto udziat 149 osob, tj. 21% zaplanowanej liczby oséb.
W pierwszym pdtroczu 2014 r. na szkolenia te wydatkowano kwote 64.900 zt (35%
kwoty zaplanowanej). W 2014 r. miato odby¢ sie 8 szkoleh powszechnych czionkow
korpusu s.c. Miaty wzigé w nich udziat 503 osoby, a ich warto$¢ szacowano na
130.000 zt. Do dnia 30.06.2014 r. odbyly sie 2 takie szkolenia, w ktorych
uczestniczyto 141 oséb (28% zaplanowanej liczby o0séb). Koszty tych szkolen
wyniosty 26.180 zt czyli 20% zaplanowanych na 2014 r. kosztow ogotem.

[akta kontroli str. 943]

W roku 2012 r. w GITD zatrudnione byty 664 osoby, za$ w szkoleniach udziat wzigto
367 0s6b (55%). Ogotem odbyto sie 1.006 szkolen, w tym: 981 szkolen, 18 studiow
podyplomowych i 7 innego rodzaju szkolen (warsztatéw, konferencii itp.).

taczny koszt szkolen w 2012 r. wynidst 816.083 zt, za$ $redni koszt szkolenia
pracownika zamknat sie kwotg 2.223,66 zt. Najliczniejsza grupa pracownikow
w GITD (413 os6b) zatrudniona byta na stanowiskach specjalistycznych w stuzbie
cywilnej. Z liczby tej udziat w szkoleniach wzigto 163 pracownikéw (39%). Odbyli oni
w sumie 440 szkolen.

[akta kontroli str. 946]

8 W planach szkolen na lata 2012-2014 ujmowano od 1 do 3 tematéw dla tego samego pracownika. Réwniez
jeden pracownik uczestniczyt faktycznie w 1 do 3 z zaplanowanych szkolen.
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W roku 2013 r. w GITD zatrudnionych byto 689 o0sdb, zas w szkoleniach udziat wziety
372 osoby (54%). Ogotem odbyto sie 1.017 szkolen, w tym: 983 szkolenia,
27 studiéw podyplomowych i 7 innych rodzajow szkolen (warsztatéw, konferencii itp. ).

taczny koszt szkolen w 2013 r. wyniost 469.310,28 zt (z tego 3.490,01 zt
dofinansowanych zostato z funduszy unijnych), za$ $redni koszt szkolenia
pracownika zamknat sie kwotg 1.261,59 zh. Najliczniejsza grupa pracownikow
w GITD (410 os6b) zatrudniona byta na stanowiskach specjalistycznych w stuzbie
cywilnej. Z liczby tej udziat w szkoleniach wzigto 175 pracownikdw (43%). Odbyli oni
w sumie 403 szkolenia.

[akta kontroli str. 947]

W pierwszej potowie 2014 r. w GITD zatrudnionych bylo 709 osob, za$
w szkoleniach udziat wzieto 290 0s6b (41%). Ogotem odbyto sie 515 szkolen, w tym:
503 szkolenia; 3 studia podyplomowe i 9 innych rodzajéow szkolen (warsztatow,
konferencii itp. ).

taczny koszt szkoleh w pierwszej potowie 2014 r. wyniost 156.965,80 zt (z tego
17.397,50 zt dofinansowanych zostato z funduszy unijnych), za$ $redni koszt
szkolenia pracownika zamknat sie kwotg 541,26 zt.

[akta kontroli str.948]

W planie szkolen na 2013 r. zaplanowano 1.074 pozycje udziatu pracownikéw
w szkoleniach (1 pracownik zaplanowat udziat od 1 do 3 szkoler\). W planie szkolefi na
2014 r. ujeto 1.071 pozycji udziatu w szkoleniach dla czionkéw korpusu s.c. oraz 23
pozycje udziatu pracownikéw zatrudnionych poza korpusem s.c. Na 2013 r. opracowano
plan taczny dla cztonkdw korpusu s.c. i dla pracownikow zatrudnionych poza korpusem
s.c. W planie szkolen na 2014 r. odrebnie ustalono szkolenia dla ww. stuzb.

[akta kontroli str. 949-1088]

W 2012 r. stwierdzono 5 przypadkow braku zgody na udziat pracownika w szkoleniu
indywidualnym. Przyczyng byto zaplanowanie organizacji szkolenia grupowego
z danego tematu. W 2013 r. byto 89 takich przypadkéw: pracownicy m.in. zostali
wpisani na liste rezerwowg szkolenia, ktore mieli zaplanowane w IPRZ, szkolenie
byto zbyt drogie, pracownicy zajmowali inne stanowiska niz te, dla ktérych dane
szkolenie byto zaplanowane lub brali udziat w analogicznym szkoleniu w roku
poprzednim. W 2014 r. stwierdzono 102 przypadki gdy pracownicy nie dostali zgody
na szkolenie indywidualne, gdyz nie planowali go w IPRZ, zostali wpisani na liste
rezerwowg, szkolenia, szkolenie byto zbyt drogie lub pracownicy zajmowali inne
stanowiska niz te, dla ktérych dane szkolenie byto zaplanowane.

Zastepca Dyrektora Biura Dyrektora Generalnego wyjasnita, ze w 2013 r. IPRZ
objetych byto 410 oséb a w 2014 r. — 416 oséb. W 2013 r. zaplanowanych w IPRZ
szkoleniach nie wziety udziatu 143 osoby, za$ w pierwszym pétroczu 2014 r. — 272
osoby. Sposrdd pracownikow, ktorzy nie zrealizowali Zadnego z zaplanowanych
w IPRZ szkolen, w 2013 r. w innych szkoleniach wziety udziat 44 osoby natomiast
sposrdd 272 pracownikow, ktorzy nie zrealizowali w | pétroczu 2014 r. Zadnego
z zaplanowanych szkolen, 59 osob wzieto udziat w innych szkoleniach.

[akta kontroli str. 1089-1094]

IPRZ na 2013 r. opracowany zostat dla 247 pracownikow zatrudnionych w GITD na
stanowiskach inspektorskich, zas na 2014 r. — dla 234 osob. W latach tych
odpowiednio 3 osoby i 54 nie zrealizowaty szkoler zaplanowanych w IPRZ. W ww.
liczbach nie uwzgledniono oséb, ktorzy nie zrealizowali IPRZ ze wzgledu na
rozwigzanie stosunku pracy badz przeniesienie do innej jednostki. Wszystkim
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inspektorom Inspekcji Transportu Drogowego, ktdrzy nie zrealizowali szkolen
zgodnie z IPRZ, zapewniano mozliwo$¢ udziatu w innych szkoleniach.

Sytuacje kiedy udziat w doszkalaniu w danym roku nie byt mozliwy wynikaty z takich
przyczyn jak np. zwolnienie lekarskie, urlop macierzynski badz wychowawczy albo
rozwigzanie stosunku pracy przed wyznaczonym terminem szkolenia.

[akta kontroli str. 1095-1098]

1.6. Na 2012 rok w GITD zaplanowano na szkolenia 2.178.000 zt. Wydatki te
w ciggu roku nie ulegly zmianie. Faktyczne wykonanie wydatkow na szkolenie
wyniosto 1.087.954 zt. Stanowito to 49,9% w stosunku do planu.

Na szkolenia cztonkdw korpusu s.c. zaplanowano kwote 2.138.000 zt, a poniesione
koszty wyniosty 1.069.364,83 zt, co stanowito 50% planu. Na szkolenia pracownikow
nie bedacych cztonkami korpusu s.c. zaplanowano kwote 40.000 zt, a wydatkowano
18.589,17 zt, 1. 46,5%.

Udziat planu finansowego na szkolenia w stosunku do planu finansowego GITD
wyniost 1,5%, a wykonanie wydatkow na szkolenia (1.087.954 z}) w stosunku do
wykonania wydatkéw GITD ogotem (78.708.581,66 zt) - 1,4%.

W stosunku do 2011 r. wydatki na szkolenia w 2012 r. wzrosty 0 400,3%.
akta kontroli str. 1099]

Na 2013 r. zaplanowano na szkolenia 1.500.000 zt. Faktyczne wykonanie wydatkéw
na szkolenia wyniosto 761.709,87 zt. Stanowito to 50,8% w stosunku do planu
finansowego po zmianach.

Na szkolenia czlonkéw korpusu s.c. zaplanowano kwote 1.460.000 zt (w tym na
szkolenia organizowane przez Wydziat Doskonalenia Inspekcyjnego Biura Nadzoru
Inspekcyjnego (BNI) 1.060.000 zt, a na szkolenia organizowane przez Centrum
Doskonalenia Kadr Biura Dyrektora Generalnego (BDG) — 400.000 zt. Poniesione
koszty wyniosty faktycznie 744.950,10 zt (w tym przez BNI 350.690,78 z}, a przez
BDG 394.259,32 zt). Na szkolenia pracownikéw nie bedacych cztonkami korpusu
s.c. zaplanowano kwote 40.000 zt, a wydatkowano 16.759,77 zt, 1. 41,9%.

Udziat planu finansowego na szkolenia w stosunku do wydatkéw ogdotem GITD
w 2013 r. wyniost 0,86%, za$ wydatki na szkolenia ogotem w 2013 r. w stosunku do
2012 r. stanowity 70,0%.

[akta kontroli str. 1100]

Na 2014 r. zaplanowano na szkolenia 1.350.000 zt. Faktyczne wykonanie tych
wydatkow w | potroczu 2014 r. wyniosto 292.197,55 zt. Stanowito to 21,6%
w stosunku do planu.

Na szkolenia cztonkow korpusu s.c. zaplanowano kwote 1.320.000 zt (w tym na
szkolenia organizowane przez BNI 820.000 zt, a na szkolenia organizowane przez
BDG 500.000 zt). Faktycznie poniesione koszty w | pdtroczu 2014 r. wyniosty
286.946,05 zt (w tym przez BNI 179.300 zt, a przez BDG 107.646,05 zt). Na
szkolenia pracownikdw nie bedacych cztonkami korpusu s.c. zaplanowano na 2014
r. kwote 30.000 zt, a wydatkowano w | pdir. 2014 r. 5.251,50 zt, tj. 17,5% planu.

[akta kontroli str. 1101]

Na Ill kwartat 2014 r. zaplanowano na szkolenia 1.350.000 zt. Faktyczne wykonanie
tych wydatkoéw wyniosto 846.688,80 zt. Stanowito to 62,7% w stosunku do planu.

Na szkolenia cztonkow korpusu s.c. zaplanowano kwote 1.320.000 zt (w tym na
szkolenia organizowane przez BNI 820.000 zt, a na szkolenia organizowane przez
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BDG 500.000 zt). Faktycznie poniesione koszty wyniosty 838.543,16 zt (w tym przez
BNI 656.090 zt, a przez BDG 182.453,16 zt). Na szkolenia pracownikow nie
bedacych cztonkami korpusu s.c. zaplanowano kwote 30.000 zt, a wydatkowano
8.145,64 zt, 1j. 27,15% planu.

[akta kontroli str. 1102]

W pierwszej potowie 2014 r. zrealizowano 5 z 7 zaplanowanych szkolen. Jedno
przesunieto na IV kwartat 2014 r., a szczegdty dotyczace terminu ostatniego
szkolenia majq zosta¢ ustalone z wykonawcg po podpisaniu umowy. Zastepca
Dyrektora Biura Finansowo-Gospodarczego stwierdzita, ze w zakresie paragrafu
455 plan na 2014 r. zostanie wykonany w catoSci.

[akta kontroli str. 1132]

W roku budzetowym 2012 nie dokonywano zmian w planie wydatkéw na szkolenia
pracownikow GITD.

W 2013 r. na podstawie decyzji Nr 2/2013 z dnia 12 kwietnia 2013 roku Gtéwnego
Inspektora Transportu Drogowego w sprawie zmian w planie wydatkow budzetu
panstwa dla Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego na rok 2013, na
podstawie upowaznienia Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej,
Nr rejestru 49/2013, z dnia 22 marca 2013 roku zwiekszono wydatki budzetowe na
2013 rok, w paragrafie 4550, czesci 39 ,Transport’, dziale 600 ,Transport
i £acznose’, rozdziale 60055 ,Inspekcja Transportu Drogowego” 0 300.000 zt.

W roku budzetowym 2014 (do dnia 30 czerwca) nie dokonywano zmian w planie
wydatkow na szkolenia pracownikéw GITD.
[akta kontroli str. 1103-1109]

1.7.  Wydatki na szkolenia finansowane z udziatem $rodkéw z budzetu $rodkow
UE zostaty ujete w planach finansowych na 2012, 2013 i 2014 r. na podstawie
dokumentacji wymaganej do wnioskowania o dofinansowanie dla projektu w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko ,Budowa centralnego systemu
automatycznego nadzoru nad ruchem drogowym" (dalej: POIiS). W ramach tego
projektu o facznej warto$ci 188.871.909,11 zt planowano m.in. zakup i modernizacje
infrastruktury  kontrolno-pomiarowej, zakup i wdrozenie centralnego system
przetwarzania, zakup sprzetu informatycznego oraz szkolenie dla personelu
obstugujacego projekt i urzadzenia.

W ramach projektu przewidziano wydatki na szkolenia w facznej kwocie 300.000 zt.
Projekt jest realizowany w latach 2011-2015. Plany na poszczegélne lata
uwzglednialy harmonogram realizacji zadan w ramach projektu oraz planowane
kwoty na jego realizacje.

W roku 2011 GITD nie wydatkowata srodkdéw na powyzszy projekt, w 2012 r. plan
finansowy tych wydatkéw (130.000 zt) zostat wykonany w 80,3% (wydano 104.362
zt). W 2013 r. plan finansowy (17.139 zt) zostat wykonany w 20,4% (wydano 3.490
zt). W pierwszym potroczu 2014 r. z zatozonych w planie finansowym na ten rok
114.000 zt wydano 20.390 zt (17,9%). Na drugg potowe 2014 r. zaplanowano do
wydatkowania kwote 93.610 zt, natomiast na 2015 r. — 78.148 zt.

[akta kontroli str. 106, 112,1110-1131]

Zastepca Dyrektora Biura Finansowo-Gospodarczego wyjasnita, ze ,niskie
wydatkowanie Srodkow z UE w 2013 r. wynikato z rabatow udzielonych przez
organizatorow szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy GITD, powodujgcych ze
kwota poniesionego wydatku byta nizsza od Szacowanej na etapie planowania
budzetu. Ponadto brak byto takze moZliwosci delegowania pracownikow do udziatu
w Szkoleniach, co spowodowane byto brakami kadrowymi oraz nagromadzeniem
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

zadan biezgcych. Sytuacja taka dotyczyta w szczegdlnosci Wydziatu Funduszy
Rozwojowych, ktorego pracownicy byli w 100% zaangazowani w realizacje projektu
POIiS i ktérych szkolenia byty w cafoéci finansowane z wykorzystaniem $rodkéw
z paragrafow 4557 i 4559. Docelowa liczebnos¢ Wydziatu, tj. 3 osoby, byfa
zapewniona zaledwie przez 3 miesigce 2013 r. Konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci
realizacji zadan biezgcych nie pozwolifa na ptynng realizacje szkolen i wydatkow
Szkoleniowych.”,

[akta kontroli str. 1132-1134]

1.8. W okresie objetym kontrolg GITD przekazywata Szefowi Stuzby Cywilne]
terminowo zaréwno informacje o potrzebach szkoleniowych Inspektoratu (w terminie
do dnia 30 listopada kazdego roku) oraz zbiorcze zestawienie dotyczace szkolen
przeprowadzonych w poprzednim roku (w terminie do dnia 31 stycznia kazdego
roku).

[akta kontroli str. 1135-1168]

1.9. W okresie 2012 r. — | pdtrocze 2014 r. w Gabinecie Gtownego Inspektora
Transportu Drogowego rozpatrzone zostaty 23 skargi zwigzane z kompetencjami
zawodowymi pracownikow.

W 2012 r. wpltyneto do GITD w tym zakresie 9 skarg, w tym 6 na pracownikow
Generalnej Dyrekcji, a 3 na pracownikow WITD (dwie anonimowe). | tak np. jedno
pismo anonimowe dotyczyto kierownika oddziatu WITD w Zielonej Gorze. Z uwagi
na powage zarzutow podjeto kontrole wewnetrzng, ktdra nie potwierdzita
zarzucanych uchybien. Pozostate skargi rwniez uznano za bezzasadne.

W 2013 r. wplyneto 9 skarg ztozonych na pracownikow. Po przeprowadzeniu
postepowan wyjasniajacych nie znaleziono podstaw do uznania czterech z nich za
zasadne. Uzasadnionych okazalo sie pie¢ skarg. Dotyczyty one m.in.
nieodpowiedniego  zachowania kontrolujgcego inspektora, nieprawidtowego
parkowania samochodu stuzbowego, nieprawidtowego natozenia mandatu na
kierujacego taksowka (w tym przypadku wszczeto postepowanie dyscyplinarne).

W pierwszym potroczu 2014 r. ztozono pie¢ skarg, w tym cztery nie znalazty
uzasadnienia. Rozpatrzenie jednej, zasadnej skargi, zakoniczyto sie upomnieniem
pracownika.

[akta kontroli str. 1169-1172]

W dziatalnoci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Plan Szkoleh Grupowych na 2013 r. i na 2014 r.
nie odzwierciedlat szczeg6towego planu szkolerr indywidualnych. W opracowane;
formie byt jedynie spisem propozycji do planu szkoler grupowych.

Podkreslenia wymaga takze fakt braku realizacji znacznej liczby zaplanowanych
szkoleni indywidualnych.

NIK zwraca réwniez uwage na niepetne wykonanie $rodkow planowanych na
szkolenia w kazdym roku kontrolowanego okresu, co moze $wiadczy¢ o niezbyt
trafnym planowaniu wydatkéw na ten cel.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.
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Opis stanu
faktycznego

Zasady uczestnictwa pracownikéw w szkoleniach i innych
formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych

2.1. Zgodnie z regulaminami pracy obowigzujacymi w latach 2012 i 2013?,
pracownicy GITD uczestniczyli w szkoleniach po zatwierdzeniu przez Dyrektora
Generalnego rocznych planéw szkolen. Szkolenia grupowe byly organizowane
w przypadku zgtoszenia przez wigkszg liczbe pracownikdéw potrzeby szkoleniowej
obejmujacej zakres wazny z punktu widzenia istothego wykonywania zadan
Inspektoratu. O udziat w szkoleniu mogli ubiega¢ sie pracownicy, je$li tematyka
szkolenia byta zgodna z zakresem realizowanych przez nich zadan, projektow oraz
potrzebami Inspektoratu.

Od wejscia w zycie przepisow regulujacych polityke rozwoju i szkolen pracownikow
GITD przy kierowaniu i finansowaniu udziatu pracownikéw w formach podnoszenia
kwalifikacji uwzglednia sie m.in. indywidualne programy rozwoju zawodowego
cztonkow korpusu stuzby cywilnej, zapotrzebowania szkoleniowe pracownikow
niebedacych czionkami korpusu stuzby cywilnej, roczny plan szkoler pracownikéw,
zgodno$¢ tematyki szkolenia z realizowanymi przez pracownika zadaniami,
projektami i potrzebami Urzedu.

Zgodnie z art. 76 ust. 1 pkt 3 ustawy o transporcie drogowym inspektor podlega co
najmniej raz w roku szkoleniu organizowanemu przez Gtéwnego Inspektora
Transportu Drogowego, w celu podniesienia poziomu wiedzy fachowe;.

Kierujacy jednostkg organizacyjng Inspekcji Transportu Drogowego lub komorkq
organizacyjng GITD, w ktorej zatrudniony jest inspektor, zapewnia jego udziat
w szkoleniu. W przypadku braku mozliwosci uczestnictwa inspektora
w wyznaczonym terminie szkolenia, osoba kierujgca jednostkg organizacyjng ITD
lub komoérka organizacyjng GITD ustala kolejny termin jego udziatu w szkoleniu
w uzgodnieniu z Dyrektorem.

W GITD w okresie objetym kontrolg pracownicy korzystali z innych form
podnoszenia kwalifikacji, tj.: studiow podyplomowych, warsztatow, seminariow
i udziatu w konferencjach.

[akta kontroli str. 109-110, 946-948]

22. W GITD informacje o organizowanych/prowadzonych szkoleniach
przekazywane byty w dwoch podstawowych formach, tj. drogq elektroniczng (e-mail)
oraz poprzez intranet. Informacje te byly kierowane do rdéznego kregu odbiorcow,
w szczegdlnosci do osob kierujacych pracownikami, 0séb majacych dang tematyke
szkolenia ujetg w planie rozwoju, a takze do wszystkich pracownikéw majacych
dostep do poczty elektronicznej. Informacje umieszczane w intranecie sg dostepne
dla wszystkich pracownikéw majgcych dostep do stuzbowej sieci intranet.

[akta kontroli str. 110-111]

2.3. Przestrzeganie uregulowan w zakresie podnoszenia kwalifikacji przez
pracownikdéw nalezato w GITD przede wszystkim do zadan pracownika, a takze do
jego przetozonego, ktdry monitorowat jego rozwdj.

9 Zarzadzenie Nr 76/2011 Dyrektora Generalnego Gtownego Inspektoratu Transportu Drogowego z dnia 19 lipca
2011 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy oraz innych regulacji dotyczacych organizacii i porzadku
pracy oraz zwigzanych z tym praw i obowigzkéw pracodawcy i pracownikéw w Gtéwnym Inspektoracie
Transportu Drogowego, Zarzadzenie Nr 10/2012 Dyrektora Generalnego Gtéwnego Inspektoratu Transportu
Drogowego z dnia 27 marca 2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy oraz zwigzanych z tym praw
i obowigzkéw pracodawcy i pracownikéw w Gtéwnym Inspektoracie Transportu Drogowego, Zarzadzenie Nr
45/2012 Dyrektora Generalnego Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego z dnia 15 pazdziernika 2012
r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy w Gtéwnym Inspektoracie Transportu Drogowego.

14



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Udziat pracownika w szkoleniu byt badany przede wszystkim pod katem
uwzglednienia tego szkolenia w jego planie rozwoju, a takze zgodnoSci danego
szkolenia z jego zakresem obowigzkdw i opisem stanowiska pracy.

Kazdorazowo pracownik uczestniczacy w szkoleniu zobowigzany byt do petnego
uczestniczenia w zajeciach oraz przedstawienia komérce wiasciwej do spraw
szkolen kopii dokumentu potwierdzajacego ukoriczenie szkolenia oraz ankiety
poszkoleniowe;j,

W przypadku nieukonczenia szkolenia pracownik zobowigzany byt niezwtocznie
ztozy¢ dyrektorowi komorki witasciwej do spraw szkolen na piSmie stosowne
wyjasnienia, podajac przyczyny zaistniatej sytuacji.

Ponadto, przebieg szkoleh nadzorowany byt przez Biuro Nadzoru Inspekcyjnego,
ktére sporzadzato sprawozdania z przebiegu zrealizowanych szkolen.

Nie stwierdzono przypadkéw naruszenia uregulowan wewnetrznych GITD oraz
wynikajacych z Kodeksu pracy'®, w zakresie podnoszenia kwalifikacji przez
pracownikow.

[akta kontroli str. 111-112]

2.4. W GITD Centrum Doskonalenia Kadr Biura Dyrektora Generalnego Gtéwnego
Inspektoratu Transportu Drogowego nie organizowato szkolen wspdlnie z innymi
jednostkami lub dla innych jednostek.

Szkolenia takie organizowato natomiast Biuro Nadzoru Inspekcyjnego dla
inspektoréw zatrudnionych w Delegaturach Terenowych GITD oraz dla inspektorow
zatrudnionych w Wojewddzkich Inspektoratach Transportu Drogowego.

[akta kontroli str. 112]

Pracownicy innych jednostek nie brali udziatu w szkoleniach organizowanych przez
Centrum Doskonalenia Kadr Biura Dyrektora Generalnego Gtéwnego Inspektoratu
Transportu Drogowego.

Inspektorzy Delegatur Terenowych GITD oraz inspektorzy z wojewddzkich
inspektoratow transportu drogowego brali udziat w szkoleniach organizowanych
przez Wydziat Doskonalenia Inspekcyjnego.

[akta kontroli str. 113]

2.5. W GITD wystapity przypadki odmowy pracownikom udziatu w szkoleniach lub
innych formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Przyczynami byty m.in.: zbyt
wysoki koszt ksztatcenia, niezgodno$¢ danej formy ksztatcenia z realizowanymi
przez pracownika obowigzkami badz planem rozwoju lub planowano
zorganizowanie danego ksztatcenia w formie grupowe;j.

[akta kontroli str. 113]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

3. Wydatkowanie srodkéw przeznaczonych na szkolenia

3.1. W okresie objetym kontrolg GITD wydatkowato ogétem z tytutu ptatnosci na
rzecz firm lub instytucji szkoleniowych a takze na wynagrodzenia wyktadowcow
prowadzacych szkolenia dla pracownikow 2.141.861,42 zt. Wydatki zwigzane

10 Ustawa z dnia 26 czerca 1974 r. Kodeks pracy — Dz.U z 2014 r., poz. 1502 j.t.
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z zakwaterowaniem uczestnikow szkolen, kosztami przejazdow, dietami, najmem
sal wyniosty 691.076,10 zt. Pozostate wydatki (np. druk materiatdw) zamknety sie
kwotg 52.505,82 zt. Ogotem koszty szkolen wyniosty 2.885.443,34 zt. Udziat
ptatnosci dla instytucji szkoleniowych w kosztach szkolenia ogétem wynidst 74,2%.

[akta kontroli str. 847 ]

Przed szkoleniami grupowymi przeprowadzana byta analiza potrzeb szkoleniowych.
Celem tej analizy byto dostosowanie programu do potrzeb uczestnikow, specyfiki
urzedu i zapewnienia maksymalnej efektywno$ci. Badanie to w zalezno$ci od
potrzeb szkoleniowych i rodzaju Wykonawcy byto przeprowadzane w rdznej formie,
m.in.: ankiety, kwestionariuszy, wywiadow telefonicznych.

W celu sprawdzenia przyrostu wiedzy i umiejetnosci w trakcie szkolenia, w miare
potrzeby i mozliwosci przeprowadzane byty pre- i post-testy.

Przebieg szkolen i ich efektywnos¢ badano poprzez prowadzenie ewaluacji w formie
ankiet poszkoleniowych oraz nadzoru petionego przez pracownikéw. Dodatkowo
dla zaje¢ realizowanych w ramach kursow specjalistycznych wskaznikiem realizacji
zatozonego celu byty wyniki egzaminéw kwalifikacyjnych.

[akta kontroli str. 114, 1174-1252]

3.2. W GITD, dziatania poprzedzajgce wydatkowanie srodkéw publicznych na
przeprowadzanie szkoler, a w tym sposéb wyboru wykonawcy szkolen i zawarcia
z nim stosownej umowy, odbywaty sie kazdorazowo zgodnie z postanowieniami
ustawy pzp, zarzadzen Gtéwnego Inspektora Transportu Drogowego w sprawie
regulaminu udzielania zamdwien publicznych!, a takze ustawy o stuzbie cywilnej'?,
ustawy o transporcie drogowym?3 oraz ustawy o finansach publicznych'4.

Jezeli postepowanie, z uwagi na wysoko$¢ kwoty, jakq zamawiajacy zamierzat
przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia, nie wymagato stosowania ustawy
Prawo zamdwien publicznych, pracownicy zamawiajgcego stosowali procedury
i zasady okre$lone w regulaminie udzielania zaméwien publicznych.

Analizie poddano 3 postepowania 0 udzielenie zamoéwienia publicznego w trybie
przetargu nieograniczonego. Dwa z nich dotyczyly przeprowadzenia szkolen
z zakresu doskonalenia techniki jazdy dla pracownikéw Inspekcji Transportu
Drogowego. Warto$¢ udzielonych zaméwien zostata ustalona na kwote 462.000 zt
(netto) oraz na kwote 161.023,75 zt (netto). Trzecie zamdwienie o wartoSci
410.400,00 zt (netto) dotyczyto zorganizowania i przeprowadzenia serii szkolen
z zakresu stuzby przygotowawczej, zgodnie z ustawg z dnia 21 listopada 2008 r.
0 stuzbie cywilnej. Szkolenia te konczyty sie egzaminem dla pracownikéw Gtéwnego
Inspektoratu Transportu Drogowego. W poddanych analizie postepowaniach o
udzielenie zamowienia publicznego nie stwierdzono nieprawidtowosci.

" Zarzadzenie Nr 60/2011 Gtownego Inspektora Transportu Drogowego z dnia 20 grudnia 2011 r. w sprawie
regulaminu udzielania zaméwien publicznych — obowigzujace od dnia 1 stycznia 2012 r. — ze zmianami:  od
dnia 1 lipca 2012 r. obowigzywato Zarzadzeniem Nr 23/2012 Gtéwnego Inspektora Transportu Drogowego
z dnia 22 czerwca 2012 r. w sprawie regulaminu udzielania zaméwien publicznych; od dnia 1 stycznia 2013 r.
obowigzywato Zarzadzeniem Nr 49/2012 Gléwnego Inspektora Transportu Drogowego z dnia 27 grudnia 2012
r. w sprawie regulaminu udzielania zamoéwien publicznych; od dnia 16 kwietnia 2014 r. obowigzywato
Zarzadzenie Nr 12/2014 Gtéwnego Inspektora Transportu Drogowego z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie
Regulaminu udzielania zaméwien publicznych.

12 Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej — Dz.U. 2014, poz. 1111 j.t.,, ze zm.

13 Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o transporcie drogowym — Dz.U. 2013, poz. 1414 j.t., ze zm.

14 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych — Dz.U. 2013, poz. 885 .t., ze zm.
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Pracownicy Zamawiajacego dokonujgcy rozeznania rynku, w celu wyboru oferty
najkorzystniejszej, postepowali w sposéb zapewniajacy jawno$¢ postepowania,
zachowanie uczciwej konkurencji oraz réwne traktowanie wykonawcéw.

[akta kontroli str. 114-117, 348-653, 1253-1275]

Analizie poddano 5 umoéw o tacznej wartosci 205.444 zt (stawka VAT-,zw")
z Wykonawcami szkolen. Byly to szkolenia dotyczace Prince 2 Foundation i Prince 2
Practitioner, z zakresu prawa i jego interpretacji pn. "Szkota prawa”, cyklu szkolen
komputerowych z zakresu obstugi pakietu MS Office, przeprowadzenia cyklu
szkolen z zakresu rozwoju umiejetnosci interpersonalnych i zarzadzania przez
kompetencje. W przeanalizowanych umowach nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Tre$¢ umow zawartych z wykonawcami szkolen kazdorazowo zawierata przedmiot
i forme szkolenia, miejsce szkolenia, a takze tryb wyboru wykonawcy.

W umowach GITD standardowo zawierano w szczegdlnoSci: tre$¢ programu
szkolenia lub wymdg przygotowania programu (na bazie wynikéw analizy potrzeb,
doswiadczenia wykonawcy, itp.); sposéb dokumentowania przebiegu szkolenia;
sposéb zaliczenia szkolenia; warunki nadzoru nad przebiegiem szkolenia (kary
umowne, zapisy dot. rozwigzania i odstgpienia od umowy, obserwator szkolenia).

Przeprowadzona szczego6towa analiza tresci dokumentow wytworzonych w trakcie
ww. 3 postepowan o zamdwienie publiczne oraz 5 zawartych uméw z Wykonawcami
szkolen wykazata, ze wszystkie dokumenty spetniaty wymagania rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministréow z dnia 6 pazdziernika 2010 r w sprawie szczegGtowych
warunkow organizowania i prowadzenia szkolen w stuzbie cywilnej's.

GITD odstapit od umowy z wykonawcami szkolen w 6 przypadkach. Przyczynami
odstepstw byly np.: zmiana terminu i miejsca egzaminu koAczacego szkolenie;
zmiana terminu szkolenia; zmiana terminu przekazania czesci przedmiotu umowy;
zmiana numeru NIP Wykonawcy. Nie stwierdzono przypadkow, aby realizacja uméw
zawartych z Wykonawcami szkolen nastgpita niezgodnie z warunkami w nich
okreslonymi.

[akta kontroli str. 1276-1328]

3.3. W okresie 2012 — | pot. 2014 r. odbyty sie szkolenia w 21 tematach nie ujetych
w planie szkolen w poszczegoinych latach. Uczestniczyto w nich w sumie 593
pracownikdw, a ich taczny koszt wynidst 286.685 zt. Stanowito to 13,5% Srodkow
ogdtem wydanych na szkolenia w tym okresie (2.116.915,20 z1).

Dwa z tych szkolen byly bezptatne, za$ jedno zostato sfinansowane w 85%
z budzetu POIS (PWR-SQL i PL/pgSOL w bazie danych PostgreSOL). Najdrozszym
szkoleniem byta aplikacja kontrolerska (53.900 zt), w ktdrej uczestniczyty 84 osoby.
Ponadto szkoleniami objeto m.in. protokdt dyplomatyczny (24 osoby), doskonalenie
techniki jazdy (42 osoby), IPRZ w kontek$cie zarzadzania podlegtym zespotem (87
0s0b), szkolenie z podstaw udzielania zaméwien publicznych (26 osdb).

Z wyjasnien Dyrektor Biura Dyrektora Generalnego wynika, ze ,organizacja szkolen,
jakie nie zostaty ujete w planie szkolen na dany rok, wynikata w szczegolnosci ze
Zmian w przepisach prawnych, potrzeb zgtoszonych przez komorki organizacyjne
(np. w zwigzku z realizacjg projektu: Budowa centralnego systemu automatycznego
nadzoru nad ruchem drogowym), zalecen Szefa Stuzby Cywilnej dotyczacych
korzystania z roznych form narzedzi podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w tym
uczenia sie od innych poprzez m.in. coaching.”.

[akta kontroli str. 119-120, 890-892]

15 Dz.U Nr 190, poz. 1274.
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4,

3.4. Wszystkie szkolenia grupowe oraz indywidualne bylty dokumentowane
i ewidencjonowane za pomocg dowodow ksiegowych. Sprawdzano czy dokument
zostat wystawiony przez wiasciwy podmiot, planowana operacja gospodarcza
znajdowata potwierdzenie w zatozeniach zatwierdzonego planu finansowego,
operacja byta zaplanowana do realizacji w okresie, w ktorym zostata dokonana, albo
wykonanie jej byto niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania jednostki, dane
zawarte w dokumencie odpowiadaty rzeczywistosci, np. czy dane dotyczace
wykonania rzeczowego faktycznie zostaty wykonane i czy zostaly wykonane
w sposob rzetelny i zgodnie z obowigzujacymi normami, zastosowane ceny i terminy
ptatnosci byly zgodne z zawartymi umowami. Na dowod przeprowadzenia
sprawdzenia, obok podpisu pracownika, umieszczana byla piecze¢ i parafa
kierujgcego komorka organizacyjng. Dowody ksiegowe byly przechowywane
w komorce organizacyjnej wiasciwej do spraw finansow Inspektoratu. Ten sposob
dokumentowania ustug szkoleniowych nie dotyczyt szkolen bezptatnych.

Udziat pracownikow w szkoleniach byt odnotowywany na kopiach dokumentow
potwierdzajacych udziat w szkoleniu lub poprzez o$wiadczenia pracownikow
(w przypadku gdy organizator szkolenia nie wydawat tego typu zaswiadczen).
W przypadku czesci szkolen grupowych, sporzadzany byt protokdt odbioru ustugi,
podpisywany przez przedstawiciela Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego
oraz przedstawiciela firmy szkoleniowe;.

[akta kontroli str. 120-122]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

Przydatno$¢ szkolen i wykorzystania nabytej wiedzy
i umiejetnosci dla realizacji celow jednostki

41. W GITD indywidualne programy rozwoju zawodowego okre$laty planowane
kierunki rozwoju pracownika wynikajace z priorytetow. Realizowane szkolenia byty
tez zgodne z zakresem zadan jednostek w jakich zatrudnieni byli ich uczestnicy oraz
obowigzkami stuzbowymi.

Powyzsze stwierdzono na probie 9 pracownikdw, ktorzy uczestniczyli w IPRZ
w latach 2013 i 2014. | tak np. pracownik zatrudniony w Delegaturze Wschodniej
w Wydziale Elektronicznego Poboru Opfat na stanowisku inspektora transportu
drogowego miat zaplanowane 3 kierunki rozwoju wynikajace z celow/priorytetow
urzedu. Byly to: rozwo6j kompetencji z zakresu ustawy o drogach publicznych,
w szczegolnosci elektronicznego poboru optat zwigzanych z zadaniami komarki
organizacyjnej w tym zakresie, rozwijanie wiedzy i umiejetnoSci w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi w celu sprawnego i bardziej efektywnego kierowania
podlegtym zespotem, rozwdj kompetencji w obszarze transportu drogowego
zwigzanych z zadaniami komérki w tym zakresie. W 2013 r. pracownik ten wzia
udziat w szkoleniach z zakresu zmiany przepiséw ustawy o transporcie drogowym,
z zakresu elektronicznego poboru optat, zarzadzania zasobami ludzkimi.

Inny pracownik zatrudniony w biurze prawnym w Wydziale Postepowan
Administracyjnych (sekcja ds. optaty elektronicznej), miat zaplanowanych na 2014 r.
6 kierunkow rozwoju pracownika wynikajacych z celow/priorytetow urzedu. Byly to
np.: rozwijanie wiedzy na temat orzecznictwa sadéw administracyjnych w zakresie
stosowania przepiséw ustawy o drogach publicznych, pogtebianie wiedzy
w tematyce procedury administracyjnej, rozwijanie zdolno$ci komunikacji
interpersonalnej w konteksScie reprezentowania Sekcji Biura Prawnego na zewnatrz.
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V.

Pracownik ten w | pot. 2014 r. brat udziat w szkoleniu z zakresu przepisow
socjalnych w przewozie drogowym. Ponadto, na biezaco analizowat orzecznictwo
sqdéw administracyjnych oraz zapoznawat sie z najnowszymi pogladami doktryny
w zakresie administracyjnego prawa materialnego oraz procedury administracyjne;.

Przy planowaniu szkolen na 2013 i 2014 r. kazdy z pracownikéw miat obowigzek
uzgodni¢ indywidualny program rozwoju zawodowego ze swoim przefozonym,
zgodnie z zakresem wykonywanych zadan. Nie stwierdzono przypadkow odstepstw
od tej zasady.

Wydziat Doskonalenia Inspekcyjnego GITD prowadzit szkolenia zaréwno dla
inspektorébw Gtdéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego jak i Inspektoratow
Wojewddzkich. Realizowane szkolenia byly zgodne z zakresem zadan jednostek
w jakich zatrudnieni byli ich uczestnicy oraz obowigzkami stuzbowymi jakie
wykonujg inspektorzy.

[akta kontroli str. 122-123, 1308-1449]

4.2. W GITD przeprowadzano ocene kazdego zrealizowanego szkolenia, gtownie
poprzez ankiete oceny szkolenia, wypetniang przez uczestnikdw.

Komdrka witasciwa do spraw szkolen prowadzita ocene przebiegu i przydatnosci
szkolen i innych form doskonalenia zawodowego, w ktdrych uczestniczg
pracownicy. Z dokumentéw GITD wynika, ze po zrealizowanych kolejnych formach
doskonalenia zawodowego pracownik wypetniat ankiete poszkoleniowg. Szkolenia
byly oceniane dobrze lub bardzo dobrze. Analiza ankiet byta przeprowadzana po
kazdym szkoleniu, a jej wyniki byty uymowane w sprawozdaniu poszkoleniowym.

[akta kontroli str. 123, 1365-1449]

4.3. W kontrolowanej jednostce prowadzono ewidencje szkolacych, w ktérej m.in.
wyszczegolniane byty nazwy firm, z ktérych ustug korzystano. Pracownik uczestniczacy
w szkoleniu zobowigzany byt do przekazania komorce wiasciwej do spraw szkolen
ankiety poszkoleniowej, a dane te byly analizowane pod katem oceny przebiegu
I przydatnosci szkolen (ocena programu i metod szkoleniowych, ocena sposobu
organizacji szkolenia, ocena postawy i kompetencji trenera/wykfadowcy). Baza
aktualizowana byta na biezaco, w miare sptywania ankiet od uczestnikow szkolen.

[akta kontroli str. 124]

4.4. W latach 2012-2014 zagadnienia zwigzane z systemem szkolen nie byly
w GITD objete audytem.
[akta kontroli str. 124, 1450-1476]

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowo$ci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

Whioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
0 Najwyzszej Izbie Kontroli'®, wnosi o bardziej precyzyjne planowanie szkolen
grupowych szczegdlnie w odniesieniu do Indywidualnego Programu Rozwoju
Zawodowego.

16 Dz.U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania uwag

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia  grudnia 2014 .

Wiceprezes
Najwyzszej Izby Kontroli
Wojciech Kutyta
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