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[. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/060 — Dzialainost Centralnego Osrodka Sportu i Osrodkdéw Przygotowan
Olimpijskich.

Departament Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego.

Tomasz Frafczak, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kentroli nr
85768 z dnia 15 kwietnia 2013 r.,

{dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Osrodek  Przygotowari  Olimpijskich w  Gizycku [kod pocziowy:  11-500],
ul. . Moniuszki 22, zwany w dalszej czeSci wystapienia OPO w Gizycku lub
Osrodkiem.

Od dnia 14 marca 2012 1. p. 0. dyrektora Osrodka jest Emilia Kaczmarek. Poprzednio
funkcije dyrektora OPO w Gizycku petnita Anna Skrzypczyk.

(dowod: akta kontroli str. 3-6}

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnos$ci

W oceniet Najwyzszej |zby Kontroli OPO w Gizycku podejmowat dziatania na rzecz
zapewnienia odpowiednich warunkéw dla szkolenia sportowego oraz wykorzystania
bazy Osrodka, jednak dopiero od 2012 r. O$rodek dysponowal bazg sportowa
umozliwiajacq trening zawodnikdw kadry olimpijskiej i narodowej polskich zwigzkéw
sportowych w warunkach zgodnych z wymogami okreslonymi przez
migdzynarodowe federacje sporfowe. Konsekwencjg powyZszego byla niska
efektywno$¢ wykorzystania bazy OPO w latach 2011-2013 (do dnia zakofczenia
kontroli, tj. do 6 czerwca 2013 r.).

Po oddaniu do uzytku w 2012 r. interdyscyplinarej hali sportowej wykorzystanie
nominalnej liczby miejsc noclegowych Oérodka2, w zwigzku z organizacjg szkolenia
stacjonamego centrainego? przez olimpijskie polskie zwiazki sportowe wzrosfo
z7,6% w 2011 r. do 11,1% w 2012 r.,, ale w dalszym ciggu pozostato na niskim
poziomie. Osrodek zapewniat odpowiednia ilo$¢ miejsc noclegowych, obsiuge ze
strony pracownikow gwarantujacg kompleksowa realizacje ustug, a takze mozliwo$é
projektowania diety dostosowanej do indywidualnych potrzeb sporfowcow.
W zwigzku z oddaniem do uzytku nowej hali OPO w Gizycku prowadzit aktywne

! Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo
stwierdzonych nieprawidlowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogolnej wedhg
proponowanej skali byloby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego
obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia ocene ogding o dedatkows objasnienie,

2 Nominalna liczba migjsc noclegowych to suma migjsc noclegowych przygotowanych w kazdym dniu
dzialalnosci Osrodka.

3 Szkolenie stacjonarne centralne obejmuje zawadnikéw polskich zwigzkow sportowych, w tym kadry
olimpijskie, kadry narodowe senioréw, kadry narodows juniorow, Osrodkow Szkolenia Sportu
Miodziezowego [ innych osob ujetych w programie zgrupowania sportowege, imprez i zawodow
sportowych. Do 0s6b abjetych szkoleniem stacjonarnym centralnym zalicza sie rdwniez zgrupowania,
imprezy | zawody spartowcow niepelnosprawnych,
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dzialania promocyjne, badat teZ poziom zadowolenia ze swoich uslug, za$ wyniki
tych badan wykorzystywal do jego poprawy.

Osrodek prowadzit dziatalnos¢ dodatkowa w sposdb niezagrazajacy dziatalnosci
podstawowej. Wykorzystanie nominalnej liczby miejsc noclegowych zardwno do
celéw szkolenia sportowego oraz innych na poziomie 63,6% w 2011 r. i 65,8%
w 2012 r. nie skutkowalo jednak wysokimi przychodami z prowadzonej dziatalno$ci.
Przychody Osrodka nawet po uwzglednieniu dotacji celowej na wydatki biezace nie
pokryty w 2012 r. kosztbw funkcjonowania, w ktdrych najwigkszy udziat miaty koszty
wynagrodzen z pochodnymi (31,8%) oraz materiatdw i energii (27,2%).

W konsekwencji braku pokrycia kosztow uzyskanymi przychodami Osrodek na
koniec 2012 r. wykazal ujemny wynik finansowy. Utrzymywanie ujemnego wyniku
finansowego w kolejnych latach ~ w ocenie NIK — stwarza zagrozenie dekapitalizacii
mienia znajdujacego sie w dyspozycji Osrodka, a w dalszej perspektywie, brak
mozliwosci tworzenia warunkdw niezbednych do szkolenia sportowego, w tym
przede wszystkim prowadzonego przez polskie zwigzki sportowe.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyly:
1} nieokreslenia przez dyrektora zadan merytorycznych Osrodka;

2) blednego klasyfikowania przyjmowanych do uzytkowania srodkéw trwalych;

3} udostepniania z nieznacznym opéznieniem specyfikacii istotnych warunkbw
zamowienia,

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza, ze negatywny wplyw na efekty dziatalnosci
Osrodka w zakresie wykorzystania bazy sportowej oraz uzyskiwane przychody
moglo mieC niedostosowanie bazy hotelowej do szczegolnych potrzeb niektorych
sportowcow oraz brak mechanizmow kontrolnych w zakresie udzielania przez
pracownikdw Osrodka znizek od obowigzujacych cen.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Stan organizacyjny Os$rodka oraz prowadzenie
gospodarki finansowej

OPO w Gizycku to jedna z siedmiu jednostek organizacyjnych (oddziatow)
Centralnego O$rodka Sportu — instytucji gospodarki budzetowe] (w rozumieniu art.
23 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych?), utworzonej
zdniem 1 stycznia 2011 r. w celu realizacji zadan publicznych z zakresu kultury
fizyczne)s.

1.1 Ustanowienie regulaminu organizacyjnego Osrodka oraz
okreslenie zadan merytorycznych Osrodka

OPO w Gizycku do 28 lutego 2012 r. funkcjonowat w ramach Centralnego Osrodka
Sportu w Warszawie (dale; COS). Zasady wydzielenia jednostki okreslono

4Dz U. Nr 157, poz. 1240, ze zm., zwane] dalej ustawa o finansach publicznych.

5 Zgodnie z § 9 ust. 1 statutu instytucji gospodarki budzetowej Centralny Osrodek Sportu
(stanowiacego zatgcznik nr 3 do zarzadzenia nr 32 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 13 grudnia 2010
r. w sprawie utworzZehia instyfucji gospodarki budzetowsj pod nazwa ,Centralny Osrodek Sporiu”,
Zmienionege zarzadzeniem nr 22 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 17 pazdziemika 2011 r.
Zmieniajacym zarzgdzenic w sprawie ulworzenia insfytuci gospodarki budzefowe/ pod nazwg
,Centrainy Osrodek Sportu”, zZwianego dalej statutem COS.
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w zarzadzeniu nr 4/2012 p.o. dyrektora Centralnego O$rodka Sportu w Warszawie
z dnia 26 stycznia 2012 r. w sprawie okreslenia nieruchomosci, mienia ruchomego,
naleznosci, zobowigzan, srodkow pienieznych, nastepstw w zakresie umow o prace
Centralnego Osrodka Sportu — Oérodka Przygotowan Olimpijskich w Gizycku.

Od dnia 1 marca 2012 r. OPO w Gizycku dziatat w oparciu o statut (z dnia
13 grudnia 2010 r.) i regulamin organizacyjny (z dnia 12 lutego 2013 r.) COS,
a takze regulamin wewnetrzny z dnia 30 marca 2012 r. Regulamin wewnetrzny OPO
w Gizycku, okreSlajacy jego strukture | organizacje, kompetencje i zadania
poszczegbinych komérek | stanowisk pracy zostal, zgodnie z § 16 regulaminu
organizacyjnego COS, okreslony przez dyrektora OPO Gizycko i zatwierdzony przez
dyrektora COS.

{(dowdd: akta konfroli str. 7-68)

1.2 Plany oraz sprawozdania z dziatalno$ci podstawowej
i dodatkowej Osrodka

Zgodnie z § 11 ust. 6 pkt 4 regulaminu organizacyjnego Centralnego Osrodka
Sportu do zadahn dyrektora Oérodka nalezy opracowywanie sprawozdan
z dziatalnosci Osrodka.

OPO w Gizycku przedtozyt sprawozdania z dziatalnosci podstawowej i dodatkowe]
za lata 2011 i 2012, odzwierciedlajace faktyczny zakres dzialania Osrodka. OPO
w Gizycku przygotowal plan finansowy w ukladzie zadaniowym na 2012 r. (jak
rowniez plan po zmianach), sprawozdanie z jego wykonania oraz projekt planu
finansowego na 2013 r. Do wskazanych celéw opisano mlern:kt a takze koszty
wedtug zrodet finansowania.

(dowdd: akta kontroli str. 98-102,157-164,309)

1 3 Stan zatrudnienia i wynagrodzenia w Oérodku

Regulamin wewnetrzny Os$rodka przewidywal stanowiska pracy niezbedne do
kompleksowego $wiadczenia uslug zwigzanych z organizacjg zgrupowan
izawodow  sportowych.  Min.  specjalisty ds. obiektow  sportowych
(odpowiedziainego za m.in. przygotowanie obiektow i wyposazenia do treningdw
| zawod6w, prawidlowe dziatanie w ich trakcie, wydawanie sprzetu sportowego,
organizowanie czasu wolnego uczestnikéw zgrupowan), specjalisty rehabilitacji
ruchowej i odnowy biologicznej (z zadaniami m.in. $wiadczenia uslug rehabilitacji
i odnowy biologicznej, prowadzenia badain wydolnoSciowych i psychologicznych,
utrzymywania w sprawnoSci aparatury odnowy biologicznej), specjalisty ds.
recepcyjno — administracyjnych (odpowiedzialnego m.in. za prowadzenie recepcji
i meldowanie gosci, prowadzenie ewidencii | statystyk organizowanych zgrupowan,
organizacjg pracy pracownikéw pionu hotelowego, prowadzenie magazynu
kwaterunkowego, kalkulowanie cen i prowadzenie ewidenciji oraz analiz rezerwacii
i wykorzystania miejsc noclegowych), a takze pokojowe, recepcjonistki,
pracownikow obstugi technicznej. W latach 2012-2013 ww. stanowiska pozostawaty
obsadzone na poziomie gwarantujgcym prawidlowe wykonanie zadan (specjalisci
wwymiarze 1 etatu kazdy, facznie 7-8 etatdbw wszystkich pracownikow
wspomagajacych (pokojowe, recepcjonistki, pracownicy techniczni).

(dowdd: akta kontroli str. 50-68,271)

W 2012 w OPO w Gizycku zatrudnionych bylo 14 osdb, za$ w | kwartale 2013 r. -
155, Przecigine wynagrodzenie pracownikow OPO w Gizycku? wyniosio w okresie

§ Bez dyrektora OPO w Gizycku, ktory ujmowany jest w ramach COS w Warszawie.
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marzec-grudzien 2012 r. oraz w | kwartale 2013 r. odpowiednio brutto: dia Sredniej
kadry kierowniczej 6.130 zt i 7.9289 zB, dla pracownikéw administracyjno-
biurowych 2.638,9 zt (2.701,7 2l z uwzglednieniem nagrod jubileuszowych, odpraw,
odszkodowan, ekwiwalentéw za urlop) | 3.810,2 zt, dla pracownikdw technicznych
29436 zt i 37267 zt, dla pracownikbw sluzb medycznych oraz odnowy
biologicznej 2.760 2t i 2.568,5 zt. Wartos¢ wyptaconych pracownikom premii
wyniosla odpowiednio 47.176,8 zt i 7.362,7 zt. Przyznawanie premii od 1 marca
2012 r. odbywalo sie w oparciu 0 regulamin premiowania OPO w Gizycku z dnia
15 lutego 2012 r. Zgodnie z nim premie miaty charakter uznaniowy i okreslane byly
w procentach od ptacy zasadniczej i dodatku funkcyjnego. Przyznanie premii i jej
wysoko$¢ uwarunkowane byly wywigzywaniem sie pracownika z obowigzkow
stuzbowych oraz przestrzeganiem dyscypliny, obowigzujacego porzadku pracy
i przepisdw bhp. Przyznanie premii w procencie wyzszym niz ustalony na dany
miesigc oraz premii dodatkowej za szczegdine osiagniecia w pracy lub wykonanie
dodatkowych zadan, a takze nagrody wymagalo pisemnego, szczegdlowego
uzasadnienia. W okresie objetym kontrolg NIK, w OPO w Gizycku przyznawano
premie z zachowaniem przyjetych zasad.

(dowod: akta kontroli str. 71-77,275)
1.4 Prowadzenie gospodarki finansowej Osrodka
1.4.1 Efektywnos¢ dzialania O$rodka®

Koszty ogtlem Oérodka w 2012 r. ponad dwukrotnie (108%) przewyzszaly
przychody z prowadzonej dziatanoSci. W efekcie w 2012 r. przychody te
wystarczaty na pokrycie 48% kosztow ogdtem poniesionych.

Uwzgledniajac otrzymana, dotacje celowg na wydatki biezgce oraz amortyzace,
w 2012 r. wynik ze sprzedazy byt ujemny: -567,52 tys. z{10,

W 2012 r. OPO w Gizycku ponidst sirate netto w wysokosci -476,34 tys. 1.
Udziat przychodéw pozabudzetowych w przychodach Osrodka ogdtem wyniost

~ 57.6% w2012r.

(dowdd: akta kontroli str. 79-86,103-105,126)

1.4.2 Struktura przychodéw Osrodka w latach 2011-2013 (I
kwartat)

Przychody Osrodka z prowadzonej dziatalnosci w 2012 r w stosunku do 2011 r.
wzrosty. Glownym zrodlem przychodow byta dzialalnosé podstawowa, przy czym jej
udziat w tacznych przychodach z dziatalnosci w 2012 r. spadt.

Przychody Osrodka wyniosty odpowiednio:
a) w2011r. 2.058,54 tys. zt, w tym:

7 Z wylaczeniem dyrektora OPO w Gizycku, ktérego wynagrodzenie ujmowane jest w ramach COS
w Warszawis.

8 Kwoty podane dla | kwartatu 2013 r. uwzgledniaja dodatkowe wynagrodzenie roczne.

% Rok 2012 byt pierwszym, w kidrym OPO w Gizycku prowadzil wtasng ewidencjg finansowo-
ksiggows. Wezesniej, do 31.12.2011 r., rachunkowos¢ Osrodka byta prowadzona wspdinie z COS
Warszawa. Z tego powodu trudno jest w peini porowna¢ efektywnosc¢ dziatania Osrodka w diuzszym
okresie niz tylko za 2012 r.

10 Dane wynikajace z rachunku zyskow i strat Oérodka.
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z prowadzone] dziatainosci 1.609,63 fys. z, z czego: z dziatalnosci
podstawowej 1.058,5 tys. zi (65,8%), a z dziatainosci dodatkowej 551,13 tys. 2t
(34,2%),

—  dotacja celowa na dziatalnosé biezaca 420 J1tys. 2,

—~  pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe 28,2 tys. zt.

b) w2012 r. 2.587,37 tys. zt (wzrost w stosunku do 2011 r. 0 528,83 tys. i, tj.
0 25,7%), 2 6zego:

~  z prowadzonej dziatalnosci 1.633,31 tys. zt (wzrost w stosunku do 2011 r.
023,68 tys. z tj. 0 1,5%)}, z czego: z dziatalnosci podstawowej 841,16 tys. zi,
(spadek o 217,34 tys. Zi, tj. o 20,5%), co stanowito 51,5% przychodow
z dzialalnosci, z dziatalnosci dodatkowej 792,15 tys. 2t (wzrost o 241,02 tys. i,
tj. 0 43,7%), co stanowito 48,5% przychodow z dziatalnosci,

— dotacja celowa na dziatalnoS¢ biezaca 900 tys. zt (wzrost o 479,29 tys. 7, i
0 113,9%), dotacja celowa na inwestycje | wydatki inwestycyjne 341,12 tys. zi
(wzrost 0 341,12 tys. 2, _

— pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe 54,07 tys. 2t (wzrost
0 25,87 tys. 2, tj. 0 91,7%)

c) wlkwartale 2013 r. 602,89 tys. zt, w tym:

-z prowadzonej dziafainosci 321,54 tys. zl, z czego: z dziatalnosci podstawowej
253,83 tys. 2, co stanowilo 78,9% przychodéw z dzialalnosci, z dziatalnosci
dodatkowej 67,71 tys. 21, co stanowifo 21,1% przychodéw z dzialalnosci,

—  dotacja celowa na dziatalnosé biezaca 227 tys. zt,
pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe 54,35 tys. zi.

W 2012 r. wykonane przychody stanowity 89,6% planu.

(dowod: akta kontroli str. 86,131-132,157-164,310)

1.4.3 Struktura kosztow Osrodka w latach 2012-2013 (| kwartat)

Wediug jednostkowego sprawozdania rocznego Rb-40 z wykonania okreslonego
wustawie budzetowej na 2012 r, planu finansowego instytucji gospodarki
budzetowej, przekazanego do COS, a takze ewidencji ksiegowej, koszty Oérodka
wyniosty ogotem w 2012 1. 3.404 tys. zl, w tym:

—  koszty funkcjonowania 3.063 tys. zi, z czego: amortyzacia 286 tys. z! (co
stanowilo 9,3% kosztow funkcjonowania), materialy i energia 833 tys. 2t {co
stanowito 27,2% kosztéw funkcjonowania), ustugi obce 715 tys. zt (co stanowito
23,3% kosztow funkcjonowania), podatki i oplaty 176 tys. ZI (co stanowito 5,7%
kosztéw funkcjonowania), wynagrodzenia 806 tys. zt (co stanowito 26,3%
kosztow funkcjonowania), skladki na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy
168 tys. zt (co stanowilo 55% kosztow funkcjonowania), pozostate koszty
funkcjonowania 79 tys. zl (co stanowito 2,6% kosztdw funkcjonowania),

—  pozostate koszty 341 tys. zi.

W 2012 r. wykonane koszty stanowity 93,9% planu. Przekroczenie planu kosziéw
wystapito w pozycji materiaty i energia (0 13 tys. 2, tj. 1,6% planu). Przekroczenie
zaplanowanych kosztow wynikato z rosnacych cen oleju opatowego, ktorych
wysokosci nie mozna bylo przewidzie¢ oraz jego zwiekszone zuzycie w IV kwartale
ze wzgledu na niekorzystne warunki atmosferyczne.

W I kwartale 2013 r. koszty OPO w Gizycku wyniosty ogélem 905 tys., w tym:

- koszty funkcjonowania 905 tys. zi, z czego: amortyzacja 295 tys. zt (tj. 32,6%
kosztow funkcjonowania), materialy i energia 162 tys. zt (tj. 17,9% kosztow
funkcjonowania), ustugi obce 197 tys. zI (tj. 21,8% kosztow funkcjonowania),
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podatki i optaty 45 tys. zt (tj. 5% kosztow funkcjonowania), wynagrodzenia 155
tys. zt (tj. 17,1% kosztow funkcjonowania), sktadki na ubezpieczenia spoteczne
i Fundusz Pracy 29 tys. zt (tj. 3,2% kosztéw funkcjonowania), pozostate koszty
21 tys. Zb {§j. 2,3% kosztow funkcjonowaniay.

(dowad: akta kontroli str. 86,116,131,310-311)

W OPO w Gizycku obowigzywata metoda i stawki amortyzacyjne dia Srodkow
trwatych na poziomie stawek podatkowych (w maksymalnej wysokosci)
wynikajacych z ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. ¢ podatku dochodowym od osdb
prawnych!, W przypadku dwdch z czterech objetych badaniem NIK $rodkow
trwatych, przyjetych do uzytkowania w okresie objetym kontrola NIK zastosowano
wlasciwa klasyfikacie Srodkdw i wiasciwe stawki amortyzacyjne. Wartosci
wszystkich, objetych badaniem Srodkow trwatych prawidtowo ujmowano w ewidencii
ksiegowe,.

(dowdd: akta kontroli str. 69-70,97)

1.4.4 Wynik finansowy Osrodka w roku 2012

W roku 2012 Osrodek wykazat:
strate ze sprzedazy w wysoko$ci -567,52 tys. 24,
—~  strate netto w wysokosci: 476,34 tys. zt.
Dia celow podatkowych za 2012 r. Osrodek wykazat strate w wysokosci -213,09 tys.
zt.
(dowdd: akta kontroli str.78-87)

1.4.5 Wybrane pozycje aktywow i pasywow Osrodka
(naleznosci, zobowiazania oraz fundusz podstawowy)

1.4.5.1 Naleznosci Osrodka w latach 2011-2013 (I kwartal)

Wedtug ewidenciji ksiegowej Osrodka, bilansu (sporzadzonego na dzien 31 grudnia

2012 r.), sprawozdania o stanie naleznosci oraz wybranych aktywow Rb-N,

przekazanego do COS, stan naleznosci:

— nakoniec 2011 r. wynosit 10,64 tys. zi12,

— nakoniec 2012 r. 98,9 tys. zt, w tym naleznosci wymagalne 63,91 tys. zi,

— nakoniec | kwartatu 2013 r. 46,62 tys. zt, w tym naleznosci wymagalne 36,15
tys. zt, ktorych stan spadt 0 43,4% w stosunku do 2012 r.

W OPO w Gizycku byly naliczane i egzekwowane odsetki od naleznosci

wymagalnych. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. naliczono ogdtem 1,28 tys.

zt odsetek, a wyegzekwowano kwote 1,04 tys. zt.

Na dzier 31 grudnia 2012 r. Osrodek utworzyt rowniez odpisy aktualizujgce wartos¢

naleznosci, zgodnie z art. 35b ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 1. o rachunkowosci®®,

na kwote ogdlem 34,77 tys. 2, '

Wedtug stanu na 31 marca 2013 r. struktura naleznosci wymagalnych wygladata

" nastepujaco:

— do 1 miesigca: dwie naleznoéci na tgczng kwote 0,78 tys. zi,
- od 1do 3 miesiecy: jedna naleznos¢ na laczna kwote 0,06 tys. Z,
— od 3 do 6 miesigcy: trzy naleznosci na taczng kwote 0,87 tys. zt,
—  powyzej 6 miesiecy: dwie naleznosci na faczng kwote 34,44 tys. zt.
(dowod: akta kontroli str.103-104,114-116,127-128,310)

Dz U .z2011r, Nr 74, poz. 397, ze zm,
‘2 Brak informacji o naleznosciach wymagalnych w 2011 r.
Dz U. 22013, poz. 330, ze zm., zwanej dalej ustawg o rachunkowosci.
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1.4.5.2 Zobowigzania Osrodka w latach 2011-2013 (I kwartal)

Wedlug ewidencii ksiegowe] Osrodka, bilansu (sporzadzonego na dzien 31 grudnia

2012 r.) oraz sprawozdania o stanie zobowigzan wediug tytutow diuznych oraz

gwarancii i porgczen Rb-Z, przekazanego do COS, stan zobowigzan:

— nakoniec 2011 r. wynosit 71,87 tys. zi'4,

~  nakoniec 2012 1. 159,68 tys. zt, nie byto zobowigzan wymagalnych,

- nakoniec kwartatu 2013 r. 236,86 tys. zl, nie bylo zobowigzan wymagainych.
(dowod: akta kontroli str.103-104,112-113,116,310)

1.4.5.3 Fundusz podstawowy Osrodka w roku 2012

Na dzieft 31 grudnia 2012 r. kapitat {fundusz) podstawowy wyniost 20.056,78 tys. zi
(wzrost w stosunku do 31 grudnia 2011 r. 0 385,37 tys. zf).
W 2012 r. Oérodek dokonat sprzedazy zbednych s$rodkow trwatych, w tym:
powypadkowy samochéd Honda HRV za kwote 7,45 tys. zt, ztom za kwote 0,09 tys.
z.

(dowod: akta kontroli str.95-96,106-107)

1.4.6 Wykorzystanie dotacji celowych w latach 2011-2012
oraz plan na 2013 .

Warto$¢ udzielonych dotacji dla OPO w Gizycku wyniosta:

~  w2011r. 420,71 tys. zt dotacji celowej na wydatki biezace z budzetu pafistwa;

- w2012r. 1.241,12 tys. zt, w tym: dotacja celowa na wydatki biezace z budzetu
panstwa 900 tys. zI (wzrost w stosunku do 2011 r. o 479,29 tys. zt, 113,9%),
dotacja celowa z budzetu panstwa na inwestycje i zakupy inwestycyjne 341,12
tys. zt (wzrost w stosunku do 2011 r. 0 341,12 tys. z1),

— w 2013 r.(plan) 1.760 tys. zt, w tym: dotacja celowa na wydatki biezace
z budzetu paristwa 900 tys. zt (bez zmian w stosunku do 2012 r.), dotacja
celowa z budzetu panstwa na inwestycie i zakupy inwestycyjne 860 tys. zt
(wzrost w stosunku do 2012 . 0 518,88 tys. I, 152,1%).

W latach 2012-2013 (I kwartal) Oérodek nie korzystal z dotacji z Funduszu Rozwoju

Kultury Fizycznej na budowe, ulepszenie i zakup $rodkdw trwalych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych.

W latach 2011-2012 r. Osrodek wykorzystat przyznane dotacje celowe na wydatki

biezace z budZetu panstwa w calosci. W 2012 r. wykorzystat 341 tys. 4, tj. 98,3%

z zaplanowanych 347 tys. zt dotacji celowej z budZzetu panstwa na inwestycje

i zakupy inwestycyjne.

(dowdd: akta kontroli str.79-84,86-87,108-111,157-164)

1.4.7 Rzetelno$¢ sporzadzenia planéw i sprawozdan w
zakresie operacji finansowych oraz budzetowych {Rb-40, Rb-
N, Rb-Z)

Zgodnie z art. 45 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe OPO
w Gizycku za 2012 r. skiadalo sie z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz informagcii
dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objadnienia. Ponadto, zgodnie z art. 45 ust. 3 ww. ustawy,
sprawozdanie obejmowato zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym oraz
rachunek przeptywdw pienigznych.

Dane wykazane przez OPO w Gizycku w sprawozdaniu z wykonania, okreslonego
w ustawie budZetowej na 2012 rok, planu finansowego instytucji gospodarki

" Brak informacii 0 zobowigzaniach wymagalnych w 2011 r.
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budzetowej (Rb-40 kwartalne) byly zgodne z planami finansowymi i danymi
wynikajacymi z ksiag rachunkowych. Podany wynik zgodny z danymi wynikajacymi
zrachunku zyskéw i strat. Dane wykazane w sprawozdaniach Rb-N (o stanie
naleznosci oraz wybranych aktywow finansowych) i Rb-Z (o stanie zobowigzan
wedtug tytutbw diuznych oraz gwarancji i poreczen) za 2012 r. wynikaty z ewidencji
ksiegowe].

(dowdd: akta kontroli str.79-87,103-107,112-116)

1.4.8 Ksztaltowanie si¢ podstawowych wskaznikow
finansowych Osrodka w roku 2012

Suma bilansowa Osrodka na koniec 2012 r. wynosita 48.793,11 tys. zt.

Osrodek ponidst strate netto w 2012 r. -476 tys. zt. Przychody z prowadzonej
dziatalnosci wyniosty 1.633,31 tys. zl.

WartoS¢ kapitalu stalego  Oérodka (kapitat wiasny oraz zobowigzania
dtugoterminowe) wyniosta 19.580 tys. zi.

Osrodek byl zdolny regulowa¢ zobowigzania krotkoterminowe (biezace) w oparciu
o aktywa obrotowe. Wskaznik ptynnosci wyniost 3,82 na koniec 2012 .

Wskaznik ptynnosci skorygowany o zapasy wyniost 3,76, za$ skorygowany takze
o naleznosci wyniost 3,14, co oznacza, Ze zdolnos¢ ta w niewielkiej mierze
uzalezniona byta od terminowosci ich regulowania przez diuznikow.

Osrodek byt nierentowny. Wskazniki rentownosci bylty ujemne i wynosity
odpowiednio:

-~ rentownosé majatku’s: -0,98%,

— rentownos¢ kapitalow wtasnych8; -2,43%,

— rentownos¢ netto sprzedazy'’. -19,09%,

— rentownos¢ na sprzedazy's; -22,75%,

przy czym strata przed potraceniem odsetek, podatkow i amortyzacji (EBIDTA)
w 2012 r. wyniosla - 281,11 tys. zt.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia Oérodka?® na koniec 2012 r. wynidst 0,33% i byl na
bezpiecznym poziomie.

Wskaznik globalnego obrotu aktywami (produktywnosé majatku)?! i wskaznik rotacji
srodkow trwatych22 wynosily 0,05,

W 2012 r. wskaznik rotacji majatku obrotowego? wynidst 4,08, Wskaznik szybkosci
obrotow naleznosci2* wynosil 14 dni, a wskaznik szybkosci obrotow naleznosci
z tytuhu dostaw, robot i ustug? 4 dni.

5 Wynik finansowy netto/suma aktywowx100.

6 Wynik finansowy netto/kapitaty wiasnex100.

T Wynik finansowy netto/sprzedaz nettox100.

*# Wynik na sprzedazy/sprzedaz nettox100.

¥ Wynik z dzialalnosci operacyjnej (wynik ze sprzedazy) + amortyzacja (Srodki pieniezne
2 dziatalnosci operacyjnej, czyli zdolnos¢ generowania srodkdw pienieznych przez aktywa firmy).
20 Zobowigzania ogotem (rozliczenia miedzyokresowe przychodow)/aktywa ogdtem *100.

21 Sprzedaz nettofaktywa ogdlem.

22 Sprzedaz netto/stan Srodkow trwatych.

23 Sprzedaz netto/stan srodkdw obrotowyceh.

2 Naleznosci i roszczeniafsprzedaz netto x 360 dni.

% Naleznoscei z tytutu dostaw, robdt i ustug/sprzedaz netto x 360 dni.
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Wskaznik szybkoéci obrotu zobowiazan® ksztattowat sie na poziomie 23 dni,
awskaznik szybko$ci obrotu zobowigzan z tytulu dostaw, robdt i ustug? na
poziomie 12 dni.

(dowdd: akta kontroli str. 133-134)

1. Dyrektor OPO w Gizycku nie okreslit zadan merytorycznych Oérodka, pomimo
iz zgodnie z § 11 ust. 2 regulaminu organizacyjnego COS dyrektorzy Osrodkdw
COS, okreélajg zadania merytoryczne Qsrodkéw COS zgodne ze statutem.

P.o. dyrektora OPO w Gizycku Pani Emilia Kaczmarek wyjasnita m.in., ze zadania
merytoryczne Oérodkow, w tym OPO w Gizycku sa wyraznie okreslone w § 11 ust.
6 regulaminu organizacyjnego COS. Regulamin wewnetrzny Osrodka stanowi m.in.
ze OPO w Gizycku dziata m.in. na podstawie regulaminu organizacyjnego COS.
Stworzenie nowego zarzadzenia byloby powieleniem juz istniejacych zapiséw.

(dowdd: akta kontroli str. 7-68,183-185)

2. Przyjmowane do uzytkowania przez OPO w Gizycku $rodki trwate byly blednie
klasyfikowane.

Przyjety do uzytkowania odbiornik TV zaklasyfikowano do rodzaju 629 KST,
podczas gdy urzadzenie fechniczne takie jak odbiornik telewizyjny powinno byé
klasyfikowane do rodzaju 621 KST - urzadzenia odbiorcze dla radiofonii i telewizji.

Sytuacja taka miata miejsce w jednym na cztery zbadane $rodki trwale, przyjete do
uzytkowania przez OPO w Gizycku w okresie objetym kontrola NIK.

Z udzielonych przez p.o. dyrektora OPO w Gizycku Panig Emilie Kaczmarek
wyjasnien nie wynika, dlaczego jednostka zakwalifikowata odbiomik telewizyjny do
rodzaju 629 KST.

(dowdd: akta kontroli str. 97,183-185)

Oérodek zatrudniat pracownikow zapewniajacych kompleksowe $wiadczenie uslug
w zakresie szkolenia sportowego oraz rzetelnie sporzadzat wymagane plany
i sprawozdania.

Jednakze — w ocenie NIK - dalsze utrzymywanie przez Osrodek ujemnych
wskaznikéw rentownosci oraz ujemnego wyniku finansowego z powodu braku
pokrycia kosztéw ogdlem uzyskiwanymi przychodami moze mie¢ negatywny wplyw
na realizowang przez O$rodek dziatalno$¢ statutows i w diuzszej perspektywie
moze zagrozi¢ dalszej jej realizaci.

Uzyskane przez O$rodek przychody z prowadzonej dziatalno$ci w 2012 r. pokrywaty
jedynie 48,4% kosztow ogdlem. Oznacza to, ze koszty ogétem ponad dwukrotnie
przewyzszaly przychody z prowadzonej dziatalnosci. Rownoczesnie stwierdzono
znaczny udziat dotacji celowej na wydatki biezace w przychodach Osrodka ~ w 2012
r. dotacja stanowila 30,7% przychodow ogolem. Wskazuje to na duzy stopien
uzaleznienia dziatalno$ci Osrodka od $rodkéw z dotacji celowe;.

% Zobowigzania krotkoterminowe/sprzedaz.
77 Zobowigzania z tytulu dostaw, robdt i uslug/sprzedaz netto x 360 dni.
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2. Tworzenie warunkéw organizacyjnych,
ekonomicznych i technicznych dla szkolenia
sportowego oraz realizacja innych dziatafn majacych
na celu optymalizacje oferty szkoleniowej Osrodka

Osrodek (jako jeden z oddzialdw COS) $wiadczy ustugi w zakresie szkolenia
sportowego na rzecz polskich zwigzkéw sportowych i innych podmiotow
dziatajacych w zakresie kultury fizycznej oraz wspiera te podmioty w organizacii
szkolenia sportowego poprzez tworzenie odpowiednich warunkow organizacyjnych,
ekonomicznych i technicznych2e,

Priorytetowy charakter w dziatalnodci Osrodka majg szkolenia stacjoname
centralne, ktorych celem jest przygotowanie kadry narodowe] do udzialu
w igrzyskach olimpijskich, paraclimpijskich, igrzyskach gluchych, mistrzostwach
swiata lub mistrzostwach Europy.

Osrodek w ramach szkolenia stacjonarnego centrainego powinien zapewnic¢ dostep
do bazy sportowej (obiekty i sprzet specjalistyczny), internatow sportowych oraz
ustug w zakresie wyzywienia i odnowy biologiczne;. '

(dowod. akta kontroli str. 9-21,224-225)
2.1 Specjalizacja sportowa Osrodka

Osrodek w Gizycku polozony jest na peryferiach miasta nad jeziorem Kisajno,
wzdtuz linii brzegowej jeziora (na trzech dziatkach ewidencyjnych: 342/4, 342/3
i 340/12 o powierzchni odpowiednio: 25,8 514 ha, 40,0009 hai 0,4 851 ha).

(dowdd: akta kontroli str. 7-8,143-144,173-175)

Specjalizacja sportowa OPO w Gizycku to przede wszystkim nastepujace sporty:
podnoszenie ciezardw, judo, zapasy, pilka reczna, koszykéwka, gimnastyka
artystyczna. Ponadto na obiektach Osrodka mozliwe bylo szkolenie (w okresie

. przejsciowym lub przygotowawczym) zawodnikéw olimpijskich sportow zimowych:

snowboardu, narciarstwa, tyzwiarstwa szybkiego i figurowego, hokeja na lodzie.
Takze olimpijskich sportow letnich: boksu, tackwondo olimpijskiego, Zeglarstwa,
kajakarstwa, badmintona, triathlonu, pitki siatkowe;.

W latach objetych kontrolg NIK Osrodek kierowat swojg oferte do polskich zwiazkéow
sportowych: podnoszenia ciezardw, zapasniczego, bokserskiego, judo, kajakowego,
gimnastycznego, hokeja na lodzie, tyzwiarstwa szybkiego, koszykowki, pitki recznej,
pitki siatkowe], tackwondo olimpijskiego, sportéw saneczkowych.

Na 2011 r. Osrodek zawarl z polskimi zwigzkami sportowymi sze$¢ umdw
o wspbipracy, na 2012 r. — osiem, na 2013 r. (w | kwartale 2013 r.) - trzy {(kolejne
trzy pozostawaly, w okresie przeprowadzania przez NIK kontroli, w fazie akceptacji
przez polskie zwigzki sportowe).

Sposréd sportow nieolimpijskich, na obiektach OPO w Gizycku, szkolic mogli sie
zawodnicy uprawiajacy. brydz sportowy, jujitsu, karate, karate tradycyjne, kendo,
kick boxing, crossfit, kulturystyke, fitness, tréjboj sitowy, sporty motorowodne
i narciarstwo wodne, sumo, szachy, taekwondo ITF, unihokej, warcaby, wu-shu.

(dowod: akta kontroli str. 166, 178, 312)

2 Zgodnie z § 6 ust. 2 pkt. 2 statutu instytucji gospodarki budzetowej Centralny Osrodek Sportu.
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2.2 Obiekty sportowe Osrodka oraz ich zgodno$¢ z
wymogami dla danego sportu i konkurencji olimpijskiej

OPO w Gizycku w okresie objetym kontrola NIK, dysponowat obiektami sportowymi
w postaci duzej hali sportowej z zapleczem administracyjno-rehabilitacyjnym (od
2012 r.), matej hali sportowej, nabrzeza jachtowego (60 stanowisk cumowniczych),
kortu tenisowego, boiska wielofunkcyjnego (do pitki siatkowej, zamiennie do
badmintona i koszykdwki), plywaini otwartej. Ponadto dwoma hangarami
| magazynem/wypozyczalnig sprzetu ptywajacego i rekreacyjnego.

(dowdd: akta kontroli str. 157-164,179)

Wyposazenie OPO w Gizycku spetnialo (w dniu badania przez kontrolera NIK)
wymagania migdzynarodowych federacji sportowych dotyczacych standardéw bazy
sportowe] dia wiodacych dyscyplin Osrodka. Od 2012 r. standardy te byly
monitorowane przez specjaliste ds. obiektéw sportowych, w oparciu o informacje
publikowane w Intemecie przez miedzynarodowe federacje sportowe oraz we
wspblpracy z  polskimi  zwiazkami sportowymi (w trakcie  organizacji
migdzynarodowych tumniejéw i innych imprez rangi mistrzowskiej).

(dowdd: akta kontroli str. 212-221)

W latach 2011-2013 (I kwartat) OPO w Gizycku rozwijat baze sportowa poprzez
budowe ww. hali sportowej z zapleczem administracyjno-rehabilitacyjnym oraz jej
wyposazenie w sprzet sportowy i odnowy biclogicznej. Zakupiono m.in. atlas
wielostanowiskowy, rower treningowy, bieznig i crosstrainer. Uzupetniono sprzet
sportowy i odnowy biologicznej do silowni z salg do podnoszenia ciezarow i z salg
do walk judo i zapaséw m.in. o tawki gimnastyczne, bieznie, rower treningowy,
trenazer, pokrowiec na mate zapasnicza, ekspandory, stot do tenisa, wozki do pitek,
stot do masazu, parawany. Nabyto sprzet do wypozyczalni sprzetu f portu stuzacy
do treningu zawodnikéw na wodzie: narty wodne, kajaki i wiosta do kajakow,
odbojnice, wiosta T pantograf do fodzi wiostowo-zaglowej, Zzagle, boje, sprzet
ratunkowy: kamizelki i kota ratunkowe. Ponadto m.in. lustra do sali podnoszenia
ciezarow, meble I sprzet agd, stuzace m.in. odnowie biologicznej, ostony podiogowe
do hali sportowej, urzadzenia czyszczace do hali.

(dowdd: akta kontroli str. 145-151,276-277,280-287)

2.3 Swiadczenie innych ustug w zakresie szkolenia
stacjonarnego centralnego

W okresie objetym kontrolg NIK Osrodek dysponowat 331 miejscami noclegowymi
(w tym 37 wykorzystywanymi calorocznie), zlokalizowanymi w 12 obiektach:
internatach sportowych B1 i B2, zespole dziewieciu pensjonatéw typu Bungalow
oraz intemacie sportowym funkcjonujacym tylko w sezonie letnim.

W latach 2010-2012 udzial miejsc pozostajacych w gotowosci eksploatacyjne;
wogolnej liczbie miejsc, kiorymi dysponowat Osrodek pozostawal na niskim
poziomie i systematycznie malat: z 26,6%, przez 25,3% do 24,7%.

P.o. dyrektora OPO w Gizycku Pani Emilia Kaczmarek wyjasnita m.in., ze udziat
miejsc pozostajacych w gotowosci eksploatacyjnej w latach 2010-2012 jest
stosunkowo niski do ogdlu miejsc noclegowych, poniewaz OPO w Gizycku byt
Osrodkiem sezonowym. Dziewigé drewnianych internatow sportowych mogtoby byé
uzytkowanych przez caly rok przy odpowiednim oblozeniu, niestety pozasezonowe
oblozenie tych obiektow jest znikome. Dlatego tez ufrzymywanie ich caty czas
w gotowosci do przyjecia gosci przy braku rezerwacji narazitoby Osrodek na
olbrzymie starty finansowe. Jednakze w kazdym momencie, po przyjeciu rezerwacii
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odpowiedniej ilosci miejsc, kazdy z tych obiektow moze zostaC uruchomiony
i oddany do eksploatacji na okres trwania zamowienia.

{dowdd: akta kontroli str. 152-154,157-164,179,352-353)

Baza hotelowa OPO w Gizycku nie byla dostosowana do szczegélnych potrzeb
niektorych zawodnikow takich sportw jak siatkowka czy koszykdwka (maksymalne
wymiary tozek 90 cm x 200 cm). Nie byla takze przystosowana dla polrzeb
sportowcow niepeinosprawnych {brak podjazdéw dia wozkdéw inwalidzkich,
niedostoswane tazienki).

P.o. dyrektora OPO w Gizycku Pani Emilia Kaczmarek wyjasnita m.in., Zze 16zka
o dlugosci 2 m w sposéb podstawowy zaspakajajg potrzeby siatkarzy i koszykarzy
korzystajacych z bazy hotelowej OPO w Gizycku. Osrodek czyni starania, aby
ulatwi¢ dostep zawodnikom niepetnosprawnym do pomieszczeri hotelowych na
parterze internatow dzieki montazowi przenoSnych podestéw do wozkdw
inwalidzkich. Takie niedostosowanie bazy hotelowe] dla potrzeb sportowcow
niepetnosprawnych i zawodnikow gier zespolowych mialo niewielki wplyw na
wykorzystanie bazy sportowej Osrodka w latach 2011-2013. W latach 2011-2013 na
obiektach OPO w Gizycku nie trenowali zawodnicy niepeinosprawni.

{dowéd: akta kontroli str. 169,186-187,222-223,302-306)

W dyspozycji gosci Osrodka pozostawala restauracja ,Okraglak” (300 miejsc oraz
taras widokowy na 200 osdb, a takze sala restauracyjna na 500 os6b) oraz grill bar
(ok. 60 miejsc).

OPO w Gizycku zapewnial mozliwosé dostosowania menu oraz godzin positkéw do
indywidualnych potrzeb grup sportowych w uzgodnieniu z kierownikiem
zgrupowania. Osrodek nie zatrudnial dietetyka.

(dowod: akta kontroli str. 179,331-336)

W zakresie odnowy biologicznej do dyspozycji zawodnikéw pozostawaly:
profesjonalne urzadzenia fizykoterapeutyczne wraz z obstugg fizjoterapeuty,
a ponadto sauna sucha — 10 sztuk, sauna na podczerwieri oraz dwa pomieszczenia
z wannami do masazu podwodnego oraz urzgdzeniami do masazu wirowego rak
i ndg.

(dowdd: akta kontroli str. 157-164,179)

Ponadto OPO w Gizycku przygotowywat hale na miedzynarodowe zawody
sportowe, obstugiwat turnieje — medycznie i technicznie, zapewnial opiekundw
druzyn zagranicznych, spikerdw, a takze Swiadczyl ustugi w zakresie kulturalno-
oswiatowym (zakup hiletow na kryta ptywalnig, rejs statkiem po jeziorach, wynajecie
przewodnika turystycznego, organizacja wycieczek, holowanie narciarzy wodnych,
wypozyczanie nart biegowych).

(dowdd: akta kontroli str.186-187)

2.4 Wysokos¢ stawek osobodnia dla zawodnikéw kadry

olimpijskiej i narodowej senioréw oraz dla zawodnikow

kadry narodowej junioréw polskich zwiazkéw sportowych
Wysokos¢ stawek osobodnia dla zawodnikéw kadry olimpijskiej i narodowej

seniordw polskich zwigzkéw sportowych (pzs) oraz kadry narodowej juniordéw pzs,
w latach 2011-2013, byta ustalana zarzadzeniem dyrektora COS2, W 2011 r.

W 2011 r. obowigzywala wysokoss stawki osobodnia ustalona na podstawie zarzadzenia nr 2/2010
Dyrektora Naczelnego Centrainego Osrodka Sportu z dnia 25 stycznia 2010 r. w sprawie stawek
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utrzymano stawke osobodnia w wysokosci obowigzujacej w 2010 ., tj. 135 zt dla
zawodnikbw kadry olimpijskiej i narodowej senioréw pzs oraz 125 zI dla zawodnikéow
kadry narodowej juniordw pzs. Na 2012 r. ustalono stawki w wysokosci: 140 zt brutto
dla zawodnikow kadry olimpijskiej i kadry narodowe] senioréw pzs (tj. 0 5 zt wigcej
w poréwnaniu z 2011 r) oraz 135 zi brutto dla zawodnikéw kadry narodowej
junioréw pzs (. o 10 zt wiecej w poréwnaniu z 2011 r.). Wysoko$é stawki
obowigzujacej w 2012 r. zostata utrzymana na 2013 .

W latach 2012 i 2013 dyrektor OPO w Gizycku proponowat dyrektorowi COS stawki
na poziomie: w 2012 r. - 145,80 zt dla kadr seniorskich {tj. 0 5,80 zI wigcej niz
stawka przyjeta przez dyrektora COS) i 135 zt dla kadr juniorskich (tj. na poziomie
przyjetym przez dyrektora COS), w 2013 . - na poziomie przyjetym przez dyrektora
COs.

Szacujgc  stawke osobodnia  Os$rodek  uwzglednial  koszty  zwigzane
z zakwaterowaniem w pokojach jedno i dwuoscbowych, wyzywieniem
dostosowanym do indywidualnych potrzeb danej dyscypliny sportu, korzystaniem
z hali sportowej, z odnowy biologicznej: sauna, hydromasaze, fizykoterapia, z malej
hali sportowej, boiska wielofunkcyjnego, wypozyczalni sprzetu plywajacego,
motorowodnego | sporfowego, z ustug dodatkowych - rozliczaniem kosztow
przejazdow, organizowaniem imprez kulturalno-oswiatowych. itp., podatkiem VAT.
Za wyjatkiem kosztéw zwiazanych z zakwaterowaniem®, kontrolerowi nie
przedstawiono metodologii ich liczenia.

Zgodnie z § 2 zarzadzenia nr 15/2012 Dyrektora Centralnego Osrodka Sportu z dnia
28 marca 2012 r. w sprawie stawek osobodnia dia zawodnikéw kadry olimpijskiej
i narodowej Seniordw polskich zwigzkéw sporfowych oraz zawodnikow kadry
narodowej junioréw poiskich zwigzkéw sporfowych stawki osobodnia: dia
zawodnikéw kadry olimpijskiej i kadry narodowej senioréw pzs oraz zawodnikow
kadry narodowej junioréw pzs podiegajg negocjacji do maksymalnego poziomu
odpowiednio 135 zt i 125 zt brutto dla pzs, kibre majg podpisane programy
lojalnosciowe z Osrodkami. Negocjacje przeprowadza dyrektor Osrodka po
akceptaciji dyrektora COS.

Dyrektor OPO w Gizycku korzystal z mozliwosci obnizenia stawek dla pzs, z ktorymi
podpisal umowy lojalnosciowe. We wszystkich przypadkach uzyskat akceptacje
dyrektora COS w Warszawie.

Na 2012 r. OPO w Gizycku podpisal umowy lojalncsciowe z Polskim Zwigzkiem
Podnoszenia Cigzardw (warunkiem minimum pie¢ zgrupowah przy 791
osobodniach), Polskim Zwigzkiem Zapa$niczym (minimum trzy zgrupowania przy
732 osobodniach), Polskim Zwiazkiem Gimnastycznym (jedno zgrupowanie
w terminie wskazanym przez Osrodek przy 192 osobodniach).

oscbodnia dla zawodnikow kadry olimpijskiej i narodowe] seniordw oraz dia zawodnikdéw kadry
narodowej junioréw polskich zwigzkow sportowych, ktore zostalo zmienione zarzadzeniem nr
2472010 Dyrektora Naczelnego Centralnege Osrodka Sportu z dnia 19 sierpnia 2010 r. w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 2/2010 Dyrektora Naczelnego Centralnege OSrodka Sportu z dnia 25 stycznia
2010 r. w sprawie stawek osobodnia dia zawodnikow kadry ofimpijskiej | naradowej seniorow oraz dla
zawodnikow kadry narodowef juniorbw polskich zwiazkow sportowych. Wysokosé stawki osobodnia
na 2012 r. zostata ustalona zarzadzeniem nr 3/2012 Dyrektora Centrainege Osradka Sportu z dnia
1 lutego 2012 r. w sprawie stawek oscbodnia dla zawodnikow kadry ofimpijskiej | narodowej seniorow
oraz dia zawodnikow kadry nharodows;j juniorow polskich zwigzkow sporfowych, ktore zostalo
uchylone zarzadzeniem nr 15/2012 Dyrektora Centralnego Osrodka Sportu z dnia 28 marca 2012 1.
w sprawie stawek osobodnia dla zawodnikéw kadry olimpijskiej | narodowej seniorow polskich
zwigzkow sportowych oraz zawodnikow kadry narodowef junioréw polskich zwigzkéw sportowych.

% Por. informacje zawarte w pkt. 2.5 wystapienia pokontroinego.
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Wszystkie pzs, z ktorymi podpisano umowy lojalnosciowe regulamie korzystaty
w latach wezedniejszych z bazy Osrodka.

Na 2013 r. podpisano umowy lojalnosciowe z Polskim Zwigzkiem Podnoszenia
Ciezarow (pie¢ zgrupowanh przy 980 osobodniach) i Polskim Zwigzkiem
Zapasniczym (szes¢ zgrupowan przy 1300 osobodniach).

Ww. pzs wywigzaly sie z umow zawartych na rok 2012 w 138,9% (Polski Zwigzek
Podnoszenia Ciezarow) i w 889% (Polski Zwiazek Zapasniczy). W obydwu
przypadkach liczba osobodni w 2012 r. byta wyzsza niz w 2011 r. — 0 17,8%
w przypadku Polskiego Zwiazku Podnoszenia Ciezaréw i o 79,3% w przypadku
Polskiego Zwiazku Zapasniczego.

(dowdd: akta kontroli str.167-169,302-307,331-336)

2.5 Wysokos¢ stawek pobytu w Osrodku uczestnikow
zgrupowan pozostatych podmiotéw organizujacych
szkolenie sportowe '

Dyrektor Osrodka, zgodnie z obowigzujacymi w latach 2011-2013, zarzgdzeniami
dyrektora COS w sprawie stawek osohodnia dla zawodnikow kadry olimpijskiej
i narodowej seniordw polfskich zwigzkéw sportowych oraz zawodnikéw kadry
narodowej juniorow polskich zwigzkéw sportowych3!, byt upowazniony do
samodzielnego negocjowania i ustania stawek pobytu w Osrodku uczestnikow
zgrupowan pozostalych podmiotdw organizujgcych szkolenia sportowe oraz
ustalania elastycznych stawek dla tych podmiotdbw w przypadku potrzeby
przeprowadzenia w O$rodku akcji weze$niej niezaplanowanych, dodatkowych - pod
warunkiem deklaracji uczestnictwa tych podmiotow w programach lojainosciowych.

W latach objetych kontrolg NIK, dyrektor OPO w Gizycku zarzadzeniami nr 1/2011
zdnia 21 stycznia 2011 r, nr 3/2012 z dnia 27 stycznia 2012 r., nr 1/2013 z dnia
2 stycznia 2013 r. wprowadzat cennik za korzystanie z obiektéw noclegowych oraz
pozostatych ustug Osrodka dla innych niz realizujgcych szkolenia centraine,
podmiotow organizujgcych szkolenie sportowe.

Stawki osobodnia dla pozostatych podmiotow, dziatajacych w zakresie kultury
fizycznej ksztattowaly sie na poziomie (brutto):

—  71-92,88 zt w 2011 r., cena obejmowata zakwaterowanie, wyzywienie, obiekty
sportowe (dla zawodnikéw spoza kadr wojewddzkich, osrodkow szkolenia
sportowego mlodziezy, szkdt mistrzostwa sportowego obiekty sportowe nie byty
wliczone w cene),

— 85 -096zt w2012 r, cena obejmowala zakwaterowanie, wyzywienie {liczone
42 7t dla mlodziezy do 15 lat - 44 zt dla miodziezy powyzej 15 lat), obiekty
sportowe (mala hala sportowa, boiska do koszykowki, siatkowki na wolnym
powietrzu, kort tenisowy),

31 Qdpowiednio: § 3 ust. 1 i 2 zarzadzenia nr 2/2010 Dyrektora Naczelnego Centralnego Osrodka
Sportu z dnia 25 stycznia 2010 r. w sprawie sfawek osobodnia dia zawodnikow kadry olimpijskie
i narodowe/ seniordw oraz dia zawodnikbw kadry narodowej juniorow pofskich zwiazkéw sportowych;
§ 3 lit. a, b zarzadzenia nr 3/2012 Dyrektora Centralnego QOsrodka Sportu z dnia 1 lutego 2012 1.
W sprawie stawek oscbodnia dla zawodnikdw kadry olimpijskiej | narodowej senioréw oraz dla
Zawodnikéw kadry narodowej juniordw polskich zwigzkow sportowyeh; § 4 lit. -a, b zarzadzenia nr
15/2012 Dyrekiora Centralnego Osrodka Sportu z dnia 28 marca 2012 r. w sprawie slawek
osobodnia dia zawodnikéw kadry olimpijskiej | narodowej seniordw polskich zwigzkéw sportowych
oraz zawodnikow kadry narodowej juniordw polskich zwigzkéw sporfowych.
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— 80 - 98 zt w 2013 r,, cena obejmowata zakwaterowanie, wyzywienie {liczone
42 — 44 2f), boiska na wolnym powietrzu (koszykowka, siatkowka). Przy grupie
20 osobowej 1,5 h hali lub silowni dziennie gratis. Dia federacji sporfowych
w cenie jest takze korzystanie z matej hali sportowej i 3 h dziennie z hali lub
silowni.

Zarzadzenia wprowadzajace cenniki w poszczegdlinych latach upowaznialy

pracownikow recepcji do udzielania w uzasadnionych przypadkach znizki cen do

wysokosci 10%32,

P.o. dyrektora OPO w Gizycku Pani Emilia Kaczmarek wyjasnita, ze stawka dla ww.
podmiotdw pokryta koszty zakwaterowania, jak rowniez koszty zwigzane
Z udostepnieniem haii sportowej, a cenniki za korzystanie z obiektow noclegowych
| pozostatych ustug nie narazajg Osrodka na starty.

(dowdd: akta kontroli str.193-208,302-307,315-327,352-355)

2.6 Dziatania promocyjne Osrodka oraz na inne rzecz
optymalizaciji oferty szkolenia sportowego

Regulamin wewnetrzny OPO w Gizycku przewidywat stanowisko specjalisty ds.
marketingu i promocji. W 2012 1. stanowisko to zajmowaly kolejno dwie osoby.
Zadna z nich nie spelnita oczekiwan Oérodka, do dnia zakoriczenia kontroli NIK
OPO w Gizycku poszukiwat wykwalifikowanego kandydata na to stanowisko, zas
obowigzki zwigzane z marketingiem i promocjg wykonywali pracownicy recepcii oraz
osoby zatrudniane na podstawie umdw cywilnoprawnych.

Osrodek, w latach objetych kontrolg NIK, promowat sie wsrod pzs i innych
organizacji dziatajgcych w zakresie kultury fizycznej poprzez umieszczanie na
swojej stronie internetowej ofert na organizacje obozdw szkoleniowych, rozsytanie
ofert, a takze uczestnictwo w pikniku olimpijskim w Warszawie, bezposrednie
rozmowy z przedstawicielami pzs oraz prezentacje na konferencji zorganizowanej
przez Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz na konferencji treneréw szkolenia
olimpijskiego w sportach letnich. Obok programéw lojalnosciowych dla pzs, OPO
w Gizycku stosowat oferty promocyjne m.in. dla klubdw, stowarzysze sportowych.

W sprawozdaniu z dziatalnosci OPO w Gizycku za 2012 r. podano, ze planowang
wartos¢ miemika skutecznosci dzialan ukierunkowanych na wykorzystanie
infrastruktury Osrodka sportowej przez pzs i inne organizacje dzialajace w zakresie
kultury fizycznej przyjeto na poziomie 76 odbytych zgrupowan. Wykonana wartosé
wyniosla 96 zgrupowan.

Okazjonalne oferty promocyjne byly réwniez kierowane do klienta komercyjnego.
Osrodek prezentowal swoje ustugi na sportowo-turystycznych  portalach
internetowych, promowat sig na targach turystycznych oraz prowadzit dystrybucie
ulotek i folderow.

Dziatania promocyjne i marketingowe mialy charakter dorazny. Niemniej OPO
w Gizycku prowadzil monitoring konkurencyjnosci na rynku oraz nowych trendéw
sportowych, hotetarskich, rehabilitacyjnych i gastronomicznych.

Osrodek planuje kampanig promocyjng m.in. w mediach elektronicznych, prasie
oraz Internecie. Zaktada sie m.in. wykorzystanie wizerunku gwiazd polskiego
sporiu, tworzenie pakietow indywidualnych - turnusy rehabilitacyjne, oferty
promocyjne dla statych klientow, linki na stronach internetowych pzs i innych
podmiotow dziatajacych w zakresie kultury fizycznej (pakiety dla sportu i rehabilitacji
sportowej), szkolenia z zakresu sprzedazy (w tym bezposredniej i telefoniczne)).

32 Por. punkt 3.4 wystapienia pokontrolnego.
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(dowdd: akta kontroli str. 50-68,117-125,129-130,135-142,173-175,180-182,308)

2.7 Badanie poziomu ustug swiadczonych przez Osrodek
w zakresie szkolenia sportowego

W latach 2012 i 2013 OPO w Gizycku przeprowadzit badanie ankietowe
zadowolenia klientow. Zardwno w 2012 1. jak i w 2013 r. 96% ankietowanych
wyrazilo zadowolenie z infrastruktury sportowej Osrodka. W 2012 r. 100% gosci
pozytywnie ocenito dotychczasowy rozwéj zaplecza sportowego Osrodka, w 2013 r.
odpowiedzi takich udzielito 95% ankietowanych.

Takze w pytaniu otwartym, dotyczacym postulatow ankietowanych w zakresie
zmian, liczba uwag do zaplecza sportowego byla niewielka (w 2012 r. 3,1%
ankietowanych wskazalo na koniecznos¢ modernizacii starej sitowni — doposazenie
i odnowienie. Postulat zrealizowano poprzez oddanie do uzytkowania w 2012 r.
nowej sitowni).

Ankietowani w pytaniu ofwartym najczesciej oceniali poziom innych ustug
oferowanych przez Osrodek. W szczegélnosci zwigzanych ze standardem bazy
hotelowej i Zywienia. Jako mankamenty ankietowani wskazywali najczeSciej
w 2012 r. niskg sprawnos¢ idostepnosé Internetu (7,3% odpowiedzi). Gosciom
przeszkadzaty insekty i owady (6,3%), zniszczony asfalt na terenie Osrodka (3,6%),
zbyt mala liczba kanatow telewizyjnych (3,1%). W 2013 r. (w | kwartale) ankietowani
przede wszystkim wskazywali na chidéd w pokojach (w tym niesprawne kaloryfery) —
259% odpowiedzi. Ponadto na niezadawalajace wyzywienie (ilos¢, jakosc
I urozmaicenie} — 10,7%. Gosciom brakowato sklepu na terenie Osrodka (5,8%),
a takZe sprawnego Internetu (4,9%) i pilotéw do telewizora (4,1%).

OPO w Gizycku wykorzystywal wyniki ankiet zadowolenia klienta do poprawy
warunkow noclegowych, m.in. na biezaco eliminowano niedobory ciepta,
rozszerzono oferte programowg i poprawiono jakos¢ sygnatu TV, trwa procedura
wyboru wykonawcy dokumentacji na przebudowe drég (planowany termin
zakoriczenia prac budowlanych - koniec 2013 r.).

(dowdd:; akta kontroli str. 210,213-217,222-223)

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci

W efekcie podejmowanych przez Osrodek dziatari na dziert zakonczenia kontroli
Osrodek zapewnit warunki w zakresie dostepnosci obiektéw i wyposaZenia
sportowego spelniajacego wymagania miedzynarodowych federacji sportowych
w wiodacych dla Osrodka sportach. Oérodek zapewniat ustugi odnowy biclogicznej,
dysponowat odpowiednig iloscig miejsc noclegowych i umozliwiat dostosowywanie
oferty do potrzeb Zywieniowych sportowcow oraz gwarantowat odpowiednig obsiuge
szkolenia sportowego ze strony pracownikéw Osrodka.

3. Wykorzystanie obiektow (sportowych,
gastronomicznych, infrastruktury  noclegowej)
Osrodka
3.1 Wykorzystanie obiektéw Osrodka na cele szkolenia
sportowego -

Zgodnie z wprowadzonymi przez dyrektora COS (w dniu 17 maja 2012 1.}
wytycznymi w sprawie sporzgdzania ewidencji i sprawozdawczodci wykorzystania

17



Opis stanu
faktycznego

bazy sportowo-noclegowej w OSrodkach Przygotowart Olimpijskich Centralnego
Osrodka Sportu, infrastruktury sportowef COS w Warszawie liczbe os6b i osobodni
objetych szkoleniem sportowym prowadzi sie w podziale na szkolenie stacjonarne
(obejmujace osoby korzystajace z noclegu w Oérodkach) oraz szkolenie skrocone
(dzieci, miodziez i zawodnicy polscy korzystajacy z obiektow sportowych COS
w Warszawie oraz O$rodkow bez korzystania z noclegus?).

Szkolenie stacjonarne prowadzone jest w podziale na: centralne34, klubowe35 i inne.
Natomiast szkolenie skrécone prowadzone jest w podziale na: centralne, klubowe,
imprezy i zawody sportowe, inne, pozostali (nieobjeci szkoleniem stacjonarnym
i skréconym).

3.1.1 Wykorzystanie bazy sportowej Oérodka do organizacji
szkolenia stacjonarnego centralnego

W latach 2010-2012 z bazy sportowej OPO w Gizycku korzystafo ogdtem 12 pzs
(ti. 92,3% pzs, do ktorych Osérodek kierowat swojg oferte), w tym 12 olimpijskich
(ti. 92,3% olimpijskich pzs, do ktérych Osrodek kierowat swojg oferte).

Regulamie, tj. corocznie w latach 2010-2012 z bazy COS korzystaly frzy pzs
(t]. 25% pzs korzystajacych z bazy COS3%).

Korzystanie z bazy COS w dwdch (z trzech kontrolowanych lat) stwierdzono
w przypadku trzech pzs (fj. 25% ogolu korzystajacych pzs®7), a tylko w jednym roku
z bazy COS korzystato sze$¢ pzs (tj. 50% ogdiu korzystajacych pzs®).

Sposrod pzs najwiekszy udziat w zrealizowanych osobodniach w latach 2010-2012
miat Poiski Zwigzek Podnoszenia Ciezarow (39% osobodni). Ponadto Polski
Zwigzek Zapasniczy (18,3% osobodni), Polski Zwigzek Pitki Siatkowej (9,2%
osobodni), Zwigzek Pitki Recznej w Polsce (8,4% osobodni), Polski Zwigzek Hokeja
na Lodzie (8,2% osobodni), Polski Zwiazek Judo (7,8% osobodni), Polski Zwiazek
Gimnastyczny (4,8% osobodni), Polski Zwiazek Taekwondo Olimpijskiego (1,5%
osobodni), Polski Zwiazek Narciarski (1,2% osobodni). W przypadku trzech pzs
stwierdzono udziat w realizacji osobodni poniZzej 1%.

W latach 2010 — 2012 w ramach szkolenia stacjonarnego centralnego zrealizowano

nastepujaca liczbe zgrupowan:

— w2010 r. - 15 zgrupowan {tj. 107,1% planu), w ramach ktorych zrealizowano
1.744 osobodni (tj. 67,5% planu),

-~ w2011 r. = 19 zgrupowan (tj. 135,7% planu), w ramach ktérych zrealizowano
2.308 osobodni (65,5% planu),

—  w2012r. - 22 zgrupowania (t]. 115,8% planu), w ramach ktorych zrealizowano
3.323 osobodni (tj. 68,8% planu)

Z powyzszego wynika, Ze liczba zgrupowart we wszystkich latach systematycznie

rosta i w 2011 r. byta wyzsza w poréwnaniu do 2010 r. o cztery zgrupowania {tj.

33 Ewidencja szkolenia skroconege polega na ewidencicnowaniu oséb korzystajgeych z abiektow sportowych i infrastruktury
COS w Warszawie craz Osrodkéw raz na dzien {bez wzgledu na ilosé wykorzystanych godzin na pedstawie zawartych umow
[ub rezenwacii.

# Szkolenie centralne chejmuje zawodnikéw pzs, w tym kadry olimpijskie, kadry narodowe seniordw, kacry narcdows
juniordw, Osrodkéw Szkolenia Sporfu Miodziezowego  innych 0séb ujgtych w programie zgrupowania sportowego, imprez
i zawedow sportowych, Do osob objetych stacjonarnym szkcleniem sportowym zalicza sie rdwnie2 zgrupowania, imprazy
i zawody sportowcow niepenosprawnych.

35 Zawodnicy kadr wojewsdzkich, szkal mistrzostwa sportowego, klubow sportowych Akademickich Zwiazkow Sportowych,
uczniowskich kivbdw sportowych, wojskowych itp.

36 Polsk: Zwigzek Gimnastyszny, Polski Zwigzek Podnoszenia CieZzarow, Polski Zwiazek Zapasniczy.

37 Zwigzek Pitki Reczne] w Polsce (2010, 2012), Polski Zwiazek Pitki Siatkowej (2010, 2012), Polski Zwigzek Judo {2010
2011},

3 Dolskl Zwigzek Narciarski (2010), Polski Zwiazek Hokeja na Lodzie (2011), Polski Zwiazek Lyzwiarstwa (2011), Polski
Zwiazek Kajakowy (2011}, Polski Zwigzek Sportéw Saneczkowych (2012), Polski Zwiazek Taekwondo Olimpijsiiego {2012).
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26,7%), a w 2012 r. byta wyzsza od wykonania za 2011 r. o trzy zgrupowania ({j.
15,8%). Takze w zakresie zrealizowanych osobodni, ich liczba rosta systematycznie
we wszystkich latach — w 2011 r. byta wyZsza w pordwnaniu do 2010 r. o 564
osobodni (32,3%), a w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r. 0 1015 (44%).

Relatywnie niskie wykorzystanie bazy Osrodka przez pzs w latach 2010-2011
wynikato z braku zaplecza sportowego. Braki te eliminuje oddana w trakcie 2012 r.
i stopniowo doposazana wielofunkcyjna hala sportowa z zapleczem do odnowy
biclogiczne,.

W | kwartale 2013 r. zrealizowano trzy zgrupowania pzs, w ramach ktorych
zrealizowano 461 osobodni.

{dowdd: akta kontroli str. 152-154,167-169,302-307,312,331-336)

3.1.2 Wykorzystanie bazy sportowej Osrodka do organizaciji
szkolenia stacjonarnego klubowego i innego

W latach 2010-2012 w ramach szkolenia stacjonarnego klubowego w bazie
sportowe] OPO w Gizycku zrealizowano 174 zgrupowania (w ramach ktrych
zrealizowano 10.462 osobodni), w tym:

—  w2010r. - 63 zgrupowan, w ramach ktorych zrealizowano 4.414 osobodni,

— w2011 r. - 57 zgrupowan, w ramach ktérych zrealizowano 2.533 osobodni,

- w2012r. - 54 zgrupowania, w ramach ktorych zrealizowano 3.515 osobodni.

Z powyzszego wynika, ze liczba klubowych zgrupowan we wszystkich latach
systematycznie spadala, natomiast ilo$¢ zrealizowanych osobodni w 2011 r. spadia
w stosunku do roku 2010 r. 0 1881 (t}. 42,6%), a w 2012 r. wzrosta w stosunku do
2011 r. 0 982 (tj. 38,8%).

W | kwartale 2013 r. zrealizowano 12 zgrupowan klubowych, w ramach ktorych
zrealizowano 2.559 osobodni.

W latach 2010-2012 w OPO w Gizycku byly réwniez realizowane inne szkolenia
stacionarne. Szkolenia te realizowaty kiuby prywatne, szkoty sportowe i inne
podmioty spoza obszaru sportu centrainego i klubowego, ktdre w zakresie swojej
dziatalno$ci zajmowaty sie szkoleniem sportowym. W kolejnych latach szkolenia
przeprowadzono w wymiarze: 2010 r. — 5.592 osobodni, 2011 r. — 5.394 osobodni,
2012 1. - 4. 042 osobodni (w ramach 16 zgrupowan).

W | kwartale 2013 r. nie realizowano innych zgrupowan.
(dowod: akta kontroli str. 152-154,302-307,331-336)
3.1.3 Wykorzystanie bazy sportowej Osrodka na cele
szkolenia skréconego

Szkolenie skrocone byto realizowane przez Qsrodek w latach 2010-2013 (I kwartale)
w podziale na:

—  klubowe: w 2010 r — 548 osobowejs¢c, w 2011 r. — 163, w 2012 r. — 1.184,
w | kwartale 2013 . - 1.922,

- imprezy i zawody sportowe: w 2012 r. - 230 osobowejs¢, w | kwartale 2013 r. -
72,

- pozostate: w 2011 r. — 4.975 osobowejsé, w | kwartale 2013 r. — 4 076.

W latach objetych kontrolg NIK nie bylo przypadkéw korzystania przez polskie
zwigzki sportowe wylacznie z bazy sportowej Osrodka.

(dowod: akta kontroli str. 152-154,227,331-336)
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3.2 Wykorzystanie nominalnej liczby miejsc Osrodka w
zwigzku z organizacja szkolenia stacjonarnego {centralnego,
klubowego, innego)

Nominalna liczba miejsc noclegowych, t. suma miejsc noclegowych
przygotowanych w kazdym dniu dzialalnosci interatu sportowego® w O$rodku byta
wykorzystana w latach 2010-2012 na poziomie: 2010 r. — 65,5%, 2011 r. - 63,6%,
2012 r. - 65,8%, w | kwartale 2013 r. - 58,6%.

Wykorzystanie nominainej ficzby miejsc przez olimpijskie pzs ksztaltowalo sie na
poziomte: 2010 r. — 5,4%, 2011 r. - 7,6%, 2012 r — 11,1%, za$ w | kwartale 2013 r. -
8,9%.

Wykorzystanie nominalnej liczby miejsc w zwiazku ze szkoleniem klubowym
ksztattowato sie w OPO w GiZzycku nastepujaco: 2010 r. - 13,7%, 2011 r. - 8,3%,
2012 r. - 11,7%, w | kwartale 2013 r. — 49,5%.

Sportowcy wykorzystywali Osrodek na inne rodzaje szkolenia w latach 2010-2012
odpowiednio w: 18,5%, 17,7% i 13,5%.

(dowod: akta kontroli str. 152-154,331-336)

3.3 Wysokos¢ przychodéw uzyskanych z tytutu szkolenia
sportowego

W 2012 r. uzyskane przez OPO w Gizycku wplywy (brutto) wyniosty: od pzs -
450.260 zi, od klubow i innych stowarzyszen sportowych — 551,627 z.
(dowdd: akta kontroli str. 152-154)

3.4 Wykorzystanie obiektow na cele niezwiazane ze sportem
oraz wysokos$¢ cen za ustugi $wiadczone na rzecz
podmiotéw komercyjnych

Zarzadzenia dyrektora O$rodka; nr 1/2011 z dnia 21 stycznia 2011 r, nr 3/2012
z dnia 27 stycznia 2012 r., nr 1/2013 z dnia 2 stycznia 2013 r. ustalaty cennik za
korzystanie z obiektéw noclegowych oraz pozostatych ustug Osrodka, w tym dla
podmiotéw komercyjnych.

Stawki za ustugi noclegowe dia podmiotéw komercyjnych ustalano na zasadach
rynkowych i z uwzglednieniem wszystkich kosztow.

Z kalkulacji kosztow zakwaterowania jednej osoby przez jeden dzien w drewnianym
pensjonacie w okresie zimowym 2012/13 wynika, ze koszt ten ksztattowat sie na
poziomie 41 zt brutto. W latach objetych kontrolg NIK, stawki za nocleg w obiekcie
(w okresie zimowym} ksztaltowaly sie w poszczegodinych latach odpowiednio:
w2011 r. — 81 — 96 zt {pokdj 1 — asobowy, w zaleznoéci od dugosci pobytu) dla
gosci indywidualnych i 58 — 66 zt (w zaleznosci od dlugosci pobytu i ilosci osob) dla
grup zorganizowanych, w 2012 i 2013 r. — 85 ~ 100 zt (pokoj 1 — osobowy,
w zaleznoéci od dlugosci pobytu) dla gosci indywidualnych i 60 — 69 zI (w zaleznosci
od diugoéci pobytu i ilosci osdb) dla grup zorganizowanych.

® QOznacza liczbe miejsc noclegowych calorocznych i sezonowych pomnoZong przez liczbe dni
kalendarzowych odpowiednio w roku i w okresie sezohu i zmnigjszong o liczbe miejsc noclegowych
wylgczonych z uzytkowania (fj. liczbe udokumentowanych dni, w ktdrych poszczegblne miejsca
noclegowe byly nieczynne z powodu awari, remontu, dezynfekeji, okresowego gruntownego
sprzatania, braku mozliwosci zapewnienia wymagane] temperatury w pomieszczeniach mieszkalnych
i winnych uzasadnionych przypadkach).
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Szacujgc stawki cen noclegowych przyjmowano, ze koszty utrzymania dla
wszystkich obiektéw (z wyjatkiem sezonowego intematu o duzo nizszym
standardzie) sg takie same. Zalozono co najmniej 30% narzut do kosztow
ustalonych w kalkulacji. Cennik uwzgledniat sezonowe zroZnicowanie cen oraz ze
wzgledu na ilos¢ 0séb i diugosé pobytu.

Z powyzszego wynika, ze w latach objetych kontrolg NIK, ceny pokrywaly koszty
Osrodka. W 2012 r. ceny wzrosty w stosunku do roku 2011 o odpowiednio 4,9% -
4,2% dia klientow indywidualnych i o 3,4% - 4,5% dla grup zorganizowanych.
W 2013 r. ceny pozostaty na poziomie z 2012 r.

(dowod: akta kontrofi str. 186-191,193-208)

Zarzgdzenia wprowadzajace cenniki w poszczegbinych latach upowaznialy
pracownikdw recepcji do udzielania w uzasadnionych przypadkach znizki cen do
wysokosci 10%. Osrodek nie prowadzit ewidencji udzielania przez pracownikow
recepcji znizek do wysokosci 10%.

P.o. dyrektora OPO w Gizycku Pani Emilia Kaczmarek wyjaénita, ze udzielenie
rabatu zalezalo od terminu rezerwacji, ilosci 0s0b oraz diugosci pobytu,

(dowdd: akta kontroli str. 186-191,193-208,302-307)

Wykorzystanie nominalnej liczby miejsc hotelowych na cele niezwigzane ze sportem
wynosito w latach 2010-2012 odpowiednio: 27,9%, 30,1% i 29,5%. W | kwartale
2013 r. wyniosto 0,3%.

Osrodek z tytutu wykorzystania bazy hotelowej na cele niezwigzane ze sportem
uzyskiwat przychody w poszczegélnych latach odpowiednio: 2011 r. — 290,59 tys. 1,
2012r. - 425,16 tys. zt, w | kwartale 2013 r. - 0,32 tys. zl.

Udostepnianie bazy OPO w Gizycku podmiotom komercyjnym {w ramach
dziatalnodci dodatkowej) mialo miejsce w okresach niewykorzystywanych na
potrzeby sportu centralnego i klubowego. Kazdy z klientdw komercyjnych na etapie
wstepne] rezerwacji oraz w kierowanych ofertach byl informowany o pierwszenstwie
korzystania z obiektow Osrodka przez sportowcow polskich zwigzkow sportowych.

Osrodek w pierwszej kolejnosci zabezpieczat dostepnoSé obiektéw sportowych
i noclegowych na potrzeby szkolenia centralnego. W tym celu dokonywat, na
podstawie listy zgrupowan planowanych przez pzs (sporzadzang przez COS
w Warszawie), wstepnej rezerwacji obiekiow sportowych i noclegowych,
z zachowaniem puli migjsc na zgrupowania, ktére nie byly objete lista, W nastepnej
kolejnosci  dokonywat wstepnej rezerwacji dla klubéw sportowych i innych
podmiotow dziatajacych w obszarze kultury fizyczne;.

W latach objetych kontrolg NIK nie bylo przypadkéw braku dostepnosci obiektow
hotelowych dia sportowcdw w zwigzku z prowadzong przez Osrodek dziatalnoscig
komercyjna.

(dowdd: akta kontroli str.152-154,157-164,224-226,331-336)

Wprowadzone w latach 2011-2013 cenniki obejmowaty takze ustugi sportowo-
rekreacyjne, tj. za wykorzystanie obiektow | wyposazenia sportowego, usiugi
sportowe, odnowe biologiczna.

W latach objetych kontrolg NIK OPO w Gizycku analizowal stopieft wykorzystania
poszczegoinych obiektow sportowych (bez podziatu na kategorie uzytkownikdw),
aw latach 2012-2013 takze wysokosé przychoddw uzyskiwanych z tytutu ich
uzytkowania. Nie byto przypadkéw, by ktorys z obiektéw sportowych OPO
w Gizycku, czy tez jego wyposazenie bylo niewykorzystywane.
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Z tytulu wykorzystania obiektow sportowych na cele komercyjne, OPO w Gizycku
uzyskat przychody w wysokosci: w 2011 r, — 70,43 tys. zt, w 2012 . — 137,07 tys. 2,
w | kwartale 2013 r. — 26,75 tys. Z1.

(dowod: akta kontroli str. 157-164,193-208,228-231,315-327,331-336)
3.5 Najem, dzierzawa, uzyczenie obiektéw Osrodka

Zadne obiekty sportowe ani hotelowe Osrodka nie byly w latach objetych kontrolg
NIK przedmiotem najmu, dzierzawy czy uzyczenia.

OPO w Gizycku dzierzawit lub wynajmowat: stotowke ,Okraglak” (1.037 m2), parking
na terenie Osrodka (2.288 m?2), bar przy porcie (105 m2), grunt pod nosnik
reklamowy (20 m?), powierzchnie reklamowa na budynku portu (5 m2), powierzchnie
uzytkowg korytarza na automaty do napoi gorgcych oraz do zimnych i goracych
(odpowiednio 1 i 2 m?). Wszystkie z przeznaczeniem na dzialalnoé komercyjna
(wwypadku stotéwki ,Okraglak’, takze sportowa), niezagrazajaca podstawowej
dziatalnosci Oérodka.

Z tytutu dzierzawy lub najmu OPO w Gizycku uzyskat przychody w latach 2011-2013
{I kwartal) odpowiednio: 151.230,1 zt, 153.975 zt i 34.350 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 170-172)

3.6 Ewidencja oblozenia internatow i obiektéw sportowych
Osrodka oraz innych ustug $wiadczonych przez Osrodek

Zgodnie z § 4 zarzadzenia nr 12/2012 Dyrektora Centralnego Osrodka Sportu z dnia
20 lutego 2012 r. w sprawie ewidenciji obloZenia internatdw i obiektow sporfowych
w COS i OPO, w Oérodku ewidencja oblozenia obiektéw sportowych prowadzona
byla za pomocg programu komputerowego ,Rezerwacje obiektéw sportowych”.
Podstawa kontroli rzetelnosci prowadzonej ewidencji byly codzienne wykazy
wykorzystania sprzetu i obiektéw sportowych. Za pomoca tego samego programu
(atakze kart pacjentow) ewidencjonowano ustugi w zakresie odnowy biologicznej
(z podziatem na hydroterapie, fizykoterapie i masaz). Sporzadzano miesieczne
sprawozdania wykazujace ilos¢ i rodzaj wykonywanych zabiegéw z podzialem na
grupy klientéw. Ewidencje oblozenia miejsc noclegowych prowadzono przy uzyciu
programu ,Obstuga Hotelu”. Prawidlowo$¢ jej prowadzenia weryfikowano
porownujac rezerwacje z listami meldunkowymi. Ww. programy komputerowe
stuzyly takze ewidencjonowaniu podmiotéw (w tym osob fizycznych) korzystajacych
z obiektow Osrodka. Dane dotyczace obtozenia obiekiow sportowych i noclegowych
OPO w Gizycku, uimowane w dokumentach, wynikaly z ewidencji komputerowe.

(dowdd: akta kontroli str. 213-217,227,274,313-314)

W dziafalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Systematycznie rosngce, cho¢ pozostajgce na niskim poziomie wykorzystanie bazy
sportowej O$rodka przez sportowcdw polskich zwigzkéw sporfowych wynikalo
z uzasadnionych przyczyn ~ w okresie objetym kontrolg dopiero tworzono warunki
dla trenowania sportdw na poziomie wymaganym przez miedzynarodowe federacje
sportowe. O$rodek prowadzit dziafalnoé¢ dodatkowg w sposéb niezagrazajacy
dziatalnosci podstawowej,
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4. Dziatania w zakresie budowy, rozbudowy, remontow
i utrzymania obiektow sportowych, a takze inne
zwigzane z gospodarowaniem mieniem Osrodka.

4.1 Wieloletnie i roczne plany inwestycyjne Osrodka oraz ich
realizacja w latach 2011-2013 (I kwartat)

W latach 2011-2013 (| kwartaf) obwigzywaly:

—~ plan zadah inwestycyjnych na 2011 r. oraz plan zadan remontowych na
2011 1, realizowane z § 427 planu finansowego w OPO w Gizycku (korekta).
Plany te zaktadaty kolejny etap budowy hali sportowej, odbudowe przystani
jachtowej, remont budynku wypozyczalni sprzetu plywajacego, wymiane drzwi
na przeciwpozarowe do pomieszczen kottowni i magazyndw paliw w obiektach:
,Chata", nr3, nr 6, internat sportowy. Plany zrealizowano w calo&ci,

— plan zadan inwestycyjnych na 2012 r. (realizowany z § 607 i 608 planu
finansowego w OPO w Gizycku — korekta) oraz plan zadan remontowych na
2012 1. (realizowany z § 427 planu finansowego w OPO w Gizycku — korekta),
a takze plan inwestycji COS ze srodkow budzetowych w 2012 r. {aktualizacja).

Plan inwestycji COS ze $rodkéw budzetowych zrealizowano w catosci (zakup

pierwszego wyposazenia do hali sportowej, wykonanie dokumentacji rozbidrki

przesta mostu). Zrealizowano piec z szesciu zadan zatwierdzonych w planie zadan
inwestycyjnych na 2012 r. realizowanych z § 607 i 608 planu finansowego w OPO

w Gizycku (korekta): przebudowa przylacza do ftrafostacji, serwer do sieci

komputerowej, aktualizacje dokumentacji. odbudowy przystani  jachfowej

i przebudowy magazynu glownego wraz z czescig gastronomiczna, wykonanie

dokumentacji przebudowy pomieszczen biurowych w budynku B1 na internat

sportowy. Niezrealizowane zadanie — pompa glebinowa do tloczenia wody pitnej
znalazla sie w planie na 2013 r., podobnie jak zadanie, ktore w 2012 r. nie znalazio
akceptacji dyrektora COS w Warszawie — przystosowanie sieci przesylowej

w internatach sportowych do odbioru sygnatu telewizji cyfrowej. Zrealizowano tez

dwa z szesciu zadan remontowych: remont instalacji odgromowej w pensjonatach

drewnianych nr 1, 2, 3, 8, 9 oraz drzwi wejsciowych w restauracji ,Okraglak”. Cztery
pozostale zadania: remont systemu sterowania pompami i sieci w hydroforni wraz
zmontazem wodomierzy, wymiana skrzynek rozdzielczych w pensjonatach
drewnianych, remont szlabanu i bramy wjazdowej na teren Osrodka znalazly sie
w planie na 2013 r,,

— plan zadaf inwestycyjnych na 2013 r. (realizowany z § 607 i 608 planu
finansowego w OPO w Gizycku) oraz plan zadan remontowych na 2013 r.
(realizowany z § 427 planu finansowege w OPO w Gizycku), a takze plan
inwestycji COS ze S$rodkéw budzetowych w 2013 r. W planie zadan
inwestycyjnych poza zadaniami przechodzacymi z 2012 r. przewidziano zakup
i montaz windy do restauracji ,Okraglak’. W zakresie remontow, poza
zadaniami przechodzacymi z 2012 r. ujeto remont slipu do jachtow wraz
z wozkiem do wyciggania sprzetu plywajgcego. Planowane inwestycje ze
srodkéw budzetowych to przebudowa drdég wewnetrznych oraz wykonanie
przytacza gazowego do obiektow wraz z modernizacjg piecow c. 0.

W latach 2011-2013 obowigzywat takZe plan inwestycji i remontow o szczegdinym

znaczeniu dla sportu w latach 2009-2015 w Centralnym O$rodku Sportu

w Warszawie (uwzgledniajacy zadania m.in. OPO w Gizycku). Na lata 2011-2012

zaplanowano w nim niezrealizowany remont i przebudowe istnigjacego internatu

i budynku B1.
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P.o. dyrektora OPO w Gizycku Pani Emilia Kaczmarek wyjasnita, Ze mozliwosci
finansowe COS w Warszawie sg niewystarczajace, a zrodta ich pozyskania
ograniczone. W pierwszej kolejnoéci kontynuowane byly inwestycje rozpoczete
w latach poprzednich (budowa hali sportowej). Remont i przebudowa internatu nie
zostato przez Ministerstwe Sportu i Turystyki zakwalifikowane w latach 2011-2012
do ,Programu inwestycji o szczegdinym znaczeniu dla sportu” (co byto warunkiem
uzyskania dofinansowania z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej). W ,Programie
inwestycji o szczegdinym znaczeniu dla sportu na rok 2013 znalazta sie
przebudowa pomieszczeri biurowych w budynku B1 na internat sportowy,
z dofinansowaniem 112,7 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 145,151,176-177,256-264,276-279,337-349)

Najwazniejszym zadaniem inwestycyjnym zrealizowanym w OPO w Gizycku
w okresie objetym kontrolg NIK byta budowa hali sportowe] z zapleczem
rehabilitacyjno-administracyjnym. Zaméwienie publiczne realizowat w latach 2007-
2012 COS w Warszawie.

Wybrane do szczegblowe] kontroli NIK zadania inwestycyjne zrealizowane przez
OPO w Gizycku w latach 2011-2013, byly realizowane zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych®, Wyjatek stanowig
jednodniowe opdZznienia w udostepnianiu na stronie internetowej specyfikacji
istotnych warunkbéw zamdwienia.

(dowdd: akta kontroli str, 269-270)

W latach objetych kontrolg NIK, prace inwestycyjne realizowane przez OPO
w Gizycku, byly przedmiotem kontroli COS w Warszawie, ktéry w 2013 r. sprawdzat
realizacje zadan inwestycyjnych sfinansowanych z dotacji celowej w 2012 r.
W wyniku kontroli zwrocono uwage na konieczno$¢ zachowywania przez O$rodek
tozsamych zapiséw zapytan ofertowych i umdéw z wykonawcami z zapisami umow
na sfinansowanie zadania.

{dowod: akta kontroli str, 176-177, 266-268)

4.2 Stan prawny nieruchomosci bedacych w posiadaniu
Osrodka (wg stanu na dzien 31 marca 2013 r.)

Stan prawny wszystkich obiektéw sporfowych i innych nieruchomosci OPO
w Gizycku byt, w latach objetych kontrolg NIK, uregulowany (nieruchomoéci byty
whasnoscig COS w Warszawie, zarzadzeniem nr 4/2012 p.o. dyrektora COS
w Warszawie z dnia 26 stycznia 2012 r., ustalone jako wchodzace w sktad OPO
w Gizycku). Prowadzona byla ewidencja wartosciowo-ilosciowa obiektow.

(dowdd: akta kontroli str. 7-8,176-177, 232-251)

Zgodnie z art, 64 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlanet dla
wszystkich obiektow hotelowych, sportowych oraz stuzacych odnowie biologicznej
OPO w Gizycku, prowadzono w latach objetych kontrolg NIK ksiazki obiektu
budowlanego. Zgodnie z art. 62 ust. 1 pkt 1 ww. ustawy, kontroli okresowe
poddawano obiekty co najmniej raz w roku, zas w przypadku hali sporfowe;
z zapleczem rehabilitacyjno-administracyjnym, zgodnie z art. 62 ust. 1 pkt 3 ww.
ustawy, w terminach do 30 listopada i do 31 maja.

W okresie objetym kontrolg NIK, zaden z uZzytkowanych obiektow nie zagrazal
bezpieczenstwu, ani tez nie kwestionowano mozliwosci jego uzytkowania.

40Dz U.z 2010 . Nr 113, poz. 759, ze zm., zwanej dalej upzp.
4Dz U. 22010 Nr 243, poz. 1623, ze zm.
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Jak wynika z kontroli okresowych przeprowadzonych w 2013 r., nie bylo uwag
w stosunku do hali sportowej z zapleczem rehabilitacyjno-administracyjnym, dobry
byt stan: wypozyczalni kajakéw, ptywalni otwartej, budynku mieszkalno-hotelowego
B2. Za obiekty w stanie zadawalajacym uznano: wypozyczalni¢ jachtow, nabrzeze,
saune (sanitariat nr 2), kort tenisowy, sitownie (matej hali sportowe]), budynku
biurowo-hotelowego B1, dziewieciu zespolow mieszkalno-hotelowych ,Chata”.
Jedynym obiektem w stanie niezadawalajacym jest uzytkowny jedynie w sezonie
letnim zespot hotelowy ,Domont”. W stosunku do wyeksploatowanego w znacznym
stopniu  budynku zalecono wykonanie ekspertyzy, okreslajgcej ekonomiczng
zasadnosé remontu.

{(dowod: akta kontroli str, 252-255)

4.3 Dziatania Osrodka majace na celu zakup i zbycie
aktywow trwalych w latach 2011-2013 (I kwartat)

W okresie obj@tym' kontrolg NIK nie wystapity przypadki zbywania nieruchomosci
OPO w Gizycku. Osrodek takze nie planuje zbywania lub zakupu nieruchomosci.

{dowod: akta kontroli str. 95-96,176-177,331-336)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidiowosci:

OPQO w Gizycku, realizujgc zamowienia publiczne, z opoznieniem udostepniat
specyfikacje istotnych warunkdéw zaméwienia.

OPO w Gizycku 1 sierpnia 2012 r. zamiescit w Biuletynie Zamowien Publicznych
ogloszenia o zamowieniach na dostawe i montaz mebli do sali konferencyjnej,
odnowy biologicznej oraz na dostawe i montaz sprzetu medyczno-terapeutycznego
do odnowy biologicznej. Specyfikacje istotnych warunkéw zamowienia do obu
postepowan, Osrodek zamiescit na stronie internetowej w dniu 2 sierpnia 2012 .
Byto to niezgodne z art. 42 ust. 1 upzp, stanowiacym, ze specyfikacje istotnych
warunkéw zamowienia udostepnia sie na stronie internetowej od dnia
zamigszczenia ogtoszenia ¢ zamowieniu w Biuletynie Zamdwien Publicznych do
uplywu terminu sktadania ofert.

Jednodniowe opdznienie publikacji SIWZ miale miejsce w dwdch z trzech objetych
szczegotowym badaniem postepowan o udzielnie zamowienia publicznego,
zrealizowanych przez OPO w Gizycku w okresie objetym kontrolg NIK.

P.o. dyrektora OPO w Gizycku Pani Emilia Kaczmarek wyjasnita m.in., ze
opbznienie nie mialo zadnego wplywu na skladanie ofert. W obydwu
postepowaniach SIWZ umieszczono na stronie internetowe] dziewie¢ dni przed
terminem otwarcia ofert, wiec w zaden sposob nie zostala zachwiana zasada
uczciwej konkurenciji.

(dowod: akta kontroli str. 269-270,302-307)

Plany inwestycyjne Osrodka byly realizowane w sposob prawidiowy i pokrywaly jego
potrzeby w stopniu, na ktory pozwalaty srodki finansowe pozostajgce w jego
dyspozycji. Stan prawny wszystkich nieruchomosci byt uregulowany. Obiekty
Osrodka byly poddawane systematycznej kontroli i nie zagrazaty bezpieczenstwu
uzytkownikoéw. Stwierdzone jednodniowe opdznienia w udostepnianiu na stronie
internetowej specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia nie miaty wplywu na
funkcjonowanie Osrodka.
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IV. Uwagi i wnioski

Whioski pokontrelne Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli*2, wnosi o;

1. okreélenie przez dyrektora OPO w Gizycku zadan merytorycznych Osrodka,
zgodnie z dyspozycjg zawartg w § 11 ust. 2 regulaminu organizacyjnego COS;

2. prawidtowe klasyfikowanie srodkéw trwalych;

3. udostepnianie na stronie internetowej specyfikacji istotnych warunkow
zamowienia od dnia zamieszczenia ogloszenia 0 zamoéwieniu w Biuletynie
Zaméwien Publicznych;

4. zintensyfikowanie dzialat majacych na celu zwiekszenie wykorzystania bazy
sportowej OPO przez polskie zwiazki sportows;

5. rozwazenie wprowadzenia mechanizméw kontrolnych zasadnoéci udzielanych
przez pracownikow recepciji Osrodka znizek dla podmiotéw komercyjnych, w tym
wprowadzenie ewidenciji takich przypadkow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Prawo zgloszenia Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
zastizezen kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie
do dyrektora Departamentu Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego NajwyZzszej
Izby Kontroli.

~ Obowiazek Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej |zby Kontroli,
?h?l'&f"rmowag?a wterminie 14 dni od otrzymania wystapienia pokonirolnego, o sposobie
0 SPOSODIE - yyvkorzystania uwag. | wykonania whioskow pokontrolnych oraz o podjetych

wykorzystania uwa o . . o
iwy{ma;’ia Wnioskm% dziataniach lub przyczynach niepodjgcia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji ficzy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 16 lipca 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Nauki, Oswiaty
i Dziedzictwa Narodowego

Dyrektor
Piotr Prokepezylenricron

Departament Naukd, Oswiaty

bz i Dleduictwer Namdowenn
/ w /?

PodJ‘fs BE AR i rska

#Dz. U.z2012r,, poz.82, ze zm., zwana dale] ustawa o NIK.
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