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[. Dane identyfikacyjne kontroli
P/14/029 - Digitalizacja dobr kultury w Polsce

Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego

Robert Sasin, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr92513 zdnia
27 listopada 2014 r.

(dowod: akfa konfroli str. 1-2)

Narodowe Archiwum Cyfrowe, ul. Stefana Hankiewicza 1, 02-103 Warszawa, dalej: NAC,
Archiwum lub Centrum Ko_mpetencji

Wojciech Wozniak, od 19 kwietnia 2012 r. p.o. Dyrektora NAC, za$ od 15 pazdziernika 2012 r.
Dyrektor NAC. W okresie od 8 marca 2008 r. do 18 kwietnia 2012 r. funkcje Dyrektora NAC
pelnif Nikodem Boncza-Tomaszewski.

(dowéd: akta kontroli str. 3-7)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Narodowe Archiwum Cyfrowe w latach 2011-2014 (1l
kwartaty) prawidlowo wywigzywato! sie funkcji Centrum Kompetencii, pelnionej w ramach
Programu Wieloletniego ,Kultura+" w Priorytecie ,Digitalizacja' oraz prowadzilo digitalizacie
posiadanych  materiatdbw  historycznych  (mikrofiméw  materiatéw  audialnych
i audiowizualnych), osiagajac wyzsze od zaplanowanych w Priorytecie Digitalizacja efekty
rzeczowe.

Archiwum przestrzegalo kryteribw doboru obiektéw do  digitalizacji  okre$lonych
w zarzadzeniu nr 13 Naczelnego Dyrektora Archiwéw Parfistwowych z 29 czerwea 2011 r.
w sprawie digitalizacji zasobu archiwalnego archiwdw panstwowych?.

W dotychczasowej dziatalnosci Archiwum, w odniesieniu do posiadanego zasobu, nie
wystapita sytuacja utraty materiatbw archiwalnych ze wzgledu na zbyt pbine
przeprowadzenie digitalizacji.

Archiwum zbudowato infrastrukture techniczng zabezpieczajacq hiezace potrzeby
digitalizacji, zorganizowato pracownie digitalizacyjne, stworzylo profesjonalne centralne
repozytorium cyfrowe dla zbioréw ze wszystkich archiwdw panstwowych. W Archiwum brak
jednak byto pomieszczen, ktdre moglyby zostaé wykorzystane do dalszego rozwoju funkcii
zwigzanych z digitalizacja.

Kwalifikacje zawodowe pracownikéw NAC, ktérym powierzono realizacje zadarh z zakresu
digitalizacji débr kultury zapewnialy prawidtowe wykonanie tych zadan.

' Najwyzsza |zba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowoss,
negatywna. Jezeli sformulowanie oceny ogélnej wedlug propenowang] skali byfoby nadmiernie utrudnione, alko taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjenowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie oceng
opisowg, badz uzupelnia oceng ogoing ¢ dodatkowe objasnienie.

2 Program ,Kultura+" - program wieloletni Kultura+' na lata 2011-2015, ustanowiony uchwata Rady Ministrow Nr 76/2010
z dnia 12 pazdziernika 2010 r., zmieniony uchwatg, Nr 238/2011 Rady Ministrow z dnia 30 grudnia 2011 r. zmieniajaca uchwale
w sprawie ustanowienia programu wielofetniego Kultura+, zmieniony uchwata Nr 213/2012 Rady Ministrow z dnia 27 grudnia
2012 r. zmieniajaca, uchwale w sprawie ustanowienia programu wieloletniego Kultura+, zmieniony uchwalg Nr 173/2013 Rady
Ministrow z dnia 8 pazdziernika 2013 r. zmieniajacg uchwale w sprawie ustanowienia programu wieloletniego Kultura+.
Wramach ww. Programy NAC uczestniczy w priorytecie ,Digitalizacja”  (http:/fwww.mkidn.gov.plfpages/strona-
glownaffinanse/program-wieloletni-kultura.php).

8 Zarzadzenie to zastapilo decyzje nr 25 Naczelnego Dyrekiora Archiwdw Panstwowych z dnia 30 grudnia 2005 r. w sprawie
standardow sporzadzania cyfrowych kopii materiaiow archiwalnych w archiwach paristwowych.
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Opis stanu
faktycznego

Archiwum w prawidlowy sposéb prowadzito dziatalnos¢ w obszarze upowszechniania
zasobow cyfrowych w ckresie 2011-2014 (Il kwartaly). NAC upowszechnialo
zdigitalizowane materiaty archiwalne na ogoinodostepnych portalach
(www.szukajwarchiwach.pl oraz www.audiovis.nac.gov.pl oraz w serwisie
spotecznosciowym Facebook).

W Archiwum nie zaewidencjonowano czterech zespoléw archiwalnych o bardzo duzej
wartosci historycznej. nr 4 - Centraina Agencja Fotograficzna {ok. 12 min jednostek
archiwalnych), nr 39 - Wojskowa Agencja Fotograficzna (ok. 2,5 min jednostek
archiwalnych), nr 45 - Krajowa Agencja Wydawnicza - (ok.181 tys. jednostek archiwalnych)
oraz nr 47 - Instytut Historii Sztuki Uniwersytetu Warszawskiego — zbior diapozytywdw (ok.
18tys. jednostek archiwalnych). tacznie ww. zbiory stanowilty ok. 95% jednostek
archiwalnych fotografii zgromadzonych w NAC.

Ponadto, w okresie objetym kontrola NAC nie realizowalo w pefni zadan statutowych
zwigzanych z archiwizacjg dokumentdw elektronicznych (ADE)*, a takze archiwizacjg stron
internetowych z domena gov.pl {tzw. Archiwum Internetu) oraz zbioréw danych o ustalonej
i zdefiniowanej sfrukturze, w tym rejestrow publicznych s.

Uwaga NIK dotyczyla zbyt powolnej digitalizacji zasobu archiwalnego fotografii, poniewaz
wediug stanu na koniec Il kwartatu 2014 r. cyfryzacji w NAC poddano mniej niz 2% zasobu
fotografii.

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca rownieZ uwage na nieterminowo$¢ skfadania sprawozdan
z realizacji Programu Kultura+. Dziesie¢ z jedenastu® sprawozdan Centrum Kompetencii
w okresie 2011-2014 (Il kwartaty), zostalo ztozone do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (MKIDN} po terminie.

NAC nie przedstawito réwniez Naczelnemu Dyrektorowi Archiwdw Panstwowych (NDAP) do
zatwierdzenia planéw digitalizacji na 2012 r., zas plan digitalizacji na 2014 r. byt
przedstawiony z szesciodniowym op&znieniem.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Efekty procesu digitalizacji zasobow kultury

W okresie objetym kontrolg NAC kontynuowalo planowg digitalizacje dobr kultury?,
rozpoczeta w 2007 r8 jeszcze przed przeksztaiceniem Archiwum Dokumentaci
Mechanicznej w NAC®. W marcu 2009 r. NAC uruchomito serwis internetowy
www.audiovis.gov.pl, prezentujacy zdigitalizowane materialy archiwalne z zasobu wtasnego
NAC, za§ w pazdziemiku 2009 r. serwis www.szukajwarchiwach.pl, na ktorym
prezentowane s3 opisy materialdbw archiwalnych zkopiami cyfrowymi - materiatow
archiwalinych z zasobu NAC oraz archiwdw panstwowych. Oba serwisy byly rozwijane
i modernizowane w okresie objetym kontrola,

Formalna i jakoSciowa zmiana w zakresie digitalizacji materiatow archiwalnych zwigzana
byta z powierzeniem NAC w pazdziemiku 2009 r. przez Ministra Kultury i Dziedzictwa

4 Zgodnie z § 6 pkt 7 Jit. b Statutu NAC, nadanego decyzja Naczelnego Dyrekiora Archiwdw Panstwowych (NDAP) nr 14 z dnia
26 lipca 2010 r.

5 Zgodnie z § 6 pkt 2 lit. g Statutu NAC, nadanego decyzjg NDAP nr 14 z dnia 26 lipca 2010 .

&7 wyjgtkiem sprawozdania za Il| kwartat 2011 r.

T Obiekty digitatizowane w NAC to zasob wlasny {folografie, ragrania dzwiekowe, filmy, dokumentacja akiowa), zasoh
mikrofilméw (mikrofilmy stanowigce kopie materialow archiwalnych przede wszystkim z terenu kraju, przechowywane
w Centralnym Magazynie Mikrofilméw), zaséb archiwdw panstwowych.

8 VW 2007 r. zakupiono profesjonalny sprzet do digitalizacji, digitalizowano juz mikrofilmy i ten wlasnie rok mozna uznaé za
poczatek profesjonalnej digitalizacji prowadzonej w NAC.

¥ Na podstawie rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia § lutego 2008 r. w sprawie zmiany nazwy
i zakresu dziatania Archiwum Dokumentacii Mechanicznej w- Warszawie "(Dz. U. Nr 29, poz. 167). Po przeksztalcaniu
Archiwum Dokumentacii Mechanicznel w NAG, rozszerzono zakres zadan m.in. ¢ funkcje zwiazane z informatyzacig
i digitalizacja. Poczatki planowago skanowania siegajg koficowki reku 2000. Wykenywano wowczas skany zabezpleczajace,
kiére pézniej wykorzystano podczas inwentaryzacji w systemie Zeus. Po przekszialcaniu Archiwum Dokumentacji
Mechanicznej w NAC, rozszerzono zakres zadan m.in. o funkcje zwigzane z informatyzacjg, i digitalizacja.
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Narodowego funkcji Centrum Kompetencji’® w zakresie digitalizacji materiatéw archiwalnych
jako jednej z instytucji wspierajacych Narodowy Instytut Audiowizualny (NInA) w procesie
digitalizacii.

W 2010 r., w Programie ,Kulturat+’, Rada Ministréw zawarta zadania przewidziane dla
Centrow Kompetencji, tj. wdrazanie zmian technologicznych dotyczacych digitalizaci
i przechowywanie  danych  cyfrowych, koordynacia w  zakresie gromadzenia
i przechowywania zasobow cyfrowych, edukacja kadr instytucji kultury prowadzacych
digitalizacje, udostepnienie materiatow zdigitalizowanych oraz promocja zasobdw
cyfrowych.

Do korica 2010 r., czyli przed wdrozeniem Programu ,Kultura+" (Priorytet; ,Digitalizacja”),
wNAC zdigitalizowano tacznie 6.705,2 tys. obiektow archiwalnych, w tym: 154,2 tys.
fotografii oraz 6.551,0 tys. klatek mikrofiméw'. Dodatkowo w zasobie wiasnym NAC
znajdowato sig rowniez 11,7 tys. godzin zdigitalizowanych nagran dzwiekowych!2 oraz
67 godzin zdigitalizowanych materialdw audiowizualnych.

W okresie objetym kontrolg liczba nowo zdigitalizowanych obiektéw wyniosta odpowiednio:

- w 2011 r.: tacznie 2.139,0 tys. skandw, w tym 33,7 tys. fotografii, 1159 tys. akt,
1.989.4 tys. klatek mikrofilméw, a takze 207 godzin nagran dzwiekowych;

- w 2012 r.: lacznie 6.592,4 tys. skanéw, w tym 43,2 tys. fotografii, 218,7 tys. akt,
6.330,4 tys. klatek mikrofilmow, a takze 146 godzin nagran dzwigkowych;

- w 2013 r.: lacznie 8.700,0 tys. skandw, w tym 34,0 tys. fotografii, 98,3 tys. akt,
8.567,6 tys. klatek mikrofilméw, a takze 180 godzin nagran dzwickowych oraz 51 godzin
materiatdw audiowizualnych;

- w2014 r. (Il kwartaty): tacznie 3.985,3 tys. skandw, w tym 23,7 tys. fotografii, 156,7 tys.
akt, 3.804,9 tys. klatek mikrofilméw, a takZe 49 godzin nagran dzwigkowych.

Na koniec [1l kwartalu 2014 r. tgczna liczba zdigitalizowanych obiektow wyniosta 27.753,4
tys. skandw, w tym 288,7 tys. fotografii, 521,3 tys. akt, 26.943,4 tys. klatek mikrofimow?®,
a takze 12.159 godzin nagran dzwigkowych oraz 118 godzin materiatéw audiowizualnych.

W kontrolowanym okresie liczba zdigitalizowanych obiektdw w stosunku do stanu z konca
2010 r. wzrosta 0 21.048,3 tys., tj. 0 313.9%, przy czym wzrost ten wynikat z liczby nowych
skandw klatek mikrofilméw (20.392,4 tys., tj. 311,3% w stosunku stanu z konca 2010 r.)
oraz akt (521,3 tys.*). Liczba zdigitalizowanych fotografii wzrosta o 134,5 tys., tj. 87,3%,
nagran dzwiekowych o 425 godzin, 1. 0 3,6% oraz materiatéw audiowizualnych o 51 godzin,
tj. 76,3%.

Zabezpieczenie skandéw w Cenfralnym Repozytorium Cyfrowym (CRC) odbywato sie
poprzez umieszczanie ich na dedykowanym zewnetrznym zasobie dyskowym. Liczha
zdigitalizowanych obiektéw trwale przechowywanych w plikach o bezstratnych formatach
TIFF w CRC na koniec Il kwartatu 2014 r. wynosifa 16.930.636.

Do Programu ,Kultura+® NAC zaliczylo 1.995,5 tys. skandw, t. 9,5% lacznej liczby
zdigitalizowanych obiektow w okresie 2011-2014 (Il kwartaly). W tej liczbie znalazio sig:

- 53,3 tys. skandw fotografii, tj. 39,6% tacznej liczby zdigitalizowanych fotografi we
wspomnianym okresie,

1% Na podstawie decyzji z dnia 5 pazdziernika 2009 1. o powolaniu Cenirdw Kompetengii.

" Mikrofilmy stanowig w catosci zasab innych niz NAC instytucji (gtownie archiwow panstwowych). Digitalizacja mikzofilmow
przez NAC odbywa sie na zlecenie archiwow panstwowych.

12 7 {ej liceby prawie 60% {tj. 7.013 godzin nagran dzwigkowych) zostato przekazanych NAC w ramach wspdlpracy z Poiskim
Radiem S.A. i dotyczylo kopii nagrafi Radia Wolna Europa.

13 W okresie 2011-2014 {lll kwartaly) wykonano acznie 20,3924 fys. skandw klatek mikrofilméw, z tego 6.517.2 tys.
wykonanych przez NAC (38%), za$ 13.875,2 tys. {62,0%) w celu przyspieszenie prac zostato zlecenych do wykonania przez
NAC podmiotom zewnetrznym (4.791,0 tys. w 2012 r,, 7.000 tys. w 2013 r. oraz 2.084.2 tys. do kefica Il kwartalu 2014 r.),
Zlecenie prac zwiazane bylo z uruchomieniem dodatkowych srodkow finansowych z NDAP na realizacje zlecenia digitalizacii
w formie zamowienia ustugi na zewnafrz.

1 Przed 2011 1. nie prowadzono w NAC digitalizacii aktow archiwalnych.
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- 143,9 tys. skandw akt, tj. 27,6% lacznej liczby zdigitalizowanych akt we wspomnianym
okresie,

- 1.798,3 tys. skandw klatek mikrofilméw, 1. 8,8%. tacznej liczby zdigitalizowanych klatek
mikrofilméw we wspomnianym okresie.

Ponadto, do Programu ,Kulturat+" zaliczono 154 godziny materiatow dzwiekowych (36,1%
sposroéd nowo zdigitalizowanych materialéw dzwiekowych) oraz 100%, ti. 51 godzin,
materialow audiowizualnych.

Zasoéb Archiwum na dzien 30 wrzesnia 2014 r.'> wynosit 111 zespolow archiwalnych, na
kiory skladalo sie: 9.883 j.a."8 materialow aktowych, 15.528.005 j.a. fotografii, 10.577 |.a.
filmow, 40.508 nagran dzwigkowych, a takze 891 j.a. innej dokumentaciji oraz 4.188 pliki.
Lacznie zasob NAC wynosit 15.589.864 ja. Liczba klatek mikrofimow negatywow
zabezpieczajgcych w Centralnym Magazynie Mikrofilmoéw w NAC na 30 wrzesnia 2014 r.
wyniosta 78.105.920.

Liczba zdigitalizowanych klatek mikrofilméw do liczby klatek mikrofilmow negatywow
zabezpieczajacych w Centralnym Magazynie Mikrofimow w NAC na 31 grudnia 2013 r.
wyniosta w poszczegolnych latach: ok. 3% w 2011 r., ok. 8% w 2012 r. oraz ok. 11%
w2013r. i ok. 5% w 2014 r. {ll kwartaly). taczna liczba zdigitalizowanych klatek
mikrofiméw do kofica [l kwartatu 2014 r. stanowita ok. 35% zasobu znajdujacego sie
- w Centralnym Magazynie Mikrofilméw w NAC na koniec wrze$nia 2014 .7,

W okresie objetym kontrolg zaséb archiwalny NAC nie byt inwentaryzowany w formie
tzw. skontrum. CatoS¢ zasobu NAC ujeta byla w ewidencji zasobu na poziomie zespolu
(zbioru) archiwalnego. Ewidencja na nizszym poziomie (tj. jednostki archiwalnej) istniala
w rdznym stopniu dla réznych zespotow (zbioréw). W przypadku digitalizacji zdje¢ petna
ewidencja na poziomie opisu pojedynczego zdjecia byta wykonywana po digitalizacji'.
W przypadku dokumentaciji aktowej, dzwiekowej i filmowej opis na poziomie teczki aktowej
[ub nagrania wykonywany byt przed (i czesto niezaleznie od) digitalizacji.

W dotychczasowej dziafalnosci Archiwum, w odniesieniu do posiadanego zasocbu, nie
wystapiia sytuacja utraty materialéw archiwalnych ze wzgledu na zbyt pdine
przeprowadzenie digitalizacji.

(dowod: akta kontroli str. 22-25, 85-303, 323-329, 634)

Plan digitalizacji NAC ustalany byt na jeden rok kalendarzowy i.obejmowat wybor
materiatow archiwalnych z zasobu wilasnego. Obiekty podlegajace digitalizacji z zasobu
mikrofitmow - wskazywane byly przez archiwa panstwowe, z ktdrych zasobu pochodzity
zmikrofilmowane materialy. Ewidencje tych materiatow prowadza archiwa paristwowe.

Ogblne kryteria procedury zwigzanej z wyborem materiatu archiwalnego do digitalizacji byly
okreslone w zarzadzeniu nr 13 NDAP z 29 czerwca 2011 r. w sprawie digitalizacji zasobu
archiwalnego - archiwdw panstwowych. Szczegblowe instrukcje dotyczace wyboru
materiatdw, uwzgledniajace specyfike NAC, wskazane byly w procedurze digitalizaci
w NAC, stanowiacej zatacznik do zarzadzenia nr 13/2010 Dyrektora NAC z dnia 1 lipca
2010 r. w sprawie wprowadzenia Procedury digitalizacji w Narodowym Archiwum Cyfrowym.,

W okresie objetym kontrolg plan digitalizacji w NAC przewidywat nastepujaca liczbe skan6w
{minut) w danym roku:

w 2011 r: 20 tys. fotografii, 80 tys. materialdw aktowych, 1.500 tys. kopii -
‘mikrofilmowych, 7.800 minut nagran;

> Wedhig danych systemu Sezam.

18 Jednostki archiwalne.

7 Z uwagi na brak danych o tacznej ficzbie goedzin filméw i nagran dzwiekowych w zaschie NAC nie dalo sig ckreslié, jaki
procent stanowily zdigitalizowane zbiory tych materialow na koniec kontrolowanega okresu.

1 Jako tzw. retrokorwersja, czyli wprowadzanie do systemu informatycznego istniejacego opisu w postaci analogows
z koniecznymi poprawkami lub tworzenie opisu od podstaw.



- w 2012 r: 40 tys. fotografi, 80 tys. materiatow aktowych, 1.500 tys. kopii
mikrofilmowych, 7.800 minut nagran;

- w 2013 r: 277 tys. fotografii, 80 tys. materialéw aktowych, 1.500 tys. kopii
mikrofilmowych, 7.800 minut nagran;

- w 2014 r: 40 tys. fotografi, 80 tys. materialow aktowych, 2.000 tys. kopii
mikrofilmowych, 7.800 minut nagra, 60 minut nagran audiowizualnych,

Ostateczny wybér dokonywany byt na podstawie analizy nastepujacych kryteriow
okreslonych w ww. zarzadzeniu nr13/2010 Dyrektora NAC: status ochrony autorsko-
prawnej, stan konserwatorski, status udostepniania (udostepniany/nieudostepniany),
stopien wykorzystania (liczby wykonywanych kopii dla uzytkownikéw), rodzaj podmiotow
korzystajacych z danych materiatow (publiczne, komercyjne), okreslenie szczegdine;
wartosci  historycznej, moziiwos¢ technicznego wykonania digitalizacji, mozliwoéé
zapewnienia przechowywania i udostepniania online zdigitalizowanych materialow,
utatwienie opracowania, stan ewidencji zespolu (istnienie opisu w elektronicznych bazach
danych).

Zgodnie z § 7 zarzadzenia nr 13 NDAP z 29 czerwca 2011 r. roczny plan digitalizacii
archiwum panstwowego posiadajacego pracownie digitalizacji powinien obejmowaé nie
mniej materiatow archiwalnych niz stanowi norma ifosciowa, okreslana corocznie przez
NDAP. W latach 2013 -2014 NAC samodzielnie okreslalo w planie ficzbe materiaiow do
digitalizacji srednio na poziomie 28.218 fotografii, 80.000 skandw akt, 2.000.000 skanow
kopii cyfrowych z taSm mikrofilmowych oraz 130 godzin nagran dzwigkowych.

(dowdd: akta kontroli sfr. 327, 330, 336, 344-345, 351-382)

taczne wydatki na digitalizacje poniesione przez NAC w okresie objetym kontrola, tj. 2011-
2014 {11l kwartaty), wyniosty 8.347 tys. zi", z tego na wydatki biezage przypadto 5.850 tys. zt
(70,1% wydatkéw na digitalizacje), za$ na wydatki majatkowe 2.497 tys. zf (29,9%)2.

Udziat tacznych wydatkéw na digitalizacie w kolejnych latach stanowit: 46,4% ogétu
wydatkéw NAC w 2011 ., 40,5% w 2012 1., 30% w 2013 1. oraz 24% w 2014 r. ([l kwartaly).

W ramach Programu ,Kultura+" poniesiono laczne wydatki w kwocie 4.256 tys. z#!
(ti. 51,0% ogolu wydatkow na digitalizacje), z tego na wydatki biezace wydatkowano
1.750 tys. zt (41,3% kwoty Srodkdw programu Kultura+"), zas na wydatki majatkowe
2.497 tys. zt (58,7% tych $rodkow).

Decyzje dotyczace podzialu srodkow z Programu Kultura+” Priorytet Digitalizacja” na
wydatki biezace i wydatki majatkowe, podejmowat Minister KiDN. Powyzsze $rodki facznie
ze Srodkami budzetowymi byly przekazywane do NAC za posrednictwem NDAP. Uzyskane
srodki przeznaczone byly na koszty kwalifikowane wramach ww. Priorytetu.
Niewykorzystane na koniec roku $rodki budzetowe iacznie ze Srodkami z Programu
+Kultura+” byly zwracane 31 grudnia kazdego roku do dysponenta [l stopnia (NDAP).

Poza wydatkami ze Srodkow z Programu Kultura+" w rozpatrywanym okresie NAC ponosilo
wydatki na digitalizacje ze srodkéw budzetowych oftrzymanych za posrednictwem Naczelnegj
Dyrekeji Archiwow Panstwowych. Wydatki te zostaly zaliczone do wydatkow biezacych
i wyniosty tacznie 4.091 tys. zt (tj. 49,0% ogoiu wydatkow na digitalizacje)?2.

" Kwoty facznych wydatkow na digitalizacje w poszczegéinych latach wyniosty: 3.105 tys. 2t w 2011 r., 2.069 tys. ztw 2012,
1.942 tys. zt w 2013 r. 847 tys. zt za 2014 1. (I}l kwartaly). W kazdym roku poniesione wydatki byly nizsze niz planowang
{odpowiadnio o: 253 tys. zI, 93 fys. 2k, 127 tys. zt, 1.119 fys. 2t - dane za Ill kwartaly w stosunku do planu na caly 2014 r.).
Dane ze sprawozdan merytorycznych za lata 2011-2013 oraz Il kwartaly 2014 r. przekazanych do MKIDN,

2 W kwocie wydatkow majatkowych zawarta jest rowniez kwola 482,8 tys. 2t dofyczaca zakupu ze $rodkéw Programu
Kultura+" wyposazenia, kiore znajduje sie w innych niz Oddziat Digitalizaci komdrkach organizacyjnych NAC w zwiazku
z zachodzagymi zmianami organizacyjnymi,

2 Wydatki taczne ze érodkéw uzyskanych w ramach programu Kultura+wyniosly: 2.359 tys. ztw 2011 1., 953 tys. ztw 2012,
809 tys. ztw 2013 r. 1 135 fys. w 2014 r. {Ill kwartaly). Wydatki te w kazdym roku byly nizsze od zaplanowarych o: 41 tys. 2l
w 2011 r., 47 tys. zt w 2012 r., 123 tys. zt w 2013 1. oraz 865 tys. zt za i kwartaly 2014 r. (w stosunku do planu na caly
2014 r). -

2W kontrolowanym okresie zrealizowane byly wydatki inwestycyjne narpotrzeby digitalizacji rowniez ze srodkoéw budzetowych
na taczng kwolg 1.162,1 tys. zt (z tego 3984 tys. zt w 2011 r, 487,0 tys. 2 w 2013 r, oraz 276,8 tys. za ilt kwartaly 2014 r.).
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Efektami rzeczowymi wydatkdw NAC na digitalizacje bylo doposazenie pracowni digitalizacii
oraz Centralnego Repozytorium Cyfrowego.

(dowdd: akta kontroli str. 26-27, 450-489, 551-557, 575-581)

W okresie objetym kontrolg NAC wywiazywalo sie z obowiazkéw Centrum Kompetencji
gléwnie poprzez:

- rozbudowe Centralnego Repozytorium Cyfrowego (CRCY?, umozliwiajacego wiasciwe
przechowywanie zdigitalizowanych zbioréw;

- okreslenie standardow digitalizacji materiatow archiwalnych?®

- koordynacje etapu gromadzenia kopii cyfrowych dla archiwdw panstwowych poprzez
digitalizacie mikrofilmow z zasobu i przyjmowanie kopii z oryginatdw przesytanych przez
archiwa;

- skladowanie kopii cyfrowych wykonywanych przez beneficjentow Programu Kultura+,
ktorzy mieli obowigzek przekazywania egzemplarza kopii cyfrowej do Centrum
Kompetencji wskazywanego przez Operatora Programu (NInA});

- nieadptatne udostepnienie narzedzi do wspierania digitalizacii: Zintegrowanego Systemu
Informacji Archiwalnej (ZoSIA) - bazy danych materialéw archiwalnych oraz
powigzanego w nim serwisu www.szukajwarchiwach.pl, ktory sluzy do prezentacji
opisow materiatow archiwalnych z kopiami cyfrowymi materiatow archiwalnych;

- szkolenie kadr digitalizatorow;

- promocje digitalizacji w formie np. ulotek tematycznych, codziennych galerii na portalu
spofecznosciowym  (Facebook) z tematycznymi galeriami  zlozonymi zé
zdigitalizowanych fotografii, w formie notek na stronie internetowej, a takze poprzez filmy
tematyczne. '

W okresie 2011-2014 (I kwartaty) NAC osiggneto mierniki i zrealizowafo zaplanowane cele,
tj. wykonano 21.048,3 tys. skanéw dokumentéw archiwalnych i fotografii oraz 118 godzin
nagran cyfrowych materialéw audialnych i audiowizualnych. Przez Intemet w serwisach
audiovis.nac.gov.pl i szukajwarchiwach.pl: udostepniono 11.807 tys. skanow,

_ {dowdd: akta kontroli str. 26, 86-88, 97-322)
Gtowne czynniki, ktore utrudniajg przyspieszenie procesu digitalizacji w NAC, to:

- brak odpowiednich pomieszczen (brak wlasnego budynku NAC), co uniemozliwia dalszy
rozwoj pracowni digitalizacyjnych, a takze cgranicza rozwoj Centralnego Repozytorium
Cyfrowego,

- ograniczenia kadrowe (brak odpowiedniej liczby pracownikéw do obstugi procesu
digitalizacji)®;

- ograniczone Srodki finansowe i mozliwosci zatrudniania oraz utrzymania zatrudnienia

specjalistow o wysokich kompetencjach pozadanych na rynku (w zakresie procesow
digitalizacji, zarzadzania infrastrukturg IT oraz projektowaniem i budowa systeméw IT).

Stan zachowania materiatdw archiwalnych przechowywanych w magazynach NAC
monitorowany by} na biezaco poprzez kontrole warunkow ich przechowywania.

(dowod: akta kontrolii str. 25, 502-505, 526-539)

Wydatki te nie zostaly przez NAC wprost zaliczone do naklfadéw poniesionych na wyposazenie pracowni-digitalizacii, lecz
Centralnego Repozytorium Cyfrowego.

% Szerzej o nakladach | efektach rzeczowych w punkgie 2. niniejszego wystapienia pokentrolnego.

2 Centralne Repozytorium Cyfrowe uruchomiono w 2008 r. i od tego czasu jest ono rozwijane. Sa w nim gromadzone
materiafy archiwalne zapisane w postaci cyfrowej oraz kople digitalizowanych materialéw archiwalnych z archiwow
panstwowych w celt: udostepniania i diugotrwatego przechowywania.

% Wdrozono do stosowania Katalog Dobrych Prakiyk digitalizacji materiatow archiwalnych, ktory od 2012 r. jest aktualrzowany.
%W grudniu 2014 roku NAG zakupilo profesjonalny skaner dedykowany do digitalizacji fotografii, tworzac tym samym nowe
stanowisko digitalizacyjne. Przy obecnej sytuacji NAC — ograniczenia kadrowe i lokalowe, wedkig Dyrekiora NAC jest to
ostatnie z moZliwych do utworzenia nowych stanowisk pracy do skanowania materiafow archiwalnych,
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Ustalone
nieprawidiowosci

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidlowosci:

1. Nie zewidencjonowano czterech zespoiéw archiwalnych, co naruszalo art. 28 pkt 3
ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach?, zgodnie
z ktdrym do zakresu dziatania archiwow panstwowych nalezy w szczegdlnosci ewidencja,
przechowywanie, opracowanie, zahezpieczenie i udostepnianie materiatdw archiwalnych
nalezacych do ich zasobu archiwalnego.

Cztery zespoly archiwalne (sposréd 111 wedtug stanu na 30 wrzesnia 2014 r+.): nr 4 -
Centralna Agencja Fotograficzna {ok. 12 min jednostek archiwainych), nr 39 - Wojskowa
Agencja Fotograficzna (ok. 2,5 min jednostek archiwalnych), nr 45 - Krajowa Agencja
Wydawnicza ~ (ok.181 tys. jednostek archiwalnych) oraz nr 47 - instytut Historii Sztuki
Uniwersytetu Warszawskiego — zbiér diapozytywow (ok. 18 tys. jednostek archiwalnych),
nie posiadaja odpowiedniej/wystarczajacej ewidencji szczegdlowej (spis roboczy, spis
zdawczo-odbiorczy, inwentarz archiwalny). Lacznie ww. zbiory stanowia ok. 95% jednostek
archiwalnych fotografii zgromadzonych w NAC.

. Dyrektor NAC wyjasnit, ze najwazniejszym powodem niezaewidencjonowania calego

zasobu archiwalnego bylo i jest zaburzenie proporcji pomiedzy liczba pracownikow
awielkoscia zasobu. Ponadto w przeszioSci dopuszczane do przejeé materiatow
archiwalnych bez spisow zdawczo-odbiorczych. Niekiedy byly to przejecia interwencyjne
tak, jak w przypadku zbiordw Wojskowej Agencji Fotograficznej. W ich nastepstwie
operowano jedynie szacunkowymi wielkosciami przejetych zbiorow.

Dyrektor wyjasnit rowniez, ze przyczyng niepodjecia peinego opracowania tych zespotow
jest istnienie uproszczonych pomocy archiwalnych umeozliwiajgcych ich przeszukiwanie -
w przypadku zespotéw nr 4, nr 39 i nr 45. Ponadto obszemosé zespoldw w kontekécie
niewystarczajacych zasobdw kadrowych powoduje rozioZzenie prac inwentaryzacyjnych
w diugim okresie czasowym.

W ocenie NIK brak ewidencji zbiorow o bardzo duzej wartosci historycznej uniemozliwienia
proces ich digitalizacji, upowszechnianie wiedzy o zbiorach, ale takze utrudnia
wykorzystanie ich jako zrodel historycznych.

(dowéd: akta kontroli str. 490, 492-502, 505-508)

2. Nie zrealizowano zadan statutowych zwigzanych z archiwizacjg dokumentow
elektronicznych (tzw. ADE), do czego zobowigzywat Archiwum § 6 pkt 7 lit. a Statutu NACZ,
zgodnie z ktérym do zadan statutowych NAC nalezy zapewnienie infrastruktury technicznej
i obstugi informatycznej, a takze zabezpieczanie i zapewnianie ciaglosci oraz poprawnosci
dzialania systemu do gromadzenia, przechowywania, ewidencjonowania i udostepniania
dokumentow elektronicznych.

Ponadto NAC nie realizowalo zadah okreslonych w § 6 pkt 2 Ilit g Statutu,
tj. nie ewidencjonowalo i nie .opracowywalo zbioréw danych zamieszczonych w internecie
i.uznanych za materialy archiwalne, wytwarzane przez podmioty uprawnione do korzystania
z domeny gov.pl (fzw. Archiwum Interetu) oraz zbioréw danych o ustalonej i zdefiniowanegj
strukturze, w tym rejestréw publicznych.

W powyzszym zakresie w NAC wdroZzono system testowy. Weiaz jednak prowadzone sg
prace programistyczne, kiére majg dostosowal system do zakladanych wymogdw.
W okresie objetym kontrolg NAC nie posiadalo gotowego systemu do ewidencjonowania
i opracowywania zbiorow danych zamieszczonych w Internecie i uznanych za materialy
archiwalne wytwarzane przez podmioty uprawnione do korzystania z domeny gov.pl.
Ponadto, NAC nie ewidencjonowato i nie opracowywato zbiordw danych o ustalonej
i zdefiniowanej strukturze, w tym rejestrow publicznych.

Z Dz . z2011r, Nr123, poz. 628 ze zm.

% Do zadan statutowych NAC naleZy zapewnienie infrastruktury technicznej i obstugi informatycznej, a takze zabezpieczanie
i zapewnianie ciaglosci oraz poprawnosci dzialania systemu do gromadzenia, przechowywania, ewidencionowania
i udostepniania dokementow elektrenicznych (tzw. Archiwum Dokumentéw Elektronicznych - ADE).
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Uwagi dotyczace
kontrolowanej
dzialalnosci

|-Ocena czastkowa -
T A .

Dyrektor NAC wyjasnil, Ze NAC nie prowadzito dalszych prac nad Archiwum Intemetu ze
wzgledu na niewystarczajace zasoby (brak oséb do obstugi procesu). Watpliwosci zwiazane
Z wlasciwoscia NAC do tej dziatalnosci, podnoszone byly przez Naczelnego Dyrektora
Archiwow Panstwowych i dotyczyly charakteru stron internetowych www, jako materiatéw
archiwalnych oraz trybu ich archiwizacji. Ponadto wynikaly z prac prowadzonych w MKiDN
nad nowelizacjg ustawy o egzemplarzu obowigzkowym, wskazujgacej Biblioteke Narodowg
jako podmiof wlasciwy do archiwizacii stron www.

W ocenie NIK skutkiem niewykonywania ww. zadan statutowych jest istnienie ryzyka
nieodwracalnej utraty dokumentow elektronicznych oraz zbioréw danych zamieszczonych
w Internecie i uznanych za materiaty archiwalne wytwarzane przez podmiofy uprawnione do
korzystania z domeny gov.pl oraz zhioréw danych o ustalonej i zdefiniowanej strukturze,
w tym rejestrow publicznych,

(dowod: akta kontroli str. 8-21, 491, 505-506)

3. Nie przedstawiono Naczelnemu Dyrektorowi Archiwow Panstwowych do zatwierdzenia
planu digitalizacji na 2012 r., a takZze nieterminowo przedstawiono plan digitalizacji na
2014 1.

Plan digitalizacji NAC na 2012 r. nie zostat przedstawiony do zatwierdzenia Naczeinemu
Dyrektorowi Archiwow Panstwowych?, do czego Archiwum bylo zobowigzane na podstawie
§ 7 ust. 2 zarzadzenia nr 13 Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych z 29 czerwca
2011 r. w sprawie digitalizacji zasobu archiwalnego archiwéw panstwowych.

Natomiast plan digitalizacji 2014 r. zostat przedioZzony w dniu 6 listopada 2013 r,, §j. po 6 dni
terminie okreSlonym w § 7 ust. 2 ww. zarzadzenia, zgodnie z ktorym dyrektor archiwum
pafnstwowego przedklada plany digitalizacji do zatwierdzenia Naczelnemu Dyrektorowi
Archiwow Panstwowych do 30 paZdzierika roku poprzedzajacego rok, ktorego plan
dotyczy. :

Dyrektor NAC wyjasnit, Ze nie sq mu znane powody niezlozenia planu digitalizacji na 2012 r.
do zatwierdzenia, za$ nieznaczne przekroczenie w 2014 r. wynika z opdznienia w jego
przygotowaniu.

(dowdd: akta kontroli str, 330-382)

Uwaga NIK dotyczyta znikomej liczby fotografii przeniesionych na zapis cyfrowy, w stosunku
do calego zasobu (15.528.005 ja. fotografi) posiadanege przez NAC. Liczba
digitalizowanych w danym roku fotografii w stosunku do calosci zbioru wiasnege stanowita
w poszczegoinych latach: 0,22% w 2011 r., 0,28% w 2012 r. oraz 0,22% w 2013 r. Laczna
liczba zdigitalizowanych fotografii {288,7 tys. skanow) do konca Il kwartalu 2014 r. to
zaledwie mniej niz 2% zasobu wiasnego NAC.

W ocenie Najwyzszej lzby Kontroli NAC prawidtowo wywiazywato sie z prowadzenia
digitalizacji posiadanych materiatdw historycznych (mikrofimdw, materialow audialnych
i audiowizualnych), osiagajac wyzsze od zaplanowanych efekty rzeczowe oraz wlasciwie
petnito funkcje Centrum Kompetencji w ramach Programu Kultura+” w zakresie efekiow
procesu digitalizacji zasobow kultury w okresie 2011-2014 (Il kwartaly). Najwyzsza lzba
Kontroli zwraca jednakze uwage na zbyt powolng digitalizacje zasobu archiwalnego
fotografii w przypadku ktorego cyfryzacii poddano mnigj niz 2% zasobu fotografii.

Archiwum przestrzegalo kryteriow doboru obiektow do digitaiizacji  okreslonych
w zarzadzeniu nr 13 Naczelnego Dyrektora Archiwow Panstwowych z 29 czerwca 2011 r.
w sprawie digitalizacji zasobu archiwalnego archiwow pafstwowych.

W Archiwum nie dokonano ewidencji kluczowych zasobéw archiwalnych o bardzo duZej
wartoéci historycznej. tacznie ww. zbiory stanowity ok. 95% jednostek archiwalnych
fotografii zgromadzonych w NAC. W okresie objetym kontrola NAC nie realizowato w pefni
zadan statutowych zwiazanych z archiwizacjg dokumentow elektronicznych ADE, a takze

3 Wezesniej obowigzujaca decyzja nr 25 Naczelnego Dyrekfora Archiwdw Panstwowych z dnia 30 grudnia 2005 r. w sprawie
standarddw sporzadzania cyfrowych kopii materiatéw archiwalnych w archiwach panstwowych nie przewidywafa tego trybu.

9



Opis stanu
fakiycznego

archiwizacjg stron internetowych z domeng gov.pl oraz zbiordw danych o ustalongj
i zdefiniowanej strukturze, w tym rejestrow publicznych..

Ponadtc nie przedstawiono do zafwierdzenia Naczelnemu Dyrektorowi Archiwéw
Panstwowych do zatwierdzenia plandw digitalizacji na 2012 r., za$ plan digitalizacji na 2014
r. byt przedstawiony z sze$ciodniowym opdznieniem.

W dotychczasowej dzialalnosci NAC, w odniesieniu do posiadanego zasobu, nie wystapita
sytuacja utraty materiatdw archiwalnych ze wzgledu na zbyt pdzne przeprowadzenie
digitalizaci.

2. Stan infrastruktury dla zasobdw cyfrowych

Archiwum nie dysponuje stalg siedzibg, do kiorej posiadatoby tytut prawny w postaci
trwalego zarzadu. NAC nieodplatnie uzytkuje, na podstawie umowy uzyczenia z 19
listopada 2007 r.20 zawartej z Archiwum Akt Nowych (AAN), pomieszczenia 0 tacznej
powierzchni ok. 2.775 m? w dwéch budynkach (magazynowym i biurowym)
administrowanych przez AAN, znajdujacych sie przy ul. 5. Hankiewicza 1 w Warszawie.

W budynku magazynowym znajdujg sie trzy pomieszczenia Qddziatu Digitalizacji
o powierzchni: 38,5 m?, 37,9 m? oraz 15,3 m?, wykorzystywane do digitalizacji fotografii,
materialéw aktowych, mikrofimdw, nagran oraz do kontroli jakosci skanéw.

Ponadto, w budynku magazynowym znajduje sie¢ Centralne Repozytorium Cyfrowe
(serwerownia), w ktorym przechowywane sg zdigitalizowane materiaty archiwalne.

W budynku biurowym znajduje si¢ jedno pomieszczenie (o powierzchni 23,8 m?), w ktérym
prowadzona jest: digitalizacja mikrofiméw, konwertowanie skanéw na mikrofilm oraz
kontrola jakosci skanow.

Inne udostepnione na mocy ww. umowy pomieszezenia wykorzystywane sg do pozostatej
dziatalnosci statutowej Archiwum, tj. przechowywania, opracowania i udostepniania zasobu
archiwalnego, a takze dla dziatalnosci zwigzanej z mikrofilmowaniem oraz dla obstugi
administracyjnej Archiwum.

Powierzchnia magazynowa NAC wynosi 1.337,97 m?, z tego 90% jest zajmowane przez
materialy archiwalne. W okresie 2011-2014 (lll kwartaly), mimo niespetniania wszystkich
norm przechowywania zascbu archiwalnego w magazynach®! i pogorszenia stanu
konserwatorskiego archiwalidw, wedlug o$wiadczenia Dyrektora NAC nie nastapila utrata
jednostek archiwalnychs32,

NAC podejmowalo dziafania na rzecz uzyskania wiasnej siedziby. W 2012 r. NAC
przygotowato dokument zatytutowany ,Zarys ogéinych wymogoéw dia budynku Narodowego
Archiwum Cyfrowego'. W 2013 r. Dyrektor NAC wspblpracowat z zastepcg NDAP przy
tworzeniu programu funkcjonalno-uzytkowego Archiwum Narodowego RP%. Ponadto,
w 2013 r. Dyrektor NAC wystepowal do Prezydenta m. st. Warszawy w sprawie mozliwosci
pozyskania dziatki na terenie miasta na cele budowy archiwum. Sprawy nie kontynuowano
ze wzgledu na pozyskanie przez NDAP dziatki przy ul. K.J. Ordona w Warszawie.

W zwigzku z trudng sytuacjg lokalowa NAC nie jest przygotowane na przejecie catosci
zbiordéw (w tym uzyczonych) od Telewizji Polskiej S.A. (TVP S.A.) i Polskiego Radia S.A 34
Umowy uzZyczenia cbowigzujg do 29 kwietnia 2015 r. {w przypadku TVP S.A) i 12 maja

¥ Umowa uzyczenia zostala zawarta na czas nieokraslony.

31 Dotyczqug warunkdw klimatyczaych: temperatury i wilgotnoscl.

% Temperatura w magazynach przekracza okresowo dopuszczalne nermy. W szczegoinodci, w okresie wiosennym i jesiennym
oraz wykazuje znaczace skoki w okresie letnim. Rowniez w okresie letnim oraz jesiennym dochodzi do przekroczenia norm
wilgotnosci. Najwiekszy wplyw warunki te maja na stan zachowania materialéw fotograficznych, w szczegoinosci kolorowych.
Qprécz niecdpowiednie] temperatury i wilgotnosei szkodiiwe sg takZze wahania tych parametrdw. Powyzsze warunkl
spowedowane sg funkcjonowaniem instalacji klimatycznej zarzadzane] przez Archiwum Akt Nowych (jedynie cze$¢ zasobu -
mikrofilmy posiadajg niezalezng klimatyzacje, sterowang przez NAC), kitra nie umciliwia zrdZnicowania temperatury
i wilgotnasei w réznych magazynach.

% Archiwum, ktore ma by pofagzeniam trzech archiwéw centralnych AAN, AGAD, NAC we wspdinej nowej siedzibie.

% Umowy uZyczenia dofycza, zbiordw wytwerzonych do 1993 r. przez jednostki organizacyjne podlegle Kemitetowi ds. Radia,
nastepnie Komitetowi ds. Radia i Telewizji {ostatnia: Panstwowa Jednostka Organizacyjna ,Polskie Radio i Telewizja®).
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2015 r. (Polskie Radio S.A.). W dniu 26 wrzesnia 2014 r. rozpoczeto negocjacie z TVP SA
w sprawie przediuZenia umowy uzyczenia. Ponadto, w dniu 30 grudnia 2013 r. Prezes
Zarzadu Polskiego Radia S.A. przestal do NAC wniosek o przediuzenie umowy uzyczenia,
za$ pierwsze spotkanie negocjacyjne zaplanowano na luty 2015 r. Dyrektor NAC wyjasnit,
ze jako rozwigzanie tymczasowe na wypadek nieprzediuzenia umdw uzyczenia, ustalono
z NDAP, ze zbiory te przechowywane bylyby w Archiwum Panhstwowym w Radomiu.

Liczba pracownikow merytorycznych, realizujacych zadania z zakresu digitalizacji oraz
upowszechniania zasobow cyfrowych, wedlug stanu na 30 wrzesnia 2014 r. wynosila
27 0s6h®, co stanowito 43,5%% ogbtu zatrudnionych wedlug stanu na koniec |l kwartatu
2014 r%. Osoby zatrudnione na stanowiskach zwiazanych z digitafizacjg posiadaty
kwalifikacje i dodwiadczenie, okreSlone wopisach stanowisk utworzonych w Oddziale
Digitalizacii.

W okresie od 2011 roku do Ill kwartalu 2014 roku w celu przySpieszenia digitalizacji
przeniesiono czterech pracownikéw z Oddzialu Mikrofilmow do Cddzialu Digitalizacii,
zasilajac sekcje skanowania materiatdw aktowych, mikrofilmow i kontroli jakosci skanow.

{dowod: akta kontroli str. 89-90, 490-491, 502-505, 508-552)

W okresie objetym kontrola NAC posiadale zaawansowang infrastrukiure do digitalizacji
materiatow archiwalnych, w tym stanowiska digitalizacyjne i macierze do przechowywania
kopii pozyskanych w wyniku przeprowadzenia digitalizacji.

W zakresie digitalizacji zasobbéw proces ten odbywat sie w czterech pomieszczeniach
w sekcjach: digitalizacji fotografii — dwa skanery®, digitalizacji mikrofilmow - trzy skanery,
digitalizacji materiafow aktowych — trzy skanery, digitalizacji materiatow dzwigkowych -
jedno stanowisko wyposazone w urzadzenia do odtwarzania dzwigku, kontroli jakosci - dwa
stanowiska komputerowe, przetwarzania skanow do udostepnienia w Intemecie - cztery
stanowiska komputerowe.

Otrzymywanie i wysytanie materiatow archiwalnych oraz ich kopii cyfrowych odbywato sig
wedtug procedury digitalizacji w NAC, wprowadzonej zarzadzeniem nr 13/2010 dyrektora
NAC z dnia 1 lipca 2010 r.

Materialy zdigitalizowane docelowo przechowywane sg w ramach Centralnego
Repozytorium Cyfrowego Archiwow Parfstwowych (CRC) w warunkach zapewniajacych
bezpieczenstwo fizyczne | odpowiednie warunki dotyczace temperatury oraz wilgotnosci.
Pojemnos¢ catkowita systemoéw pamieci masowych w CRC to ok. 2,8 PB, w ¢zym
ok. 300 TB na systemach dyskowych.

Wszystkie utrzymywane w CRC systemy teleinformatyczne podlegajg polityce tworzenia
kopii zapasowych, okreslonej w ww. procedurze. Obejmuje ona utworzenie trzech kopii
kazdego pliku. Przechowywane s one odpowiednio w bibliotece tasmowej ulokowanej
w serwerowni, w budynku biurowym NAC oraz w Archiwum Panstwowym w Radomiu.

Przy obecnych parametrach kopii cyfrowych oraz zakladanych wielkosciach przysziej
digitalizacji {ujetych w dokumencie ,Strategiczny plan rozwoju Centrainego Repozytorium
Cyfrowego Archiwow Panstwowych utrzymywanego przez NAC na lata 2013-2043 oraz
planie rozwoju na fata 2013-2015"} oraz dotychczasowej technologii i powierzchni
przechowywania NAC szacuije, Ze fizyczne miejsce na rozwéj CRC wyczerpie sig w 2020 r.

Naklady finansowe na digitalizacje zwiazane byly gtéwnie z wyposaZzeniem pracowni
digitalizacji w: sprzet do digitalizacji materiaféw aktowych za 245 tys. z, zestaw do
digitalizacji materiatéw fotograficznych za 133,5 tys. zl, skaner za 24,8 tys. zl, trzy

% Tyle samo bylo zatrudnionych wedlug stanu na koniec 2011 r. oraz 2013 r., za$ 26 os6b ra konieg 2012 1,
% 51,8% sposrod pracownikéw merytoryeznych (52 osoby).

¥ Stan zatrudnienia w okresie objetym kontrola nieznacznie ksztattowal sie nastepujgco: 65 oséb w 2011 1., 62 w 2012 1.,
61 0s0b w 2013 r., 62 na koniec ||l kwartatu 2014 r. Krytyczny byt 2012 r., kiedy to odeszto 11 osob (w tym poprzedni Cyrekior
NAC oraz kierownik Oddziatu Digitalizacji).

% Trzeci skaner zostat zakupiony w grudniu 2014 r. w okresie trwania kontroli, Ma on by¢ przekazany do uZytkowania
w2015,

"



komputery stacjonarne za laczng kwote 26,5 tys. i, pie¢ monitoréw za taczng kwote 38 tys.
zt, wizualizer za 8,2 tys. zt oraz zestaw do kalibracji barwnej za 7 fys. zt.

Na potrzeby Centralnego Repozytorium Cyfrowego zakupionc m.in. macierze dyskowe
{trzykrotnie) za taczng kwote 615,8 tys. zt, biblioteki tadmowe {dwukrotnie) za taczna kwote
487 tys. zh 11 serwerdw za lgczna kwote 321,3 tys. zt, zintegrowany system zarzadzania
bezpieczenstwem za 64 tys. =z, klimatyzacje za 517,6 tys. zl, a takze licencje do serwera za
151,2 tys. zt

W marcu 2011 r. Naczelna Dyrekcja Archiwdw Panstwowych nieodptatnie przekazata NAC
na potrzeby digitalizacji sprzet o facznej wartosci 472,8 tys. zi, w tym: osiem monitorow
o wartosci facznej 163,2 tys. zt, cztery komputery o wartosci facznej 96,0 tys. zt oraz dwa
skanery o wartosci 213,6 tys. .

{(dowod: akta kontroli str, 89-92, 553-556)

W okresie 2011-2014 (Il kw.) w zwigzku z digitalizacjg na zakup sprzetu i zlecanie ustug
przeprowadzono 15 postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego o tacznej wartosci
4.529,2 tys. 2, co stanowito 72,9% wartosci wszystkich postepowan w tym okresie.

Na zakup sprzetu zwigzanego z digitalizacja wydatkowano 3.165 tys. zl, z tego 2.638,5 tys.
zt (83,4%) na potrzeby wyposazenia Centralnego Repozytorium Cyfrowego (serwerowni) ~
tacznie siedem postepowan®!, zas 526,5 tys. zt (16,6%) na potrzeby pracowni digitalizacji —
trzy postepowania (wszystkie w 2011 r.y2,

Ponadto, na potrzeby digitalizacji przeprowadzono pigé® postepowan na zlecenie uslug
o tacznej wartosci 1.364,2 tys. zt, co stanowito 47,7% ustug zleconych przez NAC po
przeprowadzeniu postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego. Wszystkie
ww. postepowania dotyczyly przeprowadzenia procesu digitalizacji mikrofilmow.#

Kontrolg objeto trzy najwigksze wartoSciowo postepowania o udzielenie zaméwienia

“ publicznego w latach 2011-2014 (Il kwartaly). £aczna wartos¢ skontrolowanych zaméwien
publicznych wyniosta 1.281,7 tys. Zt (§j. 20,6% wartosci zamdwien udzielonych w badanym
okresie). W skontrolowanych postepowaniach nie stwierdzono naruszenia przepisow
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r., Prawo zaméwien publicznych?s.

{dowdd: akta kontroli str. 91-92, 96, 557-563)

W okresie objetym kontrola NAC zobowiazane bylo do sporzadzania sprawozdan
Z dziatalnosci Centrum Kompetencji zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Plan dzialalnosci biezacej byt dotaczany do
sprawozdania rocznego z dziatalnosci Centrum Kompetencii.

Ponadto NAC sporzadzato dla NDAP roczne sprawozdania opisowe z dziatalnosci oraz
sprawozdanie KN-1 ,Dziatalno$¢ archiwalna®, zawierajace rowniez informacje na temat
digitalizacji, do czego zobowigzane bylo na podstawie zarzadzenia Nr 8 Naczelnego
Dyrektora Archiwow Panstwowych z dnia 30 listopada 2007 r.

® Wedlug wartosci brutto przyjetej do ewidencii ksiegowej NAC.

% Podane kwoty sq wartosciami brutto. NAC jako pansiwowa jednostka budzetowa nie bedac platnikiem VAT ujmuje
w ksiegach wartoécl brutip i rozlicza ten podatek jako koszt kwalifikowany.

4 Z tego: trzy w 2011 r. o facznej kwocie 1.061,5 tys. 2| {(medemizacja systemu ufrzymania paramefrow srodowiskowych
w senwerowni, rozbudowa macierzy dyskowej oraz serwera, rozbudowa urzadzenia do masowego przechowywania danych
cyfrowych , jedno w 2012 r. w kwocie 481,2 tys. 2zt (rozbudowa urzadzenia do masowego przechowywania danych cyfrowych,
dwa w 2013 1. o lagznej kwocie 819,0 tys. 2t {dostawa i rozbudowa urzadzen do masowego przechowywania danych
cyfrowych, macierz dyskowa wraz z licencjg), a takze jedno do 30 wrzesnia 2014 r. w kwocle 276,8 tys. 2t (dostawa
10 serwerow wraz z licencia),

4 Dotyczyly one zakupu w 2011 r. sprzetu komputerowego (dwa postepowania), a takze zestawu do digitalizacjii materiaiow
fotograficznych oraz zestawu do materiatiw akiowych (jedno postepowanie}. Warto§¢ zamowiert wyniosla 5265 tys. zt.

43 7 fego: dwa w 2012 r,, dwa w 2013 r. i jedno w do kerica wrzeénia 2014 r.

“4 Ponadto, w 2013 r. przeprowadzono jedno posiepowanie o Zlecenie uslugi o warlosei ponizej kwoly 14 tys. euro
{52,5 tys. 2!). Dotyczyto ono digitalizacji filméw na rzecz NAC.

A0z 1. 22013 r, poz. 807 ze zm., dalej: ustawa Prawo zaméwien publicznych.
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W latach 2011-2014 (Il kwartaty) NAC, jako panstwowa jednostka budzetowa uzyskato
i odprowadzito do budzetu panstwa dochody® w facznej wysokosci 1.253 tys. zi¥, z tego
1.221,8 tys. zi*8, 1. 97,5% dotyczylo sprzedazy ustug, gtdwnie zwigzanych z digitalizacja.

(dowod: akta kontroli str. 97-322, 557-563, 572-581)

W dziatainosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nieterminowe sktadanie do MKiDN sprawozdan w zwigzku z realizacjg Programu Kultura+",

Dziesiet z jedenastu’® sprawozdan za ckres 2011-2014 (Il kwartaty} NAC, jako Centrum
Kompetencji ti. za | pdrocze lat 2011-2014, za Ill kwartaty w latach 2012-2014, a takze
foczne za lata 2011-2013, zostalo zlozonych do MKIDN z naruszeniem terminow
okreSlonych § 28 ust1 zarzadzenia Nr 30 Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w sprawie nadzoru i kontroli nad jednostkami objetymi czeScig 24 budzetu pahstwa®.

Zgodnie z ww. zarzadzeniem sprawozdania za | pdtrocze powinny by¢ zlozone do 20 lipca
biezacego roku, sprawozdania za Il kwartaty — do 15 pazdziernika biezacego roku, zas
sprawozdania roczne — do 1 lutego roku nastepnego. NAC ziozylo ww, sprawozdania
odpowiednio: za | pdlracze 2011 r. — 29 lipca 2011 r. (9 dni po terminie), roczne za 2011 . -
19 marca 2012 r. (47 dni po terminie), za | pdirocze 2012 r. — 18 pazdziernika 2012 r.
(90 dni po terminie}, za |Il kwartaly 2012 r. - 18 pazdziernika 2011 r. (3 dni po terminie), za
I pbtrocze 2013 r. — 25 lipca 2013 r. (5 dni po terminie), za Il kwartaly 2013 r. -
31 pazdziemika 2013 r. {11 dni po terminie), roczne za 2013 r. - 11 lutego 2013 r. (11 dni
po terminie), za [ pdtrocze 2014 r. — 29 lipca 2014 r. (9 dni po terminie), za Il kwartaty
214 r. — 28 pazdziernika 2014 r. (13 dni po terminie) 5!

Dyrektor NAC wyjasnit, Ze sprawozdania skladane byly z nieznacznym przekroczeniem
termindw ze wzgledu na sprawozdawanie duzego obszaru dziatalnogci NAC.

(dowod: akta kontroli str, 572-581)

Zdaniem NIK nieterminowe skladanie przez NAC sprawozdan opéznia sporzadzenie dla
Ministra KiDN informacji o stanie zaawansowania realizacji Programu Kultura+ Priorytet
,Digitalizacja”

Uwaga NIK dotyczy, faktu, iz pomimo Zze NAC peni funkcje centralnego repozytorium
cyfrowego dla wszystkich archiwow panstwowych nie dysponuje wlasng siedziba,
a podnajmowane pomieszczenia, nie sg wystarczajgce do dalszego rozwoju funkeii
zwigzanych z digitalizacja, co moze utrudnic pefnienie przez NAC funkcji centralnego
repozyforium cyfrowego dla archiwéw panstwowych.

Archiwum zbudowalo infrastrukture techniczna zabezpieczajacq biezace potrzeby
digitalizacji, zorganizowalo pracownie digitalizacyjne, stworzylo profesjonalne centralne
repozytorium cyfrowe dla zbiorow ze wszystkich archiwdw panstwowych. Z powodu braku
wiasnej siedziby w Archiwum nie bylo jednak pomieszczef, ktére moglyby zostad
wykorzystane do dalszego rozwoju funkcji zwigzanych z digitalizacja, co moze utrudnic
petnienie przez NAC funkcji centralnego repozytorium cyfrowego dla archiwow
panstwowych,

Najwyzsza |zba Kontroli zwraca réwniez uwage na nieterminowo$¢ sktadania sprawozdan
z realizacji Programu Kuitura+. Dziesig¢ z jedenastu®™ sprawozdan Centrum Kompetengi

“NAC nie osiagaks innych przychodow ani dochodow wiasnych.

9Plan dochodow budzetowych przewidywat odpowiednio: 730,0 tys. zt w 2011 r. (wykonanie 323,5 tys. zi), 400 tys. zt
w2012 1. (wykonanie 337,1 tys. zf), 356,0 tys. ztw 2013 1. (wykonanie 322,8 tys. zf), 300, tys. zt na 2014 r. (wykonanie za lil
kwartaly 2014 r. wynioslo 268,8 tys. z1),

4 Z1ego: 301,1 tys. z2bw 2011 1. 337,8 tys. ztw 20121, 315,9 tys. 2t w 2013 1., 2670 tys. zt za Il kwartaly 2014 r.
“z Wythkiem sprawozdania za Il kwartat 2011 r.

5 Dz. Urz. MKIDN z 2013, poz. 43. Do dnia 28 pazdziemika 2013 r. obowiazywat w powyzszym zakresie przepis w § 18 ust.1
zarzadzenia Nr 28 Ministra KiDN z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie nadzoru | kantroli nad jednostkami objetymi czeécig 24
budzetu panstwa, (Dz, Urz. MKIDN Nr 5, poz. 49).

51 Plany meryloryczne dziafalno$ct NAC jako Centrum Kompetencii byly integraing czescia sprawezdan rocznych, zatem daty
przekazania sprawozdal za dany rok byly jednoczesnie datami ziozenia planéw merytorycznych na rok kolejny.

52 Z wyjatkiem sprawozdania za ill kwartat 2011 1.
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faktycznego

.wokresie 2011-2014 (Il kwartaty), zostato zlozone do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa

Narodowego (MKIDN) po terminie.

Kwalifikacje zawodowe pracownikéw NAC, ktdrym powierzono realizacjg zadan z zakresu
digitalizacji dobr kultury zapewnialy prawidiowe wykonywanie tych zadan.

3. Upowszechnianie zasobéw cyfrowych

Zgodnie z zarzadzeniem Dyrektora NAC nr 13/2010 z dnia 1 lipca 2010 r. w sprawie
wprowadzenia procedury digitalizacji w Narodowym Archiwum Cyfrowym, procedura
digitalizacji obejmuje zadania od wytypowania obiektéw do digitalizacji do promocji
zakonczonego dziatania digitalizacyjnego.

Wybér obiektéw do upowszechniania byt gtéwnie uwarunkowany potencjalnym poziomem
zainteresowania wsréd odbiorcdw oraz ograniczeniami prawnymi publikacii.

Dziatania NAC zwigzane z upowszechnianiem zasobow cyfrowych (publikacja oraz
promecja publikacji zasobéw, a takze udostepnianie zbiordw na miejscu w Biurze Obstugi
Klienta) stworzyly warunki dostepu obywateli do zasobdw kultury w sposéb szybki
i bezkosztowy.

{(dowdd: akta kontroli str. 92-93, 591-601)

W okresie objetym kontrolg w serwisie www.szukajwarchiwach.pl zaprojektowanym,
zbudowanym i utrzymywanym przez NAC, wzrost liczby opublikowanych kopii cyfrowych
wyniost ponad 370% w stosunku do kofica 2010 r., osiagajac liczbe 11.590,2 tys. skanow
akt i fotografii z zasobu wiasnego NAC jak i innych archiwow panstwowych®.

Na koniec lll kwartatu 2014 r. materialy ze swoich zasobéw publikowato 29 z 32 archiwow
panstwowych. Jednoczesnie, w marcu 2013 r., serwis www.szukajwarchiwach.pl zostat
gruntownie zmodemizowany.

Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2014 r., liczba udostepnianych materiatéw cyfrowych
zzasobu wilasnego NAC (fotografi i opisow nagran dzwigkowych) w serwisie
www.audiovis. gov.pl wyniosta 197,3 tys. skanow®, co stanowito ponizej 2% posiadanych
zhiorow NAC. Przyrost liczby skandw udostepnianych w tym serwisie wynidst ok. 35%
w stosunku do stanu z poczatku 2011 r.

(dowdd: akta kontroli str. 93-95, 634)

Upowszechnianie zasobow cyfrowych przez NAC w okresie objetym kontrolg odbywalo sie
gidwnie poprzez

— wiasng dzialalno$¢ popularyzatorska w Internecie, w tym: udostepnianie materiatow
archiwalnych online w serwisach: www.szukajwarchiwach.pl i www.audiovis.nac.gov.pl,
informowanie © nowych zbiorach archiwalnych dostepnych online na stronie
www.nac.gov.pl - w badanym okresie odnotowano ponad 4,4 min wizyt; prowadzenie
strony NAC w serwisie spoteczno$ciowym Facebook - facznie NAC dokonato
990 wpiséw - profil NAC obserwowany byt (poczatek grudnia 2014 r.) przez ponad
59,5 tys. osob; stworzenie szesciu spotéw | materiatdw o charakterze popularyzatorskim;

— wspdiprace z mediami i dziennikarzami, w tym: porozumienia o wspdipracy z mediami
(15 w badanym okresie), inspirowanie artykuléw, galerii, tematycznych wyboréw zdje¢
w ramach dziatalno$ci zwigzanej z rzecznictwem prasowym — 136 przypadkow;

— wspotprace z innymi instytucjami, w ktérych NAC wystepuje jako partner, w tym: projekty
z zakresu dzialalnosci wystawienniczej —~ 299 przypadkéw; projekty z zakresu
dziatainosci edukacyjnej i kulturalngj - 90 przypadkow;

— wiasng dziatalnos¢ promocyjng NAC, w tym: wykonywanie materiatow promocyjnych
dotyczacych zbioréw NAC online; wykonywanie wiasnych wystaw i publikacji - trzy
przypadki.

8\ styczniu 2015 1. w serwisie www.szukajwarchiwach.pl dostepnych byto juz ponad 14 min skanow.
5 W styczniu 2015 r. w serwisie www.audiovis.nac.gov.pl dostepnych bylo ok 225 tys. skanéw.
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| Ocena czqstkowa ]

Whioski pokontrolne

Dziatania 2z zakresu upowszechniania oraz ich mierniki byly przedstawiane
w sprawozdaniach z dziatalnosci NAC skladanych do MKIDN.

(dowod: akta kontroli str. 34-38, 591-601)

Koszty poniesione przez NAC w latach 2011-2014 r. na upowszechnienie i udostepnienie
zhiorow cyfrowych wyniosty facznie 85,9 tys. zt, co stanowito 0,38% kosztow ogblemds,
Dotyczyly one materiatow promocyjnych NAC i wydawnictw popularyzujacych zasoby NAC,

(dowod: akta kontroli str. 35-36, 96, 453-460, 564-571)

Do czynnikbéw opdzniajacych udostepnienie materiatow nalezaly ograniczenia wynikajace
z prawa autorskiego i praw pokrewnych oraz ograniczenia wynikajace z ochrony danych
osobowych, a takze czynniki wewnatrzorganizacyine, w tym niedostateczny stan kadrowy
Archiwum oraz brak wtasnego budynku Archiwum,

Publikacja online materiatow niezaewidencjonowanych, w tym ze zbioréw Centralngj
Agencji Fotograficznej®s, Wojskowe] Agencji Fotograficzne®’, Krajowej Agencji
Wydawniczej® oraz Instytutu Historii Sztuki Uniwersytetu Warszawskiego®, uzalezniona
jest od sporzadzenia ich pelnej ewidencji oraz ustalenia/nabycia wtasnosci majatkowych
praw autorskich, wzglednie ich przejscia do domeny publicznej.

(dowdd: akta kontroli str. 93, 490, 499-502)

W dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Archiwum w okresie 2011-2014 (Il kwartaty) prawidiowo upowszechniato zasoby cyfrowe.
Powyzszg oceng uzasadniajg w szczegblnosci postepy w zakresie upowszechniania
i udostepniania spoleczenstwu zbiordw za pomocg sieci [nternet (w portalach:
www.szukajwarchiwach.pl oraz www.audiovis.nac.gov.pl oraz w serwisie spolecznosciowym
Facebook).

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny | uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza [zba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli®?, wnosi o:

1. Podjecie dziatan majacych na celu pozyskanie wlasnej siedziby dla Archiwum oraz
poprawe sytuacji kadrowej NAC.

2. Sporzadzenie szczegolowej ewidencji zbiorow, w tym zbiorow: Centralnej Agencii
Fotograficznej, Wojskowej Agencji Fotograficznej, Krajowej Agencji Wydawnicze] oraz
Instytut Historii Sztuki Uniwersytetu Warszawskiego.

3. Wypelnianie obowiazkéw statutowych Archiwum w zakresie gromadzenia,
przechowywania, ewidencjonowania i udostgpniania dokumentow elektronicznych
{tzw. ADE) oraz ewidencjonowania i opracowywania zbiordw danych zamieszczonych

5 Z tego w 2011 r.: facznie 39,3 tys. 2 {0,55% koszow cgétem), w tym udziat programu Kultura+ 29,3 tys. zt {0,44% kosziow
ogolem};, w 2012 r.: tacznie 17,0 tys. 2t (0,28% kosziéw ogélem), w tym udziat programu Kulura+ 5,0 tys. zt (0,08% kosztow
og6lem); w 2013 r.: tacznie 29,6 tys. zi {0,46% kosziow ogdlem), w tym catodé dotyczyla programu Kultura+; w 2014 r.
(It kwartaly): koszty nie wystapily. :

% Fotografie nalezace do zaspolt nr 4 - Centralna Agencfa Fotograficzna nie sa udostepnione w Infemecie z uwagi na
autorskie prawa majatkowe, ktdre nalezq do Polskisj Agencji Prasowsj lub do autorow zdjeé. Do NAC nalezg jedynie nosniki
fotografii. NAC nie prowadzi obecnie digitalizacii tego zespolu.

5 W przypadku zespofu nr 38 — Wojskowa Agencia Folograficzna, trwajg prace nad wprowadzaniem metadanych (opisow
tematow) do arkusza kalkulacyjnego. Prowadzone jest skanowanie negatywow w liczbie 15.000 klatek rocznie {na konieg
Il kwartatu 2014 roku zdigitalizowano 53.287 skandw).

W przypadku zespotu nr 45 Krajowa Agencja Wydawnicza konieczne jest w pierwszym rzedzie sporzadzenie ewidencii.
Nastepny etap to skanowanie zdjeé. W NAC nig okreslono jeszcze terminu ewentuainej publikacii enline.

& Fofografie na szklanych diapozytywach (zespol nr 47 Instytut Histerii Sztuki Uniwersytetu Warszawskiego) nie sa materiatem
unikatowym, zostaly wykonang {powielong) w celach edukacyjnych. W NAC nie okresleno jeszcze terminu ewentualne]
publikacji online.
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Prawo zgloszenia
zasfrzezen

Obowigzek
peinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskdw -

w Internecie i uznanych za materialy archiwalne wytwarzane przez podmioty uprawnione
do korzystania z domeny gov.pl {tzw. Archiwum Intemetu) i zbioréw danych o ustalonej
i zdefiniowanej sfrukturze, w tym rejestréw publicznych.

4. Terminowe przekazywanie do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego sprawozdan
z reglizacji obowigzkéw wynikajacych z peinienia funkcji Centrum Kompetencji w
zakresie materiatéw archiwalnych.

5. Przekazywanie we wiasciwych terminach do zatwierdzenia przez Naczeinego Dyrektora
Archiwdw Panstwowych planéw w zakresie digitalizacii.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednastki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 11 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
wterminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie do dyrektora
Departamentu Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej lzby Kontroli,
w terminie 21 dni od ofrzymania wystapienia pokontroinego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontroinych oraz o podjetych dziataniach iub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezert do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia /( kwietnia 2015 .

NajwyZsza |zba Kontroli
Departament Nauki, Oswiaty
i Dziedzictwa Narodowego

Kontroler Dyrektor
Robert Sasin Piotr Prokopczyk
specjalista kontroli panstwowej




