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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli P/14/029 - Digitalizacja dobr kultury w Polsce

Jednostka Departament Nauki, Owiaty i Dziedzictwa Narodowego
przeprowadzajaca
kontrole

Kontroler ~ Teresa Malgorzata Zebala, doradca ekonomiczny, legitymacja stuzbowa nr 15564 (poprzednio
do dnia 31 grudnia 2014 r. - nr 1044)
Jednostka Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, ul. Goraszewska 7
kontrolowana .
02-910 Warszawa (dalej: NIMOZ lub Instytut)

Kierownik jednostki Piotr Majewski, Dyrektor

kontrolowanej
ol (dowod: akta kontroli str. 1-5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Océna ogélna 1 Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow prawidiowo! wykonywat zadania

dotyczace wspierania procesu digitalizacji muzealiow. Instytut peinit funkcje Centrum
Kompetencji ds. digitalizacji w muzeach w ramach wieloletniego programu ,Kultura+".
Dziatalnosé Instytutu jako Centrum Kompetencji nieposiadajacego wiasnych zbiorow, ani
nie nadzorujgcego bezposrednio instytucji posiadajacych zbiory muzealne, dotyczyta
posrednio procesu digitalizacji zasobow kultury. Jego aktywnos¢ polegata na uczestniczeniu
w opracowaniu standardow digitalizacji muzealiow, dziataniach doradczych i budowaniu
zaplecza kompetencyjnego i teoretycznego dla procesow digitalizacji w muzeach oraz
organizowaniu i prowadzeniu szkolen dla muzealnikéw. NIMOZ nie dysponujac
instrumentami  zarzadczymi, utatwiajacymi pozyskiwanie informacji z muzedw, podjat
dziatania zmierzajace do zdiagnozowania stanu digitalizacji w polskich muzeach. W tym
celu opracowat ankiete, ktora przestat do 444 muzeow posiadajacych statut lub regulamin
nadany lub uzgodniony z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dalej: Minister
KDN), w zakresie m.in. stanu digitalizacji muzealiow. Osiagniety efekt opracowania
wynikow ankiet byt ograniczony ze wzgledu na niewielkg liczbg (32%) muzeow, ktore
udzielity odpowiedzi. W ocenie NIK opracowania Instytutu, sporzadzone na podstawie
analizy materiatu uzyskanego z niewielkiej liczby muzedw, obarczone sg ryzykiem bigdu
w zakresie formutowanych wnioskow dotyczacych stanu digitalizacji w muzeach. Ryzyko to
wynika zaréwno z niewielkiej reprezentacji udzielonych odpowiedzi, ale takze z faktu, ze
wérod nich znalazly sie odpowiedzi muzedw, ktore stanowig grupe obejmujaca, wiodace
jednostki w kraju, najlepiej wyposazone i finansowane.

Instytut sukcesywnie zamieszczat w wersji elektronicznej na swojej stronie internetowej
katalogi dobrych praktyk w zakresie digitalizacji muzealiow.

Pozytywna ocena NIK dotyczy rowniez zbudowania przez Instytut infrastruktury technicznej
zabezpieczajacej biezace potrzeby digitalizacji. Instytut kontynuowat budowe zaplecza
serwerowo-repozytoryjnego, przeznaczonego do archiwizacji materiatow przekazywanych

! Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skalg ocen: pozytywna i negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wedtug
proponowanej skali byloby nadmiemie utrudnione, albo taka ocena nie dawalaby prawdziwego obrazu funkcjonowania
kontrolowanej jednostki w zakresie objetym konfrolg, stosuje sig oceng opisowg.

2 Program wieloletni ,Kultura+' ustanowiony uchwatg Nr 176/2010 Rady Ministréw z dnia 12 pazdziernika 2010 r. w sprawie
ustanowienia programu wieloletniego ,Kultura+', zmieniony zostat uchwala Nr 238/2011 Rady Ministrow z dnia 30 grudnia
2011 r. zmieniajgcej uchwale w sprawie ustanowienia programu wieloletniego . Kultura+", zmieniony uchwatg Nr 213/2012
Rady Ministrow z dnia 27 grudnia 2012 r. zmieniajaca, uchwale w sprawie ustanowienia programu wieloletniego "Kultura+",
zmieniony uchwalg Nr 173/2013 Rady Ministrow z dnia 8 pazdziemika 2013 . zmienigjaca uchwalg w sprawie ustanowienia
programu wieloletniego ,Kultura+".



Opis stanu
faktycznego

przez muzea w ramach programu ,Kultura+”. Obecnie zainstalowany w repozytorium
program stuzy do ewidencjonowania no$nikow, danych i procesu archiwizacji bez
mozliwosci przetwarzania i analizowania danych. Utworzono stanowisko do digitalizacji
zasobu archiwalnego zawierajgcego materiat statystyczny i informacje organizacyjne
dotyczace muzedw z lat 60 — 90 XX wieku.

Kwalifikacje zawodowe pracownikow Instytutu, ktérym powierzono obowigzki realizacji
zadan Centrum Kompetencji zapewnialy prawidtowe wykonanie tych zadan.

Instytut prawidlowo realizowat dziatalno$¢ w zakresie upowszechniania wiedzy o muzeach,
muzealiach, zbiorach publicznych i obiektach zabytkowych oraz ksztattowania $wiadomosci
spotecznej w zakresie wartosci i zachowania dziedzictwa kulturowego.

Uwaga NIK dotyczyta nierzetelnego planowania wydatkow majatkowych, na skutek czego
w 2013 r. Instytut zwrocit do budzetu kwote 106,5 tys. zt, co stanowito 26,6% dotacji na
wydatki majatkowe.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Efekty procesu digitalizacji zasobow kultury

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw (wczesniej Osrodek Ochrony Zbiorow
Publicznych) utworzony zostat na mocy zarzadzenia Nr 51 Ministra Kultury i Sztuki z dnia
31 pazdziernika 1991 r. w sprawie utworzenia Narodowego Instytutu Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw oraz nadania mu statutu®. Osrodek Ochrony Zbiorow Publicznych
otrzymat nazwe: Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw na podstawie
§ 1 zarzadzenia Nr 6 Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 18 lutego 2011 r.
W sprawie zmiany nazwy i zakresu dziatania Osrodka Ochrony Zbiorow Publicznych?, ktére
weszio w zycie z dniem 1 marca 2011 .

Do zakresu dziatania NIMOZ nalezy m.in. upowszechnianie wiedzy o muzeach; muzealiach;
zbiorach publicznych i obiektach zabytkowych, wyznaczanie i upowszechnianie standardow
w zakresie muzealnictwa i ochrony zbioréw; ksztattowanie S$wiadomosci spofecznej
w zakresie wartosci i zachowania dziedzictwa kulturowego (§ 6 statutu). Instytut gromadzi,
przechowuje, opracowuje i udostepnia dane o muzeach w Polsce (§ 7 pkt 3 statutu),
wspomaga proces digitalizacji w muzeach (§ 7 pkt 7 statutu, w brzmieniu obowigzujacym do
18 marca 2014 r5).

W latach 2011-2012 NIMOZ prowadzit wstepne dziatania zwigzane z pracg nad
standaryzacjg procesow digitalizacyjnych w muzeach w ramach umow zawartych
z Narodowym Instytutem Dziedzictwa: Nr NID/U/164/11 z dnia 2 wrzesnia 2011 r . na kwote
200 tys. zt oraz Nr NID/U/56/12 z dnia 2 lipca 2012 r. na kwote 200 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 16-30 )

Od 1 stycznia 2013 r. NIMOZ, na mocy uchwaly Rady Ministrow Nr 213/2012 z dnia 27
grudnia 2012 r., petni funkcje Centrum Kompetenciji ds. digitalizacji w muzeach.

Dziatalnos¢ Instytutu jako Centrum Kompetenciji nie posiadajacego wiasnych zbioréw, ani
nie nadzorujacego bezposrednio instytucji posiadajgcych zbiory muzealne, po$rednio
dotyczy digitalizacji zasobéw kultury. Jego aktywnos$¢ polega na dziataniach doradczych
i budowaniu zaplecza kompetencyjnego iteoretycznego dla procesow digitalizacii
w muzeach.

3Dz Urz. MKIDN z 2013 r. poz. 69 ze zm.
4Dz. Urz. MKIiDN Nr 1, poz. 6.

5 (Od 19 marca 2014 r. NIMOZ nadzoruje pod wzgledem merytorycznym proces digitalizacji w muzeach, pelni role Centrum
Kompetencji w zakresie digitalizacji muzealiow w ramach programu Kultura+" (§ 1 pkt 2 zarzadzenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 19 marca 2014 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie utworzenia Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw oraz nadanie mu statutu, Dz. Urz. MKIDN z 2014 r., poz. 13).
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W celu rozpoznania stanu digitalizacji w polskich muzeach Instytut w 2013 r. opracowat
ankiete, ktorg skierowat do ogotem 444 muzeow posiadajacych statut lub regulamin
uzgodniony z Ministrem KiDN, w tym 413 samorzadowych i prywatnych oraz 31
prowadzonych lub wspdtprowadzonych przez Ministra KIDN. Na ankiety odpowiedziaty 132
muzea, w tym 24 muzea prowadzone lub wspdtprowadzone przez Ministra KiDN, do ktérych
przekazana zostata rozbudowana wersja kwestionariusza poszerzona o dziaty dotyczace
infrastruktury teleinformatycznej (IT) oraz charakterystyke i stan digitalizacji muzealiow
w poszczegolnych  pracowniach/kolekcjach  muzealnych.  Wyniki  analizy materiatu
uzyskanego z 24 muzedw prowadzonych i wspotprowadzonych przez Ministra KiDN, grupy
obejmujacej wiodace muzea w kraju, zawarte zostaty w opracowaniach Instytutu: Analiza
stanu digitalizacji w muzeach na podstawie ankiety — jesien 2013 oraz Stan digitalizacji
w muzeach prowadzonych iwspofprowadzonych przez MKiIDN — podsumowanie jesien
2014.

(dowdd: akta kontroli str. 228-261)

NIMOZ, w wyniku analizy danych pozyskanych z ankiet szacuje, ze w grupie 24 muzeow
prowadzonych i wspotprowadzonych przez Ministra KiDN:
3.500 tys. obiektow powinno zosta¢ objete digitalizacjq i udostepnione,

- 1.550 tys. rekordow® wprowadzono do baz komputerowych (wedtug stanu na potowe
roku 2013), w tym tylko 260 tys. rekordow posiada dofaczone zdjecia i mozna je uzna¢
za w pelni zdigitalizowane, przy czym sporzadzonych zostalo ogotem 540 tys. zdjec,
z ktérych 280 tys. oczekuje na wprowadzenie do systemu elektronicznego inwentarza,

- do 2020 r. planuje sie zdigitalizowanie ok. 1.145.235 obiektow (fj. ok. 33%), w tym
540.000 obiektow do 2014 r. i 605.235 obiektow w okresie 2014 - 2020.

Powyzsze szacunki dokonywane byly z uwzglednieniem perspektywy dodatkowego
finasowania ze Srodkdw publicznych.

(dowod: akta kontroli str. 222-227)

Trudnosci w procesie digitalizacji i udostepniania przez polskie muzea zbiorow za

posrednictwem Internetu wynikajg z:

- braku wdroZenia krajowych rozwiazaf w zakresie: koordynacji procesu, systemu
finansowania, ujednolicenia standardow katalogowania i wykonywania cyfrowych
wizerunkow, schematow opisu i wymiany danych oraz systemu szkolen,

- braku dostatecznej liczby wykwalifikowanej kadry mogacej realizowa¢ zadania w ramach
nowych specjalnosci zwigzanych z realizacjg procesow digitalizacji (m.in. administracja
programem do ewidencji i zarzadzania zbiorami, wytwarzanie cyfrowych odwzorowan,
udostepnianie zasobow za posrednictwem narzedzi internetowych, weryfikacja zbiorow
pod katem prawno-autorskim) wynikajace z niemozliwosci utworzenia nowych stanowisk
(limity funduszy ptac osobowych i bezosobowych).

(dowdd: akta kontroli str. 191-193)
NIMOZ nie posiada wiasnych zbiorow, a niewielki zaséb archiwalny przekazany przez
Narodowy Instytut Dziedzictwa (807 teczek zawierajacych materiat statystyczny i informacje
organizacyjne dotyczace muzedw z lat 60-90 XX wieku), zostat przewidziany do digitalizacji
w celu wiaczenia danych do bazy statystycznej dotyczacej muzedéw. Srodki na jego
digitalizacje i wprowadzenie danych do bazy zostaty ujete w planach budzetowych na lata
2014 - 2015.
Dla realizacji zadania utworzono stanowisko digitalizacyjne - wartos¢ zestawu do
digitalizacji zbioru archiwalnego wyniosta 19,4 tys. zt. Zakonczenie tego procesu planowane
jest w 2015 roku.
(dowod: akta kontroli str. 81-86, 188, 214)

NIMOZ petniac funkcje Centrum Kompetencji ds. digitalizacji w muzeach sporzadzit plan
dziatalnosci na lata 2013 - 2015 w zakresie digitalizacii.

& Za rekord uznaje sie wpis do bazy danych zawierajacy minimum danych identyfikacyjnych, wymaganych rozporzadzeniem
Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkow w muzeach (Dz. U.
Nr 202, poz. 2073).



(dowdd: akta kontroli str. 42-45, 83-86)

Na zadania zwigzane z petnieniem funkcji Centrum Kompetencji w zakresie muzealiow
Instytut zaplanowat srodki w tacznej kwocie 2.000 tys. zt, w tym w roku 2013 - 1.000 tys. zt
(600 tys. zt wydatki biezace i 400 tys. zt wydatki majatkowe) i w roku 2014 — 1.000 tys. zt
(700 tys. zti 300 tys. zt).

Planowane przedsiewziecia miescity sie w katalogu kosztow kwalifikowanych w ramach
Priorytetu ,Digitalizacja” WPR ,Kultura+".

Wstepny limit srodkéw na zadania zwigzane z pefnieniem funkcji Centrum Kompetenci
w roku 2015 ustalony zostat w kwocie 1.000 tys. zt (700 tys. zt wydatki biezace i 300 tys. zt
wydatki majatkowe).

(dowod: akta kontroli str. 37-47, 76-82, 114-116)

Instytut petniac funkcje Centrum Kompetenciji otrzymat z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego $rodki w nastepujacych kwotach:

- wroku 2013 - 868 tys. zt (595 tys. zt wydatki biezace i 273 tys. zt wydatki majatkowe),
- wroku 2014 - 1.000 tys. zt (700 tys. zt wydatki biezace i 300 tys. zt wydatki majgtkowe).

Planowane wydatki (po zmianach) wobszarze digitalizacji dobr kultury (muzealiow)
w zakresie programu wieloletniego ,Kultura+” Instytut zrealizowat nastepujaco:

- wroku 2013 planowane wydatki na kwote 1.000 zt wykonane zostaty w 86,8% (wydatki
biezace: 600 tys. zt zrealizowane zostaly w 99,2%, wydatki majatkowe: 400 tys. zt
w 68,2%);

- w roku 2014 planowane wydatki na kwote 1.000 tys. zt wykonane zostaly w 100%
(wydatki biezace: 700 tys. zt zrealizowane zostaty w 100%, wydatki majatkowe: 300 tys.
ztw 100%).

(dowaod: akta kontroli str. 73-75, 120, 124-125)

Instytut petnigc funkcje Centrum Kompetencji w latach 2013 — 2014 (Ill kwartaly) podjat
w ramach programu wieloletniego ,Kultura+” facznie 133 dziatania, ktérych koszt wyniost
kwote 1.336,4 tys. zt. Byly to dziatania w zakresie:

1) wdrazania zmian technologicznych dotyczacych digitalizacji i przechowywania danych
cyfrowych (opracowanie, weryfikacja standardow i procedur: bazowy schemat opisu —
rozpoznanie, fotografie dokumentalne muzealiow, stowniki kontrolowane, aspekty
prawne, system zarzadzania kolekcjg) — szes¢ dziatan na kwote 350,6 tys. zt (w 2013 r.
— trzy na kwote 286,8 tys. zti w 2014 r. — trzy na kwote 63,8 tys. zt);

2) koordynacji procesu gromadzenia i przechowywania danych cyfrowych (prace
projektowe repozytorium centralnego, studia do obrébki danych, repozytorium lokalnego,
instalacja i obstuga systemow, digitalizacja materiatéw, rozwijanie iobstuga struktury
repozytoryjnej) — siedem dziatan na kwote 120,2 tys. zt (w2013 r. — cztery na kwote
62,1 tys. ztiw 2014 r. - trzy na kwote 58,1 tys. zt);

3) edukacji stuzb konserwatorskich i kadr instytucji kultury prowadzacych digitalizacje
(konsultacje, szkolenia i staze pracownikow innych instytucji) —15 dziatah na kwote
162,5 tys. zt (w 2013 r. — dziewie¢ na kwote 110,8 tys. zt i w 2014 r. — sze$¢ na kwote
51,7 tys. zh);

4) promocji zasobéw cyfrowych - popularyzacja digitalizacji dobr kultury i udostepniania
zasobow: (dziatania wydawnicze, projekty graficzne, konferencje) — 21 dziatan na kwote

72,3 tys. zt (w 2013 r. — 14 na kwote 64,1 tys. ztiw 2014 r. - siedem na kwote 8,2 tys.
z);

5) inne dziatania;

- wspdipraca miedzynarodowa - prowadzenie kontaktéw — jedno dziatanie na kwote
4 tys. ztw 2014 r;



~ szkolenie wlasnej kadry — udziat w szkoleniach, konferencjach i seminariach — 39
dziatan na kwote 66,5 tys. zt (w 2013 r. - 27 na kwote 37 tys. ztiw 2014 1. - 12 na
kwote 29,5 tys. zt);

- rozbudowa infrastruktury technicznej dla zasobow cyfrowych — 31 dziatan na kwote
353,5 tys. zt (w 2013 r. — 26 na kwote 208,5 tys. zti w 2014 r. pie¢ na kwotg 145 tys.
z);

- zakup/rozbudowa oprogramowania wykorzystywanego do celéw wewnetrznych
(zakup oprogramowania i ustug informatycznych) - dziewig¢ dziatan na kwote
71,4 tys. zt (w 2013 r. — siedem na kwote 64,4 tys. zt i w 2014 r. - dwa na kwotg
7 tys. zb);

- polityka kadrowa (umowy, zlecenia): obstuga szkolen, przygotowanie materiatow
promocyjnych i szkoleniowych, wspdipraca z ekspertami w zakresie ewidencji
cyfrowej i zarzadzania zbiorami, przygotowanie materiatu do archiwizacji, obrobka
materiatow cyfrowych, wprowadzanie danych do bazy, obstuga repozytorium - cztery
dziatania na kwote 135,4 tys. zt (w 2013 . - jedno na kwote 34 tys. ztiw 2014 r. -
trzy na kwote 101,4 tys. zf).

(dowod: akta kontroli str. 194-195)

Zgodnie z zarzadzeniem nr 3/2013 Dyrektora NIMOZ z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie
wprowadzenia regulaminu organizacyjnego NIMOZ zadania Centrum Kompetencji ds.
digitalizacji w muzeach w ramach programu wieloletniego ,Kultura+" przypisane zostafy do
zakresu dziatania Dziatu Digitalizacji.

(dowod: akta kontroli str. 6-15)

W latach 2011 — 2012 koszty dziatalnosci Instytutu ogdtem wyniosty odpowiednio: 4.686 tys.
zti6.742 tys. zh

W okresie penienia funkcji Centrum Kompetenciji koszty ogétem dziafalnosci Instytutu
wyniosty: w roku 2013 — 6.968 tys. z, w roku 2014 - 7.339 tys. z. Koszty dziatan
merytorycznych wyniosty w roku 2013 — 2.408 tys. zt, w roku 2014 — 2.569 tys. z}. Udziat
kosztow poniesionych przez Instytut z tytutu realizacji zadan w obszarze digitalizacji dobr
kultury w ogolnej kwocie kosztow wyniost: 8,5% w2013 r. i 9,5% w2014 r., a w ogdlnej
kwocie kosztow dziatalnosci merytorycznej - 24,7% w 2013 1.1 27,2% w 2014 r.

(dowod: akta kontroli str. 122-123, 126)

W okresie objetym kontrolg przychody Instytutu wyniosty: w 2011 r. - 4.690 tys. zt, w 2012r.
- 6.744 tys. zt, w 2013 . - 6.971 tys. z}, w roku 2014 - 7.358 tys. z}. Podstawowym zrodtem
przychodow Instytutu byta dotacja podmiotowa z budzetu Ministra KIDN w kwotach: 4.306
tys. ztw 2011 1., 5.546 tys. ztw 2012 1., 6.048 tys. zt w 2013 1.1 6.977 tys. zt w 2014 r., ktora
stanowita odpowiednio: 91,8%, 82,2%, 86,7% i 94,8% przychodow Instytutu w danym roku.

Przychody wiasne Instytutu (pochodzace ze sprzedazy ustug, wydawnictw) wyniosty: 384,3
tys. zt w 2011 r,, 441,1 tys. zt w 2012 r,, 306 tys. zt w 2013 r. i 381tys. zt w 2014 r,,
co stanowito odpowiednio: 8,2%, 6,5%, 4,3% i 5,1% przychodow Instytutu w danym roku.

W ramach przygotowywania Katalogéw Dobrych Praktyk dla muzedw w zakresie wdrazania
procesow cyfryzacyjnych opublikowane zostaty na stronie internetowej NIMOZ:

_ Zalecenia dotyczace planowania i realizacji projektow digitalizacyjnych w muzealnictwie,
NIMOZ 2011 - majace na celu identyfikacje podstawowych problemow dotyczacych
planowania i wdrazania projektow digitalizacyjnych w muzeach,

_ Metadane, zagadnienia stownikéw kontrolowanych, NIMOZ 2012 - poswigcone
problematyce tworzenia metadanych i stownikéw kontrolowanych oraz zarzadzania nimi,

— Cyfrowe odwzorowania muzealiéw, parametry techniczne, modelowe rozwigzania
NIMOZ 2012 - wyjasniajace niektore problemy pozyskiwaniu cyfrowych odwzorowan
obiektow muzealnych z naciskiem na teorie i praktyke procesow skanowania,



Uwagi dotyczace
kontrolowane;
dziatalnosci

— Cyfrowa fotografia w dokumentacji muzealnej, NIMOZ 2013 — kontynuacja omowienia
problemow pozyskiwania odwzorowan cyfrowych w odniesieniu do technik fotograficznych,

— Prawne aspekty digitalizacji i udostepniania zbiorow muzealnych przez Internet, NIMOZ
2014 - analizujace obowigzujace przepisy w odniesieniu do procesow digitalizacji
i udostepniania danych muzealnych za posrednictwem cyfrowych mediow oraz wskazujace
metody postepowania.

Ponadto NIMOZ przygotowat propozycje Minimalnego zakresu dziatan zalecanych dla
muzebw w zwigzku z wdroZeniem procesu cyfryzacji zbiorow (nieopublikowane do czasu
zakonczenia czynno$ci kontrolnych).

(dowdd: akta kontroli str. 262-272, 280-281)

Instytut opracowujac katalogi dobrych praktyk, okreslane tez jako zalecenia postgpowania,
poswiecit poszczegolnym zakresom tematycznym odrebne opracowania, publikujac je
stopniowo, zgodnie z rytmem ich przygotowania.

Powody stosowana takiej praktyki wynikajg z jednej strony z faktu, ze pofaczenie
opracowan dotyczacych réznych aspektow digitalizacji muzealibw tworzytoby bardzo
obszerne wydawnictwo, po ktorym trudniej byloby sie poruszaé, z drugiej Ze opracowanie
calosci w krotkim czasie jest organizacyjnie niemozliwe. Praktyka publikowania katalogow
dobrych praktyk dla muzedw etapami, zgodnie z rytmem ich opracowywania jest bardziej
efektywna w aspekcie przekazywania wiedzy $rodowisku muzealnemu. Wszystkie wyzej
wskazane opracowania tworzg zalecany przez NIMOZ Katalog Dobrych Praktyk w zakresie
digitalizacji muzealiow.

Wymienione publikacje sg dostepne w wersji elektronicznej w osobnej zaktadce na stronach
NIMOZ (http://digitalizacja.nimoz.pl/baza-wiedzy/publikacie).

W trakcie dalszych prac Centrum Kompetencji ds. digitalizacji w muzeach powyzsze
opracowania w zaleznosci od potrzeb majg by¢ wznawiane, aktualizowane i uzupetniane,
zarbwno ich wersje elektroniczne jak i tradycyjne.

Rownolegle NIMOZ realizuje zadania instytucji zarzadzajacej dla Programu Ministra KiDN
Dziedzictwo Kulturowe - priorytet 6 - Ochrona i cyfryzacja dziedzictwa
kulturowego’ .-Priorytet ten jest komplementarny w stosunku do przyjetego przez Rade
Ministrow Priorytetu ,Digitalizacja” funkcjonujacego w ramach programu wieloletniego
,Kultura+”. Wnioski o dofinasowanie zadan realizowanych ze Srodkéw pozostajacych
w dyspozycji Ministra KiDN skfadajg do Instytutu organizacje pozarzadowe, koscioty
i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne, uczelnie publiczne. W ramach prowadzonych
przez NIMOZ naborow w 2013 r. na ogolna liczbe 76 wnioskow przyznanych zostato 26
dotacji na taczng kwote 2.932 tys. zt, w 2014 r. ztozonych zostato 97 wnioskow, udzielonych
zostato 39 dotacji na kwote ogdtem 3.985 tys. zt. W ramach naboru w 2015 r. zfoZzonych
zostato 145 wnioskow o dofinasowanie.

(dowdd: akta kontroli str. 158-172)

W ocenie NIK osiggniety efekt opracowania wynikow ankiet przekazanych przez NIMOZ do
444 muzedw posiadajacych statut lub regulamin uzgodniony z Ministrem KiDN, byt
ograniczony ze wzgledu na niewielkg liczbe (32%) muzedw, ktore udzielity odpowiedzi.
W ocenie NIK opracowania Instytutu (Analiza stanu digitalizacji w muzeach na podstawie
ankiety - jesien 2013 oraz Stan digitalizaci w muzeach prowadzonych
i wspbiprowadzonych przez MKIDN - podsumowanie jesien 2014), sporzadzone na
podstawie analizy materialu uzyskanego z niewielkiej liczby muzeow, obarczone sg
znacznym ryzykiem btedu w zakresie formutowanych wnioskéw dotyczacych stanu
digitalizacji w muzeach. Ryzyko to wynika zaréwno z niewielkiej reprezentacji udzielonych
odpowiedzi, ale takze z faktu, ze wéréd nich znalazly sie¢ odpowiedzi muzedw, ktore
stanowig grupe obejmujacg wiodace jednostki w kraju, najlepiej wyposazone i finansowane.

7 Program finansowany jest ze $rodkéw przyznawanych na podstawie: rozporzadzenia Ministra Kultury z dnia 1 wrze$nia 2005
r. w sprawie zakresu zadan objetych mecenatem panstwa, szczegotowego trybu skiadania wnioskdw o udzielenie dotacji oraz
trybu przekazywania i rozliczania udzielonych dotacji (Dz. U. Nr 177, poz. 1474, ze zm.) oraz rozporzadzenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie szczegblowych warunkéw uzyskiwania dofinansowania
realizacji zadan z zakresu kultury, trybu skladania wnioskow oraz przekazywania srodkéw z Funduszu Promocji Kultury (Dz. U.
Nr 118, poz. 797).
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W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia, ze Instytut prawidiowo penit funkcje Centrum Kompetencii
ds. digitalizacji wmuzeach w ramach wieloletniego programu ,Kultura+" Dziatalnos¢
Instytutu jako Centrum Kompetencji nieposiadajacego wiasnych zbiorow, ani nie
nadzorujacego bezposrednio instytucji posiadajacych zbiory muzealne, dotyczyta posrednio
procesu digitalizacji zasobow kultury. Instytut sukcesywnie zamieszczat w wersji
elektronicznej na swojej stronie internetowej katalogi dobrych praktyk w zakresie digitalizacji
muzealiow. Aktywno$é Instytutu polegata na dziataniach doradczych i budowaniu zaplecza
kompetencyjnego i teoretycznego dla procesow digitalizacji w muzeach. NIMOZ nie
dysponujac instrumentami zarzadczymi, utatwiajacymi pozyskiwanie informacji z muzedw,
podjat dziatania w celu zdiagnozowania stanu digitalizacji w polskich muzeach. W tym celu
opracowat ankiete, ktérg przestat do 444 muzeow posiadajacych statut lub regulamin
uzgodnionym z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie m.in. stanu
digitalizacji muzealiow. Osiagniety efekt opracowania wynikow ankiet byt ograniczony ze
wzgledu na niewielkg liczbe (32%) muzedw, ktére udzielity odpowiedzi. W ocenie NIK
opracowania Instytutu, sporzadzone na podstawie analizy materiatu uzyskanego
z niewielkiej liczby muzedw, obarczone sg ryzykiem biedu w zakresie formutowanych
wnioskow dotyczacych stanu digitalizacji w muzeach. Ryzyko to wynika zaréwno
z niewielkiej reprezentacii udzielonych odpowiedzi, ale takze z faktu, ze wsrod nich znalazty
sie odpowiedzi muzedw, ktore stanowig grupe obejmujaca wiodgce jednostki w kraju,
najlepiej wyposazone i finansowane.

2. Stan infrastruktury technicznej dla zasobéw cyfrowych

Siedziba Instytutu znajduje sie w budynku biurowym wolnostojacym przy ul. Goraszewskiej
7 w Warszawie. Budynek siedziby Instytutu jest wynajmowany. Umowa najmu zawarta
zostata na czas okreslony, tj. od dnia 1 lutego 2012 r. do 30 listopada 2021 r. z mozliwoscig
przediuzenia. Czterokondygnacyjny budynek o powierzchni 1.137 m? posiadajgcy 40
pomieszczen jest w bardzo dobrym stanie technicznym z dobrymi rozwigzaniami
funkcjonalnymi.

Na dziatalnos¢ zwiazang z digitalizacjg przeznaczone zostaly dwa pomieszczenia:
serwerownia i repozytorium, zajmujace tacznie 17 m?. Materialy przysytane przez muzea na
nosnikach magnetycznych beda przegrywane w repozytorium na tasmy LTO i macierz
dyskowa. Obecnie zainstalowany w repozytorium program stuzy do ewidencjonowania
nosnikow, danych i procesu archiwizacji bez mozliwosci przetwarzania ianalizowania
danych. Ponadto w bibliotece wydzielone zostato stanowisko do digitalizacji materiatu
archiwalnego.

(dowod: akta kontroli str. 127-136)

Wszyscy pracownicy Instytutu, ktorym powierzono obowigzki realizacji zadan Centrum
Kompetencji ds. digitalizacji w muzeach, posiadali specjalistyczne kwalifikacje zawodowe,
zapewniajace prawidiowe wykonanie tych zadan.

W latach 2011 — 2014 ogolna liczba osdb zatrudnionych w Instytucie, wedtug stanu na dzien
31 grudnia, wynosita odpowiednio: 25, 27, 35 i 32, w tym pracownikow merytorycznych 18,
20, 25 i 24, co stanowito 72-75% ogotu zatrudnionych. Zadania z zakresu dziatania Centrum
Kompetencji realizowato: w 2011 r. - jedna osoba, w 2012 r. - dwie osoby, w 2013 r. - pig¢
0s6b i w 2014 r. — trzy osoby, 1. 5,5%, 10%, 20% i 12,5% pracownikéw merytorycznych
Instytutu, ktorym realizacje tych zadan powierzono w zakresie obowigzkow. Sposrod
zatrudnionych w Instytucie pracownikow merytorycznych zadania z zakresu wspotpracy



miedzynarodowej, wtym stuzacych upowszechnianiu poza granicami kraju wiedzy
o dziedzictwie kulturowym, realizowata w 2013 ri w 2014 r. jedna osoba.

(dowdd: akta kontroli str. 204, 221)

Czest prac w zakresie zadan w ramach pefnienia funkcji Centrum Kompetencji byta zlecana
innym podmiotom. Byly to umowy zlecenia lub umowy o dzieto zawierane z ekspertami na
wspotprace w ramach roboczych zespotow eksperckich opracowujacych wspdlnie
z pracownikami NIMOZ Katalogi Dobrych Praktyk i inne publikacje, szkolenia a takze
zakupy sprzetu na rozbudowe infrastruktury technicznej dla zasobow cyfrowych
z montazem i konfiguracja, zakupy oprogramowania i ustug informatycznych. tacznie na
zadania zlecone wydatkowano w 2013 r. - 793,2 tys. zt, co stanowito 11,3 % kosztow
ogdtem Instytutu oraz w roku 2014 (Il kwartaty) — 415,1 tys. zt stanowiacych 8,4% kosztow
ogbtem.

(dowdd: akta kontroli str. 275-278)

Zasob archiwalny (807 teczek), przyjety od Narodowego Instytutu Dziedzictwa, poddano
opracowaniu w celu digitalizacji. Prace rozpoczeto w 2014 r. Dla realizacji zadania
utworzono stanowisko digitalizacyjne skiadajace sie z nastepujacych urzadzen: skaner
Avision, monitor EIZO i komputer DELL. taczna wartos¢ zestawu do digitalizacji zbioru
archiwalnego wyniosta 19,4 tys. zt.

Instytut jako Centrum Kompetencji ds. digitalizacji w muzeach zobowigzany jest do
archiwizowania materiatow cyfrowych dotyczacych obiektéw o charakterze muzealnym.
W celu realizacji tego zadania NIMOZ w roku 2013 rozpoczat pierwszy etap projektowania
i budowy serwerowni repozytarium, przeznaczonego do przechowywania danych cyfrowych.
W roku 2014 kontynuowane byly dziatania zwigzane z budowaniem struktury repozytoryjnej,
jej administrowaniem oraz obstugg stworzonego systemu (przygotowanie do wprowadzania
i porzadkowania danych).

Do repozytorium NIMOZ z zasobdw innych instytucji przekazane zostato w 2013 r.-8,77 GB
i w roku 2014 (lll kwartaty) — 1.948 TB oraz 0,32 TB z zasobu witasnego (skany materiatu
archiwalnego Narodowego Instytutu Dziedzictwa).

W badanym okresie Instytut otrzymat z budzetu Ministra KiDN dotacje celowe na wydatki
o charakterze majatkowym, ktore zrealizowane zostaly w kwotach: 382 tys.zt w 2013 r.
13909 tys. zt w 2014 r. co w stosunku do planu stanowito odpowiednio: 63,6 % i 100%.
Niski poziom realizacji wydatkow majatkowych w2013 r. w stosunku do planu wynikat
zprzesuniecia na 2014 r. wydatkébw na moderizacje krajowego wykazu zabytkow
skradzionych lub wywiezionych za granice niezgodnie z prawem oraz zakupu serwera
i macierzy NAS.

(dowdod: akta kontroli str. 111-113, 120-123)

Na budowe infrastruktury serwerowo-repozytoryjnej przeznaczonej do archiwizowania
i przetwarzania danych cyfrowych Instytut w latach 2013 — 2014 dokonat zakupu Srodkow
trwatych i ustug na taczna kwote 412,5 tys. zt, tj. zakupit serwery i macierz NAS, dwie szafy
ognioodporne do przechowywania nosnikow ze zdigitalizowanym materiatem, niezbedne
elementy do zasilania awaryjnego router transmisji strumieniowej, streamer wraz ze stacjg
robocza, sprzet do rozbudowy infrastruktury sieciowej IT oraz wykonat niezbedng adaptacje
pomieszczen dla zakupionych urzadzen na kwote 15,3 tys. zt. Lacznie w latach 2013-2014
poniesione przez Instytut wydatki na budowanie zaplecza serwerowo-repozytoryjnego
w ramach programu wieloletniego ,Kultura+" wyniosty 427,8 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 98-105, 124-125, 214-215)

NIMOZ dokonujac zakupow sprzetu i ustug na budowe infrastruktury technicznej niezbednej
do tworzenia repozytorium na potrzeby archiwizacji pochodzacych z muzedw danych
pozyskiwanych w wyniku digitalizacji zbiorow stosowat przepisy ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamowien publicznych®, W 2013 r. przeprowadzone zostato postepowanie
0 udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego na zakup
serwera i macierzy NAS (wczesniejsze postepowanie zostato uniewaznione z uwagi na brak

8Dz. U.z2013r., poz 907 ze zm.
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ofert w terminie wyznaczonym na ich sktadanie). W wyniku rozstrzygnietego postepowania
NIMOZ zawart w dniu 27 grudnia 2013 r. umowe sprzedazy i dostawy serwera i macierzy
NAS nr DD/51.30-86/13 na sprzedaz i dostarczenie jednego serwera i jednej macierzy wraz
z niezbednym oprogramowaniem narzedziowym i prawem do korzystania z niego na kwote
96.417,24 zt brutto. Zakup inwestycyjny zrealizowany zostat ze Srodkow na zadania
realizowane w ramach Centrum Kompetencji programu wieloletniego ,Kultura+".

(dowod: akta kontroli str. 137-157)

W latach 2011-2014 (Il kwartaty) NIMOZ zgodnie z § 4 ust. 1 zarzadzenia Ministra KiDN
Nr28 z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie nadzoru i kontroli nad jednostkami objetymi
czescig 24 budzetu panstwa (dalej zarzadzenie Ministra KIDN Nr 28)° oraz
zawiadomieniami  Ministra KiDN, sktadat projekty plandéw dziatalnosci biezacej
w wyznaczonych terminach. W kontrolowanym okresie NIMOZ stosownie do § 17 ust. 1 pkt
1 zarzadzenia Ministra KiDN Nr 28 ztozyt sprawozdania z dziatalnosci: za pierwsze péfrocze
kazdego roku, za trzy kwartaly kazdego roku oraz za caty rok budzetowy. Sprawozdania
zostaly ztozone przez NIMOZ w wymaganych terminach, zaopiniowane i zaakceptowane
w sposob przewidziany w zarzadzeniu Ministra KiDN nr 28.

Instytut jako Centrum Kompetenciji ds. digitalizacji w muzeach od 2013 r. przekazywat
sprawozdania merytoryczne z dzialalnosci za pierwsze pétrocze kazdego roku, za trzy
kwartaty kazdego roku oraz za caty rok budzetowy do Departamentu Mecenatu Panstwa
oraz Departamentu Dziedzictwa Kulturowego Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Sprawozdania zawieraty wskazniki realizacji priorytetu ,Digitalizacja” oraz
opisy realizowanych  dziatan, zgodnie zwymogami  Ministerstwa,  ujgtymi
w kwestionariuszach sprawozdawczych.

(dowod: akta kontroli str. 48-108, 117-119, 201-202)

Uwaga NIK dotyczy nierzetelnego planowania wydatkow majatkowych, czego skutkiem byt
dokonany przez Instytut w 2013 r. zwrot niewykorzystanych $rodkow na wydatki majatkowe,
w zwigzku z petnieniem funkcji Centrum Kompetencii, w wysoko$ci 106,5 tys. zt, 1j. 26,6%
planowanej dotacji celowej na ten rodzaj wydatkow. Kierownik Dziatu Digitalizacji wyjasnita,
ze niezgloszenie zapotrzebowania na wszystkie planowane $rodki (uruchomiona dotacja
wyniosta 3795 tys. zl) oraz duzy zwrot Srodkow wynikaly ze skomplikowanych
i diugotrwatych procedur postepowania przetargowego, w zwigzku z ktérymi nie zdotano
dokona¢ do konca 2013 r. zakupu serwera i macierzy NAS - niezbednego sprzetu do
tworzonego repozytorium do przechowywania danych z muzeow.

W ocenie NIK wielkos¢ planowanych wydatkéw majatkowych powinna odpowiadaé
faktycznym mozliwosciom Instytutu w zakresie sprawnego przeprowadzenia wymaganych
przepisami prawa procedur przetargowych.

(dowod: akta kontroli str. 273-274)

W dziatalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidiowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Instytutu w zbadanym obszarze.
Pozytywng ocene uzasadnia zbudowanie przez Instytut infrastruktury technicznej
zabezpieczajacej biezace potrzeby digitalizacji. W obszarze infrastruktury technicznej dla
zasobow cyfrowych Instytut kontynuowat budowe zaplecza serwerowo-repozytoryjnego,
przeznaczonego do archiwizacji materiatow przekazywanych przez muzea w ramach
programu Kultura+”. Obecnie zainstalowany w repozytorium program stuzy do
ewidencjonowania nosnikow, danych i procesu archiwizacji bez mozliwosci przetwarzania

¢ Dz. Urz. MKIDN Nr 5 poz. 49. Od dnia 30 pazdziernika 2013 r. cbowigzuje w tym zakresie zarzadzenie Ministra KiDN z dnia
30 pazdziernika 2013 r . w sprawie nadzoru i kontroli nad jednostkami objetymi cze$cig 24 budzetu panstwa. (Dz. Urz. MKIDN
22013 r,, poz. 43).
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i analizowania danych. Utworzono stanowisko do digitalizacji zasobu archiwalnego
zawierajacego informacje organizacyjne dotyczace muzedw z lat ubiegtych.

Kwalifikacje zawodowe pracownikow Instytutu, ktorym powierzono obowigzki realizacji
zadan Centrum Kompetencji zapewniaty prawidfowe wykonanie tych zadan.

Uwaga NIK dotyczyta nierzetelnego planowania wydatkéw majatkowych, na skutek czego
w 2013 r. zwrécono do budzetu kwote 106,5 tys. zt, co stanowito 26,6% dotacji na wydatki
majatkowe.

3. Upowszechnianie zdigitalizowanych zbioréw

NIMOZ nie prowadzit wiasnej dziatalnosci digitalizacyjnej (poza przyjetym od Narodowego
Instytutu Dziedzictwa zasobem archiwalnym), nie dysponowat zdigitalizowanymi materiatami
do udostepnienia spoteczenstwu i nie uzyskiwat ztego tytutu dochodow. Dziatalnosé
zwigzana z upowszechnianiem wiedzy o muzeach, muzealiach, zbiorach publicznych
i obiektach zabytkowych oraz ksztattowanie $wiadomosci spotecznej w zakresie wartosci
i zachowania dziedzictwa kulturowego nalezy do zadan statutowych NIMOZ.

Dziatania z tego obszaru inicjowane i realizowane byly w ramach struktury organizacyjnej
NIMOZ.

W latach 2011-2014 Instytut podjat w tym obszarze 256 dziatan, w tym: w 2011 r. - 47,
w2012 r.-60, w2013 r.— 711w 2014 r. — 78. Skiadaly sie na nie w szczegoInosci:

- szkolenia, w tym m.in.: cykl szkolef dla pracownikéw muzedw, studentow wydziatow
historii i historii sztuki, bibliotekarzy, w zwigzku z powotaniem Centrum Kompetencii
ds. digitalizacji w muzeach (np. ,Podstawy digitalizacji i prowadzenia projektéw
digitalizacyjnych”, ,Techniki pozyskiwania dokumentacji wizualnej muzealiow”,
.Praktyka tworzenia cyfrowych odwzorowan muzealiow”);

- publikacje, w tym m.in.; seria wydawnicza ,Biblioteka Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw", czasopisma np.. "Muzealnictwo" oraz ,Cenne,
Bezcenne, Utracone”, publikacje zawierajace katalogi dobrych praktyk w zakresie
prowadzenia procesdw digitalizacyjnych;

- strony internetowe i portale spofecznosciowe informujace o dziatalnosci NIMOZ;

- konkursy dla muzedéw (Konkurs na Wydarzenie Muzealne Roku ,Sybilla’- w latach
2011-2013 do konkursu zgtosito sig 430 muzedw'?), konferencje organizowane przez
Instytut (cykl konferencji ,Czas Muzeow?") i wspdtorganizowane z innymi instytucjami,
wyktady, wykazy informacji 0 muzeach i ich adresach.

Dziatania prowadzone przez NIMOZ na rzecz upowszechniania wiedzy o dziedzictwie
kulturowym adresowane byty do roznie sprofilowanych grup docelowych spoteczenstwa,
m.in. specjalistow i ekspertéw z roznych dziedzin, muzealnikow, pracownikow muzedw,
projektantow instalacji zabezpieczajacych budynki muzealne, organizatorbw muzebw
iinnych instytucji kultury, przedstawicieli wiadz samorzadowych i panstwowych,
pracownikow galerii i prywatnych kolekcjonerdw, osob zainteresowanych muzealnictwem.

(dowod: akta kontroli str. 282-286, 301-305)

Poza promowaniem wiedzy o digitalizacji i upowszechnianiu zbioréw za po$rednictwem
cyfrowych mediow NIMOZ nie prowadzit upowszechniania zbiorow. Giowne dziatania
Instytutu realizowane w ramach petienia funkcji Centrum Kompetencji ds. digitalizacii
w muzeach koncentrowaty sie na pracy nad standardami i katalogiem dobrych praktyk
ujednolicajacych zasady digitalizacji oraz promocji efektow tej aktywnosci.

NIMOZ w 2013 r. rozpoczat prace nad projektem, kibrego celem jest zwiekszenie
dostepnosci do zasobow kulturowych zgromadzonych w polskich muzeach. Jednym

10 NIMOZ jest organizatorem konkursu ,Sybilla® od 2011 r. Poprzednio organizatorami byly: Panstwowe Muzeum
Archeologiczne w Warszawie, Muzeum Zamek Krolewski w Warszawie, Krajowy O$rodek Badan i Dokumentacji Zabytkow
(obecnie Narodowy Instytut Dziedzictwa) w Warszawie.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa ‘

Whioski pokontrolne

Prawo zgloszenia
zastrzezen

zgtéwnych dziatan projektu bedzie budowa portalu prezentujacego cyfrowe kolekcje.
Obecnie wigkszo$¢ zdigitalizowanych zbiorow nie jest udostgpniana odbiorcom za
posrednictwem Intemetu. Nie ma takze ogolnokrajowego portalu internetowego, ktory
umozliwiatby odbiorcy dostep do zbioréw znajdujacych sig fizycznie w roznych
lokalizacjach, zgromadzonych w kolekcjach roznych muzeéw. Poszczegolne instytucje
udostepniajg cze$¢ swoich zbiorow na wiasnych stronach internetowych. Projekt
o charakterze pilotazowym, planowany na lata 2016-2018, ma udostepni¢ zasoby grupy
muzedw, ktére wejdg wsklad konsorcjum. Szacuje sig, ze podczas trwania projektu
udostepnionych zostanie 40-60 tysigcy obiektow. Docelowo portal ma byC migjscem,
w ktorym takZze inne muzea bedg mogly udostepnic swoje zasoby. Za posrednictwem
portalu planuje sie udostepniac takze informacje 0 muzeach i ich dziatalnosci.

W ramach prac przygotowawczych zwigzanych z budowa portalu opracowano na zlecenie
NIMOZ dokumenty dotyczace przygotowania Projektu E-muzea, ktory ma by¢ realizowany
w ramach nowego planu operacyjnego na lata 2014-2020 ,Polska Cyfrowa", czwarty cel
szczegdlowy: ,Zwiekszenie dostepnosci i wykorzystania informacji sektora publicznego™”.

(dowdd: akta kontroli str. 212-213, 287-294)

W wyniku przeprowadzonej przez NIK kontroli nr P/12/065 w zakresie prawidiowosci
funkcjonowania oraz realizacji celow statutowych przez NIMOZ w latach 2010-2012 (do 30
lipca 2012 r.), sformutowane w wystapieniu- pokontrolnym z dnia 31 sierpnia 2012 r. (znak:
KNO-4101-0204/2012) wnioski pokontrolne zostaly przez Instytut przyjete i wdrozone do
realizacji.

(dowod: akta kontroli str. 173-184)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia, ze Instytut prawidiowo realizowat dziatalnos¢ w zakresie
upowszechniania wiedzy o muzeach, muzealiach, zbiorach publicznych iobiektach
zabytkowych oraz ksztattowania $wiadomosci spolecznej w zakresie wartosci i zachowania
dziedzictwa kulturowego.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza lzba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli? (dalej ustawa o NIK), wnosi o: rzetelne planowanie $rodkow na wydatki
majatkowe.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontroinego,
wterminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sig do dyrektora
Departamentu Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli.

11 Byly to: - E-muzea — udostepnienie zbiorow muzedw. Projekt systemowy Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow dla programu Polska Cyfrowa — raport otwarcia, NIMOZ 2013; Analiza determinantéw popytu na ustugi projekiu e-
muzea. Trendy | pozycja strategiczna przedsiewzigcia, M. Mozdzen, M. & J. Strycharz, J. (2014) Krakow: Fundacja Gap,
Analiza portali | serwiséw udostepniajgcych zbiory muzealne w Internecie, M. Laine-Zamojska (2014) oraz E-muzea: krajowy
portal internetowy udostepniajacy zdigitalizowane zasoby Muzealne, Laine-Zamojska (2014).

2Dz U.z2012r, poz.82 ze zm.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie NajwyZzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie oddnia otrzymania uchwaly ooddaleniu zastrzezen w calosci
lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 2 _ kwietnia 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Nauki, Oswiaty
i Dziedzictwa Narodowego

Kontroler Dyrektor
Teresa Matgorzata Zebala Piotr Prokopczyk

Doradca ekonomiczny
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