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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli P/17/027 — System awansu zawodowego nauczycieli

Jednostk, ;g a o it
pfzepmwgd;gchg Departament Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego

kontrole Najwyzszej [zby Kontroli

Kontroler ~ Bogdan Jasifiski, doradca ekonomiczny, legitymacija stuzbowa nr 15535

Jednostka Zespot Panstwowych Szkét Muzycznych nr 4, ul. Krasinskiego 1, 01-530 Warszawa
kontrolowana (dalej: Szkota).

Kierownik jednostki Hanna Sawicka — dyrektor Szkoty od 10 wrze$nia 2010 r.

kontrol i
RIeEre] (dowod: akta kontroli str. 1-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalno$ci?

W latach 2015-20172 nauczyciele Szkoly starajacy sie 0 uzyskanie stopnia nauczyciela

Ocena ogélna - . ) . '
mianowanego lub dyplomowanego spetnili wymagania okreslone w § 7 i § 8 rozporzadzenia

Ministra Edukacji Narodowej w sprawie awansu zawodowego®. Wprowadzone przez nich
zmiany do procesu nauczania byly trwate, m.in. kontynuowano zadania realizowane
w okresie poprzedzajacym uzyskanie stopnia awansu zawodowego. Uzyskane w ramach
awansu zawodowego kompetencie wptywaly na jako$¢ procesu nauczania oraz rozwdj
zawodowy nauczycieli. Staze na stopnie awansu zawodowego nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego organizowano w Szkole rzetelnie. W Szkole wprowadzono mechanizmy
motywujace nauczycieli dyplomowanych do dalszego rozwoju zawodowego. Wszyscy
nauczyciele Szkoly uczestniczyli w latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 w doskonaleniu
zawodowym.

Uzasadnienie PO uzyskaniu stopnia nauczyciela mianowanego nauczyciele Szkoty kontynuowali dziatania

oceny ogélnej  realizowane w ostatnim roku stazu, np. poprzez prowadzenie zaje¢ otwartych dla innych
nauczycieli oraz przygotowywanie uczniéw do udziatu w zawodach o zasiegu wojewodzkim
lub krajowym. Nauczyciele dyplomowani podejmowali dziatania stuzace podniesieniu
jakosci pracy Szkoty oraz poszerzajace zakres jej dziatainoci poprzez m.in.: nauczanie
ucznibw gry na instrumencie, nieujetym w podstawie programowej nauczania,
uczestniczeniu w warsztatach doskonalgcych nauczanie ucznidw gry na instrumencie,
prowadzeniu zajg¢ w ramach programu Erasmus+, prezentowaniu instrumentow
muzycznych podczas pokazéw skierowanych do najmtodszych uczniéw oraz organizowaniu
dla kandydatow do Szkoty koncertow muzycznych promujacych instrumenty smyczkowe.

Staze na stopnie nauczyciela mianowanego i dyplomowanego organizowano w Szkole
rzetelnie. Nauczycielom odbywajacym staz zapewniono warunki do korzystania przez nich
zpomocy merytorycznej i metodycznej poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz
umozliwiono udziat w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje zawodowe. Nauczycielom
odbywajacym staz na stopien nauczyciela mianowanego przydzielono opiekunoéw na czas
stazu. Dyrektor Szkoty rzetelnie dokonata ocen dorobku zawodowego nauczycieli za okres

T Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidlowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wedlug skali 3-stopniowej bytoby utrudnione
albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym
kontrola, stosuje sie ocene opisowg badz uzupelnia oceng 0géing o dodatkowe objasnienie.

2 Do dnia zakonczenia kontroli, tj. 25 pazdziernika 2017 1.

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. poz. 393); dalej: ,rozporzadzenie w sprawie awansu zawodowego
nauczycieli”.



Opis stanu
faktycznego

stazu. We wszystkich badanych przypadkach nauczyciele uzyskali pozytywne oceny
dorobku zawodowego za okres stazu. Oceny zostaty sporzadzone po zasiggnigciu opinii
rady rodzicow, a w przypadku nauczycieli ubiegajacych sie o stopien nauczyciela
mianowanego, po wyrazeniu stanowiska przez opiekunoéw. Najwyzsza Izba Kontroli zwraca
jednak uwage na brak dokumentacji potwierdzajacej, ze nauczyciele odbywajacy staz na
stopien nauczyciela dyplomowanego prowadzili zajecia otwarte.

Nauczyciele Szkoly aktywnie uczestniczyli w latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017
w doskonaleniu zawodowym. Przecietnie w ww. latach nauczyciel Szkoty ukonczyt
od dwéch do czterech form doskonalenia zawodowego. Nauczyciele dyplomowani
uczestniczyli w doskonaleniu zawodowym na poziomie zblizonym jak w trakcie stazu na ten
stopien awansu. Szkota dofinansowywata udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli
odbywajacych staz na stopien nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego zgodnie z ich
potrzebami wyrazonymi w planach rozwoju zawodowego.

Dyrektor Szkoty motywowata nauczycieli dyplomowanych do dalszego rozwoju
zawodowego poprzez przyznawanie dodatku motywacyjnego, nagrod dyrektora Szkoty oraz
wnioskowanie o nagrody dyrektora Centrum Edukacji Artystycznej oraz Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Nadawanie nauczycielom stopni awansu zawodowego

Wediug § 2 Statutu Zespotu Panstwowych Szkot Muzycznych nr 4 im. Karola
Szymanowskiego w Warszawie*, w skiad Zespotu wehodza;

- Qgolnoksztalcaca Szkota Muzyczna | stopnia realizujgca cele nauczania okreslone
w podstawach programowych ksztaicenia ogolnego dla | i Il etapu edukacyjnego oraz
ksztatcenia w zawodzie muzyk obejmujace | etap edukacyjny,

- Ogolnoksztalcaca Szkota Muzyczna Il stopnia realizujgca cele nauczania okreslone
w podstawach programowych ksztatcenia ogélnego dla Il i IV etapu edukacyjnego oraz cele
zawarte w podstawie programowej ksztalcenia w zawodzie muzyk obejmujace Il etap
edukacyjny w specjalnosciach: instrumentalista, rytmika,

- Panstwowa Szkota Muzyczna Il stopnia realizujgca cele nauczania okreslone w podstawie
programowej ksztalcenia w zawodzie muzyk, obejmujace Il etap edukacyjny
w specjalnoéciach: instrumentalista, rytmika.

W latach 2015-2017 (do 15 listopada) typy i liczba szkét wehodzacych w sktad ww. Zespotu
nie ulegty zmianie.

(dowdd: akta kontroli str. 5-83)

Z arkuszy organizacji Szkoty w latach szkolnych 2015/2016-2017/2018 wynika, ze wedtug
stanu na dzien 30 wrzeénia 2017 r. zatrudnionych bylo 158 nauczycieli, tj. o 13 nauczycieli
wiecej od stanu na dzien 30 wrze$nia 2015 r. i o czterech wiecej od stanu na dzien
30 wrzesnia 2016 r. Nauczycieli petnozatrudnionych na dzien 30 wrzesnia 2017 r. bylo 66
(w latach szkolnych 2015/2016 i2016/2017 bylo odpowiednio 70 i 71),
a niepetnozatrudnionych 92 (odpowiednio we wczesniejszych latach szkolnych — 75 83).

Liczba nauczycieli dyplomowanych wzrosta z 45 w roku szkolnym 2015/2016 do 48 w roku
szkolnym 2016/2017 i do 57 w roku szkolnym 2017/2018, a liczba nauczycieli mianowanych
wedtug stanu na 30 wrzesniaw 2015 r., 2016 r. i 2017 r. wynosita odpowiednio: 59, 62 i 56.

4 Statut Zespotu zostat wprowadzony uchwatg Rady Pedagogicznej w dniu 25 wrzesnia 2013 r.

3



W roku szkolnym 2017/2018 zatrudniano 36 nauczycieli kontraktowych i pieciu nauczycieli
stazystow. W latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 zatrudniano po 40 nauczycieli
kontraktowych i odpowiednio pieciu i czterech nauczycieli stazystow. W badanym okresie
nie zatrudniano nauczycieli bez stopnia awansu zawodowego.

W roku szkolnym 2017/2018 w stosunku do roku szkolnego 2015/2016 liczba nauczycieli
dyplomowanych wzrosta 0 12,6% natomiast w analogicznym okresie odnotowano spadek
liczby nauczycieli mianowanych 0 9,5% i kontraktowych 0 11,1%.

(dowdd: akta kontroli str. 84-96, 136 -391)

Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2017 r. w Szkole byto tacznie 31 oddziatéw. W latach
szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 byto po 29 oddziatow. Liczba ucznidw na 30 wrzesnia
2017 r. wynosita 379. W roku szkolnym 2015/2016 bylo 396 uczniéw, a w roku szkolnym
2016/2017 byto 390 uczniow.

(dowod: akta kontroli str. 97, 136-391)

W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 staz na stopien nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego ukonczyto tacznie 23 nauczycieli Szkoty.

Staz na stopien nauczyciela mianowanego ukonczyto o$miu nauczycieli (w roku szkolnym
2014/2015 - pieciu nauczycieli, w 2015/2016 — jeden nauczyciel i w 2016/2017 - dwdbch
nauczycieli). Pozytywng ocene dorobku zawodowego za okres stazu na stopien nauczyciela
mianowanego uzyskali wszyscy nauczyciele, ktérzy ukonczyli staz.

Whiosek o postepowanie egzaminacyjne na stopien nauczyciela mianowanego ztozyto
tacznie o$miu nauczycieli (w roku szkolnym 2014/2015 - pieciu nauczycieli, w 2015/2016 -
jeden nauczyciel i w 2016/2017 — dwéch nauczycieli). Stopien nauczyciela mianowanego
uzyskato osmiu nauczycieli (100%).

W latach szkolnych 2014/2015, 2015/2016 staz na stopien nauczyciela dyplomowanego
ukonczylo tacznie 15 nauczycieli, w tym: w roku szkolnym 2014/2015 — pieciu nauczycieli
iw 2015/2016 - dziesieciu nauczycieli. W roku szkolnym 2016/2017 nie bylo nauczycieli
odbywajacych staz na stopien nauczyciela dyplomowanego. Pozytywng ocene dorobku
zawodowego za okres stazu na stopien nauczyciela dyplomowanego uzyskato
15 nauczycieli (100%).

Whniosek o postepowanie kwalifikacyjne na stopien nauczyciela dyplomowanego ztozylo
tacznie 13 nauczycieli (w roku szkolnym 2014/2015 - dwoch nauczycieli, w 2015/2016 —
trzech nauczycieli i w 2016/2017 - osmiu nauczycieli) i wszyscy uzyskali ten stopien.

(dowdd: akta kontroli str. 98, 107)

W badanym okresie nie wystapily przypadki nieskutecznego odbycia stazu, nieuzyskania
pozytywnej oceny dorobku zawodowego za okres stazu, nieztozenia przez nauczyciela
kontraktowego w roku uzyskania pozytywnej oceny dorobku zawodowego wniosku
0 wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na wyzszy stopien oraz nieuzyskania
przez nauczyciela wnioskowanego wyzszego stopnia awansu zawodowego.

(dowdd: akta kontroli str. 527-566)

Badaniami kontrolnymi w zakresie przebiegu stazu na kolejny stopier awansu zawodowego
objeto dziesieciu losowo wybranych nauczycieli odbywajgcych staz w latach szkolnych
2014/2015-2016/2017 (pieciu odbywajacych staz na stopien awansu nauczyciela
mianowanego i pieciu odbywajacych staz na stopien awansu nauczyciela dyplomowanego).

Objeci badaniem nauczyciele posiadali kwalifikacje wiasciwe do danego typu i rodzaju
szkoty wskazane w rozporzadzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia
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20 maja 2014 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli szkot
artystycznych, placowek ksztaicenia artystycznego i placowek doskonalenia nauczycieli®
oraz rozpoczeli staz po spetnieniu wymagan okre$lonych w § 3 ust. 2 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli®, tj. speiniali warunek posiadania wymaganych
dlaich stanowisk i realizowanych zaje¢ edukacyjnych kwalifikacji zawodowych
(wyksztalcenia i przygotowania pedagogicznego) oraz ztozenia wymaganych
do rozpoczecia stazu planéw rozwoju zawodowego.

Dyrektor Szkoty zatwierdzata plany rozwoju zawodowego nauczycieli w terminie wskazanym
w § 3 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli. W szesciu
przypadkach (trzech nauczycieli kontraktowych i trzech nauczycieli mianowanych) dyrektor
Szkoly zatwierdzita projekty plandéw rozwoju zawodowego nauczycieli po uwzglednieniu
przez nich zmian zaleconych przez dyrektora. Nauczycielom kontraktowym przydzielono
opiekuna stazu (sposrod nauczycieli dyplomowanych) stosownie do art. 9¢ ust. 4 ustawy
zdnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela’. W czasie trwania stazu dyrektor Szkoty
nie zmieniata nauczycielom opiekuna stazu, a nauczyciele nie wprowadzali zmian w planie
rozwoju zawodowego.

(dowaod: akta kontroli str. 401-477, 497-511, 512-526, 576-586)

Objeci badaniem nauczyciele przedtozyli dyrektorowi Szkoty sprawozdanie z realizacji planu
rozwoju zawodowego w terminie 30 dni od zakofczenia stazu, stosownie do § 4
ust. 4 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli. W terminie 14 dni
od dnia zakonczenia przez nauczyciela stazu, opiekunowie stazu przedstawili dyrektorowi
Szkoty projekt oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu stosownie do art. 9c
ust. 5 KN. Po otrzymaniu sprawozdania z realizacji planu rozwoju zawodowego nauczyciela,
dyrektor Szkoty zawiadamiala rade rodzicow Szkoly o dokonywanej ocenie i wzywata
ja do przedstawienia opinii dotyczacej projektu oceny dorobku zawodowego nauczyciela
za okres stazu w terminie 14 dni od otrzymaniu zawiadomienia (zgodnie z art. 9c ust. 6-7
KN).

W terminie wynikajacym z art. 9c ust. 6 KN, tj. 21 dni od dnia ztozenia przez nauczyciela
sprawozdania z realizacji planu rozwoju zawodowego, dyrektor Szkoly ustalata ocene
dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu. Oceny dorobku zawodowego nauczycieli
zawieraly uzasadnienie i pouczenie o mozliwo$ci wniesienia odwotania od oceny stosownie
do art. 9c ust. 8 KN. W uzasadnieniu oceny dyrektor Szkoty wskazywata przestanki
spefnienia przez nauczyciela wymagan niezbednych do uzyskania odpowiednio stopnia
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego okreslonych odpowiednio w § 7 lub § 8
rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.

(dowod: akta kontroli str. 500-526, 627-667, 654-770)

Z dokumentacji dotyczacej doskonalenia zawodowego losowo wybranych nauczycieli
odbywajacych w latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 staz na stopien nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego wynika, Ze nauczyciele w ramach stazu ukonczyli
zaplanowane formy doskonalenia, a ponadto uczestniczyli w réznych formach doskonalenia
(od jednej do 13) nie wynikajacych z zatwierdzonego planu rozwoju zawodowego.
Nauczyciele w swoich planach rozwoju zawodowego zaplanowali udziat w doskonaleniu,
jednakze bez wskazywania szczegdlowych tematow, stad wigksza liczba zrealizowanych
form doskonalenia.

5Dz.U. poz. 784.
6Dz. U. poz. 393, dalej: ,rozporzadzenie w sprawie awansu zawodowego nauczycieli’.
7Dz.U.z 2017 r. poz. 1189, ze zm., dalej: ,KN".
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Ustalone
nieprawidiowosci
i uwagi

(dowdd: akta kontroli str. 797-798)

Nauczyciele odbywajacy staz mieli mozliwosé korzystania z pomocy zatrudnionych
w Szkole psychologa szkolnego oraz pedagoga szkolnego w rozwigzywaniu probleméw
uczniowskich. Nauczyciele korzystajg z tej pomocy w miare biezgcych potrzeb. W latach
szkolnych 2014/2015-2016/2017 zorganizowano w Szkole cztery szkolenia prowadzone
przez pracownikow publicznych i niepublicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych.
Szkolenia te mialy forme konsultacji tematycznych i byly przeznaczone m.in. dla wybrane;
grupy nauczycieli odbywajacych staze. W okresie tym w Szkole odbyly sie takze trzy
szkolenia prowadzone przez szkolnego psychologa i dotyczyly rozpoznawania
i rozwigzywania problemodw uczniow w biezacej pracy wychowawczej.

(dowod: akta kontroli str. 587)

Sposrod dziesieciu nauczycieli objetych badaniem, w dziewieciu przypadkach (pieciu
nauczycieli odbywajacych staz na nauczyciela mianowanego i w czterech przypadkach
nauczycieli odbywajacych staz na nauczyciela dyplomowanego) brak byto dokumentacii
potwierdzajacej, ze nauczyciele ci przeprowadzili lekcje otwarte. Lekcje takie przeprowadzit
jeden nauczyciel (po osiem lekcji w pierwszym, drugim i trzecim roku stazu). W przypadku
pieciu nauczycieli odbywajgacych staz na stopien nauczyciela mianowanego (objetych
szczegotowg analizg) przeprowadzono obserwacje zajeC otwartych w facznym wymiarze
132 lekcji (przecietnie 26 lekcji na jednego nauczyciela w okresie stazu).

(dowad: akta kontroli str. 587-652, 653)

W badanej probie wszyscy nauczyciele odbywajacy staz uzyskali od dyrektora Szkoty
pozytywng ocene dorobku zawodowego, a w ocenach tych zamieszczono uzasadnienie.
W uzasadnieniu oceny wskazano przestanki uznania spefnienia przez ocenianego
nauczyciela wymagan okreslonych dla uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego odpowiednio w § 7 lub § 8 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego
nauczycieli. Przyktadowo w uzasadnieniu oceny dorobku zawodowego za okres stazu na
stopien nauczyciela mianowanego M.K-M. oraz oceny dorobku zawodowego za okres stazu
na stopien nauczyciela dyplomowanego M.P-F., dyrektor Szkoly stwierdzita, Ze oceny te
wystawita na podstawie analizy dorobku zawodowego za okres stazu, sprawozdania
z realizacji planu rozwoju, obserwaciji pracy nauczycieli oraz opinii rady rodzicow.

(dowod: akta kontroli str. 527-529, 530-556, 557-567, 654-770)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidiowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza jednak, ze w przypadku czterech z pigciu nauczycieli
odbywajacych staz na stopien nauczyciela dyplomowanego brak byto dokumentacii
potwierdzajacej, ze nauczyciele ci przeprowadzili zajecia otwarte dla innych nauczycieli
Szkoly.

Odnoszac sie do braku tej dokumentacji, E. Kamihnska wicedyrektor Szkoty stwierdzita,
ze brak mozliwosci potwierdzenia prowadzenia lekcji otwartych przez tych nauczycieli
spowodowany byt tym, iz nauczyciele prowadzili lekcje otwarte poza Szkota.

(dowdd: akta kontroli str. 587-653)

Umigjetnos¢ dzielenia sie nauczyciela mianowanego ubiegajacego sie o stopien
nauczyciela dyplomowanego wiedzg i doswiadczeniem z innymi nauczycielami, poprzez
prowadzenie zaja¢ otwartych jest umiejetnoscia, ktéra nauczyciel powinien naby¢ w okresie
odbywania stazu (§ 8 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego
nauczycieli). Podstawowymi za$ zrodtami informacji 0 nabyciu przez nauczyciela tej
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

umiejetnosci jest obserwowanie zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela w czasie odbywania
stazu. Zdaniem NIK, udokumentowanie obserwacji zaje¢ dawatoby zapewnienie
onabywaniu (lub braku nabywania) umiejetnos¢ dzielenia sig wiedzg z innymi
nauczycielami Szkoty. Dokumentacja z lekcji otwartych stanowitaby rowniez podstawe do
dokonania oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu.

Staze na stopnie awansu zawodowego nauczyciela mianowanego i dyplomowanego
organizowano w Szkole rzetelnie, a nauczycielom zapewniono warunki niezbgdne
do uzyskania awansu zawodowego.

Wszyscy nauczyciele Szkoly, ktérzy w latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 ukonczyli
staz na stopien nauczyciela mianowanego i dyplomowanego zrealizowali zaplanowane
formy doskonalenia zawodowego, a ponadto uczestniczyli w szkoleniach prowadzonych
przez pracownikow publicznych i niepublicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych.
Wszystkim nauczycielom odbywajacym staz na stopien nauczyciela mianowanego
przydzielono opiekunéw na czas stazu. Dyrektor Szkoty prawidtowo dokonata ocen dorobku
zawodowego nauczycieli za okres stazu. We wszystkich badanych przypadkach
nauczyciele uzyskali pozytywne oceny dorobku zawodowego za okres stazu, uzasadnione
ich faktycznym dorobkiem zawodowym, udokumentowanym w ramach czynnosci nadzoru
pedagogicznego. Oceny te zostaly sporzadzone przez dyrektora Szkoty po zasiegnieciu
opinii rady rodzicow, a w przypadku nauczycieli ubiegajacych sie o stopien nauczyciela
mianowanego, takze po przedstawieniu projektu oceny przez opiekundw stazy.

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca jednak uwage na brak dokumentacji potwierdzajace;j,
Ze nauczyciele odbywajacy staz na stopien nauczyciela dyplomowanego prowadzili zajecia
otwarte.

2. Wplyw awansu zawodowego nauczycieli na dziatalnos¢ Szkoty

W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 Centrum Edukacji Artystycznej® przeprowadzito
w Szkole 11 kontroli i jedng ewaluacje zewnetrzna, Tematyka kontroli i ewaluacii
nie uwzgledniata awansu zawodowego ani problematyki wptywu awansu zawodowego
nauczycieli na jako¢ pracy szkoty.

(dowod: akta kontroli str. 569-570)

W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 przeprowadzono w Szkole 16 ewaluacii
wewnetrznych. Ewaluacje te nie uwzgledniaty problematyki wptywu awansu zawodowego
nauczycieli na jakos¢ pracy Szkoly. Plan ewaluacji wewnetrznych w latach 2014/2015-
2016/2017 konstruowany byt na podstawie planu nadzoru CEA, Kkierunkdw polityki
o$wiatowej okreSlanych na poszczegblne lata przez Ministra Edukacji Narodowej,
priorytetow dyrektora Szkoly, zalecen pokontrolnych oraz wnioskow z nadzoru
pedagogicznego z poprzednich lat.

(dowéd: akta kontroli str. 568-570)

Szczegotowe badanie dotyczace wplywu awansu zawodowego nauczycieli na jakoS¢ pracy
Szkoty przeprowadzono na probie dziesieciu nauczycieli (pieciu nauczycieli, ktorzy w latach
szkolnych 2014/2015 i 2015/2016 ukonczyli staz na stopien nauczyciela dyplomowanego
oraz pieciu nauczycieli, ktorzy w latach szkolnych 2014/2015 i 2015/2016 ukonczyli staz
na stopien nauczyciela mianowanego).

Z przeprowadzonego badania wynika, ze pieciu nauczycieli dyplomowanych objetych
analiza wdrozylo w roku zakonczenia stazu na stopien nauczyciela dyplomowanego

8 Dalej: ,CEA".



realizacie 25 roznych dziatan® skutkujacych podniesieniem jakosci pracy Szkoty.
W pierwszym roku szkolnym po uzyskaniu stopnia awansu zawodowego nauczyciele
ci zrealizowali 24 rozne dziatania, a w drugim roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela
dyplomowanego tylko trzech nauczycieli, ktorzy ukonczyli staz w roku szkolnym 2014/2015
realizowato 11 dziatan skutkujacych podniesieniem jakosci pracy Szkoly. Dziatania stuzace
podniesieniu jakosci pracy szkoty polegaty m.in. na: nauczaniu uczniow gry na instrumencie
(flet piccolo) nieujetym w podstawie programowej nauczania, organizacji na terenie szkoty
warsztatow i seminariéw wiolonczelowych, przygotowywaniu pomocy dydaktycznych w celu
uatrakcyjnienia lekcji — prezentacje multimediaine oraz uczestnictwie nauczyciela
w warsztatach doskonalgcych nauczanie uczniow gry na instrumencie (waltornia).

W zakresie wdrozonych dziatah stuzacych doskonaleniu pracy wiasnej’® czterech
nauczycieli dyplomowanych realizowato w roku zakonczenia stazu 17 roznych dziatan. W
pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego nauczyciele realizowali
17 rbznych dziatah, za$ w drugim roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego
tylko dwoch nauczycieli realizowato trzy zadania.

Czterech nauczycieli w roku zakonczenia stazu na stopien nauczyciela dyplomowanego
ukonczyto 20 réznych form doskonalenia zawodowego. W pierwszym roku po uzyskaniu
stopnia awansu pieciu nauczycieli ukonczyto 15 roznych formach doskonalenia
zawodowego, a w drugim roku po uzyskaniu stopnia awansu tylko jeden nauczyciel brat
udziat w dwoch formach doskonalenia zawodowego.

W roku zakonczenia stazu tylko jeden nauczyciel dyplomowany uzyskat kwalifikacje
egzaminatora maturainego. W drugim roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela
dyplomowanego czterech nauczycieli sposrod pieciu objetych badaniem nie uczestniczyto
w formach ksztaicenia ustawicznego.

W roku zakonczenia stazu wszyscy nauczyciele dyplomowani wykorzystywali w pracy
technologie informacyjno-komunikacyjne''. Sale szkolne przeznaczone do nauczania
przedmiotéw ogéinoksztalcacych wyposazone byly na state w komputer nauczycielski
z tablicg interaktywng oraz komputery dla uczniéw. Sale do nauczania teoretycznych
przedmiotow muzycznych wyposazone byly w komputer nauczycielski.

Trzech nauczycieli dyplomowanych (z pieciu podanych analizie) realizowato w roku
szkolnym zakoficzenia stazu pie¢ godzin zaje¢ edukacyjnych otwartych dla innych
nauczycieli i osiem zaje¢ szkoleniowych dla innych nauczycieli, a w pierwszym roku po
uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego zrealizowali trzy lekcje otwarte dla innych
nauczycieli i osiem zaje¢ szkoleniowych dla innych nauczycieli. W drugim roku po uzyskaniu
stopnia nauczyciela dyplomowanego dwdch nauczycieli realizowato trzy lekcje otwarte
dla innych nauczycieli. Jeden nauczyciel realizowat trzy zajecia szkoleniowe dla innych
nauczycieli.

Pieciu nauczycieli dyplomowanych w roku szkolnym zakonczenia stazu wdrazato dziesie¢
réznych dziatan edukacyjnych, wychowawczych lub opiekunczych'?, a w pierwszym roku
po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego nauczyciele ci realizowali czternascie
roznych tych dziatah. W drugim roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego
czterech nauczycieli realizowato pie¢ réznych typow zadan.

Trzech nauczycieli dyplomowanych z pieciu badanych w roku szkolnym zakonczenia stazu
i w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego wykonywato facznie

9 Zgodnie z § 8 ust. 1 pkt 2i ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
10 Zgodnie z § 8 ust. 1 pkt 1 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
1 Zgodnie z § 8 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli,

12 Zgodnie z § 8 ust. 2 pkt 4 lit. a rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
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cztery zadania dodatkowe!® (m.in. konsultanta w komisji stypendialnej Krajowego Funduszu
na rzecz Dzieci, jurora Ogolnopolskiego Konkursu Wiolonczelowego, egzaminatora
maturalnego). W drugim roku po uzyskaniu stopnia awansu trzech nauczycieli realizowato
trzy zadania dodatkowe m.in. konsultanta, egzaminatora maturalnego.

Czterech nauczycieli dyplomowanych zadeklarowato, ze w roku szkolnym zakonczenia
stazu realizowalo siedem zadan stuzacych poszerzeniu zakresu dziatan Szkoty',
w pierwszym roku po uzyskaniu stopnia awansu nauczyciele ci realizowali osiem zadan
wtym zakresie, a w drugim roku po uzyskaniu stopnia awansu tylko dwoch nauczycieli
realizowato trzy tego rodzaju zadania.

Czterech nauczycieli dyplomowanych realizowato w roku szkolnym zakoniczenia stazu
dziewie¢ zadan we wspolpracy z innymi osobami, instytucjami i podmiotami na rzecz
pomocy spotecznej lub postepowania w sprawach nieletnich's, w pierwszym i drugim roku
po uzyskaniu stopnia awansu pieciu nauczycieli realizowato dziesie¢ zadan w tym zakresie.

Czterech nauczycieli dyplomowanych w roku szkolnym zakonczenia stazu legitymowaio si¢
czterema znaczacymi osiggnieciami zawodowymi. W pierwszym roku po ukonczeniu stazu
czterech nauczycieli uzyskato sze$¢ znaczacych osiagnie¢ zawodowych, a w drugim roku
po ukonczeniu stazu trzech nauczycieli uzyskato trzy znaczace osiggniecia zawodowe.

Tylko trzech sposrod pieciu nauczycieli dyplomowanych objetych analizg wykazato
prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniéw: w roku zakonczenia stazu jeden nauczyciel
wykazat realizacje zaje¢ w wymiarze dwdch godzin (tylko w roku zakonczenia stazu), jeden
nauczyciel wykazat realizacje tych zaje¢ w zaleznosci od potrzeb — raz w tygodniu, czasem
codziennie (w roku zakonczenia stazu i w pierwszy roku po zakonczeniu stazu), jeden
nauczyciel wykazal, ze realizuje te zajecia, co dwa tygodnie po trzy godziny lekcyjne
(w roku zakonczenia stazu oraz w pierwszym i drugim roku po zakonczeniu stazu).

Czterech nauczycieli dyplomowanych w roku zakonczenia stazu wykazato tacznie 25 zadan
w zakresie przygotowania uczniéw do udzialu w zawodach o zasiegu wojewodzkim
lub ogdlnokrajowym (konkursach, turniejach, olimpiadach, przestuchaniach dla uczniow
szkot artystycznych), w pierwszym roku po zakonczeniu stazu nauczyciele ci wykazali 36
zadan w tym zakresie, a w drugim roku po zakonczeniu stazu wykazali cztery takie zadania.

Dwoch nauczycieli dyplomowanych wdrazato innowacje pedagogiczne. W roku zakoriczenia
stazu jeden nauczyciel wykazat, ze wdrazat innowacje na szkolnej platformie internetowej,
ainny nauczyciel wykazat wdrazanie w roku zakonczenia stazu oraz w pierwszy i drugim
roku po zakonczeniu stazu wdrazanie dwoch zadan: przygotowanie uczniow do studiow
zagranicznych oraz przygotowanie materiatbw do nauczania jezyka branzowego
dla uczniow szkét muzycznych.

(dowdd: akta kontroli str. 771-795)

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze pieciu nauczycieli mianowanych wdrozyto w roku
zakonczenia stazu na stopien nauczyciela dyplomowanego oraz w pierwszym roku
po zakonczeniu stazu realizacje 14 roznych dziatan'® dotyczacych uczestnictwa w pracach
organow Szkoty. W drugim roku po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego tylko
trzech nauczycieli wykazato realizacje dziesieciu zadan w tym zakresie.

Wszyscy nauczyciele mianowani poddani analizie wykazali uczestnictwo w roznych formach
doskonalenia zawodowego — w roku zakoriczenia stazu — 23 rézne formy, w pierwszym

13 Zgodnie z § 8 ust. 2 pkt 4 lit. b rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
14 Zgodnie z § 8 ust. 2 pkt 4 lit. ¢ rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
15 Zgodnie z § 8 ust. 2 pkt 4 lit. e rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczyciel.
16 Zgodnie z § 7 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli,
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roku po zakonczeniu stazu - trzech nauczycieli wykazato dziesie¢ roznych form, a w drugim
roku po zakonczeniu stazu trzech nauczycieli wykazato ukonczenie 11 roznych form
doskonalenia zawodowego.

Trzech nauczycieli mianowanych przeprowadzato lekcje otwarte stuzace organizacii
i doskonaleniu warsztatu pracy, w tym w roku zakonczenia stazu trzech nauczycieli
realizowato 17 godzin zaje¢ edukacyjnych otwartych dla innych nauczycieli i szes¢ godzin
zaje¢ szkoleniowych dla innych nauczycieli. W pierwszym roku po zakonczeniu stazu trzech
nauczycieli realizowato szes¢ godzin zaje¢ edukacyjnych otwartych dla innych nauczycieli
i dziewie¢ godzin zaje¢ szkoleniowych dla innych nauczyciel. W drugim roku
po zakonczeniu stazu dwoch nauczycieli realizowato sze$¢ godzin zajeé otwartych
dla innych nauczycieli i dwoch nauczycieli realizowato sze$¢ godzin zaje¢ szkoleniowych
dla innych nauczycieli.

Trzech nauczycieli mianowanych podejmowato zadania majace na celu realizacje potrzeb
rozwojowych uczniow'”. Jeden z nauczycieli prowadzit w roku zakonczenia stazu
oraz w pierwszym i drugim roku po zakonczeniu stazu lekcje grupowe z podstaw cyrkulacji
jazzowej dla pieciu, a nastepnie dla oSmiu ucznidw, inny nauczyciel prowadzit w roku
zakonczenia stazu oraz w pierwszym i drugim roku po zakonczeniu stazu konsultacje
zmatematyki i chemii dla trzech ucznibw i sprawowat funkcjge opiekuna ucznia
uzdolnionego. Trzeci z badanych nauczycieli prowadzit tylko w roku zakonczenia stazu
zajecia wyrownawcze dla ucznidw majacych problemy w nauce, indywidualne konsultacje
dla uczniéw zdolnych w celu przygotowania ich do egzaminéw zewnetrznych, konkurséw
przedmiotowych, konsultacie z pedagogiem i psychologiem szkolnym w celu analizy
przypadku i podjecia wiasciwych zadan umozliwiajacych harmonijny rozwoéj dziecka
oraz realizowal zadania majace na celu objecie pomocg dydaktyczng i pomocg
psychologiczno-pedagogiczna uczniéw majacych trudnosci w nauce.

Czterech nauczycieli mianowanych podejmowato dziatania na rzecz potrzeb Srodowiska
lokalnego. W roku zakonczenia stazu nauczyciele ci podejmowali 12 dziatan, w pierwszym
roku po zakonczeniu stazu podejmowali 11 dziatan, a w drugim roku po zakonczeniu stazu
osiem dziatan.

Zadania uwzgledniajace wspdtczesne problemy spoleczne i cywilizacyjne podejmowato
trzech z pieciu badanych nauczycieli mianowanych. W roku zakonczenia stazu realizowali
11 zadan, w pierwszym roku po zakoficzeniu stazu realizowali dziesie¢ zadan, a w drugim
roku po zakonczeniu stazu realizowali trzy zadania.

Wykorzystanie w pracy technologii informacyjnej i komunikacyjnej™® deklarowato czterech
z pieciu nauczycieli mianowanych. W roku zakonczenia stazu realizowali dziesie¢ zadan
z wykorzystaniem w pracy tej technologii, w pierwszym roku po zakonczeniu stazu
realizowali dziesie¢ zadan, a w drugim roku po zakonczeniu stazu realizowali dziewigc
zadan z zastosowaniem technologii informacyjnej i komunikacyjnej.

Trzech nauczycieli mianowanych zadeklarowato, ze realizowali zadania w zakresie
zastosowania wiedzy w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z zakresem realizowanych
przez nauczyciela zadan', sprawujac w roku zakoficzenia stazu oraz w pierwszym i drugim
roku po zakonczeniu stazu funkcje wychowawcy, a jeden nauczyciel uczestniczyt w pracy
zespotu do spraw ewaluacii.

17 Zgodnie z § 7 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
18 Zgodnie z § 7 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.
19 Zgodnie z § 7 ust.1 pkt 21 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia w sprawie awansu zawodowego nauczycieli.

10



Ustalone
nieprawidlowosci

Ocena czastkowa

Jeden z nauczycieli mianowanych sposrod pigciu objetych analiza wykazat prowadzenie
zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniow w roku zakonczenia stazu oraz w pierwszym roku po
zakonczeniu stazu (w wymiarze jednej godzinie lekcyjnej tygodniowo).

Wszyscy objeci badaniem nauczyciele mianowani uczestniczyli w przygotowaniu uczniow
do udziatu w zawodach o zasiegu wojewddzkim lub ogélnokrajowym. W roku ukonczenia
stazu nauczyciele poddani analizie realizowali 28 zadan w tym zakresie, w pierwszym roku
po zakonczeniu stazu nauczyciele realizowali 27 zadan, a w drugim roku po zakonczeniu
stazu realizowali 35 zadan.

Innowacje pedagogiczne wdrozone byly z inicjatywy dwdch nauczycieli mianowanych.
Jeden nauczyciel wroku zakonczenia stazu oraz w pierwszym i drugim roku po
zakonczeniu stazu byt inicjatorem dwoch innowacii w zakresie gry czytelniczej ,Miedzy nami
czytelnikami® - promocja czytelnictwa w catym roku szkolnym oraz wspoétorganizacii
warsztatow teatralnych w jednym semestrze i konfrontacji teatralnych. Drugi nauczyciel
wroku zakonczenia stazu oraz w pierwszym i drugim roku po zakonczeniu stazu byt
inicjatorem inspiracji aktorskiej technikg przygotowawcza - nagrywanie uczniow
i analizowanie ich wykonan i wystepow.

(dowod: akta kontroli str. 797-814)

Z badania kontrolnego na probie nauczycieli, ktorzy w latach szkolnych 2014/2015
i 2015/2016 uzyskali stopien awansu nauczyciela dyplomowanego, jako zatrudnieni
w kontrolowanej Szkole i kontynuujg zatrudnienie w Szkole nadal w roku szkolnym
2017/2018 wynika, ze nauczyciele ci po uzyskaniu stopnia nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego kontynuowali i rozwijali dziafania podnoszace jako$¢ pracy Szkoty
wdrozone w okresie stazu.

W opinii dyrektor Szkoty w Szkole widoczne sg pozytywne efekty rozwoju zawodowego
nauczycieli, czego przejawem sg wysokie wyniki uzyskiwane przez uczniow podczas
egzamindéw zewnetrznych z przedmiotow ogdlnoksztalcacych: sprawdzianu po szostej
klasie, egzaminow gimnazjalnych i matur, a takze wysokie wyniki przestuchan przed
pracownikami z CEA. Uczniowie nauczycieli mianowanych i dyplomowanych osiagajg
bardzo dobre wyniki na konkursach muzycznych. Nauczyciele Szkoty zapraszani
sg do prowadzenia kursow i warsztatow metodycznych, prowadza szkolenia dla nauczycieli
na zlecenie CEA i przygotowujg uczniéw do studiow wyzszych.

(dowod: akta kontroli str. 134-135)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Po uzyskaniu stopnia nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego nauczyciele
kontynuowali zadania realizowane w ostatnim roku stazu, co wptyneto pozytywnie na
dziatainos¢ dydaktyczng, wychowawczg i opiekuncza Szkoty. Swiadczy o tym m.in.
podnoszenie przez nauczycieli mianowanych w trakcie odbywania stazu umiejetnosci
zawodowych, poprzez uczestnictwo w roznych formach doskonalenia zawodowego.
W ostatnim roku stazu nauczycieli ci wzieli udziat tacznie w 23 formach doskonalenia. Na
podkreslenie zastuguje fakt prowadzenia przez nauczycieli mianowanych w okresie stazu
zaje¢ otwartych dla innych nauczycieli Szkoty (trzech nauczycieli przeprowadzito tacznie 23
zaje¢ otwartych). Wszyscy nauczyciele odbywajacy staz na stopien nauczyciela
mianowanego, zaréwno w ostatnim roku odbywania stazu jak i w nastgpnych latach po jego
zakonczeniu, uczestniczyli w przygotowaniach uczniow do udziatu w zawodach o zasiegu
wojewodzkim lub krajowym. Dwoch nauczycieli mianowanych w okresie odbywania stazu na
ten stopient wdrozylo innowacje pedagogiczne. W przypadku nauczycieli dyplomowanych
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faktycznego

dziatania stuzace podniesieniu jako$ci pracy szkoty polegaty m.in. nauczaniu uczniow gry
na instrumencie nieujetym w podstawie programowe] nauczania, czy uczestnictwie
nauczyciela w warsztatach doskonalacych nauczanie ucznibw gry na instrumencie
(waltornia). Wszyscy nauczyciele w okresie obywania stazu na stopien nauczyciela
mianowanego jak i po ukonczeniu stazu byli zaangazowanie w przygotowanie uczniow do
udziatu w licznych konkursach i imprezach artystycznych. Wszyscy nauczyciele
dyplomowani w okresie stazu jak i po jego zakonczeniu podejmowali dziatania stuzace
poszerzeniu zakresu dziatan Szkoty. Polegaly one przede wszystkim na: prowadzeniu zaje¢
w ramach programu Erasmus+, prezentowaniu instrumentébw muzycznych podczas
pokazow skierowanych do najmtodszych ucznidw, organizowaniu dla kandydatow do Szkoty
koncertow muzycznych promujacych instrumenty smyczkowe.

3. Zapewnienie nauczycielom warunkéw do rozwoju i awansu zawodowego

Dyrektor Szkoty okreslita w latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 potrzeby Szkoty
w zakresie doskonalenia nauczycieli oraz szczegOtowe plany doskonalenia nauczycieli,
zgodnie z § 6 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukaciji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca
2002 r. w sprawie sposobu podziatu $rodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli pomigdzy budzety poszczegoinych wojewodéw, form doskonalenia
zawodowego dofinansowywanych ze Srodkéw wyodrebnionych w budzetach organow
prowadzacych szkoty, wojewodow, ministra wtasciwego do spraw oéwiaty i wychowania
oraz szczegotowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkow?. Plany te zostaty przyjete
przez Rade Pedagogiczng Szkoly.

(dowod: akta kontroli str. 392-398)

Plan potrzeb Szkoly w zakresie wewnafrzszkolnego doskonalenia nauczycieli na rok
szkolny 2015/2016 obejmowat zagadnienia dotyczace: zmian w przepisach prawa
o$wiatowego, organizowania wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, specyfiki nauczania
wczesnoszkolnego w zakresie przedmiotdw muzycznych, podnoszenia jakosci nauczania
w zakresie jezyka polskiego oraz przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, organizacii
warsztatow i seminaridw wynikajacych z wnioskow i ocen po przestuchaniach CEA,
przyblizenia nauczycielom zagadniefi zwigzanych z wykonywaniem muzyki rozrywkowej,
doskonalenia nauczycieli zwigzane z awansem zawodowym (obejmujgce nauczycieli
w trakcie awansu).

Plan potrzeb Szkoly w zakresie wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli na rok
szkolny 2016/2017 obejmowal zagadnienia dotyczace: zmian w przepisach prawa
o$wiatowego, organizowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, szkolenia nauczycieli
w zakresie zapewnienia uczniom bezpieczenstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem
bezpieczenstwa w Internecie, podnoszenia jakosci nauczania w zakresie jezyka
angielskiego w Szkole | stopnia, organizacji warsztatow i seminaridw wynikajacych
zwnioskow i ocen po przestuchaniach CEA, wspomagania nauczycieli muzykow
w petieniu funkcji wychowawczo-opiekunczych oraz doskonalenia nauczycieli zwiazane
z awansem zawodowym (obejmujace nauczycieli w trakcie awansu).

(dowod: akta kontroli str. 392-398)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, Zze przestankami branymi pod uwage do okreslenia potrzeb
Szkoty w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w latach szkolnych 2015/2016
i 2016/2017 byly: wyniki przestuchan CEA (w zakresie przedmiotow artystycznych), wyniki
egzaminow zewnetrznych (dotyczy przedmiotow ogolnoksztalcacych), sugestie rodzicow
dotyczace sposobu realizacji podstawy programowej, potrzeby metodyczne nauczycieli,

20Dz, U. Nr 46, poz. 430, ze zm.
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zmiany w prawie o$wiatowym, wnioski z nadzoru pedagogicznego, w tym wnioski
z przeprowadzonych ewaluacji oraz priorytety CEA i Ministerstwa Edukacji Narodowej.

(dowod: akta kontroli str. 572)

Dyrektor Szkoty sktadata do organu prowadzacego wnioski o dofinansowanie doskonalenia
zawodowego na lata 2015, 2016 i 2017 w terminie do 30 listopada roku poprzedzajacego
i uzyskata srodki na ten cel w kwotach: w 2015 r. - 41.063 zt, w 2016 r. — 41.582 zt
iw 2017 r. — 42.124 zt. Dyrektor Szkoty uzyskata $rodki na dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli w petnej, wnioskowanej kwocie.

(dowod: akta kontroli str. 108-129)

Z planéw finansowych Szkoly na lata 2015, 2016 i 2017 oraz sprawozdan Rb-28
zwykonania planu wydatkow budzetu panstwa wynika, Ze wysokos¢ wydatkow
zaplanowanych w planach finansowych oraz wydatkéw wykonanych na ten cel w latach
2015, 2016 i do 30 wrzesnia 2017 r. wynosita: w 2015 r. plan: 41,1 tys. zt — wykonanie:
41,1 tys. zt (100%); w 2016 r. plan: 41,6 tys. zt — wykonanie 41,6 tys. zt (100%); w 2017 .
plan: 42,1 tys. zt — wykonanie (do 30 wrzesnia) 12 tys. zt (28,5%).

(dowod: akta kontroli str. 99-106, 130-133)

W latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 w stazach na stopnie awansu zawodowego
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego uczestniczylo 13 nauczycieli, w tym:
na stopien nauczyciela mianowanego trzech nauczycieli i na stopien nauczyciela
dyplomowanego dziesieciu nauczycieli. Nauczyciele uczestniczacy w stazach na stopien
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego mieli zatozone w planach rozwoju
zawodowego doksztatcanie i doskonalenie zawodowe. Realizowane w ramach stazy rézne
formy doskonalenia zawodowego finansowane byty ze $rodkéw organu prowadzacego,
badz z innych $rodkow publicznych.

(dowdd: akta kontroli str. 400, 401-477, 576-586)

W roku szkolnym 2015/2016 z roznych form doksztatcania i doskonalenia zawodowego
dofinansowanych ze srodkow organu prowadzacego skorzystato 107 (73,8%) ze 145
nauczycieli zatrudnionych w Szkole.

W roku szkolnym 2016/2017 w réznych formach doksztatcania i doskonalenia zawodowego
uczestniczyto 117 (76,0%) ze 154 nauczycieli zatrudnionych w Szkole.

(dowdd: akta kontroli str. 478-495)

W przypadku trzech nauczycieli dyplomowanych stwierdzono, Ze nie uczestniczyli oni
w doksztatcaniu badz doskonaleniu zawodowym w obu badanych latach szkolnych,
ze wzgledu na zatrudnienie tych nauczycieli w niewielkim wymiarze, braku specjalistycznej
oferty szkoleniowej dla nauczycieli przedmiotow artystycznych oraz urlopy.

(dowod: akta kontroli str. 572)

Nauczyciele odbywajacy w latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 staz na stopnie awansu
zawodowego nauczyciela mianowanego i dyplomowanego korzystali w ww. latach
z doskonalenia zawodowego dofinansowywanego ze Srodkdéw organu prowadzacego.
Zinformacji dyrektor Szkoly wynika, ze nie bylo przypadkow niedofinansowania
nauczycielom form doksztafcania i doskonalenia zatozonych w zatwierdzonych planach
rozwoju zawodowego.

(dowod: akta kontroli str. 573)



Nauczyciele w kazdym roku szkolnym ukonczyli od dwéch do czterech forma doskonalenia
zawodowego. W latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 przeprowadzono w Szkole m.in.
szkolenie oraz warsztaty dotyczace: zmian w prawie o$wiatowym, mobbingu w miejscu
pracy, zachowania uczniow oraz bezpieczenstwa ucznidw.

(dowod: akta kontroli str. 392-398, 478-495)

W roku szkolnym 2015/2016 zatrudnionych bylo 112 nauczycieli mianowanych
i dyplomowanych, ktorzy kontynuowali zatrudnienie w roku szkolnym 2017/2018. Spoérod
tych nauczycieli, czterech podejmowalo dziatania stuzace dalszemu ich rozwojowi: jeden
nauczyciel dyplomowany uzyskat w 2016 r. stopien naukowy doktora w zakresie sztuki
muzycznej, a jeden nauczyciel mianowany uzyskat w 2015 r. stopien naukowy doktora
habilitowanego w zakresie sztuki muzycznej. Ponadto, podczas stazu na nauczyciela
mianowanego jeden nauczyciel ukonczyt w 2014 r. studia doktoranckie, a jeden uzyskat
kwalifikacje egzaminatora maturalnego.

(dowdd: akta kontroli str. 574)

Z przediozonej dokumentacji dotyczacej udzialu w doskonaleniu zawodowym pieciu
badanych nauczycieli dyplomowanych wynika, ze ich udziat w doskonaleniu zawodowym po
uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego - w relacji do stanu w ostatnim roku
szkolnym odbywania stazu na stopief nauczyciela dyplomowanego — nie zmniejszyt si.
Nauczyciele ci w ostatnim roku odbywania stazu na stopien nauczyciela dyplomowanego
realizowali przecietnie od jednej do 11 form doskonalenia zawodowego. Po uzyskaniu
stopnia nauczyciela dyplomowanego nauczyciele ci uczestniczyli w pierwszym i drugim roku
po zakonczeniu stazu w przecietnie od 30 do 33 formach doskonalenia zawodowego. Pigciu
nauczycieli mianowanych w ostatnim roku odbywania stazu realizowalo przecietnie szes¢
form doskonalenia zawodowego, a po uzyskaniu stopnia nauczyciela mianowanego
nauczyciele ci uczestniczyli przecietnie w 20 formach doskonalenia zawodowego.

(dowdd akta kontroli str. 478-495, 496-496a, 797-798)

Dyrektor Szkoty stosowata mechanizmy motywujace majace na celu docenianie nauczycieli
najbardziej zaangazowanych w prace dydaktyczng, wychowawcza i opiekuncza,
Mechanizmy te zwigzane byly z gratyfikacjq finansowa i polegaty na przyznawaniu nagréd
za osiagniecia dydaktyczno-wychowawcze oraz dodatku motywacyjnego. W latach 2014-
2017 (doczasu zakonczenia czynnosci kontrolnych) dyrektor Szkoty przyznata
nauczycielom 38 nagrod | stopnia i 29 nagréd Il stopnia. W latach tych na wniosek dyrektora
Szkoty dyrektor CEA przyznat nauczycielom Szkoty 16 nagrod, a Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego sze$¢ nagrod. W 2017 r. Dyrektor Szkoty wnioskowata
o odznaczenia resortowe. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego przyznat
nauczycielom Szkoly dwa medale Zastuzony Kulturze ,Gloria Artis”, dwie odznaki
,Zastuzony dla kultury polskiej” oraz 13 Dyploméw honorowych Ministra.

(dowdd: akta kontroli str. 571, 587, 796)

W latach szkolnych 2015/2016 - 2016/2017 w Szkole bylo zatrudnionych 13 nauczycieli
dyplomowanych spetniajacych warunek ogolnego stazu pedagogicznego co najmniej 20 lat,
w tym 10 lat po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego.

(dowdd: akta kontroli str. 399)

Dyrektor Szkoty w okresie objetym kontrola nie wnioskowata do organu sprawujgcego
nadzér pedagogiczny o wyrdznienie nauczycieli dyplomowanych swojej Szkoty tytutem
honorowym profesora o$wiaty. Brak wnioskow wynikat z faktu, Ze nie stwierdzita kandydatur
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

nauczycieli, ktorzy spetnialiby wymagania do uzyskania tytutu honorowego profesora
oSwiaty.

(dowod: akta kontroli str. 575)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

W Szkole zapewniono warunki do rozwoju i awansu zawodowego nauczycieli. W latach
szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 z réznych form doskonalenia zawodowego skorzystato
73,8% i76,0% nauczycieli Szkoly. Nauczyciele Szkoty w ww. latach szkolnych ukonczyli od
dwoch do czterech form doskonalenia zawodowego. Dofinansowanie doskonalenia
zawodowego ze $rodkow organu prowadzacego bylo uwarunkowane potrzebami Szkoty
i obejmowalo nauczycieli odbywajacych staz na stopien nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego.

Nauczyciele Szkoly poza uzyskiwaniem wyzszych stopni awansu zawodowego,
podejmowali dziatania stuzace ich dalszemu rozwojowi poprzez uzyskiwanie stopni i tytutow
naukowych oraz dodatkowych uprawnien nauczycielskich takich jak wpis na liste
egzaminatorow.

Dyrektor Szkoly motywowata nauczycieli Szkoty, w tym nauczycieli dyplomowanych
do dalszego rozwoju zawodowego poprzez przyznawanie nauczycielom dodatku
motywacyjnego, nagrod dyrektora oraz wnioskowanie do dyrektora CEA i Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego o przyznanie nagrod, wyrdznien i odznaczen.

IV. Wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci w dziatalnosci Szkoly zwigzanej
z awansem zawodowym nauczycieli, Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje wnioskow
pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 11 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?!
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgloszenia na pismie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego
przekazania. Zastrzezenia zglasza sie do dyrektora Departamentu Nauki, O$wiaty
i Dziedzictwa Narodowego NajwyZszej Izby Kontroli.

Warszawa, dnia r L’: grudnia 2017 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Nauki, OSwiaty
i Dziedzictwa Narodowego

Kontroler _ Dyrektor
Iriotr Prokopczyk
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