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l. Dane identyfikacyjne kontroli
R/13/001 — Wdrazanie systemu oceny jakosci ksztatcenia studentow

Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego

Leszek Murat, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 85765 z 5 marca 2013r.
[dowdd: akta kontroli str. 1-2]

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
(zwany dalej ,Uczelnig lub ,UTP"), ul. Ks. Kordeckiego 20, 85-225 Bydgoszcz

dr hab. inz. Antoni Bukaluk, Rektor
[dowod: akta kontroli str. 3-5]

II. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidfowosci?,
wdrazanie przez uczelnig systemu oceny jakosci ksztalcenia studentow.

W Uczelni przyjeto Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia?,
Wydzialowe Systemy Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia3, Strategie Rozwoju Uczelni
oraz Wydziatowe Strategie Rozwoju, a takze podejmowano dziatania na rzecz ich
realizacji, w tym monitorowano kariery zawodowe absolwentow, zapewniano wplyw
samorzadu studenckiego na decyzje projakosciowe oraz weryfikowano oryginalnos¢
prac dyplomowych.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyly:

1) niepodawania do publicznej wiadomosci petnych informacji na temat osigganej
jakosci ksztalcenia i poziomu wyksztalcenia absolwentéw, a takze Srednich
wynikéw badan ankietowych wsrdd studentow i doktorantow dotyczacych oceny
poziomu dydaktycznego nauczycieli akademickich;

2) nierzetelnego sformutowania Strategii Rozwoju Uczelniz 2011 r.;

3) podijecia decyzji o zaprzestaniu realizacji celu strategicznego przez podmiot do
tego nieuprawniony (Kolegium Rektorskie);

4) przyjecia wydzialowych strategii rozwoju znacznie po terminie powstania tego
obowigzku;

1 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidlowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogdlnej wediug proponowanej skali byloby
nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania
kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badZ uzupetnia ocene
0golng o dodatkowe objasnienie.

2 Zwany dalej ,WSZJK",

3 Zwane dalej ,Wydz.SZJK".
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5) przekroczenia na kierunku Budownictwo dopuszczalnego prawem stosunku
liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe;

6) niepoddania niektorych nauczycieli akademickich ankietyzacji studentow;

7) nieumieszczania w Biuletynie Informacji Publicznej treSci uchwat Senatu
i zarzadzen Rektora dotyczacych m.in. strategii rozwoju i wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wdrozenie wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w Uczelni

WSZJK zostat wprowadzony w Uczelni na podstawie uchwaty Senatu UTP z dnia 17
lutego 2010 r.4, a nastepnie znowelizowany w dniu 13 czerwca 2012 r. uchwalg
Senatu UTPS. Zasadniczymi celami WSZJK zapisanymi w uchwatach WSZJK z 2010
r. orazz 2012 r. jest doskonalenie i monitorowanie jakosci ksztalcenia, a celem
ostatecznym - wielostronny rozw6j studenta, podnoszenie poziomu jego
wyksztalcenia iwyposazenie go w kwalifikacie przydatne na rynku pracy.
Do zaktadanych efektow WSZJK z 2012 r. nalezy:

1) zwiekszenie konkurencyjnosci oferty edukacyjnej UTP, w tym dotyczacej
ksztalcenia przez cale zycie oraz wyposazenie absolwentow w kwalifikacje
wynikajace z realizacji procesu dydaktycznego na danym poziomie i kierunku
studiéw (na studiach doktoranckich, podyplomowych, kursach doksztatcajacych i
szkoleniach);

2) ciagte doskonalenie jakosci ksztalcenia przez systematyczng ocene, analize i
modyfikacje procesu dydaktycznego;

3) podnoszenie rangi pracy dydaktycznej oraz jej powigzanie ze sferg badan;

4) dostarczenie studentom/doktorantom/stuchaczom petnych informacji na temat
programéw studiéw, jakosci ksztalcenia i kwalifikacji zdobywanych przez
absolwentow;

5) uzyskanie akredytacji krajowej i migedzynarodowej prowadzonych kierunkéw
studiow;
6) stworzenie podstaw do uwzgledniania indywidualnych osiggnie¢ dydaktyczno-
wychowawczych nauczycieli w polityce kadrowo-ptacowej UTP.
[dowdd: akta kontroli str. 15, 63-140, 74-76]

W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Uczelnia ma
zamiar podejmowaé dziatania polegajace m.in. na: dokumentowaniu procesu
ksztalcenia, analizowaniu porownawczym planéw studiow, okresowym kontrolowaniu
prac dyplomowych/doktorskich i prac dyplomowych, przeprowadzaniu badan
ankietowych wsrod studentow (biezace efekty ksztalcenia) oraz wsrod absolwentow
(efekty wyjsciowe ksztalcenia), przeprowadzaniu hospitacji zajg¢ dydaktycznych,
monitorowaniu loséw absolwentéw (odroczone efekty ksztatcenia) oraz polepszaniu
infrastruktury dydaktycznej i socjalnej procesu ksztatcenia.

[dowéd: akta kontroli str. 64-71, 76-88]

4 Uchwata nr 3/324, zwana dalej ,uchwatg WSZJK z 2010 r."
5 Uchwata nr 18/350, zwana dalej ,uchwatg WSZJK z 2012r."
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1. Pomimo tego, ze zaréwno uchwata WSZJK z 2010 r. jak i uchwata WSZJK
z2012r. przewidywaly jako element systemu ,gromadzenie i upowszechnianie
wiarygodnych informacji na temat jakoSci ksztalcenia i poziomu wyksztatcenia
absolwentow” (§ 1 ust. 2 pkt 5 uchwaly WSZJK z 2010 r.; § 2 ust. 1 pkt 15 oraz § 3
pkt 4 uchwaty WSZJK z 2012 r.), nie podawano do publicznej wiadomosci petnych
informacji na temat osigganej jakosci ksztalcenia i poziomu wyksztalcenia
absolwentow. Rektor UTP dr hab. inz. Antoni Bukaluk wyjasnit, ze upubliczniano
,Zakladane efekty ksztatcenia” zdefiniowane m.in. w sylabusach kazdego przedmiotu
oraz w programach studiéw i planach zaje¢ dla studentow. Ponadto Prorektor ds.
Dydaktycznych i Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz Prusinski wyjasnit, ze pierwsze
takie upublicznienie nastapi na przefomie Il i IV kwartatu 2013 r. i sktadac¢ sie bedzie
z wszystkich elementow czastkowych zapisanych w WSZJK.

[dowdd: akta kontroli str. 63-140, 228-230, 292]

2. Nie umieszczono w Biuletynie Informacji Publicznej treSci uchwat Senatu
i zarzadzen Rektora dotyczacych WSZJK, co wymagane jest w art. 8 ust. 3 ustawy
z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej.® Rektor UTP dr hab. inz.
Antoni Bukaluk wyjasnit m.in., ze zakres informacji podlegajacej udostepnieniu
okreslonemu w art. 6 tej ustawy nie okresla w sposéb jednoznaczny, ktére informacje
podlegajg udostepnieniu, a UTP publikuje w BIP-ie dane wzorujgc si¢ na innych
uczelniach.

[dowdd: akta kontroli str. 222, 224, 228]

Do 16 lutego 2010 r. Uczelnia nie posiadata sformalizowanego wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia pomimo tego, ze obowigzek posiadania ww.
systemu wynikat z § 3 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztaicenia dla poszczegdlnych
kierunkow oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi
spefnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia migdzykierunkowe oraz makrokierunki’. Rektor
UTP dr hab. inz. Antoni Bukaluk wyjasnit, ze nie miat obowigzku posiadania
jednolitego dokumentu/aktu prawnego gdyz przepisy ministeriaine zobowigzywaty
uczelnie do tworzenia (proces ciggly) wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, a
w kolejnych latach wtadze Uczelni widzac potrzebe zintegrowania spraw zwigzanych
z systemem jako$ci ksztalcenia wprowadzity formalny akt prawny.

[dowod: akta kontroli str. 15, 295-296, 429-431]

Zasady dziatania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci z 2012 r. nie
okreslaja trybu funkcjonowania Wydz.SZJK, o ktérego istnieniu nadmieniono w § 10
pkt 3 uchwaly Senatu UTP z dnia 13 czerwca 2012 r. Prorektor ds. Dydaktycznych
i Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz Prusirnski wyjasnit, ze sformutowania zawarte w
§ 10 pkt 3 tej uchwaly ,wydajg sie nieprecyzyjne i zostang Scisle okreslone
w nowelizacji uchwaty".

[dowdd: akta kontroli str. 74-93, 428]

W sposdb nieprecyzyjny sformutowano § 4 ust. 12 uchwaly Senatu UTP z dnia 13
czerwca 2012 r. — z tredci tego przepisu nie jest wiadome na jakim podmiocie cigzy
obowigzek kontroli prac dyplomowych i doktorskich (na kierowniku samodzielne]
jednostki czy tez na radzie programowej kierunku studiow). Rektor UTP dr hab. inz.
Antoni Bukaluk wyjasnit, Zze zapis ,zostanie uszczegdtowiony, Zeby nie budzit
watpliwosci”. Ponadto nie okre$lono minimalnej czestotliwosci losowej kontroli prac
dyplomowych (uzyto pojecia ,okresowa kontrola”), na co zwrécita uwage Polska
Komisja Akredytacyjna (PKA) w raporcie z wizytacji z dnia 21 lutego 2013 r. Prorektor
ds. Dydaktycznych i Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz Prusifiski wyjasnit, ze zapis

6Dz.U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.
7Dz.U. Nr. 164, poz. 1166 ze zm.
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ten w ,domyéle oznacza kontrole wykonywang corocznie w liczbie ustalone
harmonogramem przez dziekana" i ze ,zostanie doprecyzowany w przygotowywanej
nowelizacji WSZJK".

[dowdd: akta kontroli str. 21, 84, 209, 292, 308]

W uchwale Senatu z dnia 25 stycznia 2012 r. w sprawie wprowadzenia zmian
w uchwale nr 3/324 Senatu UTP z dnia 17 lutego 2010 r. (nr 5/344) powotano sie na
nieobowigzujace podstawy prawne (art. 62 ust. 1 pkt. 3-4 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym oraz § 31 ust. 2 pkt 23 Statutu UTP). Ponadto w uchwale
Senatu z dnia 13 czerwca 2012 r. w sprawie nowelizacji Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztafcenia w UTP (nr 18/350) powotano sie na
nieobowigzujacg podstawe prawng (art. 62 ust. 1 pkt. 3-4 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym). Rektor UTP dr hab. inz. Antoni Bukaluk wyjasnit, ze podjeto
juz dziatania dotyczace szczegdlowej weryfikacji aktow prawnych na podstawie
ktorych podejmowane sg uchwaly Senatu.

[dowdd: akta kontroli str. 73-74, 229, 231]

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,
przyjecie przez Uczelnie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

2. Strategia jakosci ksztalcenia

2.1 Strategia rozwoju uczelni z 2007 r.

Uczelnia przestrzegata obowiazku opracowania i realizowania strategii rozwoju,
wynikajacego z art. 66 ust. 1a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszymé (zwanej dalej ,ustawg PSW"). Od dnia 19 grudnia 2007 r. do dnia 20
wrzesnia 2011 r. w UTP obowigzywata strategia rozwoju przyjeta uchwatg Senatu
UTP nr 5/302 (zwana dalej ,Strategig z 2007 r.”), natomiast od dnia 21 wrzesnia 2011
r. obowigzuje strategia rozwoju przyjeta na podstawie uchwaly Senatu UTP nr 5/340
(zwana dalej ,Strategig z 2011 r.")°.

[dowod: akta kontroli str. 141-153]

Strategia rozwoju UTP z 2007 r. zostata przyjeta na lata 2007-2020 i jej realizacja
miata w zatozeniu stuzyé utrzymaniu konkurencyjnej pozycji Uczelni w Srodowisku
akademickim kraju i regionu. W Strategii tej okreslono dwanascie celow
strategicznych, sposréd ktorych do dnia 20 wrzeénia 2011 r. Uczelnia zrealizowata w
catosci siedem, w tym m.in. opracowano system motywacji finansowej dla wydziatow
poprzez wydzielenie centralnego funduszu rozwoju kadry, uruchomiono 29 studiow
podyplomowych na wszystkich wydziatach UTP, zanotowano wzrost poziomu badan
naukowych i rozszerzono ich zakres, pozyskano ponad 60 min zt na rozwj potencjatu
naukowo-badawczego w zakresie infrastruktury naukowo-badawczej, a takze
uzyskano nowe uprawnienia akademickie (Wydziat Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska uzyskat uprawnienie do nadawania stopnia doktora habilitowanego i do
prowadzenia postepowan o nadanie tytutu profesora).

[dowdd: akta kontroli str. 146-150, 154-162, 196, 263-278]

Pozostate pig¢ celow Uczelnia zrealizowata czgsciowo:

a) utworzono Wydzial Zarzadzania i uruchomiono dwa nowe Kierunki studiow:
zarzadzanie oraz zarzadzanie i inzynieria produkcji. Nie utworzono jednak
wydziatdw: Weterynarii (z powodu zbyt wysokich kosztéw uruchomienia

8 Dz.U.z2012r., poz. 572 ze zm.,
9 W okresie poprzedzajacym Strategie z 2007 r. obowigzywala Strategia Rozwoju Akademii
Techniczno-Rolniczej z dnia 13 grudnia 2000 r., przyjeta uchwalg Senatu nr 3/223.
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d)

ik

wydziatu) oraz Fizyki technicznej i matematyki stosowanej (z powodu malejace;
liczby kandydatéw na kierunek fizyka techniczna);

akredytacje PKA (wedlug stanu na 12 marca 2013 r.) uzyskalo 15 z 28 kierunkow
studiow (pozostate nie zostaly poddane ocenie PKA);

w okresie 2007-2011 wzrosta liczba: publikacji pracownikow dydaktycznych
Uczelni (z 435 do 877), monografii ze 149 do 264, projektéw badawczych z 45
do 87, zgloszonych patentéw z 16 do 34, oraz udzielonych patentéw z 11 do 15.
W omawianym okresie szes¢ sposrod siedmiu jednostek organizacyjnych UTP
uzyskato wyzszq kategorie (w tym Wydziat InZynierii Mechanicznej podwyZzszyt
oceng o dwie kategorie), jednakze jeden wydziat (Rolnictwa i Biotechnologii)
utrzymat kategorig na tym samym poziomie (i.2-B). Prorektor ds.
Dydaktycznych i Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz Prusinski wyjasnit, ze
wynikato to ze wzrostu konkurencji ze strony innych uczelni prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie obszaru nauk rolniczych, leSnych i weterynaryjnych;

jedynie dwa laboratoria uzyskaly akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji
(dalej ,PCA) - ftrzecie jest w trakcie starania o akredytacie. W 2010 r.
postanowiono zawiesi¢ starania o pozyskanie akredytacji dla pozostatych
laboratoriow ze wzgledu na ograniczenia w zakresie dysponowania infrastrukturg
badawcza.

[dowod: akta kontroli str. 146-150, 154-162, 263-278, 299, 428]

Nie opracowano planu i programéw rozwoju Uczelni, co wymagane bylto w pkt. V
Strategii z 2007 r. Rektor UTP dr hab. inz. Antoni Bukaluk wyjasnit m.in., ze
powstat jedynie nieformalny program zaprezentowany w dniu 26 marca 2008 r. w
zwigzku z jego kandydowaniem na stanowisko Rektora UTP.

[dowod: akta kontroli str. 150, 222, 224]

Kolegium Rektorskie (cialo pozastatutowe) podjeto decyzje o zaprzestaniu
realizacji celu strategicznego nr 10 Strategii w trakcie jej obowigzywania, pomimo
ze decyzje takg mogt podjaé jedynie Senat UTP w formie uchwaty. Stanowito to
naruszenie art. 66 ust. 1a ustawy PSW. Prorektor ds. Dydaktycznych i
Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz Prusinski wyjasnit, ze decyzja Kolegium
Rektorskiego miata charakter czasowy.

[dowod: akta kontroli str. 299, 428]

Nie umieszczono w Biuletynie Informacji Publicznej tresci uchwaly dot. Strategii
rozwoju uczelni, co wymagane jest w art. 8 ust. 3 ustawy o dostepie do informacji
publicznej. Rektor UTP dr hab. inz. Antoni Bukaluk wyjasnit m.in., Ze zakres
informacji podlegajacej udostepnieniu okreslonemu w art. 6 tej ustawy nie
okre$la w sposob jednoznaczny, ktore informacje podlegajg udostepnieniu, a
UTP publikuje w BIP-ie dane wzorujac sig na innych uczelniach.

[dowod: akta kontroli str. 222, 224]

Sprawozdanie z realizacji celow strategicznych zapisanych w Strategii z 2007 r.
powstato po 18 miesigcach od dnia zakoficzenia obowigzywania tej Strategii Prorektor
ds. Dydaktycznych i Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz Prusiriski wyjasnit, ze ,w
obecnym stanie prawnym nie okreslono terminu w jakim nalezy przygotowac
sprawozdanie z realizacji strategii uczelnianej i strategii wydziatowych. Zostanie to
okre$lone w planowanej nowelizacji przepisow dotyczacych strategii”.

[dowod: akta kontroli str. 263-278, 292, 308]
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2.2 Strategia rozwoju uczelni z 2011 r.

W Strategii rozwoju uczelni z 2011 r. okreSlono pie¢ celdw strategicznych:
1) Umiedzynarodowienie dziatalnosci Uczelni; 2) Innowacyjne badania naukowe
(dziatalnos¢ naukowa Uniwersytetu); 3) Edukacja ustawiczna (dziatalno$¢ edukacyjna
Uniwersytetu), 4) Wspdipraca z otoczeniem; 5) Podniesienie sprawnosci
organizacyjnej UTP. Ponadto okreslono 20 celéw posrednich oraz 151 ,dzialan
i decyzji”, ktorym przyporzadkowano odpowiednie wagi, stopien ztozono$ci, czas
realizacji oraz osoby odpowiedzialne za realizacje i miemniki.

Strategia z 2011 r. powstata m.in. w oparciu o Strategie Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego 2010-2020 (projekt Srodowiskowy) udostepniong w 2011 r. na stronie
internetowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego, a takze na podstawie
analizy strategii innych uczelni w kraju oraz informacji uzyskanych na konferencjach z
udziatem rektoréw i kanclerzy szkét wyzszych. Ponadto w Strategii napisano, ze cele
strategiczne zostaty sformulowane zgodnie z zasadg S.M.A.R.T. 10

[dowod: akta kontroli str. 169-195, 198-199, 294, 428]

Strategia rozwoju uczelni z 2011 r. zostata czesciowo sformutowana w sposdb
nierzetelny.

1. Zadnemu celowi strategicznemu oraz zadnemu celowi posredniemu nie
przyporzadkowano miemika mierzacego stopien jego realizacji, co jest niezgodne
z zasadg S.M.A R.T. oraz definicjg miernika przyjeta w Strategii. Istniejace mierniki
odnoszg sie natomiast do mierzenia stopnia realizacji poszczegdlnych dziatan i
decyzji.
[dowod: akta kontroli str. 169-195, 199, 219-221]
2. Zadnemu dziataniu oraz decyzji nie przyporzadkowano wartosci bazowych oraz
docelowych, do ktérych odnosityby sie mierniki. Z tego powodu utrudniona jest
weryfikacja stopnia realizacji dziatan i decyzji oraz celow, zwtaszcza ze sposéb
okreslenia czasu ich realizacji rowniez jest niejednoznaczny (np. nie wiadomo, czy
realizacja dziatania ,poszerzenie oferty wyjazdéw zagranicznych dla studentéw” o
planowanym czasie realizacji do dnia 22 wrze$nia 2013 r. ponosi ze sobg
konieczno$¢ podnoszenia lub utrzymania wartosci miernika ,udziat studentow
uczestniczacych w wymianie zagranicznej w stosunku do ogolnej liczby studentow
UTP” réwniez po 22 wrzesnia 2013 r. do korca obowiazywania Strategii).
[dowdd: akta kontroli str. 169-195, 219-221]

3. W wyniku kontroli ustalono, ze:

a) 17 miemnikéw sformutowano w sposdb niepozwalajagcy na jednoznaczne
okreslenie przedmiotu pomiaru: 1) liczba projektow; 2) liczba czasopism;
3) dokumentacja systemu; 4) regulamin organizacyjny; 5) liczba szkét, liczba
klas, liczba ucznidw; 6) liczba inicjatyw, liczba konsultacji 7) przyjety dokument;
8) zasady podziatu $rodkow; 9) liczba obiektow; 10) liczba zespotow; 11) np. x%
pracownikow; 12) liczba; 13) Raport z analizy; 14) liczba pracownikéw;
15) zwiekszanie liczby uprawnien, 16) $rednio 5%frok; 17) przeniesienie
dowolnych korzysci na UTP;

b) dziewie¢ miemnikow nie mierzy stopnia realizacji zaplanowanych dziatan:
1) liczba czytelnikéw; 2) liczba zatwierdzonych pakietow zaje¢ w jezyku obcym;
3) liczba publikacji pracownikéw UTP w wydawnictwach o wysokich indeksach
cytowan; 4) liczba spotkan, sympozjow, konferencji, liczba uczestnikow, liczba

10 Zasada S.M.AR.T.: Simple (proste), Measurable (mierzalne), Achievable (mozliwe do osiggniecia),
Relevant (istotne), Timely (oznaczone w czasie).
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innych wspolnych dziatan; 5) liczba kierunkow, liczba kandydatow, liczba
studentow; 6) Srodki finansowe na ten cel; 7) liczba zrealizowanych projektow w
laboratorium; 8) raport (dwa mierniki o tym brzmieniu);

c) trzy miemiki mierzg zjawiska o zakresie szerszym od zakresu
przyporzadkowanych im dziatan/decyzji, a w konsekwencji na ich podstawie nie
mozna rzetelnie ustali¢ stopnia realizacji dziatania/decyzji: 1) udziat studentow
uczestniczacych w wymianie zagranicznej w stosunku do ogolnej liczby
studentow UTP; 2) liczba utworzonych kierunkow studiow; 3) liczba oferowanych
przedmiotow;

d) trzy mierniki mierzg zjawiska o0 zakresie wezszym od zakresu
przyporzadkowanych im dziatai/decyzji, a w konsekwencji na ich podstawie nie
mozna rzetelnie ustali¢ stopnia realizacji dziatania/decyzji: 1) liczba
zweryfikowanych prac dyplomowych; 2) liczba uzyskanych projektow
realizowanych przez co najmniej dwie jednostki; 3) zwiekszenie liczby
chronionych (i zastosowanych) wynalazkéw;

e) w przypadku trzech miernikow brak jest jednoznacznego zwigzku przyczynowo-
skutkowego pomiedzy nimi a dziataniami/decyzjami: 1) liczba studentéw
wyjezdzajacych na studia zagraniczne poza UE; 2) liczba studentow
przyjezdzajacych; 3) liczba oséb nagrodzonych.

Rektor UTP dr hab. inz. Antoni Bukaluk wyjasnit m.in., ze podjgt dziatania
zmierzajace do weryfikacji Strategii.
[dowdd: akta kontroli str. 169-195, 219-221]

4. Nie umieszczono w Biuletynie Informacji Publicznej treSci uchwaty dot. Strategii
rozwoju uczelni, ani tez strategii wydziatowych, co wymagane jest w art. 8 ust. 3
ustawy z dnia 6 wrzeénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej. Rektor UTP
dr hab. inz. Antoni Bukaluk wyjadnit m.in., Zze zakres informacji podlegajace;]
udostepnieniu okreSlonemu w art. 6 tej ustawy nie okresla w sposob
jednoznaczny, ktére informacje podlegajg udostepnieniu, a UTP publikuje w BIP-ie
dane wzorujac si¢ na innych uczelniach.

[dowod: akta kontroli str. 222, 224]

Terminowe osiagniecie celéw Strategii rozwoju uczelni z 2011 r. jest zagrozona
z powodu opdznien lub niezrealizowania czesci zaplanowanych dziatan i decyzji.
Sposrod tacznie 44 dziatan i decyzji, ktore powinny zosta¢ zrealizowane na dzien
zakonczenia kontroli NIK (tj. oznaczonych w karcie strategicznej w kolumnie ,czas
realizacji” literami A, B, oraz C), w ogdle nie zrealizowano 5 (tj. 11%), a czeSciowo --
14 (tj. 32%). Prorektor ds. Dydaktycznych i Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz
Prusinski wyjasnit, ze ,realizacja dziatan i decyzji wynikajgcych ze Strategii zostanie
poddana szczegdlowej weryfikacji pod katem zasadnosci ich kontynuowania,
a stosowne zmiany znajdg sie w nowelizacji Strategii".

Ponadto na dzien zakonczenia kontroli Uczelnia nie posiadata wewnetrznego aktu
prawnego powotujacego i regulujgcego zakres zadan jednostki dotyczacych zbierania
oraz analizowania stopnia realizacji celow strategii. Biezacy monitoring jest
prowadzony przez Rektora, Prorektorow i Kanclerza w formie m.in. comiesiecznych
sprawozdan prezentowanych na posiedzeniach Senatu, informatordw, stron
internetowych, aktébw prawnych oraz umow. Prorektor ds. Dydaktycznych
i Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz Prusinski wyjasnit, ze ,wtadze Uczelni majg
zamiar podjga¢ starania zmierzajace do okreslenia oséb/organu centralnego
weryfikujgcego na biezaco stopien realizacji dziatan idecyzji wynikajacych z
okreslonych celdw strategicznych”.

[dowdd: akta kontroli str. 198-199, 279-288, 292, 309]
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2.3 Strategie rozwoju podstawowych jednostek organizacyjnych

Wszystkie wydzialy Uczelni posiadaty strategie rozwoju zgodne ze uczelniang
Strategig rozwoju, tj. przestrzegano obowigzku wynikajacego z art. 70 ust. 1 ustawy
PSW (obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2011 r.).

[dowod: akta kontroli str. 236-253]

Wydziatowe strategie rozwoju zostaly przyjete znacznie po terminie powstania tego
obowigzku (tj. 1 pazdziernika 2011 r.): Wydzialu Hodowli i Biologii Zwierzat oraz
Wydzialu Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska (15 marca 2013 r., tj. po
uptywie blisko 1,5 roku); Wydzialu Zarzadzania (12 wrzesnia 2012 r., tj. po uptywie
blisko roku), Wydziatu Rolnictwa i Biotechnologii (25 stycznia 2013 r., tj. po uptywie
ponad 15 miesiecy); Wydziatu Inzynierii Mechanicznej (20 marca 2012 r., tj. po
uptywie ponad 5 miesiecy); Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej (21 grudnia
2011 r., tj. po uptywie ponad 2 miesiecy); Wydzialu Telekomunikacji, Informatyki i
Elektrotechniki (26 wrze$nia 2012 r., tj. po uplywie ponad 11 miesiecy). Rektor UTP dr
hab. inz. Antoni Bukaluk wyjasnit m.in., Ze przygotowanie strategii wydziatu jest trudne
i wymaga szeregu dyskusji w gronie dziekanskim, nastepnie w $rodowisku
akademickim calego wydzialu, a na koficu na radach wydziatu. W znowelizowanej
wersji Strategii zostanie Scisle okreslony czas, w ktorym rady wydzialow bedg
zobowigzane do przygotowania strategii wydziatowych.

[dowdd: akta kontroli str. 209, 236-253, 308-309]

W przepisach wewnetrznych Uczelni nie okreslono podstawowych zasad
przyjmowania i aktualizowania wydziatowych strategii rozwoju, w szczegdlnosci
nie okreslono termindéw realizacji obowigzkéw, a takze oséb odpowiedzialnych
za weryfikacje zgodnosci tych strategii ze Strategig ogdélnouczelniang. Prorektor ds.
Dydaktycznych i Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz Prusinski wyjasnit, ze
dotychczas nie okreslono terminu przygotowania sprawozdania z realizacji strategii
wydziatowych i zostanie to okreslone w planowanej nowelizacji dotyczacej strategii.
Ponadto Rektor UTP dr hab. inz. Antoni Bukaluk wyjasnit m.in., ze do tej pory nie
podjeto takich dziatari z powodu braku przeszkolonej w tym zakresie kadry.

[dowod: akta kontroli str. 292, 309]

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, pomimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki w badanym obszarze.

3. Funkcjonowanie i doskonalenie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci

3.1 Kadra dydaktyczna

W latach 2007-2013 liczba zatrudnionych w Uczelni nauczycieli akademickich spadta
z 668 do 641 (tj. o 4%). W dniu 28 lutego 2013 r. Uczelnia zatrudniata 621
pracownikow bedacych nauczycielami akademickimi dla ktérych UTP stanowit
podstawowe miejsce pracy. Sposrdd tej liczby 554 (fj. 89%) bylo pracownikami
naukowo-dydaktycznymi, 64 (tj. 10%) - dydaktycznymi, a trzech (tj. 0,5%) posiadato
uprawnienia nauczyciela akademickiego w bibliotece (na Uczelni nie zatrudniano
pracownikow wylgcznie naukowych). Pracownicy mianowani stanowili 64%
wszystkich nauczycieli akademickich, dla ktérych UTP stanowit podstawowe miejsce
pracy, pozostali petnig swe obowiazki na podstawie umowy o prace. Ponad 82% tych
pracownikow (tj. 505) pracuje wytacznie na UTP.

[dowdod: akta kontroli str. 210, 216, 267]



W latach akademickich 2010/2011-2012/2013 na wszystkich kierunkach studidw, za
wyjatkiem Budownictwa, przestrzegano wymaganego stosunku liczby studentéw do
liczby nauczycieli akademickich. Najnizszy stosunek liczby studentow do minimum
kadrowego zanotowano na Wydzialach Rolnictwa i Biotechnologii oraz Inzynierii
Mechanicznej (przecigtnie 18 studentow na 1 nauczyciela akademickiego). Najwyzszy
stosunek liczby studentéw do minimum kadrowego zanotowano na wydziatach
Zarzadzania (przecietnie 43 studentdw na 1 nauczyciela akademickiego) oraz
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska (przecietnie 42 studentéw na 1
nauczyciela akademickiego). W badanym okresie najwigkszy wzrost przecietnej liczby
studentow do minimum kadrowego zanotowano na wydziatach Hodowli i Biologii
Zwierzat (o0 138%) oraz Rolnictwa i Biotechnologii (0 31%), natomiast najwigkszy
spadek zanotowano na wydziatach Zarzgdzania (o 16%) oraz Inzynierii Mechanicznej
(0 7%).

[dowod: akta kontroli str. 211-214]

W latach akademickich 2007/2008-2012/2013 wzrosta liczba studentow UTP z 9058
do 9459 (tj. 0 4,5%), w tym studentéw studiéw stacjonamych o 7,6% (zanotowano
natomiast spadek liczebnosci studentéw na studiach niestacjonarnych o 3%).
Ponadto miat miejsce znaczacy wzrost mobilnosci studentow w ramach Programu
LLP/Erasmus — z 15 w roku akademickim 2009/2010 do 97 w roku akademickim
2011/2012.

[dowod: akta kontroli str. 155, 215]

Pomiedzy latami akademickimi 2009/2010 a 2011/2012 wzrosta mobilnosé
pracownikow dydaktycznych Uczelni w ramach Programu LLP/Erasmus z 26 do 43.
Ponadto nastapit wzrost wyjazdéw zagranicznych na konferencje i wizyty studyjne ze
198 w 2009 r. do 248 w 2012 .

[dowdd: akta kontroli str. 155-156]

W okresie od 2007 r. do 2012 r. znacznemu wzrostowi ulegta aktywno$¢ naukowa
kadry akademickie;:

a) liczba publikacji w czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej'" wzrosta zaréwno w
wartosciach bezwzglednych (z 435 do 707), jak i w przeliczeniu na jednego
pracownika (z 0,22 do 0,26);

b) liczba cytowan publikacji pracownikéw UTP w czasopismach JCR wzrosta z 477
do 981, tj. 0 106% (przy zmniejszeniu sig liczby nauczycieli akademickich w tym
okresie 0 23 osoby);

¢) w Uczelni nie ma pracownikdw, ktorzy w ostatnich trzech latach nie opublikowali
zadnego artykutu naukowego lub monografii;

d) liczba krajowych i miedzynarodowych nagréd i wyrdznien pracownikow
dydaktycznych wzrosta z szesciu do 14;

e) liczba realizowanych projektéw badawczych wzrosta z 45 do 61;

f) liczba zgloszonych patentow, wzordw uzytkowych i przemystowych wzrosta z 16
do 50, natomiast udzielonych —z 11 do 13.
[dowdd: akta kontroli str. 216, 276-277]

W latach 2009-2011 Rektor UTP przyznat tacznie 219 nagréd pracownikom
naukowym za osiggniecia dydaktyczne. Sposrdd pieciu losowo wybranych do kontroli
decyzji Rektora o przyznaniu nagrody za osiggniecia dydaktyczne, wszystkie
zawieraty prawidtowe uzasadnienia.

11 Jest to wykaz czasopism i serii naukowych indeksowanych w bibliograficznych bazach danych,
opracowany i aktualizowany przez Institute for Scientific Information w Filadelfii.
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Wyniki ankiety NIK przeprowadzonej wérod studentéw wskazujg na to, ze 46% z nich
nie posiadata wiedzy o tym, ktdrzy nauczyciele akademiccy otrzymali w ostatnim roku
nagrode za osiggniecia dydaktyczne, przy czym 33% ankietowanych chciafaby takg
wiedze posiada¢. Prorektor ds. Dydaktycznych i Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz
Prusinski wyjasnit, ze ,witadze Uczelni majg zamiar uszczegotowi¢ zapisy dotyczace
upubliczniania wynikéw ankiet w taki sposéb, aby dotarty one do szerszego kregu
odbiorcow”.

[dowdd: akta kontroli str. 84, 90, 254-256, 292, 316-342, 430-471]

Od poczatku roku akademickiego 2010/2011 wtadze uczelni nie wystepowaly do
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dalej ,MNiSW") o przyznanie nagréd
pracownikom UTP za osiggniecia dydaktyczne iwystapily jedynie dwa razy
0 przyznanie nagrody za catoksztalt dorobku (bez pozytywnego rezultatu). Prorektor
ds. Dydaktycznych i Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz Prusinski wyjasnit, ze
wynikato to ,z braku stosownych wnioskow w tej sprawie do JM Rektora
z poszczegdlnych rad wydziatéw, oraz Ze kolejna analiza wynikéw ocen nauczycieli
akademickich pozwoli na wylonienie tych pracownikéw izgloszenie wnioskéw do
MNiSW o nagrodzenie za dziatalnos¢ dydaktyczng'.

[dowdd: akta kontroli str. 343, 428]

Jednym z elementéw Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sg
uczelniane badania ankietowe wsrdd studentéw/doktorantéw (tzw. biezace efekty
ksztalcenia). W Uczelni przyjeto, ze wyniki ankiety sg jednym z podstawowych
kryteriow okresowej oceny nauczyciela akademickiego w zakresie jego dziatalnosci
dydaktycznej. Kazdy nauczyciel akademicki poddawany jest ocenie ankietowe;
przynajmniej raz na 2 lata. Zbiorcze wyniki ankiet z danego kierunku/dyscypliny
studiow w formie protokotu powinny by¢é raz do roku przedmiotem analizy
przeprowadzonej przez rade samodzielnej jednostki i podane do publicznej
wiadomosci studentom/doktorantom. Ankieta ewaluacyjna sktada si¢ z 10 pytan
zamknietych dotyczacych réznych aspektéw procesu dydaktycznego (ankietujacy
wystawiajg oceny od 2 do 5), a ponadto istnieje mozliwos¢ wypowiedzenia sig
ankietowanego w sposéb otwarty.

[dowdd: akta kontroli str. 84-86, 399-400]

Szczegotowa  kontrola  NIK  dotyczyta  prawidlowosci  ankietowania na
trzech wydziatach: ~ Technologii i InZynieri Chemicznej, Zarzgdzania oraz
Telekomunikacji, Informatyki i Elektrotechniki. Ustalono, Zze na facznie
222 pracownikéw dydaktycznych tych wydziatdw, w ostatnich dwoch latach
przeprowadzono ankiety dotyczace pracy dydaktycznej 210 z nich. W przypadku
pracownikéw Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej wiekszos¢ (79%) otrzymalo
srednig ocen powyzej 4.0, natomiast trzech ponizej tego progu (13 pracownikéw nie
bylo poddanych ankiecie). W przypadku pracownikéw Wydziatu Telekomunikacji,
Informatyki i Elektrotechniki wszyscy nauczyciele otrzymali $rednig ocen powyzej 4.0,
natomiast spoérod pracownikéw Wydzialu Zarzadzania potowa otrzymata $rednig
ocen powyzej 4.0, a pozostali ponizej tego progu.

[dowdd: akta kontroli str. 369-386]

WSZJK przewiduje réwniez hospitacje zaje¢ dydaktycznych, ktorej celem jest m.in.
ocena zgodnosdci tematyki zaje¢ z sylabusem i zatoZzonymi efektami ksztalcenia, a
celem koncowym - doskonalenie warsztatu dydaktycznego nauczyciela
akademickiego. Zgodnie z zasadami przyjetymi w Uczelni, hospitacji podlegajg
wszystkie formy zaje¢ dydaktycznych przewidziane planem studiéw na wszystkich
poziomach i formach ksztalcenia. Hospitacja dotyczy wszystkich nauczycieli
akademickich i podlega jej co najmniej jedna forma zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez nauczyciela akademickiego w semestrze. Wewnetrzne
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procedury przyjete w UTP okreslajg, ze hospitacie majg charakter planowany lub

interwencyjny i powinny by¢ przeprowadzane przynajmniej raz na 2 lata

(nowozatrudnione osoby podlegajg obowigzkowi hospitacji w pierwszym roku pracy).
[dowod: akta kontroli str. 390-398]

Wyniki ankiety NIK przeprowadzonej wsrdd studentow wskazujg na to, ze dostep do
nauczycieli akademickich jest fatwy lub bardzo tatwy (72% odpowiedzi), oraz ze w
ciggu ostatnich 2 lat dostep do prowadzacych zajecia dydaktyczne nie zmienit sie
(45% odpowiedzi) lub stat sie fatwiejszy (33% odpowiedzi). Od 2010 r. nie wplyneta
do wtadz UTP Zadna skarga na nauczycieli akademickich.

[dowdd: akta kontroli str. 254-256, 345]

W okresie objetym kontrolg Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznat dwom
wydziatom Uczelni dotacje na dofinansowanie zadan projakosciowych na fgczng
kwote 2.000 tys. zt, w tym w 2012 r. po 1 min zt dla Wydziatu Hodowli i Biologii
Zwierzat oraz Wydziatu Inzynierii Mechanicznej na wdrozenie innowacyjnego planu
ksztatcenia na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn oraz Zootechnika. Ponadto w
2012 r. Uczelnia otrzymata dotacje od MNiSW w wysokosci 340 tys. zt, a w roku 2013
- 310 tys. zt na dofinansowanie zadan projakosciowych przeznaczonych na stypendia
projakosciowe dla studentow.

[dowod: akta kontroli str. 301-306]

Petna ocena skutecznosci WSZJK nie jest mozliwa ze wzgledu na stosunkowo krotki
okres obowigzywania tego systemu.

1. Na kierunku Budownictwo stosunek liczby studentéw do minimum kadrowego w
latach akademickich 2010/2011-2012/2013 przekraczat warto$¢ okreslong w § 11
pkt 9 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 27 lipca 2006
r. w sprawie warunkow, jakie muszg spefniaC jednostki organizacyjne uczelni, aby
prowadzi¢ studia na okre$lonym kierunku i poziomie ksztatcenia,'2 a nastepnie w §
17 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztalcenia,™® tj. wroku akademickim 2010/2011 o 24
studentow, w roku akademickim 2011/2012 o 16 studentéw, w roku akademickim
2012/2013 o 36 studentow. Rektor UTP dr hab. inz. Antoni Bukaluk wyjasnit m.in.,
ze wynika¢ to ,moze z dwdch alternatywnych przyczyn: przeszacowania liczby
przyje¢ na | rok studidw lub niedoszacowania przez Wydziat tacznej liczby
studentdbw na wszystkich latach studiow albo zbyt malo licznego minimum
kadrowego. W najblizszych zmianach w WSZJK problem ten zostanie specjalnie
wyeksponowany, zeby w przysztosci unikng¢ takich nieprawidtowosci”.

[dowdd: akta kontroli str. 211-215, 300-301]

2. Czterech nauczycieli akademickich Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej
nie zostato poddanych ankietowaniu studentéw w czestotliwosci co najmniej
dwuletniej, co stanowito naruszenie § 3 ust. 11 pkt 3 uchwaty WSZJK z 2010 r.
oraz § 4 ust. 16 pkt 3 uchwaty WSZJK z 2012 r. Rektor UTP dr hab. inz. Antoni
Bukaluk wyjasnit m.in., Zze nauczyciele, ktorzy nie byli dotychczas ankietowani lub
okres od ostatniej ankiety byt diuzszy niz 2-3 lata zostang ocenieni w semestrze
letnim.

[dowdd: akta kontroli str. 69-70, 86, 474-475]

3. Nie przestrzegano obowigzku podawania do publicznej wiadomosci srednich
wynikow badan ankietowych wérod studentéw i doktorantdw dotyczacych oceny
poziomu dydaktycznego nauczycieli akademickich, ktory wynikat z § 4 ust. 14 oraz

12Dz.U. Nr 144, poz. 1048 ze zm.
13Dz.U. Nr 243, poz. 1445 ze zm.
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§ 6 ust. 3 pkt 3 uchwaly WSZJK z 2012 r. Pan Sebastian Kaminski —
Przewodniczacy Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego wyjasnit, ze
informacje te przekazywane sg starostom wydziatow badZ poszczegdinym
cztonkom wydziatowych rad samorzadu studenckiego w formie stownej.  Wyniki
ankiety NIK przeprowadzonej wsrod studentow wskazujg jednak na to, ze ten
sposdb przekazu jest nieskuteczny - 88% studentow nie zna wynikow, przy czym
73% stwierdzito, ze powinni mie¢ do nich dostep. Prorektor ds. Dydaktycznych i
Studenckich prof. dr hab. inz. Janusz Prusinski wyjanit, Ze wladze uczelni majg
zamiar podjg¢ dziatania zmierzajace do udostepnienia wynikéw ankiet dla
szerszego kregu odbiorcow.

[dowdod: akta kontroli str. 90, 234, 254-256, 292]

3.2 Monitorowanie karier zawodowych absolwentow

Jednym z zasadniczych elementéw WSZJK sg badania ankietowe absolwentow
okreslajace tzw. koricowe efekty ksztalcenia. Dobrowolna ankieta kierowana jest do
absolwentow studiow |, Il i Il stopnia i dotyczy procesu dydaktycznego oraz oceny
przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej. Ankieta przeprowadzana jest
przynajmniej raz na 2 lata, a dziekani majg obowigzek wnikliwej analizy wynikow
ankiet w celu wykorzystania jej w procesie dydaktycznym i dbatosci o poprawe jakosci
ksztalcenia. Wyniki ankiet nalezy przechowywa¢ przez okres 4 lat jako dokument
poufny, a zbiorcze wyniki sg przedstawiane w formie protokotu raz do roku radzie
samodzielnej jednostki i radzie programowej kierunku/kierownikowi studiow
doktoranckich, ktorego dotycza,.

[dowdd: akta kontroli str. 86]

Ustalono, ze poszczegdlne wydzialy ankietujg swoich absolwentéw zgodnie z art. 13a
ustawy PSW, a ich wyniki sg analizowane na radach wydzialow. Szczegdtowa
kontrola NIK dotyczyla zbiorczych protokotow wynikéw ankiet absolwentéw dla
kierunkow: Rolnictwo, Biotechnologia, Technologia Zywnodci i Zywienie Cztowieka.
Wyniki ankiet wskazujg na to, ze zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych jest
zadowolona z dokonanego wyboru kierunku studiéw ($rednio powyzej 77% takich
odpowiedzi).

[dowod: akta kontroli str. 401-428]

Wedlug rankingu tygodnika Wprost UTP zajmuje wysokie pozycje wsrdd szkot
wyzszych, ktorych absolwenci sg najbardziej poszukiwani przez pracodawcow (24
miejsce), w tym na kierunku Chemia (széste miejsce w kraju) i na kierunku
Elektronika/elektrotechnika (dziewiate miejsce w kraju).

[dowdd: akta kontroli str. 387-389]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci.

3.3 Wplyw samorzadu studenckiego na dziatania projakosciowe

Wspieranie samorzadnosci studentow zostato wpisane jako cel posredni do Strategii
rozwoju UTP z 2011 r., ktérego realizacji ma stuzy¢ m.in. wzmacnianie organizacji
i struktur samorzadu studentéw i doktorantéw, wspieranie roznych form kultury
studenckiej, a takze rozwoju rekreacyjnego i wypoczynkowego sportu studenckiego.
Ponadto samorzad studencki ma formalnie zagwarantowany udziat w pracach
Uczelnianego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia (co najmniej dwoch czlonkdw
wskazywanych jest przez Uczelniang Rade Samorzadu Studenckiego) oraz
Wydziatowych Zespotach ds. Jakosci Ksztatcenia (co najmniej jeden czionek
wskazywany jest przez Wydzialowa Rade Samorzadu Studenckiego). W okresie
objetym kontrolg samorzad studencki miat wplyw na podejmowane przez Uczelnie
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dziatania projakosciowe. Przedstawiciele samorzadu studenckiego brali udziat m.in. w
pracach przygotowawczych dot. Strategii rozwoju UTP z 2011 r., wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci (w tym tzw. Ksiegi Jakosci), a takze w przyznawaniu
nagrod Rektora dla nauczycieli akademickich za osiggniecia dydaktyczne i catoksztatt
dorobku.

[dowdd: akta kontroli str. 89-90, 192-193, 234-235]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci.

3.4 Wykrywanie nieuczciwych zachowan studentéw (procedury
antyplagiatowe)

Zgodnie z zarzadzeniem Rektora nr 20/2011/2012 z dnia 29 listopada 2011 r.
w sprawie weryfikacji oryginalnosci prac dyplomowych studentéw | i Il stopnia oraz
prac doktorskich realizowanych w UTP, kazdy dyplomant UTP odpowiada za
przestrzeganie praw autorskich, a stwierdzenie oryginalnosci pracy jest warunkiem
niezbednym do przyjecia pracy i dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego.
Oryginalnos¢ prac dyplomowych inzynierskich lub magisterskich jest sprawdzana przy
pomocy systemu ,Plagiat.pl” w terminie 2 dni roboczych od chwili jej przyjecia w
dziekanacie. Dokumentacja zwigzana z procedurg weryfikacji oryginalnosci prac
dyplomowych (raporty prawdopodobienstwalrozszerzone raporty
prawdopodobiefistwa) przechowywane sg w teczkach studentéw. Ponadto kazdy
dyplomant ma obowigzek zlozy¢ o$wiadczenie o oryginalnosci pracy dyplomowe]
i samodzielnosci w jej napisaniu oraz o nienaruszeniu praw autorskich.

W WSZJK okreslono szczegdtowo procedure weryfikacji oryginalnosci prac
dyplomowych i doktorskich, w tym osoby odpowiedzialne za wykonywanie dziatan
sprawdzajgcych  (m.in.  kierownik dziekanatu - przygotowywanie raportu
ewaluacyjnego, opiekun/promotor — merytoryczna ocena pracy), tryb postgpowania,
technike weryfikacji, zasady przeprowadzania analiz, a takze wzor raportu
ewaluacyjnego.

[dowdd: akta kontroli str. 2598-262]

Kontrola NIK przeprowadzona w Dziekanacie Wydzialu Zarzgdzania potwierdzita
przestrzeganie przepisow WSZJK, w tym terminowe weryfikowanie zgodno$ci wersji
elektronicznych prac dyplomowych z wersjami wydrukowanymi, weryfikowanie tresci
prac dyplomowych w systemie Plagiat.pl oraz sporzadzanie stosownych protokotéw
oryginalnosci prac. Sposréd 351 prac dyplomowych obronionych na tym wydziale od
dnia 1 pazdziernika 2011 r. skontrolowano wybrane losowo 72 (tj. 20%) i ustalono, ze
poddano je wymaganej wewnetrznymi przepisami procedurze weryfikaciji. Ponadto 14
prac dyplomowych poddano szczegotowej weryfikacji pod wzgledem posiadania
znakow ukrytych (w tym m.in. réznych czcionek, znakow specjalnych, kamuflowania
znakéw). W wyniku sprawdzenia w programie Microsoft Word 2007 oraz Notatnik
stwierdzono, ze prace te nie zawierajg $ladow celowego umieszczania znakéw
ukrytych.

[dowdd: akta kontroli str. 259-262, 289]

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Wyniki ankiety NIK przeprowadzonej wérod studentow UTP wskazujg na to, ze
przyjety przez Uczelnie sposéb weryfikowania oryginalnosci prac dyplomowych nie
wykrywa wszystkich przypadkéw plagiatu — wedtug niektorych ankietowanych plagiaty

* zdarzajg sie¢ sporadycznie (42% odpowiedzi), albo stosunkowo czesto lub zawsze

(16% odpowiedzi). Jedynie 9% ankietowanych studentow stwierdzito, ze nie spotkato
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sie z tym problemem®. Podobne wyniki dotyczg przypadkow S$ciggania na
egzaminach - jedynie 12% ankietowanych studentéw wskazato, ze nie ma takich
przypadkéw, podczas gdy 58% stwierdzito, ze jest to zjawisko sporadyczne, a 20% ze
stosunkowo czeste lub wystepujace zawsze.

[dowdd: akta kontroli str. 254-256]

Ponadto w wyniku kontroli stwierdzono niejednolite podejScie poszczegdinych
wydziatéw Uczelni do upubliczniania prac dyplomowych. Na przyktad na Wydziale
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska studenci majq wglad do innych prac
dyplomowych w wersji wydrukowanej, podczas gdy na Wydziale Zarzadzania nie
udostepnia sie w ogoéle prac dyplomowych z powodu ,brakéw przepiséw
zewnetrznych zezwalajacych na tego typu udostepnianie”. Zaden z wydziatéw UTP
nie umieszcza w Internecie tresci obronionych prac dyplomowych.

[dowdd: akta kontroli str. 257-258]

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dzialalnos¢ kontrolowanej jednostki
w badanym obszarze mimo stwierdzonych nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli'3, wnosi o:

1) podawanie do publicznej wiadomosci petnych informacji na temat osigganej
jakosci ksztalcenia, wynikow badar ankietowych wsrod studentéw i doktorantow
dotyczacych oceny poziomu dydaktycznego nauczycieli akademickich oraz
zamieszczanie w Biuletynie Informacji Publicznej tresci uchwat Senatu
i zarzadzen Rektora dotyczacych WSZJK, Strategii Rozwoju Uczelni oraz
strategii wydziatowych;

2) podjecie dziatan majacych na celu rzetelne sformutowanie strategii rozwoju
uczelni;

3) przestrzeganie dopuszczalnej liczby studentow w stosunku do liczby nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe dla danego kierunku studiow;

4) poddawanie wszystkich nauczycieli akademickich okresowemu ankietowaniu
zgodnie obowigzujacymi w tym zakresie przepisami wewnetrznymi.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Departamentu Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej
Izby Kontroli.

1 Z ankiety NIK wynika, ze plagiaty polegajg gtownie na przepisywaniu tekstow z Internetu (40%
cdpowiedzi), zlecaniu napisania prac innym (36% odpowiedzi) oraz przepisywaniu tekstow z ksigzek
i czasopism (30% odpowiedzi).

5Dz U. 22012, poz. 82 ze zm.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby
Kontroli, w terminie 14 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodijecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cafo$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

miejscowosé data

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Nauki, Oswiaty

i Dziedzictwa Narodowego
Kontroler yrektor
Leszek Murat ‘

specjalista kontroli panstwowej
; pl
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