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|. Dane identyfikacyjne kontroli

R/13/006 — Ksztalcenie na kierunkach zamawianych.

Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa Narodowego.

1. Helena Bfachut, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr 85788 z dnia
17 wrzednia 2013 1.,
2. lwona Sekuta, specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli nr 85789
z dnia 17 wrze$nia 2013 .
(dowod: akta kontroli str.1-4)

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego (UKSW, Uczelnia), Warszawa (01-815),
ul. Dewaitis 5.

Rektorem UKSW jest od 1 pazdziemnika 2012 r. ks. prof. UKSW dr hab. Stanistaw
Dziekonski. Poprzednio, tj. od wrze$nia 2005 r. do kwietnia 2010 r. rektorem byt
ks. prof. dr hab. Ryszard Rumianek, a od maja 2010 r. do wrzeénia 2012 r. — ks. prof.
dr hab. Henryk Skorowski'.

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnos$ci

W ocenie? Najwyzszej Izby Kontroli ksztatcenie na kierunku matematyka
(specjalno$¢  zastosowanie matematyki) wramach projektu  systemowego
pn. Zwigkszenie liczby absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy - pilotaz, realizowanego przez UKSW w latach
akademickich 2008/2009 - 2010/2011, nie bylo w pelni zadowalajace.

Uczelnia opracowata atrakcyjng oferte dydaktyczng dla studentow kierunku
zamawianego, wzbogacita proces ksztalcenia poprzez zaproszenie do
przeprowadzenia wykfadow profesoréw wizytujacych oraz zrealizowata zajecia
wyrownawcze z matematyki dla studentéw pierwszego roku, a takze wyptacita
stypendia dla najlepszych studentow.

UKSW nie wywigzat sie jednak ze wszystkich warunkow umowy zawarte]
z Ministrem Nauki i Szkolnictwa WyZzszego w sprawie realizacji ww. projektu.

Ustalone nieprawidiowosci dotyczyly:

— przyjecia na kierunek matematyka na pierwszym roku studiow w roku
akademickim 2008/2009 o dziewie¢ osob mniej w stosunku do warunkow
umowy z dnia 10 grudnia 2008 r. zawartej z Ministrem Nauki i Szkolnictwa
WyzZszego (nr 33/DSW/4.1.2/2008);

— zanizenia o 30 liczby przeprowadzonych godzin zaje¢ wyréwnawczych
z matematyki w stosunku do okreslonych w umowie.

Twww.uksw.edu.pl/Uniwersytet/Wladze oraz www.uksw.edu.pl/PoczetRektorow.

2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogolnej wedtug proponowanej skali byloby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawalaby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie oceneg
opisowa, badz uzupelnia ocene ogdina o dodatkowe objasnienie.
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Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Przygotowanie Uczelni do realizacji projektu dotyczacego
kierunku zamawianego

1.1. Uchwatg Nr 52/2008 z dnia 29 maja 2008 r. Senat UKSW wyrazit zgode na
realizacje ksztatcenia zamawianego w formie specjalnosci studiow zwigzanych
z zastosowaniem matematyki na kierunku matematyka®.

(dowdd: akta kontroli str. 7)

O wyborze specjalnosci pn. zastosowanie matematyki na kierunku matematyka do
udzialu w projekcie pilotazowym zadecydowalo - jak wyjasnit p.o. Dziekana
Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego. Szkota Nauk Scistych?, prof. UKSW
dr hab. Marian Turzanski (zwany dalej: Petnomocnikiem Projektu):

o do$wiadczenie w prowadzeniu zaje¢ ze specjalnosci zastosowarn matematyki;
e opracowany wczesniej przez Katedre Matematyki nowy program studiow
z wyodrebnionymi specjalnosciami;
e kadra zatrudniona na Uczelni.
(dowod: akta kontroli str. 165)

1.2. Dnia 2 lipca 2008 r. UKSW przekazat do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiISW) Oferte realizacji ksztafcenia w ramach projektu systemowego -
Zamawianie  ksztafcenia na  kierunkach  technicznych, — matematycznych
i przyrodniczych - pilotaz.

W ofercie tej ustalono m. in., Ze nauczanie na zamawiane] specjalnosci,
tj. zastosowanie matematyki na kierunku matematyka zostanie podzielone na dwa
etapy: etap pierwszy obejmujacy pierwsze dwa lata studidw przeznaczony zostanie
na przedstawienie studentom bogatego materiatu, dajacego podstawy do
pozniejszej specjalizacji; etap drugi prowadzony bedzie w czterech dziedzinach
zastosowan: matematyce finansowej, kryptografii, optymalizacji i modelowaniu
matematycznym.

Oprocz specjalistow zatrudnionych na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym.
Szkota Nauk Scistych, przewidziano zaproszenie profesoréw wizytujgcych
reprezentujacych rézne specjalnosci w matematyce oraz matematykow praktykow
zatrudnionych m. in. w bankach, zaktadach ubezpieczeniowych, instytucjach
finansowych i informatycznych. W celu poprawienia znajomosci jezyka angielskiego
zaplanowano wprowadzenie obowigzku zaliczenia jednego przedmiotu w tym

jezyku.
Wszystkie wyktady w ramach zamawianej specjalnosci miaty sie odbywa¢ w nowo

wybudowanych obiektach Centrum Edukacji i Badan Interdyscyplinarnych UKSW -
Audytorium Maximum.

W ramach innych form dziatalno$ci przewidziano:

e prowadzenie zaje¢ na platformie e-learningowej;

e utworzenie Autonomicznej Strefy Studenta ASZ2, obejmujacej dziatalnos¢
naukowg, popularyzatorska, samoksztatceniowg i samopomocowg studentow,
ich udziat w imprezach naukowych o charakterze migdzyuczelnianym -
konferencjach, kotach naukowych, konkursach przedmiotowych. Mialo to
rowniez by¢ miejsce ewentualnej realizacji autorskich pomystow studentow

3 Kierunek matematyka wprowadzony zostat uchwatg Nr 7/99/U Senatu UKSW z dnia 16 grudnia 1999 roku do utworzonego
wlasnie Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego w wyniku uchwaly Nr 6/99/U Senatu z tego samego dnia.

4 Na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym. Szkota Nauk Scistych realizowane bylo ksztalcenie zamawiane na specjalnosci
zastosowanie matematyki na kierunku matematyka.
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umozliwiajacych zaznajomienie sie z réznymi dziedzinami wiedzy, kultury
isztuki oraz miejsce gdzie bedzie mozliwos¢ udzielania pomocy
niepetnosprawnym kolegom, ponadto Strefa AS? miata umozliwi¢ organizacje
corocznych obozéw naukowych;

e prowadzenie przez przedsigbiorcow zaje¢ typu praktyka dla teoretyka w formie
zajgC warsztatowych, ktére miaty umozliwi¢c m. in. zdobycie przez studentéw
zarowno wiedzy teoretycznej, jak i praktycznej z zakresu przedsiebiorczosci
(np. jak zatozy¢ firme typu spin off), zarzadzania projektami (zarzadzanie
kosztami, zasobami, zakresem, ryzykiem) oraz nabycie praktycznych
umiejetnosci przeprowadzania autoprezentacji.

Zadaniem opiekunéw praktyk miato by¢ sprawowanie nadzoru nad wykonywaniem
przez studentow zadan wynikajacych z programu praktyk (wizytowanie,
ankietowanie, rozmowy ze studentami i pracodawcami, zatwierdzanie kart
i dziennikow praktyk) oraz utrzymywanie stalych kontaktow z praktykantami.

W celu lepszego przygotowania absolwentow do wejscia na rynek pracy zostalo
zaplanowane oddelegowanie pracownika Biura Karier UKSW do pracy na rzecz
nawiazywania i utrzymywania wspdtpracy z przedsigbiorcami; monitorowania rynku
pracy; promowania wsrod przedsiebiorcéw studentow specjalnosci zamawianej oraz
organizowanie dla nich szkoleA m. in. z zakresu opracowania $ciezki kariery
zawodowej (tzw. indywidualne plany dziatan).

W ofercie przedstawiono réwniez szczegdlowe zasady przyznawania stypendiow dla
studentow zamawianego projektu.

(dowdd: akta kontroli str. 8-34)

MNiSW poinformowato Rektora UKSW, w pismie z dnia 20 sierpnia 2008 r. (znak:
DSW33/AGD/20/08/08), o zakwalifikowaniu Uczelni do zlecenia realizacji zadania,
polegajacego na ksztatceniu na kierunku zamawianym w ramach przedstawionej
oferty® oraz, ze z upowaznionymi, wskazanymi przez Uczelnie osobami bedzie sie
kontaktowato w sprawie szczegofowych warunkéw zamowienia, w szczegdlnosci
w kwestii kosztorysu.

(dowod: akta kontroli str. 44)

W pismie z dnia 4 wrzesnia 2008 r. (znak: DSW-32/AG/3/09/08) MNiSW zwrécito sie
do UKSW o uszczegotowienie kosztorysu w zakresie kosztow administracyjnych
ksztalcenia, w szczegolnosci kosztow: personelu, podniesienia atrakcyjnosci
ksztalcenia, kosztow dziatalnosci AS2, obozéw naukowych, wynagrodzenia
pracownika Biura Karier, wyjazdu na targi oraz konferencje.

Uczelnia przekazata ostateczng wersje kosztorysu, stanowigcego zatacznik do ww.
oferty w zataczeniu do pisma z dnia 5 listopada 2008 r. Na realizacje projektu
zamawianego zaplanowano facznie 549.098,64 zt. W strukturze wydatkow koszty
bezposrednie oszacowano na kwote taczng 523.098,64 zt (95,3%), z tego na
zadania: nr 1 - koszty administracyjne ksztalcenia 62.440,74 zt (11,9%), nr 2 -
podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia 183.060 zt (35,0%), nr 3 — programy
wyrownawcze dla studentéw zamawianych kierunkéw 1.287,90 zt, nr 4 - stypendia
dla studentow zamawianych kierunkéw 270.000 zt (51,6%), nr 5 — promocja projektu
6.310 zt (1,2%). Koszty inwestycyjne na zakup wyposazenia i oprogramowania do
laboratoriow metod matematycznych zaplanowano w kwocie 26.000 zt, co stanowito
14,2% bezposrednich kosztéw zadania nr 2.

5 Sposrad 280 wnioskow zlozonych przez szkoly wyzsze w odpowiedzi na Wezwanie do skladania ofert zamawiania
ksztalcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych MNISW zakwalifikowato 47 ofert, przy czym oferta
UKSW zostata oceniona najwyzej.
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(dowod: akta kontroli str. 35-43, 45)

Minister Nauki i Szkolnictwa WyZzszego zlecit UKSW realizacje zadania
polegajacego na ksztatceniu na kierunku matematyka specjalnosci zastosowanie
matematyki 20 osob - pismo z dnia 20 pazdziernika 2008 r. (znak: DSW-7-0632-
33/08).

(dowdd: akta kontroli str. 47)

1.3. W dniu 10 grudnia 2008 r. zostala zawarta umowa pomigdzy UKSW
a Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na sfinansowanie wykonania zadan
realizowanych w ramach projektu systemowego Zamawianie ksztafcenia na
kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych-pilotaz - Priorytet IV
Program Operacyjny Kapitat Ludzki Szkolnictwo wyzsze inauka, Dziatanie 4.1
Wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby
absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy,
Poddziatanie 4.1.2 Zwigkszenie liczby absolwentow kierunkéw o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, wynikajacych z przedstawionych przez
Uczelnie oferty realizacji, w szczegolno$ci nastepujacych zadan:

1) podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia w Uczelni poprzez podjecie dziatan
wzbogacajacych formy procesu dydaktycznego, niefinansowanych w inny
sposob z budzetu paristwa ani z przychoddéw witasnych Uczelni;

2) wyptaceniu 10 stypendiéw na kierunkach/specjalno$ciach zamawianych
w wysokosci 1.000 zt przez okres 27 miesiecy;

3) przeprowadzeniu kursow wyrownawczych dla studentow pierwszego roku
kierunkéw/specjalnosci zamawianych w wymiarze 120 godzin w wysokosci
170 zt za godzing, w jednej grupie liczacej 20 osdb.

(dowdd: akta kontroli str. 54-70)

Na podstawie pelnomocnictwa z dnia 1 grudnia 2008 r. (znak: R-003-11-338/08)
Rektor UKSW powierzyt pelnienie funkcji Pelnomocnika ds. realizacji oferty
ksztatcenia studentdw specjalno$ci zastosowanie matematyki na kierunku
matematyka — Prof. UKSW dr. hab. Marianowi Turzanskiemu — Prodziekanowi
Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego. Szkota Nauk Scislych. Do zadan
Petnomocnika Projektu nalezato m. in.; czuwanie nad terminowym wykonywaniem
prac przewidzianych do realizacjj w ramach oferty nr 36/DSW/4.1.2/2008;
zatwierdzanie pod wzgledem merytorycznym dokumentéw finansowo-ksiegowych
i umow zawieranych w ramach oferty; przygotowywanie i sktadanie sprawozdan
rzeczowych z realizacji umowy; gromadzenie petnej dokumentacji oferty; terminowe
zamkniecie i ostateczne rozliczenie oferty oraz prowadzenie gospodarki finansowej
srodkami przyznanymi na realizacje oferty.

(dowod: akta kontroli str. 52-53)

1.4. Promocja dziatan dotyczgca studidw na kierunku zamawianym w UKSW

polegata na zamieszczeniu na stronie internetowej Uczelni informacji odnoénie

rekrutacji oraz warunkéw studiowania. W ogloszeniu z dnia 26 wrzesnia 2008 r.

poinformowano m. in., Ze:

e trwa rekrutacja na kierunek matematyka o specjalnosci zastosowanie
matematyki;

e W ramach zamawianego ksztalcenia przyznawane bedg wysokie stypendia juz
od pierwszego semestru;

e studia bedg trwaC trzy lata i prowadzone bedg w czterech dziedzinach
zastosowan: matematyce finansowej, kryptografii, optymalizacji, modelowaniu
matematycznym;



Ustalone
nieprawidiowosci

e przewiduje si¢ prowadzenie zaje¢ na platformie e-learningowej, utworzenie
Automatycznej Strefy Studenta AS2;

o czeSC zajgC bedzie prowadzona przez profesorow  wizytujacych
| przedsiebiorcow;

e organizowane bedg obozy naukowe oraz dodatkowe zajecia z jezyka
angielskiego;

o kazdy student bedzie mogt uczestniczy¢ w cyklu szkolen z zakresu
przedsigbiorczo$ci | zarzadzania oraz autoprezentacii.

(dowod: akta kontroli str. 49, 166)

1.5. Kryteriami przyjecia kandydatow na kierunek matematyka byly wyniki

z egzaminu maturalnego, zgodnie z warunkami ustalonymi w uchwale Nr 28/2007

Senatu UKSWs,

Nabdr na specjalnos¢ zamawiang odbywat sie na podstawie deklaracii studenta.
(dowdd: akta kontroli str. 166, 814)

W' dziatalnosci  kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie,
stwierdzono nieprawidiowo$¢ polegajaca na niezrealizowaniu przez UKSW zapisu
umowy dotyczacej realizacji projektu pilotazowego odnosnie zwigkszenia liczby
studentow o 20 os6b w roku akademickim 2008/2009, w pordwnaniu do stanu
z 30 listopada 2007 r., wynoszacego 75 0sob.

W § 1 ust. 2 umowy nr 33/DSW/4.1.2./2008 zawartej w dniu 10 grudnia 2008 r.
pomiedzy Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego a UKSW na realizacje projektu
systemowego  Zamawianie  ksztafcenia  na  kierunkach  technicznych,
matematycznych i przyrodniczych - pilotaz ustalono, ze realizacja zadan zawartych
W umowie wigze si¢ ze zwigkszeniem w Uczelni o 20 os6b liczby studentow
przyjetych w roku akademickim 2008/2009 na pierwszy rok studiéw pierwszego
stopnia na kierunkach/specjalnosciach studiow, tj. na kierunku matematyka
specjalnosci zastosowanie matematyki w poréwnaniu do stanu z dnia 30 listopada
2007 r.

W roku akademickim 2008/2009 na kierunek matematyka przyjeto 86 0sob, tj. o 11
wigce] w poréwnaniu do ustalonego limitu” na ten rok akademicki oraz
0 analogiczng liczbe wigcej w stosunku do poprzedniego roku akademickiego8.

(dowad: akta kontroli str. 55

Petnomocnik Projektu M. Turzanski wyjasnit, ze:
e w roku akademickim 2007/2008 na kierunek matematyka zglosito sig
232 kandydatow, faktycznie nauke rozpoczeto 75 0sob, a ukonczyto 29;
e umowa byla podpisana po zakoriczeniu rekrutacji, przyjecie zwigkszonej ilosci
0s0b byto decyzjg Komisji Rekrutacyjnej w porozumieniu z Wtadzami Uczelni.
(dowdd: akta kontroli str. 813)

Z powyzszego wyjasnienia nie wynika, dlaczego w roku akademickim 2008/2009,
wbrew zapisom umowy, nie zwigkszono o 20 oséb liczby studentéw w stosunku do
stanu z dnia 30 listopada 2007 r, przyjetych na pierwszy rok studiéw licencjackich na
kierunku matematyka. Nalezy podkresli¢, ze ww. zapis wprowadzono do umowy

8 Uchwala Nr 28/2007 Senatu UKSW z dnia 24 maja 2007 r. w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia i studia
doktoranckie na rok akademicki 2008/2009.

7 Zarzadzenie Nr 5/2008 Rektora UKSW z dnia 8 lutego 2008 r. w sprawie limitow miejsc na pierwszy rok jednolitych studiow
magisterskich, studiow pierwszego stopnia, studiow drugiego stopnia, prowadzonych w formie studiow stacjenamych
i niestacjonarnych w formie studiow stacjonamych i nigstacjonamych w roku akademickim 2008/2009.

® Zarzadzenie Nr 12/2007 Rektora UKSW z dnia 26 marca 2007 r. w sprawie limitow miejsc na pierwszy rok jednolitych
studiow magisterskich, studiow pierwszego stopnia, studiow drugiego stopnia, prowadzonych w formie studiow stacjonamych
i niestacjonarnych w formie studiow stacjonamych i niestacjonamych w roku akademickim 2007/2008.
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Uwagi dotyczace
badanej dzialalnosci

w sytuacji, gdy umowa — jak podkreslit Petnomocnik Projektu — byta podpisana po
zakonczeniu rekrutacji i w zwigzku z tym byto juz wiadomo ilu studentow realnie
rozpoczeto studia na kierunku matematyka na pierwszym stopniu. Ponadto juz
25 sierpnia 2008 r. MNiSW poinformowato o zakwalifikowaniu UKSW do realizacji
projektu pilotazowego, a wiec przed drugim, wrzesniowym etapem rekrutacji.

NIK zwraca uwage, ze w zwigzku z niewywigzaniem sie przez Uczelnie z obowigzku
okreSlonego w § 1 ust. 2 umowy dotyczacej realizacji projektu pilotazowego,
dotyczacego zwigkszenia o 20 osob liczby studentéw przyjetych w roku
akademickim 2008/2009 na pierwszy rok studiéw pierwszego stopnia, na kierunku
matematyka, w poréwnaniu do stanu z 30 listopada 2007 r., moze zaktualizowac sie
zobowigzanie UKSW, o ktérym mowa w § 5 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 tej umowy.

Zgodnie z § 5 ust. 1 pkt 2 umowy w sprawie realizacji projektu pilotazowego, jezeli
w wyniku czynnosci kontrolnych uprawnionych organdw zostanie stwierdzone, ze
Uczelnia nie wywigzuje sie z obowigzkow i nie przestrzega zapisow umowy,
Uczelnia zobowigzuje sie do zwrotu odpowiedniej czesci Srodkow wraz z odsetkami
w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych. Zwrotu $rodkéw Uczelnia
dokonuje na pisemne wezwanie Zamawiajacego (§ 5 ust. 2 ww. umowy).

1. W roku akademickim 2008/2009 w zwigzku z realizacjg projektu systemowego
Zamawianie  ksztafcenia na  kierunkach technicznych,  matematycznych
i przyrodniczych - pilotaz rekrutowano studentow na specjalnos¢ zastosowanie
matematyki na kierunku matematyka na pierwszym roku, podczas gdy w przyjetym
przez Rade Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego. Szkota Nauk Scistych w dniu
23 wrze$nia 2008 roku programie studiow - w trakcie pierwszych dwoch lat
(tj. czterech semestréw) ustalono dla wszystkich studentow jednakowe przedmioty,
liczbe godzin wyktadow i ¢wiczen, formy oceny poszczegolnych przedmiotow.
Roéznice rozpoczynaly sie na trzecim roku (pigty i szosty semestr) w formie
seminarium i zaje¢ fakultatywnych.

O planie studiow licencjackich UKSW poinformowat Panstwowg Komisje

Akredytacyjna?, wskazujac, ze:

e wyboru specjalizacji dokonuje student na czwartym semestrze, podajac wybor
gtowny i alternatywny,

o przed wyborem specjalizacji w czwartym semestrze przeprowadzana jest
ankieta, w ktorej studenci okreslajg swoje preferencje (specjalno$c preferowana,
drugi wybor),

o specjalizacje uzyskuje sie przez wybor odpowiedniego seminarium i zwigzanego
z nim zestawu wykfadow fakultatywnych.

(dowod: akta kontroli str. 904-906)

W powyzsze] sprawie Petnomocnik Projektu M. Turzanski wyjasnit:

.,Nazwa zastosowanie matematyki w programie studiow wskazuje na charakter
studiow (praktyczne). Studia na kierunku matematyka moga mie¢ profil teoretyczny,
ogolny badz jak w naszym przypadku nakierowany na zastosowania, natomiast
specjalnosci wybiera sie na czwartym semestrze. Sg to finanse, kryptografia,
optymalizacja, modelowanie”.

(dowdd: akta kontroli str. 814)

$ W odpowiedzi na raport Zespolu Oceniajgcego Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z wizytacji przeprowadzonej w dniach 25-
26 maja 2011 r. na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym. Szkota Nauk Scislych UKSW w Warszawie dotyczacej oceny
jakosci ksztalcenia na kierunku matematyka m.in. na poziomie studiow pierwszego stopnia.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Opis stanu
faktycznego

Podkresli¢ nalezy, ze zaréwno w ofercie, jak i w umowie wymieniono ksztalcenie
studentow na specjalnosci zamawianej - Zastosowanie matematyki na kierunku
matematyka i nie wystepujg tam zapisy o praktycznym charakterze ani tez
o praktycznym profilu studiw na kierunku matematyka. Tak wiec dla potrzeb
realizacji projektu pilotazowego stworzono sytuacje, w ktorej studenci dokonywali
wyboru specjalnoéci w momencie rozpoczecia studiow, podczas gdy faktycznie, jak
przedstawiono wyzej, wyboru dokonywali oni, tak jak studenci niebioracy udziatu
w projekcie, pod koniec drugiego roku studiow, a wybrang specjalnosé studiowali na
trzecim roku.

2. W umowie zawartej z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie okreslono
wskaznikow, w tym liczbowych rezultatow projektu, np. liczby absolwentow ani tez
ich dodatkowych umiejetnosci zdobytych w ramach ksztatcenia zamawianego. Nie
ustalono tez zasad rozliczenia efektow realizacji poszczegoinych zadan umowy.

(dowdd: akta kontroli str. 8-12, 55)

Najwyzsza Izba Kontroli podkresla, ze brak zdefiniowania wskaznikow rezultatow
zadan projektu, np. liczby absolwentéw kierunku zamawianego, okreslenia poziomu
ich  wiedzy i umiejetnoSci wynikajacych z uczestnictwa w  zajeciach
uatrakeyjniajacych — znacznie utrudnia ocene efektow realizacii projektu.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie przygotowanie Uczelni do realizac
projektu dotyczacego kierunku zamawianego, mimo stwierdzonej nieprawidtowosci
polegajacej na zanizeniu o dziewig¢ oséb, w stosunku do ustalonego w umowie,
limitu przyje¢ na kierunek matematyka w roku akademickim 2008/2009
w poréwnaniu do poprzedniego roku akademickiego.

2. Realizacja przez Uczelnie projektu dotyczacego kierunku
Zamawianego

Realizacja zadan dotyczacych ksztatcenia w ramach projektu systemowego miata
nastapi¢, zgodnie z § 1 ust. 3 umowy nr 33/DSW/4.1.2./2008, w terminie od
21 sierpnia 2008 r. do 15 marca 2012 r. W okresie tym miaty zostaé zrealizowane
m.in. zadania polegajace na podniesieniu atrakcyjnosci ksztalcenia na specjalnosci
zastosowanie matematyki na kierunku matematyka, poprzez podjecie dziatan
wzbogacajacych formy procesu dydaktycznego, wyptaceniu dziesieciu stypendiow
w wysokoéci 1.000 zt miesiecznie przez okres 27 miesiecy oraz przeprowadzeniu
kursow wyréwnawczych dla studentéw pierwszego roku studiow z przedmiotow
matematyka i/lub fizyka.

(dowdd: akta kontroli str. 54-55)
2.1. Realizacja finansowych warunkéw umowy

2.1.1. Zapisy umowy z dnia 10 grudnia 2008 r. byly zmieniane aneksami nr 1 z dnia
10 sierpnia 2009 r., nr 3 z dnia 15 wrzesnia 2009 r. i nr 4 z dnia 28 lipca 2011 r.
Ponadto sporzadzono aneks nr 2, jednakze na egzemplarzu posiadanym przez
UKSW, brak jest podpisu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego oraz daty jego
zawarcia.

Aneksem nr 3 wprowadzono do umowy zapisy dotyczace m.in. podzialu ogoinej
kwoty projektu na Srodki europejskie i z budzetu panstwa, tj. w ramach kwoty
przeznaczonej na realizacje kierunku zamawianego na UKSW, kwota 466.733,84 zt
pochodzita ze $rodkéw europejskich (85%), a kwota 82.364,80 zt — z budzetu
krajowego (15%).

Aneksem nr 4 przeniesiono, na wniosek Uczelni, srodki niewykorzystane w 2010 .
w wysokosci 112.392,70 zt na 2011 r. i w konsekwencji na 2011 r. przewidziano
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wydatkowanie kwoty 228.878,48 zi, w tym Srodki europejskie — 194.546,72 zt
(zwiekszenie o 95.533,81 zI, tj. o 96,5%) oraz $rodki z budzetu krajowego -
34.331,76 zt (zwiekszenie 0 16.858,89 4, tj. 0 96,5%).

(dowod: akta kontroli str. 54-89)

2.1.2. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a od 2011 r. rowniez
Ministerstwo Finansow, przekazato UKSW na realizacie w latach 2008-2011
projektu pilotazowego kwote 488.46537 zt (89% przyznanych $rodkow),
ti. przekazano odpowiednio: 33.989,72 zt (6% kwoty ogotem), 198.91447 =z
(36,2%), 87.315,97 zt (15,9%) oraz 168.245,21 zt (30,6%). W celu biezacego
regulowania zobowigzan dotyczacych projektu ksztalcenia na  kierunku
zamawianym, w tym stypendiow, UKSW przekazywat Srodki ze swojego
podstawowego rachunku bankowego na rachunek bankowy utworzony dla celow
projektu w dniu 17 wrzesnia 2008 r. (dotyczylo to szczegolnie lat 2009-2010). Byt to
wynik terminéw przekazywania transz przez MNiSW, tj. m. in. w 2009 r. przekazano
srodki w trzech transzach, aw 2010 r. — w szesciu.

(dowod: akta kontroli str. 29, 140, 323-380)

2.1.3. Na realizacje zadan przewidzianych w zloZonej ofercie, Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego przeznaczyt kwote 549.098,64 zt (§ 2 ust. 1 umowy),
z czego wydatkowano 488.465,37 zt, tj. 89% przyznanych Srodkéw, w tym na:
koszty administracyjne ksztalcenia (zadanie nr 1) wydatkowano 60.334,20 zt (96,6%
kosztéw planowanych), podniesienie atrakcyjnosci ksztafcenia (zadanie nr 2)
165.994,02 zt (90,7% zaplanowanych), programy wyréwnawcze dla studentow
kierunkéw zamawianych (zadanie nr 3) - 1.287,90 zt (100% zaplanowanych),
stypendia (zadanie nr 4) — 234.000 zt (86,7% zaplanowanych), promocije projektu
(zadanie nr 5) — 2.599,25 zt (41,2% zaplanowanych), koszty inwestycyjne zwigzane
z zadaniem nr 2 (zakup komputeréw) - 24.250 zt (93,3% zaplanowanych).

Ponadto, w ramach zadania nr 2, tj. Podniesienia atrakcyjno$ci ksztafcenia,
wydatkowano 77.000 zt na rzecz siedmiu zaproszonych wyktadowcow!0, w tym
70.400 zt za przeprowadzone zajecia oraz 6.600 zt na koszty przelotu.

Przyczynami niewydatkowania catosci zaplanowanych Srodkow byly, jak wyjasnit
Petnomocnik Projektu M. Turzanski, oszczednosci oraz brak aktywnosci studentow.

(dowod: akta kontroli str. 55, 138, 162, 167, 745, 936, 937-938)

2.1.4. W obowigzujacym w UKSW Zaktadowym Planie Kont, stanowigcym zatgcznik
do zarzadzenia Rektora UKSW nr 39/2003 z dnia 10 grudnia 2003 r. w sprawie
okreslenia zasad (polityki) rachunkowos$ci w Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego, utworzono konto analityczne 131-18 dla rachunku bankowego
utworzonego dla kierunku zamawianego, 203-P18 dla rozrachunkow z dostawcami
krajowymi, 501-018 do ewidencji kosztéw ponoszonych zgodnie z realizacjg umowy
oraz 701-018-01 do ewidencji przychodow dziatalnosci projektow finansowanych ze
srodkow europejskich w ramach projektu systemowego zamawiania ksztalcenia na
kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych w ramach pilotazu,
spetniajagc tym samym wymog § 3 ust. 2 umowy dotyczacy prowadzenia
wyodrebnionej ewidencji ksiegowe;j.

Dla potrzeb ewidencji ksiggowej zostata stworzona, w oparciu o podziat na
poszczegolne wydzialy, tzw. Systematyka jednostek (centrow  kosztow
i przychodéw).

(dowod: akta kontroli str. 27-28, 57, 210-318)

o Dodatkowo jeden z wyktadowcéw — prof. dr D. Pallaschke, przeprowadzit zajgcia bezptatnie.
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Uwagi dotyczace
badane] dziatalnosci

2.15. Zaplanowany zakup inwestycyjny, tj. zakup dziesieciu zestawdw
komputerowych, zostat sfinalizowany umowa z dnia 22 wrzenia 2009 r., zawartg
w wyniku przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego
w formie licytacji elektronicznej™. Za zamoéwiony sprzet zaptacono w dniu
5 listopada 2009 r., a w dniu 18 grudnia 2009 r. na rachunek bankowy wyodrebniony
dla celow realizacji ksztalcenia zamawianego, wptyneta od wykonawcy kwota 750 zt
tytulem naliczonych kar umownych za nieterminowe dostarczenie przedmiotu
zamowienia.

Zakupione w ramach projektu zestawy komputerowe byly udostepnione studentom
w sali komputerowej, bedacej pod opieka Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego.
Szkota Nauk Scistych UKSW. Wszystkie zakupione monitory oraz stacje robocze
posiadaty oznaczenia, informujace o zakupie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, zgodnie z § 10 ust. 4 pkt 2
umowy, na podstawie ktorego UKSW miat obowiazek oznaczy¢ sprzet
i wyposazenie zakupione w ramach umowy.

(dowdd: akta kontroli str. 38-39, 79, 543, 548, 749-803, 909)

2.1.6. W trakcie realizacji ksztalcenia zamawianego UKSW, zgodnie z § 2 ust. 7
umowy, byt zobowigzany do sktadania odpowiednich dokumentéw ksiegowych oraz
sprawozdania rzeczowego z realizacji umowy do Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Sprawozdania te zawieraly ogélne informacje w  zakresie
wydatkowanych $rodkéw w danym okresie oraz postepu rzeczowego realizagj
umowy. Dwukrotnie UKSW poprawiat zlozone sprawozdania rzeczowe, tj. za okres
od 21 sierpnia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. (malo szczegdlowy opis postepu
realizacji oraz niewlasciwe sporzadzenie faktury, ktorg UKSW wystawit MNiSW)
oraz od 1 pazdziernika 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. (btednie wpisane kwoty
w sprawozdaniu). Wszystkie sprawozdania zostaly zatwierdzone przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

(dowdd: akta kontroli str. 489-748)

Uwaga NIK dotyczy zaplanowania kosztow inwestycyjnych w  wysokosci
przekraczajacej maksymalng stawke, przewidziang we wzorze kosztorysu
opracowanym przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego'2, co spowodowato
wydatkowanie o0 6.694 zt wiecej, niz bylo dopuszczalne.

Zgodnie z zatacznikiem 6.2 Wzér kosztorysu, stanowigcym czesé wezwania do
sktadania ofert w ramach Zamawiania ksztafcenia nr 1/DSW/4.1.2/2008, na koszty
inwestycyjne mozna bylo przeznaczy¢ maksymalnie 10% bezposrednich kosztow
oferty zadania nr 2 pn. Podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia, tj. w przypadku
UKSW - kwote 18.306 zt.

UKSW zaplanowat na ten cel kwote 26.000 zt, a wydatkowat kwote 25.000 z,
{j. 0 6.694 zt wigcej niz wynikato to z dokumentow MNiSW.

W sprawie zaplanowania i wydatkowania $rodkéw na zakup inwestycyjny,
Petnomocnik Projektu M. Turzanski wyjasnit, ze kosztorys zostat zatwierdzony przez
MNiSW, w tym dana pozycja kosztorysu, po weryfikacji zmniejszenia kwoty catosci
dofinansowania pilotazu.

" Zakup komputerow sfinansowanych ze $rodkéw PO KL w ramach realizowanego projektu pilotazowego byt czescig
wigkszego zaméwienia, na ktore skladat si¢ zakup 22 sztuk komputerdw stacjonarnych, czterech sztuk jednostki centralngj,
jednego monitora, trzech laptopéw, dwéch drukarek iglowych, jednej drukarki laserowej kolorowej, jednej drukarki laserowej
biato-czamej oraz jednego skanera.

2 Wzor kosztorysu okreslono w ,Wezwaniu do skladania ofert zamawiania ksztalcenia na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych”  (http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-systemowe-pokl/oferty-zamawiania-ksztalcenia-na-
kierunkach-technicznych-matematycznych-i-przyrodniczych.htmi).
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Opis stanu
faktycznego

(dowod: akta kontroli str. 35-43, 163, 168, 543, 548, 749-803)
2.2. Realizacja warunkéw merytorycznych umowy

2.2.1. W ramach zadania polegajacego na podniesieniu atrakcyjnosci ksztalcenia na
kierunku matematyka specjalnosci zastosowanie matematyki poprzez podjecie
dziatan  wzbogacajacych formy procesu dydaktycznego, zaproszono o$miu
wyktadowcow (tzw. profesoréw wizytujacych), w tym szesciu z zagranicy. Prowadzili
oni zajecia w jezyku angielskim.

Zaproszeni profesorowie tacznie przeprowadzili 124 godziny zaje¢ (155%
zaplanowanych w kosztorysie), w ramach siedmiu wyktadow, w tym w roku
akademickim 2009/2010 - 30 godzin (dwa wyktady - jeden w semestrze zimowym
i jeden w semestrze letnim), a w roku akademickim 2010/2011 — 94 godziny (pie¢
wyktadéw — dwa w semestrze zimowym i trzy w semestrze letnim).

(dowdd: akta kontroli str. 36-43, 138, 812-813)

2.22. W celu uatrakcyjnienia ksztalcenia w ramach projektu pilotazowego
prowadzono réwniez zajecia w ramach hasta prakiyka dla teoretyka. Zaproszono
sze$¢ osob, ktére w ramach przeprowadzonych 10 godzin zaje¢ (41,7%
zaplanowanych w kosztorysie), wykorzystywaly tzw. studium przypadku. Ponadto
przeprowadzono szkolenia pn. Komunikacja i autoprezentacja w biznesie oraz Jak
radzi¢ sobie ze stresem.

(dowdd: akta kontroli str. 36-43, 813, 907, 921)

2.2.3. Zasady przyznania stypendium za wyniki w nauce w wysokosci 1.000 zt
miesiecznie, zostaly uregulowane w zatgczniku do zarzadzenia Rektora UKSW
nr45/2008 z dnia 28 listopada 2008 r. w sprawie zasad przyznawania stypendiow
za wyniki w nauce, studentom specjalnosci zastosowanie matematyki na kierunku
matematyka, ksztalcacych sie w ramach ksztalcenia zamawianego (zamowienie
ksztaicenia nr 1/DSW/4.1.2/2008)13. Zasady te zostaly zatwierdzone przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego decyzjg z dnia 10 grudnia 2008 r. (nr DSS-632-
50/08). Przedmiotowe zarzgdzenie zmieniono z konicem 2009 r. ze wzgledu, jak
podkreslono w pismie do MNiSW, na che poszerzenia grupy osob uprawnionych
do ubiegania sie o stypendium sposrod uczestnikédw programu zamawianego, co
zostalo zatwierdzone decyzjg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
14 grudnia 2009 r. nr MNiSW-DFS-WPM-632-3343-3/KP/09.

Zarzadzenie w sprawie przyznawania stypendium w ramach projektu pilotazowego
nie przewidywato koniecznosci aktualizowania list rankingowych stypendystow po
zakonczeniu kazdego semestru nauki.

Powotana decyzjg Rektora UKSW nr 17/2008 komisja konkursowa, przyznajgca
stypendia za wyniki w nauce w ramach ksztatcenia zamawianego, sktadajgca sie
z pieciu 0séb, sporzadzita w dniu 18 grudnia 2008 r., 21 grudnia 2009 r. oraz
23 listopada 2010 r. listy rankingowe, na podstawie ktérych wyptacano stypendia
w kolejnych latach akademickich.

Zgodnie ze zmienionymi zasadami przyznawania stypendium (pkt. 2.4)
w przypadku, gdy na podstawie kryterium podstawowego (Srednia nie nizsza niz
4,00 oraz zaliczenie wszystkich egzaminéw w pierwszym terminie) do otrzymania

13 Wezesniejsze zarzadzenie Rektora UKSW nr 34/2008 z dnia 26 wrze$nia 2008 r. w sprawie zasad przyznania stypendiow
za wyniki w nauce studentom specjalnosci zastosowanie matematyki na kierunku studiéw matematyka, ksztalcacych sie
w ramach ksztalcenia zamawianego (zamowienie ksztatcenia nr 1/DSW/4.1.2/2008), uzyskalo pozytywna opinie Rady Glownej
Szkolnictwa WyZzszego z zastrzezeniem, Ze nalezy dokona¢ zmian w zakresie zwrotu stypendium. Zgodnie ze stanowiskiem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, stypendium nie podlega zwrotowi w przypadku niezaliczenia zajgc, roku studiow,
skreslenia z listy studentow czy rezygnacji ze studiow.
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stypendium uprawnionych bedzie mniej niz 50% przyjetych studentow, do ubiegania
si¢ o stypendium uprawnieni beda studenci, ktérzy zaliczyli wszystkie egzaminy
w pierwszym terminie, bez okre$lenia minimalnej wysokosci redniej za poprzedni
rok akademicki'4.

Podstawg przyznania stypendium za wyniki w nauce na pierwszym roku studiow
wramach kierunku zamawianego byta lista rankingowa ustalona na podstawie
wynikow uzyskanych na egzaminie maturalnym z przedmiotu matematyka na
poziomie rozszerzonym (pkt. Il.1 zasad przyznawania stypendium). Stypendium
ofrzymalo dziesig¢ osob, ktore uzyskaly na egzaminie maturalnym z matematyki na
poziomie rozszerzonym od 52% do 82%.

Konsekwencjg wprowadzenia w 2009 r. zmian do zasad przyznawania stypendium
za wyniki w nauce w ramach kierunku zamawianego, na rok akademicki 2009/2010
stypendium uzyskato dziesigciu studentéw o redniej od 3,13 do 4,44, w tym sze$c
0sob za rok akademicki 2008/2009 uzyskato $rednig ponizej 4,00 (60%), a pieé
0sob $rednig ponizej 3,70 (50%). W roku akademickim 2010/2011 szeéciu
studentow otrzymywalo stypendium, uzyskujac $rednig za Il rok studiow
w wysokosci od 3,33 do 4,23, w tym pie¢ osob uzyskato $rednig ponizej 4,00
(83,3%), a trzy osoby $rednig ponizej 3,70 (50%).

Liczba wyptaconych stypendiow w trakcie realizacji projektu systemowego byta
zgodna z § 1 ust. 1 pkt 2 zawartej z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
umowy.

Przez caly okres ksztalcenia na kierunku zamawianym (sze$¢ semestréw), trzech
studentow™ pobierato stypendium, sfinansowane w ramach zadania nr 4,
otrzymujac po 27.000 zt kazdy z nich.

(dowod: akta kontroli str. 55, 135-137, 438-460)

2.24. W ramach kursow wyréwnawczych, okre$lonych w zadaniu nr 3 projektu,
zaplanowano przeprowadzenie przedmiotu Wprowadzenie do matematyki w liczbie
90 godzin. Zostat on zrealizowany w pierwszych pieciu tygodniach semestru
zimowego w roku akademickim 2008/2009, tj. w okresie od 1 pazdziernika 2008 r.
do 31 listopada 2008 .

Zajecia wyrownawcze, obejmujgce pieciotygodniowy cykl ksztaicenia w ramach
wprowadzenia do matematyki wyzszej, prowadzone byly przed podpisaniem umowy
na ksztaicenie w ramach kierunku pilotazowego, tj. od roku akademickiego
2006/2007. W zajeciach brali udzial wszyscy studenci kierunku matematyka,
w podziale na grupy, utworzone ze wzgledu na wyniki uzyskane na maturze
z przedmiotu matematyka.

(dowdd: akta kontroli str. 12, 36, 139, 494, 912, 928, 931)

2.2.5. Promocja projektu pilotazowego polegata na zamieszczeniu ogloszer na
- stronie internetowej UKSW oraz zakupie banerow, naklejek i tablic.

(dowdd: akta kontroli str. 162, 166, 329, 493-494, 525-526, 562, 892, 895-896, 901-
902)

2.2.6. W ramach zadania nr 2 projektu pilotazowego, tj. podniesienia atrakcyjnosci
ksztalcenia, odbyly sie dwa wyjazdy studentéw na obozy szkoleniowe

14 Zgodnie z pkt. 1.4 zasad przyznawania stypendium, okreslonych w zarzadzeniu Rektora UKSW nr 45/2008 z dnia 28
listopada 2008 r., w przypadku, gdy na podstawie kryterium podstawowego, do otrzymania stypendium uprawnionych bedzie
mnigj niz 50% przyjgtych studentow, do ubiegania sie o stypendium uprawnieni bedg studenci, ktorzy uzyskali $rednig ocen
nie nizszq niz 3,700 i zaliczyli wszystkie wymagane egzaminy w pierwszym terminie.

5 Dotyczylo to studentow o numerze albumu: 66123 (56% z egzaminu maturainego z matematyki na poziomie
rozszerzonym, $rednia 4,06 oraz 4,23), 66286 (76%, 4,38 oraz 3,89), 67990 (58%, 4,25 oraz 3,77).
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nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

zorganizowane w 2009 i 2010 r. Za noclegi studentow wydatkowano kwote
14.880,01 zt.

Ponadto trzech nauczycieli akademickich przygotowato materiaty do prowadzenia
zaje¢ na platformie e-learningowej, w tym z przedmiotu Ekonomia matematyczna
oraz Inzynieria finansowa. Na przygotowanie tych materiatow wydatkowano
27.699,75 zt.

(dowod: akta kontroli str. 855-858, 876-883, 897, 902-903, 907, 911, 913)

UKSW niezgodnie z umowg zrealizowat zajecia wyréwnawcze dla studentow
pierwszego roku matematyki.

Na podstawie § 1 ust. 1 pkt 3 umowy UKSW zobowigzany byt do przeprowadzenia
kursow wyrownawczych dla studentow pierwszego roku kierunkdw/specjalnosci
zamawianych z przedmiotu matematyka i/lub fizyka w wymiarze 120 godzin. Ze
sporzadzonego suplementu do dyplomu natomiast wynika, Zze przedmiot
Wprowadzenie do matematyki zrealizowany zostat w wymiarze 90 godzin, tj. 0 30
godzin mniej niz wynikato to z zapisdw umowy.

Przyczyna realizacji mniejszej liczby godzin zaje¢ wyrdwnawczych byta, jak wyjasnit
Petnomocnik Projektu M. Turzanski, pézno podpisana umowa, ktora spowodowata,
ze przydzielono pracownikom zajecia wyrownawcze w ramach pensum.

(dowod: akta kontroli str. 55, 162-163, 167-168, 476)

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza, ze istniata mozliwos¢ petnej realizacji zapisow
umowy, tj. przeprowadzenia pozostatych 30 godzin, rowniez po podpisaniu umowy
na realizacje pilotazu, tj. do kofica pierwszego semestru roku akademickiego
2008/20009.

1. Uczelnia nie przeprowadzita 14 z 24 godzin zaplanowanych na zajecia typu
praktyka dla teoretyka.

Na zajecia zwigzane z praktycznym zastosowaniem matematyki, tj. w ramach
praktyki dla teoretyka, w kosztorysie zaplanowano przeprowadzenie 24 godzin,
z czego faktycznie zrealizowano 10 godzin.

Najwyzsza lIzba Kontroli zauwaza, ze skoro glownym zafozeniem projektu
dotyczgcego kierunkow zamawianych bylo zasilenie gospodarki absolwentami tych
kierunkéw, a w przypadku UKSW projekt dotyczyt zastosowania matematyki
celowym byloby, aby oprocz wiedzy teoretycznej, posiadali oni rowniez wiedze
praktyczna, przedstawiong m.in. w trakcie zaje¢ prowadzonych przez praktykow.

Przyczyna niezrealizowania wszystkich godzin przewidzianych na zajecia
praktyczne byto, jak wyjasnit Petnomocnik Projektu M. Turzanski, przesuniecie tych
godzin na zajecia teoretyczne prowadzone przez profesordw wizytujacych.

(dowod: akta kontroli str. 36-43, 813, 918, 921)

2. Nie zdiagnozowano potrzeb edukacyjnych studentéw specjalnosci zamawianej
w zakresie matematyki w zwigzku z prowadzeniem zaje¢ wyréwnawczych.

Ze ziozonej oferty na realizacje kierunku zamawianego w ramach projektu
pilotazowego zawarto zapis, ze UKSW jest $Swiadome rdznych pozioméw
przygotowania do podjecia studiow matematycznych (matura z programem
rozszerzonym lub podstawowym). W zwigzku z tym dla studentow pierwszego roku
studidw zaplanowano zajecia Wprowadzenie do matematyki. Ponadto w pierwszym
semestrze 2008 r. zaplanowano intensyfikacje zaje¢ z zakresu podstaw matematyki.
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W sprawie nieidentyfikowania brakow studentow w zakresie matematyki,
Peinomocnik  Projektu M. Turzanski wyjasnit: ,Od lat obserwowane jest
niewystarczajace przygotowanie absolwentéw szkot $rednich do podjecia studiéw
na kierunkach Scisfych. W pierwszym okresie musimy uzupetni¢ braki, tak by
student mogf zrozumiec wykfady specjalistyczne i ogoine”.

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza, ze celowe bylo przeprowadzenie takie] diagnozy,
np. poprzez przeprowadzenie testu, aby program zaje¢ wyrownawczych byt
dostosowany (adekwatny) do rzeczywistego poziomu wiedzy rozpoczynajacych
nauke na kierunku zamawianym matematyka.

(dowdd: akta kontroli str. 12, 162, 166, 804)

3. Zaliczenie przez UKSW zaje¢ wyrownawczych z matematyki, realizowanych
przed podpisaniem umowy, do pensum dydaktycznego nauczyciela akademickiego,
mimo zrefundowania ich ze $rodkow UE.

Zajecia z przedmiotu Wprowadzenie do matematyki prowadzone byly przez dr. J. R.
w miesigcach pazdziernik-listopad 2008 r., tj. przed podpisaniem umowy z Ministrem
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na realizacje pilotazu. Zajecia te realizowane byly
w ramach pensum dydaktycznego nauczyciela akademickiego, bedacego podstawa
do wyptacania wynagrodzenia ze $rodkow dotacji podmiotowej, uzyskanej od
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na prowadzenie podstawowej dziatalnosci
Uczelni.

Po podpisaniu umowy UKSW zrefundowat ze $rodkow otrzymanych na realizacje
projektu pilotazowego cze$¢ wynagrodzenia wyptaconego dr. J. R. z dotacj
podmiotowej, odpowiadajacej wysokosci przeprowadzonych godzin w ramach zaje¢
wyréwnawczych. Jednakze godziny zrealizowane w ramach zaje¢ Wprowadzenie do
matematyki (90 godzin) zostaly umieszczone w rozliczeniu pensum dydaktycznego.

Peinomocnik Projektu M. Turzanski wyjasnit, ze przydzielenie zaje¢ wyréwnawczych
w ramach pensum spowodowane bylo pdznym podpisaniem umowy. Ponadto

wynagrodzenie wykiadowcy zostato wyptacone zgodnie z obowigzujacymi w UKSW

terminami, tj. miesiecznie z géry.

(dowdd: akta kontroli str. 55, 162-163, 166-168, 824-827, 910, 912, 915-916, 960,

962, 964)

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli realizacja projektu dotyczacego kierunku

zamawianego nie byta w peini zadowalajaca, poniewaz Uczelnia nie wywiazata sie

ze wszystkich warunkéw umowy zawartej z Ministrem Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego. Stwierdzone nieprawidiowosci dotyczyly zanizenia o 30 liczby godzin
zaje¢ wyrownawczych z matematyki w stosunku do ustalonych w umowie.

3. Efekty realizacji przez Uczelnie projektu dotyczacego kierunku
zamawianego

3.1. W roku akademickim 2008/2009 na specjalnosci zamawianej zastosowanie
matematyki na kierunku matematyka w ramach projektu systemowego studiowato
20 0s6b sposrod 8616 studentow studiujacych na kierunku matematyka.

W trakcie trzyletnich studiéw licencjackich na specjalnosci zamawianej studiowato

tacznie 25 0sob, z ktorych dyplom licencjata uzyskato 19 oséb, z tego:

e do konca wrzesnia 2011 r. - 17 0sob, jedna osoba w pazdzierniku 2012 r. oraz
jedna dopiero we wrze$niu 2013 r.;

16 Ponadto studia na kierunku mafematyka dla czterech osob byly studiami rownalegtymi.
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o 12 os6b uzyskalo dyplom z matematyki finansowej, cztery - z optymalizacji
dwie — dwie z kryptografii i jedna osoba z matematyki bez okreslenia
specjalnosci.

Sposrad 19 absolwentéw kierunku zamawianego 16 0sob kontynuowato studia na

studiach drugiego stopnia, jedna osoba - ukonczyta studia podyplomowe

z matematyki i dwie osoby zakonczyly ksztalcenie na poziomie licencjatu. Do czasu

zakonczenia kontroli sposrod 16 oséb, ktore podjety studia drugiego stopnia tytut

zawodowy magistra uzyskato dziewie¢ osob, trzy osoby zostaty skreslone z listy
studentéw, pozostale cztery osoby kontynuowaty studia na poziomie drugiego
stopnia.

Ponadto cztery osoby rownolegle z tytulem zawodowym licencjata ze specjalnosci
zamawianej uzyskaly licencjat z drugiego kierunku: informatyka z ekonometrig,
informatyka.

Sposréd absolwentéw specjalnosci zamawianej — stan z dnia 30 pazdziernika
2013 r. - dwie osoby studiowaly na studiach doktoranckich, dwie pracowaty
w szkole, jedna w banku, cztery osoby kontynuowaty studia na drugim stopniu.

(dowod: akta kontroli str. 907, 1000-1005)

3.2. Na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym. Szkota Nauk Scistych od roku
akademickiego 2012/2013 realizowane sg projekty zamawiane na studiach
pierwszego stopnia na dwoch kierunkach studiow, tj. na matematyce — Matematyk —
pracownik wszechstronny (154 studentdw; planowany koszt realizacji -
2.272.958,98 zt) oraz na informatyce — Nowe horyzonty rozwoju osobistego
i zawodowego (126 studentow; 2.243.189,41 zt).

(dowod: akta kontroli str. 814, 1008)

Panstwowa Komisja Akredytacyjna (PKA) jako$¢ ksztalcenia na kierunku
matematyka na poziomie m. in. pierwszego stopnia ocenita pozytywnie - uchwata
Nr713/2011 Prezydium PKA z dnia 1 wrzesnia 2011 r.17.

(dowdd: akta kontroli str. 134)

1. Brak korekty danych przekazywanych do MNiSW odnosnie studentéw
uczestniczacych w projekcie pilotazowym:

e W piSmie z dnia 2 lutego 2011 r. (WMP-930--2011) skierowanym do
Departamentu Strategii MNiSW Petnomocnik Projektu M. Turzarski
poinformowat, Zze dwie osoby nie zaliczyty roku i ze na roku nie ma juz
studentow, z ktorych mozna by bylo uzupeini¢ braki, jednakze
z dokumentacji zawartej w teczkach studentow wymienionych w ww. pismie
znajdujg sie podania z prosbg o umozliwienie dalszego studiowania oraz
zgody na ich dalsze studiowanie. Brak jest pism przekazanych MNiSW
korygujacych te dane.

(dowdd: akta kontroli str. 971-982)

2. Brak nizej wymienionych danych w dokumentaciji przebiegu ukonczenia studiow
pierwszego stopnia przez studentow zaliczonych do kierunku zamawianego:

e dwie osoby uczestniczace w specjalnosci zamawianej w dokumencie
pn. Suplement do dyplomu (odpis przeznaczony do akt) majg jedynie wpis
udziat w projekcie unijnym Zamawianie ksztafcenia na kierunkach

17 Uchwata Nr 713/2011 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie oceny jakosci
ksztalcenia na kierunku matematyka prowadzonym na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym. Szkota Nauk Scistych
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studiow magisterskich.



technicznych, matematycznych i przyrodniczych bez wymienienia spisu
wykfadow oraz jedna z nich nie ma wykazanego zaliczenia wyktadow
\zamawianych w ramach tego projektu:
e jedna osoba - w dyplomie licencjata ma jedynie wymieniony kierunek
studiow matematyka bez okre$lenia specjalnosci.
(dowdd: akta kontroli str. 983-999)

W powyZzszych sprawach Petnomocnik Projektu M. Turzahski wyjasnit, ze
podpisanie suplementow studentéw i sprawdzenie ich tresci nalezy do kompetendji
Dziekana Wydziatu, a Pelnomocnik Projektu nie weryfikowat suplementow. Ponadto
wskazat, ze u Pana M. O. byt btad, natomiast w przypadku Pani A. J. i P. M. nie
wpisano przedmiotéw z powodu niedostarczenia kart potwierdzajacych zaliczenie.

(dowdd: akta kontroli str.946, 1007)

3. Niepodjecie przez Biuro Karier UKSW dziatan na rzecz studentéw kierunkow
zamawianych, . nie oddelegowano pracownika na rzecz wspblpracy
z przedsigbiorcami, nie promowano absolwentow kierunkéw zamawianych, nie
organizowano dla nich szkolen, w tym dotyczacych m. in. opracowania $ciezki
kariery zawodowe;.

W ofercie realizacji ksztafcenia w ramach projektu systemowego Zamawianie
ksztafcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych - pilotaz
przewidziano zadania dla Biura Karier UKSW, w tym m. in. ustalono, ze w celu
lepszego przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek pracy zostato
zaplanowane oddelegowanie pracownika Biura Karier UKSW do pracy na rzecz
nawigzywania i utrzymywania wspétpracy z przedsiebiorcami; monitorowania rynku
pracy; promowania wsrod przedsigbiorcow studentéw specjalnosci zamawianej oraz
organizowanie dla nich szkolen m.in. z zakresu opracowania $ciezki kariery
zawodowej (tzw. indywidualne plany dziatan).

Odnosnie realizacji ww. zadar — Kierownik Biura Karier UKSW Pani Magdalena
Fatdrowicz wyjaénita: ,,...w sprawach dot. studentow kierunkéw zamawianych, nie
zostaty nam powierzone zadne dodatkowe obowigzki (...). W zwiazku z powyzszym
Biuro Karier nie promowato wsréd przedsiebiorcéw studentow  specjalnosci
zamawianef oraz nie organizowato w ramach rzeczonego projektu szkoleh m. in.
z zakresu opracowania $ciezki kariery zawodowej (tzw. indywidualne plany
dziatania)”.

(dowod: akta kontroli str. 397-399)
4. Nie utworzono, wykazanej w ofercie, tzw. Autonomicznej Strefy Studenta AS2.

Autonomiczna Strefa Studenta AS? miata obejmowaé dziatalno$¢ naukowa,
popularyzatorska, samoksztalceniowg i samopomocows studentéw, ich udziat
w imprezach naukowych o charakterze miedzyuczelnianym — konferencjach, kotach
naukowych, konkursach przedmiotowych. Miata by¢ réwniez miejscem ewentualnej
realizacji autorskich pomystéw studentéw umozliwiajacych zaznajomienie sie
zroznymi dziedzinami wiedzy, kultury i sztuki oraz miejscem umozliwiajacym
udzielania pomocy niepetnosprawnym kolegom. Ponadto Strefa AS2 miata umozliwi¢
organizacje corocznych obozéw naukowych.

(dowdd: akta kontroli str. 11)
W powyzszej sprawie Petnomocnik Projektu M. Turzanski wyjasnit:

,Autonomiczna Strefa Studenta zostala pomyslana jako forma dziafalnosci
niezalezna od wiladz uczelni. Z doswiadczenia wiedzielismy, ze wiele cennych
inicjatyw studenckich nie moze byc realizowanych ze wzgledu na brak funduszy.
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Prawo zgloszenia
zastrzezen
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NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Niestety grupa studentéw kierunku zamawianego — pilotaz nie miata pomystéw na
dobre wykorzystania funduszy bedacych zgodnie z zatozeniami projektu w ich gestii.
Czesc srodkdw decyzjq studentéw zostafa przesunieta na nauke specjalistycznego
Jezyka angielskiego”,

(dowdd: akta kontroli str. 813)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie efekty realizacji przez UKSW projektu
dotyczacego kierunku zamawianego.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 .
o Najwyzszej Izbie Kontroli, wnosi o peing realizacje postanowieri umoéw
dotyczacych ksztalcenia na kierunkach zamawianych, w tym dotyczacych przyjecia
na studia ustalonej liczby studentow oraz realizacji zaje¢ wyréwnawczych.

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezern do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej
Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontrol,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w calosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 12 grudnia 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Nauki, Oswiaty
i Dziedzictwa Narodowego

Dyrektor
Piotr Prokopczyk







