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l. Dane identyfikacyjne kontroli

R/14/001 - Digitalizacja dobr kultury w Polsce

Departament Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego

1. Malgorzata Orlowska, glowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr 89184 z dnia 12 maja 2014 r.

2. Sylwia Pomorska, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 89185 z dnia 12 maja 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

Narodowy Instytut Audiowizualny w Warszawie, 02-739 Warszawa, ul. Wathrzyska 3/5,
0 numerze statystycznym REGON 140236406, (dalej ,Instytut” lub ,NInA”)

Michat Merczynski, Dyrektor Instytutu
(dowdd: akta kontroli str. 5-9)

ll. Ocena kontrolowanej dziatalno$ci

Narodowy Instytut Audiowizualny prawidtowo realizowal zadania statutowe w zakresie
prowadzenia digitalizacji dobr kultury oraz udostepniania zbioréw, tj. tworzenia warunkéw
powszechnego dostepu do twérczosci audiowizualne;.

W kontrolowanym okresie Instytut realizowat program wieloletni KULTURA+ Priorytet
JDigitalizacja” oraz programy wiasne: ,Dziedzictwo Cyfrowe” i ,Archiwistyka spoteczna’.
Instytut osiagnaf wyzsze od oczekiwanych wskazniki mierzace cele Priorytetu ,Digitalizacja”
zawarte w matrycy logicznej programu KULTURA+ oraz wskazniki bezwzgledne realizacji
tego Priorytetu w latach 2011-2013 t. zdigitalizowano lacznie 5.981 godzin materiatow
audialnych i audiowizualnych, wykonano 12.870.813 skanow archiwaliow, dokumentow
i zdje¢ oraz sfinansowano stworzenie 40 pracowni digitalizacyjnych. W ramach programéw
wiasnych zostaly zrealizowane dziatania z zakresu archiwizacji i digitalizacji materiatow
archiwalnych bedacych w posiadaniu organizacji pozarzadowych, dofinansowanie w latach
2011-2013 otrzymato 65 projektow. W ocenie NIK Instytut prawidiowo pelnit funkcje
Centrum Kompetenciji jako Operator Priorytetu ,Digitalizacja” w programie wieloletnim
KULTURA+. Na pozytywna oceng zasluguje rowniez dziatalnosé Instytutu w zakresie
inwentaryzacji obiektow podlegajacych digitalizacji znajdujacych sie w posiadaniu Instytutu,
sporzadzenia ich rejestrow oraz ustalenia kryteriow doboru i okreslenia kolejnosci obiektow
do digitalizacji, a takZe zakonczenie procesu digitalizacji obiektéw znajdujacych sie
w posiadaniu Instytutu w marcu 2014 r.

W obszarze infrastruktury technicznej dla zasobow cyfrowych Instytut w 2010 r. podjaf
starania majgce na celu pozyskanie srodkéw i obecnie jest w trakcie modemizaciji budynku
A znajdujacego sig na terenie siedziby Instytutu przy ul. Watbrzyskiej 3/5 w Warszawie.
W 2015 r. planowane jest oddanie do uzytku zmodemizowanego budynku, w ktdrym beda
sie miescity nowoczesne pracownie digitalizacyjne, rekonstrukcji obrazu i dzwieku,
specjalistyczne repozytorium cyfrowe i analogowe, a takze mediateki i sale wielofunkcyjne
oraz pomieszczenia edukacyjno-dyskusyjne i badawcze. Ponadto w funkcjonujacym
budynku B Instytut rozbudowat infrastrukture informatyczng, stworzyt warunki techniczne

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wediug proponowane; skali bytoby nadmiemie utrudnione, albo taka ocena nie
dawalaby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupelnia ocene ogding o dodatkowe objasnienie.
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Opis stanu
faktycznego

(przystosowanie pomieszczen oraz zakup specjalistycznego wyposazenia), dzieki ktorym
od 2011 r. realizowane sg bezposrednie zadania w zakresie digitalizacji zasobow
audiowizualnych zapisanych na nosnikach magnetycznych, archiwizacja zasobow
ucyfrowionych (serwerownia) oraz materiatow analogowych.

Instytut stworzyt warunki powszechnego dostepu do twérczosci audiowizualnej poprzez
m.in. stworzenie portalu internetowego NINATEKA, portalu bedacego miejscem pierwszego
kontaktu spoleczenstwa z ofertg cyfrowa NInA. Podkreslenia wymaga takze szeroka oferta
programowa Instytutu skierowana do dzieci i miodziezy szkolnej. Na uwage zastuguje
rowniez dziatalno$¢ Instytutu w zakresie upowszechniania wiedzy o dziedzictwie
kulturowym Polski na arenie miedzynarodowej poprzez udziat w miedzynarodowych
kampaniach, projektach, festiwalach i konferencjach oraz wspétorganizacje konkurséw.

NIK podkresla jednak, Ze w odniesieniu do zdigitalizowanych materiatow audiowizualnych
przekazanych przez zewnetrzne jednostki, Instytut zarchiwizowat niewielkg ich liczbe
w stosunku do posiadanych, zinwentaryzowanych noénikéw (na 5.487 szt
zinwentaryzowanych nosnikow, do dnia 21 maja 2014 r. zarchiwizowano 395 szt).
Przyczyna powolnego rozpoznawania zawartosci posiadanych no$nikow w zakresie ich
faktycznej zawartosci i ilosci materiatdéw na nich zapisanych jest niewielka liczba etatow
(cztery etaty) w dziale Archiwum Narodowego Instytutu Audiowizualnego.

Poczyniona uwaga NIK dotyczy nieokreslenia przez Dyrektora Instytutu wymagan
kwalifikacyjnych dla poszczegdlnych stanowisk merytorycznych.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Efekty procesu digitalizacji zasobéw kultury poprzez
przeniesienie ich na trwate no$niki

Instytut dziata na podstawie Statutu nadanego zarzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 4 lutego 2013 r. w sprawie nadania statutu Narodowemu Instytutowi
Audiowizualnemu?. NInA powstat w 2009 r. z przeksztalcenia instytucji kultury pn. Polskie
Wydawnictwa Audiowizualne3. Przedmiotem dziatania Instytutu stosownie do § 3 ust, 1
Statutu Instytutu jest upowszechnianie oraz promowanie kultury, nauki i edukacii
ze szczegoinym uwzglednieniem tworczosci audialnej i audiowizualnej, w tym filmowej.

(dowad: akta kontroli str. 25-40)

W Instytucie opracowane zostaly dwa dokumenty dotyczace wieloletnich planow
dziafalno$ci: Plan dziatalnosci Narodowego Instytutu Audiowizualnego na lata 2011-2015
z sierpnia (bez daty dziennej) 2010 r. oraz Plan strategicznych dziatan digitalizacyjnych
w latach 2013-2015 opracowany w dniu 5 pazdziernika 2012 r.

Plan dziafalnosci NInA na lata 2011-2015 obejmuje planowanie dziatainosci inwestycyjnej
(prowadzenie budowy siedziby przy ul. Watbrzyskiej 3/5), digitalizacyjnej, archiwizacyjnej,
badawczo-rozwojowej, w zakresie udostepniania, wspdipracy zagranicznej oraz dziatalnosci
dotyczacej gromadzenia egzemplarza obowigzkowego biezacej produkcji audiowizualnej,
jezeli przyjete zostang projektowane rozwigzania ustawowe zobowigzujace Instytut do tego
rodzaju dziatalnosci.

W Planie strategicznych dziatan digitalizacyjnych w latach 2013-2015 okreslone zostaly
migdzy innymi dwa kryteria, jakimi kierowat sie Instytut wybierajac materiaty do digitalizacji,
byly to: stan no$nika oraz warto$¢ merytoryczna materiatéw. W pierwszej kolejnosci
procesowi digitalizacji powinny by¢ poddawane materialy zagrozone bezpowrotnym
zniszczeniem o istotnym znaczeniu dla szeroko rozumianego dziedzictwa narodowego,
w tym migdzy innymi kultury, edukacji, gospodarki.

2Dz. Urz. MKIiDN z 2013, poz. 3.

3 Polskie Wydawnictwo Audiowizualne powolane zostalo zarzadzeniem Nr 32 Ministra Kultury z dnia 9 wrzesnia 2005 .
w sprawie utworzenia i nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu Audiowizualnemu (Dz. Urz. MK Nr 5, poz. 52, ze zm.).
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W planie projektéw digitalizacyjnych NInA na najblizsze lata znajda sig materialy
dokumentujace tworczosé oraz znaczenie dla polskiej kultury wybitnych polskich artystow
XX wieku - reprezentujacych rézne ,szkoly”, dziedziny, nurty myslenia, zajmujacych istotng
role w historii spoleczno-kulturalnej naszego kraju. Typy materiatow, ktore mieszcza sie
w te] kategorii, to zaréwno tworczos¢ (filmy dokumentalne, fabulame, eksperymentalne czy
animowane), jak i programy publicystyczne, reportaze, wywiady ukazujace danego tworce,
czy zjawisko w szerszym kontekscie.

W ww. planie wyszczegolniono materialy audiowizualne do  zarchiwizowania
| zabezpieczenia w pierwsze] kolejnoscit.

Wieloletnie plany Instytutu i kryteria doboru materiatow byly sukcesywnie przedktadane
Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dalej: Minister).

(dowdd: akta kontroli str. 41-64)

Narodowy Instytut Audiowizualny zinwentaryzowat obiekty podlegajace digitalizacji
znajdujace si¢ w jego posiadaniu, sporzadzit ich rejestry oraz okreslit kolejnosé obiektow
do digitalizacji. Na dzien 31 grudnia 2013 r. Instytut posiadal w ewidencji 5.292
zinwentaryzowanych no$nikéw z materialami - audiowizualnymi. Zasob byt zgodnie
z przyjetymi kryteriami sukcesywnie poddawany procesowi digitalizacji, w konsekwenciji
czego w marcu 2014 r. proces ten zostat ostatecznie zakoriczony. Materialy zostaly
poddane procesowi digitalizacji i znajdujg sie w formie plikéw na profesjonalnych
macierzach dyskowych. Instytut oprocz wieloletnich planéw opracowywat na kazdy rok
odrebny, szczegétowy plan dziatalnosci merytorycznej oraz plan finansowy.

(dowdd: akta kontroli str. 66-70, 101-123, 212-241, 385, 394-399)

W latach 2011-2013 przychody Instytutu wyniosty: 52.716 tys. zt w 2011 r., 33.478 tys. zt
w2012 r. i 38.666 tys. zt w 2013 r. Dotacje z budzetu Ministra (podmiotowa i celowe
na realizowane zadania) w kwotach: 42.374 tys. zt w 2011 r., 30.790 tys. zt w 2012 r.
1 35.746 tys. zt w 2013 r. stanowity odpowiednio 80,4%, 92,0%, 92,4% przychodow Instytutu
w danym roku.

Ponadto Instytut uzyskiwal przychody wlasne, ktorych zrédlem bylo wynajmowanie
pomieszczen, sprzedaz usiug reklamowych, VOD, licencji, wydawnictw oraz odsetki
bankowe. Przychody wiasne ksztattowaly sie na poziomie 10.342 tys. zt w 2011 r., 2.688
tys. zt w 2012 r. oraz 2.920 tys. zt w 2013 r., co stanowito odpowiednio 19,6%, 8,0% oraz
7,6% przychodow Instytutu w danym rokus®.

W badanym okresie Instytut otrzymywat od Ministra réwniez dotacje celowe na wydatki
majatkowe w kwotach 4.472 tys. ztw 2011 r., 3.614 tys. ztw 2012 . 8.540 tys. zt w 2013 r.
Zrealizowane wydatki majatkowe wyniosly 3.593 tys. zt w 2011 r., 3.488 tys. zt w 2012 r.
oraz 7.418 tys. zt w 2013 r., co w stosunku do planu stanowito odpowiednio: 80%, 97%
oraz 87%.

(dowdd: akta kontroli str. 502)

W latach 2011-2013 koszty funkcjonowania Instytutu wyniosty: 47.614,4 tys. zt w2011 r.,
28.127,8 tys. ztw 2012 1.1 35.580,3 tys. zt w 2013 r., z czego koszty dzialalnosci statutowe;
stanowity odpowiednio 83,6%, 70,8% oraz 75,2% ogotu kosztow Instytutu w danym roku.

(dowod: akta kontroli str. 503-508)

# Byly to migdzy innymi materialy filmowe dokumentalistow lat 70 i 80, polskie animacje, w szczegélnoéci dla dzieci, mediateka
Mistrzow Teatru, Teatru Telewizji i Teatru Polskiego Radia, materialy Studia Eksperymentalnego Polskiego Radia, materialy
muzyczne: z Jazz Jamboree Festiwal, Migdzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina,
Miedzynarodowego Konkursu Skrzypcowego im. Henryka Wieniawskiego, lektury szkolne, powiesci, stuchowiska radiowe -
szczegdlnie dla dzieci, polskie filmy fabulare - dzieta mistrzow, Magazyn Pegaz, Kroniki Filmowe, Polscy Noblisci, Obrazy
Zycia spotecznego okresu transformacji, Obraz rodziny w polskim kinie na przelomie dekad, czy materialy edukacyjne
i populamonaukowe, programy telewizyjne dla miodziezy dotyczace mediow, nauki, techniki, przyrody i muzyki takie jak:
Sonda, Zrob to sam, Zwierzyniec, Po prostu muzyka, Laboratorium.

$ Zwigkszona w 2011 r., stosunku do nastepnych lat, wysokos¢ przychodéw wiasnych wynikala ze wspélpracy Instytutu przy
realizacji Krajowego Programu Kulturainego Prezydencji Polski w UE.
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Powyzsze $Srodki przeznaczone byly przede wszystkim na gromadzenie, archiwizowanie
i dokumentowanie tworczosci audiowizualnej, prowadzenie digitalizacji i rekonstrukcji
utwordéw audiowizualnych; dziatania w celu stworzenia warunkéw powszechnego dostepu
do tworczosci audiowizualnej.

W ramach posiadanych $rodkéw Instytut wspottworzyt, produkowat, rejestrowat i promowat
dzieta kultury w celu ich emisji w programach mediéw publicznych i prywatnych; prowadzit
dziatalnos¢ wydawnicza; wspbforganizowat wydarzenia o waznym znaczeniu dla kultury,
nauki i edukacji; prowadzit dziatania edukacyjne iszkoleniowe w sferze dziatalnosci
kulturalnej; produkowat audycije telewizyjne i radiowe.

Instytut prowadzit takze projekty badawcze, opracowywat i zlecat analizy iekspertyzy
stuzace diagnozie oraz prognozowaniu kierunkdéw rozwoju dziedziny objetej zakresem
dziatania Instytutu. NInA wykorzystywat nowe technologie (w tym Intemet), do dziatan
w zakresie promocji kultury, nauki i edukacji oraz realizowat programy majace na celu
finansowanie lub wspdffinansowanie dzialan w zakresie  digitalizacji, udostepniania
i edukaciji w sferze kultury, poprzez udzielanie dofinansowania realizatorom zadan objetych
programem.

(dowdd: akta kontroli str. 71-100, 124-211, 243-375)

Pan Jarostaw Czuba, byly zastepca Dyrektora Instytutu wyjasnit, Zze najwiekszg
ztozonoscig, cechuje sie digitalizacja zasobéw audiowizualnych, z powodu wielorakosci
technologii  zapisow, stanu zachowania nosnikow, liczne wspdttworstwo, czaso-
i kosztochtonnos¢ procesoéw zabezpieczania materiatow audiowizualnych, mozna wyroznic
liczne czynniki opdzniajace procesy zabezpieczania oraz udostepniania audiowizualnych
dobr kultury. Do najbardziej istotnych nalezy zaliczy¢ problemy prawne, zwigzane zaréwno
z kwestig zloZzonosci problematyki rozréznienia wiasnosci nosnikéw od wiasnosci praw
do zapisu, jak i mnogosci i roznorodno$¢ praw do dzieta jakimi dysponujg osoby, ktore
przyczynity sie do jego powstania (np. producent, rezyser, scenarzysta, operator, rezyser
dzwigku, montazysta, choreograf, kompozytor muzyki, aktor). Niezwykle trudno jest
doprowadzi¢ do konsensusu interesow poszczegélnych uczestnikdw procesow,
w szczegolnosci gdy materiat ma zostaé poddany procesowi rekonstrukcji, zmiany formatu
i udostepniony na nowych polach eksploatacii”.

Pan Jarostaw Czuba wyjasnit réwniez, ze ,kolejng barierg sq ograniczone mozliwosci
finansowe. Digitalizacja materiatu audiowizualnego, w zaleznosci od stanu technicznego
zapisu, rodzaju no$nika oraz oczekiwan finalnych moze wiaza¢ sie z koniecznoscig
wydatkowania znaczacych ilosci srodkow finansowych liczonych w setkach tysiecy ziotych.
Konsekwencjg, digitalizacji, w szczegoélnosci zasobu audiowizualnego jest konieczno$t
zagwarantowania obszemych przestrzeni informatycznych o najwyzszych walorach
bezpieczenstwa. Dziatanie to generuje koniecznos¢ poniesienia kolejnych znaczacych
wydatkéw na powstanie odpowiedniej infrastruktury, a takze na jej biezace utrzymywanie”.

(dowod: akta kontroli str. 387-388)

Archiwum materiatow filmowych

Koszty budowy i wyposazenia Archiwum Instytutu sfinansowane ze $rodkéw programu
wieloletniego KULTURA+ Priorytet ,Digitalizacja” wyniosly facznie 984,5 tys. zi, w tym:
69,1tys. ztw 2011, 473,5tys. ztw 2012 r. 14418 tys. zt w 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1065-1069)

Archiwum materiatow audiowizualnych NInA znajduje sie na pierwszym pietrze budynku
.C" w pokoju o powierzchni 20 m?, jest prawidiowo zabezpieczone systemem alarmowym
i drzwiami antywlamaniowymi. W archiwum zainstalowana jest klimatyzacja utrzymujaca
statg temperature, ponizej 18 st. C. Urzadzenie pomiarowe rejestruje dwa razy dziennie
temperature oraz wilgotno$¢ powietrza. Podtoga archiwum wyloZzona jest wyktadzing
antystatyczng, wymagang przy przechowywaniu no$nikéw elektronicznych. W oknach
zawieszone sg kotary z tkaniny nieprzepuszczajgcej $wiatta dziennego. Archiwum
wyposazone jest w czujnik dymu oraz gasnice proszkowa.

5



W szafach archiwalnych przechowywane 3 nosniki réznego typu, uktadane chronologicznie
wg. daty wplywu do Instytutu, zawierajace zdigitalizowane materiaty.

(dowdd: akta kontroli str. 543-544)

Wedtug informacji uzyskanych od Pana Filipa Kwiatka — Kierownika Archiwum, w dniu
przeprowadzenia ogledzin, t. 21 maja 2014 r., w Archiwum znajdowato sie 5.487 szt.
nosnikow, ktére sg zaewidencjonowane w prowadzonym od 2011 roku, arkuszu
kalkulacyjnym Microsoft Office Excel, zatytutowanym ,Inwentarz zasobu audiowizualnego
Archiwum na dzief 21.05.2014 r.".

Od stycznia 2013 r. w Instytucie funkcjonuje nowy system do archiwizacji zdigitalizowanych
materiatow - system bezpiecznego, diugoterminowego  przechowywania materialéw
cyfrowych, stworzony na potrzeby Instytutu przez podmiot wyloniony w drodze przetargu
nieograniczonego. System do archiwizacji multimediow pozwala na szeroki, szczegblowy
opis materiatow zawartych na nosnikach, ich odtwarzanie, a takze opisanie wydarzen
artystycznych, w ramach ktérych doszlo do zapisu materiafu.

(dowdd: akta kontroli str. 543-544)

W dotychczasowe] dziatalnosci NInA, w odniesieniu do posiadanego zasobu, nie wystapita
sytuacja utraty filmu Iub innego materiafu audiowizualnego. Caly zasob zostat
zdigitalizowany i utrwalony na bezpiecznych nosnikach.

(dowdd: akta kontroli str. 391-392)

W badanym okresie Instytut realizowat programy wiasne: ,Dziedzictwo Cyfrowe”
i Archiwistyka Spoteczna’. W ramach powyzszych programéw Instytut dofinansowywat
dziatania z zakresu archiwizacji i digitalizacji materiatow archiwalnych posiadanych przez
organizacie pozarzadowe. W ramach programéow wilasnych dofinansowanie w latach
2011-2013 otrzymalo 65 projektow na faczna kwote 6.597 4 tys. zt, z czego:

— W 2011 r. dofinansowano 19 projektéw o wartosci 1.997,4 tys. zt w ramach
programu ,Dziedzictwo Cyfrowe":

— W 2012 r. dofinansowano 33 projekty o wartosci 3.800 tys. zt w ramach dwoch
programow: ,Dziedzictwo Cyfrowe" - 25 projektow o wartosci 3.000 tys. zt
oraz ,Archiwistyka Spoteczna’ - osiem projektow o wartosci 800 tys. zt;

— w 2013 r. dofinansowano 13 projektéw w ramach programu LJArchiwistyka
Spofeczna” na kwote 800 tys. zt.

Koszty realizacji omawianych powyzej programow wiasnych Instytutu (,Dziedzictwo
Cyfrowe" i ,Archiwistyka Spofeczna”) w strukturze kosztéw dziatalnosci merytorycznej
stanowity odpowiednio: 5% w 2011 r., 19% w 2012 1. i 2,9% w 2013 1.

(dowdd: akta kontroli str. 391, 553, 554-559, 564)

W ramach programu ,Dziedzictwo Cyfrowe" szczegotowa kontrola objeto 10 najwigkszych
wartosciowo uméw o dofinansowanie (po piec uméw w 2011 i 2012 roku), sposrod 44
zawartych przez Instytut z beneficientami - organizacjami pozarzadowymi. Laczna wartose
umoéw w badanej prébie w podziale na poszczegoine lata wyniosta 1.024,4 tys. zt w 2011 r.
11.199,2 tys. zt w 2012 r,, co stanowito odpowiednio 51,3% i 40% 0gétu udzielonego
dofinansowania.

(dowod: akta kontroli str. 2904, 2926, 3006-3008, 3023-3026)

W' ramach programu ,Archiwistyka ~Spoleczna’ szczegotowg kontrolg  objeto
10 najwigkszych wartosciowo uméw o dofinansowanie (po pig¢ umow w 2012 i 2013 roku),
sposrod 21 zawartych przez Instytut z beneficjentami — organizacjami pozarzadowymi.
Laczna wartos¢ umoéw w badanej probie w podziale na poszczegolne lata wyniosta 733,9
tys. zt w 2012 1. i 612,5 tys. zt w 2013 r., co stanowito odpowiednio 91,7% i 76,6% ogbiu
udzielonego dofinansowania.

(dowdd: akta kontroli str. 2953-2954, 2987-2988, 3009-3010, 3026-3029)



Rezultatami osiagnietymi w wyniku realizacji programéw wiasnych NInA tj. ,Dziedzictwo
Cyfrowe" oraz ,Archiwistyka Spoteczna', bylo przede wszystkim upowszechnienie
niepanstwowego zasobu dziedzictwa kulturowego (gtéwnie zasobdw archiwalnych
i bibliotecznych) oraz jego bezpieczne i dtugookresowe przechowywanie w postaci cyfrowej.
W wyniku realizacji programéw wiasnych zdigitalizowano i zwiekszono dostepnosé
w Internecie zasobow fakich instytucji jak: Fundacja Archeologii Fotografi, Fundacja
Nowoczesna Polska, Fundacja im. Zbigniewa Seiferta, Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich - Zarzad Gtowny, czy Fundacja Uniwersytetu Warszawskiego. W efekcie mozliwe
jest zapoznanie sie ze zdigitalizowanymi materiatami na stronach internetowych
beneficjentow.

(dowod: akta kontroli str. 391-392)

Program wieloletni KULTURA+ Priorytet ,Digitalizacja” oraz petnienie przez
Instytut funkcji Centrum Kompetencji w zakresie digitalizacji

Instytut zostat powotany do petnienia funkcji Centrum Kompetencji na mocy uchwaty Nr
176/2010 Rady Ministrow z dnia 12 pazdziernika 2010 r. w sprawie ustanowienia programu
wieloletniego KULTURA+. Od momentu przyjecia przez Rade Ministrow ww. uchwaty NInA
rozpoczal, we wspoipracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, planowanie
dziatan majacych na celu realizacje poszczegoinych zadan.

Koszty realizacji Priorytetu ,Digitalizacja” w programie KULTURA+ poniesione przez Instytut
w latach 2011-2013 wyniosty facznie 21.723 tys. zi, tj. odpowiednio 7.595 tys. zt w 2011 r.,
6.663 tys. zt w 2012 r. oraz 7.465 tys. zt w 2013 r., co stanowito odpowiednio 19%, 33%
oraz 27% kosztéw dziatalnosci merytorycznej Instytutu w danym roku.

(dowdd: akta kontroli str. 441-441a-f)

W ramach realizacji programu wieloletniego KULTURA+ Priorytet ,Digitalizacja” w latach
2014-2015 zaplanowano wydatki z budzetu panstwa w wysokosci:

— 25.350,0 tys. zt w 2014 r. z przeznaczeniem na wydatki biezace (17.850,0 tys. z)
i wydatki majatkowe (7.500,0 tys. z);

— 20.000,0 tys. zt w 2015 r. z przeznaczeniem na wydatki biezace (14.000,0 tys. zi)
i wydatki majatkowe (6.000,0 tys. zt).

(dowod: akta kontroli str. 390)

W latach 2011-2013 na realizacje facznie 29 dziatan (dziewieciu w 2011, szesciu w 2012
oraz 14 w 2013 roku), obejmujacych przede wszystkim: wdrazanie zmian technologicznych
dotyczacych digitalizacji i przechowywania danych cyfrowych, koordynacje procesu
gromadzenia i przechowywania zasobow cyfrowych, edukacje kadr instytucji kultury
prowadzacych digitalizacje, udostepnianie zdigitalizowanych materiatow oraz promocije
zasobow cyfrowych, Instytut wydatkowat 3.319 tys. zi w2011 r., 3.449 tys. zt w 2012 r.
oraz 3.998 tys. zt w 2013 r., co stanowito odpowiednio 43,4%, 52,2% i 53% $rodkow
w Priorytecie ,Digitalizacja” programu KULTURA+.

(dowdd: akta kontroli str. 400, 440, 525-533)

Instytut osiagnat wyzsze od oczekiwanych wskazniki mierzace cele strategiczne zawarte
w matrycy logicznej wieloletniego programu KULTURA+ oraz wskazniki bezwzgledne
realizacji Priorytetu ,Digitalizacja" w poszczegoinych latach objetych kontrolg, ktore
zamieszczone zostaly w tabeli nr 7 ww. programu wieloletniego.

W latach 2011-2013 realizacja Priorytetu ,Digitalizacja” przedstawiata sig nastepujaco:

- zdigitalizowano 5.981 godzin materiatéw audialnych i audiowizualnych (tj. 280
w2011 r., 631 w2012 r. i 5.070 w 2013 r.), wielokrotnie przekraczajac planowang,
liczbe 300 godzin zdigitalizowanych materiatéw (po sto godzin w kazdym z lat);

— wykonano 12.870.813 skanow (4.145.559 w 2011 r, 2.901.240 w 2012 r.
i 5.824.014 w 2013 r.), dziewieciokrotnie przekraczajac zaplanowang do wykonania
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liczbg 1.357.920 skanow (tj. 386.313 w 2011 r, 601.701 w 2012 r. i669.906
w2013 r.);

—  stworzono tacznie 40 pracowni digitalizacyjnych, tj. 0 67% wigcej niz planowano.
(dowod: akta kontroli str. 71-98, 124-209, 243-334, 391-392)

W ramach realizacji programu Instytut udzielit - w trybie konkursowym - tacznie
dofinansowania dla 118 podmiotéw, a kwota przekazanych $rodkéw  wyniosta
53.814,2 tys. zI, z czego 21.259,9 tys. zt w 2011 r., 17.738,0 tys. zt w 2012 r. oraz 14.816,3
tys. zt w 2013 r. Glownymi beneficjentami $rodkow byly archiwa panstwowe (29),
panstwowe instytucje kultury (30) i samorzadowe instytucje kultury (52) oraz panstwowe
instytucje filmowe (7).

Eksperci do zespolow opiniujacych, oceniajacy projekty pod wzgledem merytorycznym
powotywani byli przez odpowiednie Centra Kompetencji na wniosek Instytutu. NinA jako
operator programu KULTURA+ Priorytet .Digitalizacja” w okresie rozpoczecia naboru
wnioskow w poszczegoinych latach, kierowal prosbe do dyrekeji Biblioteki Narodowej,
Narodowego Archiwum Cyfrowego oraz Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow, o wskazanie 0s6b, ktére w opinii Dyrektorow Centrow Kompetencji beda miaty
najszersza wiedze merytoryczna w zakresie digitalizacji débr kultury i dziedzictwa
narodowego. Dyrektorzy w odpowiedzi na zapytanie, rekomendowali liste oséb, w tym
zawsze jednego pracownika danego Centrum Kompetencji. Narodowy Instytut
Audiowizualny jako Centrum Kompetencji w zakresie digitalizacji materiatow
audiowizualnych sam rekomendowat ekspertow do zespolu oceniajacego  projekty
zakladajace digitalizacje materiatow audiowizualnych. Dodatkowo w kazdym z czterech
zespotow we wszystkich latach, w ocenie projektow brat udziat przedstawiciel NinA.

(dowod: akta kontroli str. 1090-1095, 1680-1682, 2301-2303, 2992, 3013-3015)

Szczegblowa kontrolg objeto 15 najwigkszych wartociowo umoéw o dofinansowanie
(po pig¢ umow w kazdym roku), sposrod 120 zawartych przez Instytut z beneficjentami —
panstwowymi instytucjami kultury, dla ktorych organizatorem jest Minister i samorzadowymi
instytucjami kultury oraz archiwami panstwowymi. taczna wartosé umow w badanej probie
w podziale na poszczegélne lata wyniosta 7.031,7 tys. ztw 2011 r., 7.126,3 tys. zt w 2012 .
195.030,7 tys. zt w 2013 r., co stanowilo odpowiednio 33%, 40,2% oraz 34% ogotu
udzielonego dofinansowania.

Badane umowy spetnialy wymogi okreslone w art. 150 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznychs.

Na podstawie dokumentaci rozliczeniowej ustalono, ze w efekcie poniesionych wydatkow
zrealizowano okreslone w umowach zadania.

Beneficienci przekazywali rozliczenia dotacji w zakresie rzeczowym i finansowym, w formie
raportu koncowego w terminie 30 dni od dnia zakoriczenia realizacji zadania, a w przypadku
realizacji zadania na przelomie lat, raportu czesciowego do dnia 15 stycznia nastepnego
roku. Wykonanie umowy nastepowalo z chwilg zaakceptowania przez Operatora raportu
koncowego. Raporty byly zatwierdzane pod wzgledem merytorycznym, formalnym
irachunkowym oraz w zakresie osiagniecia celu | zakresu merytorycznego zadania
okreslonego w umowie, przez Instytut jako Operatora Priorytetu, zgodnie z przyjetymi
na poszczegolne lata regulaminami Programu KULTURA+, Priorytet ,Digitalizacja’”.

(dowdd: akta kontroli str. 1113-1659, 1659-2284, 2320-2861)

Poza trybem konkursowym w ramach dotacji celowej na zadania zwiazane z pefnieniem
funkcji Centrum Kompetencji w zakresie digitalizacji materiatow audiowizualnych w ramach
programu wieloletniego KULTURA#+ Priorytet JDigitalizacja” Instytutowi przyznane zostato
tacznie 11.450 tys. z, z czego:

— 4.000 tys. zt w 2011 r. z przeznaczeniem na wydatki biezace (3.250 tys. z)
i wydatki majatkowe (750 tys. zi);
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— 3450 tys. zt w 2012 r,, w tym na wydatki biezace (2.250 tys. zi) i majatkowe
(1.200 tys. zt);

— 4.000 tys. zt w 2013 r., w tym na wydatki biezace (3.300 tys. z}) i majatkowe
(700 tys. zt).

tacznie wydatki zwigzane z petnieniem funkciji Centrum Kompetenciji w zakresie digitalizacji
materiatbw audiowizualnych w ramach programu wieloletniego KULTURA+ Priorytet
,Digitalizacja”, zrealizowane w trybie pozakonkursowym wyniosty 10.757,2 tys. z,
co stanowito 93,9% kwoty przyznanej przez Ministra w latach 2011-2013, w tym 3.319,1 fys.
ztw 2011 r,, 3.449,8 tys. zt w 2012 r. i 3.988,3 tys. zt w2013 r,, co w stosunku do planu
stanowito odpowiednio 82,5%, 99,9% oraz 99,7%.

Z powyzszych $rodkow Instytut sfinansowat wiasng dziatainos¢ w zakresie digitalizacii
na taczng kwote 5.640,3 tys. zt, co stanowito 51,9% catosci wydatkéw, w tym:

— wyposazenie i przygotowanie pracowni digitalizacyjnej, wydatki majatkowe
w kwocie 1.968,4 tys. zt;

— przenoszenie materiatow filmowych na trwate nosniki, wydatki biezace w kwocie
3.671,9 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 439, 441,503)

W ramach programu wieloletniego KULTURA+ Priorytet ,Digitalizacja” na podstawie
zawartych uméw w latach 2011-2013 Instytut finansowat digitalizacje zasobdéw Telewizji
Polskiej S.A., Wytworni Filméw Dokumentalnych i Fabularnych, Filmoteki Narodowej,
Wytworni Filmow O$wiatowych Sp. z 0.0., spotek radiofonii publicznej, Panstwowej Wyzszej
Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona Schillera w todzi, Video Studia Gdansk
oraz Instytutu Historii im. Tadeusza Manteuffla Polskiej Akademii Nauk.

Instytut otrzymat tacznie 1.665 utwordéw audialnych (ze spotek radiofonii publicznej) oraz 42
utwory audiowizualne. Lacznie na powyzsza dziatalnos¢ wydatkowano kwote 5.117 tys. zt,
zczego 1.119 tys. zt w 2011 r,, 2.084 tys. zt w 2012 . i 1.914 tys. zt w 2013 r., co stanowito
odpowiednio 15,5%, 31,3% i 25,3% S$rodkéw pochodzacych z Priorytetu ,Digitalizacja”
realizowanego w ramach programu wieloletniego KULTURA+,

(dowdd: akta kontroli str. 399, 441)

Skontrolowano dokumentacje dotyczacy czterech umow zawartych z Telewizjg Polskg S.A.
i Polskim Radiem S.A. o wartosci ogdlem 2.276,9 tys. zt (co stanowito 45% Srodkow
przekazanych na digitalizacje obiektéw w trybie pozakonkursowym). Umowy w formie
zalacznikdw zawieraly wyszczegdlnione utwory przeznaczone do digitalizacji. Koszty
realizacji omawianych umdw wyniosty 2.196,9 tys. zt, co stanowito 96,5% calosci.
W umowach strony okreslaty zakres dysponowania prawami do zabezpieczonych
materiatdw, w tym w szczegdlnosci udzielenia Instytutowi licencji do korzystania
z przekazanych metadanych i ich fotogramow.

(dowdd: akta kontroli str. 3031-3455)

Pracownia digitalizacyjna Instytutu

Ze Srodkéw programu wieloletniego KULTURA+ Priorytet ,Digitalizacja” sfinansowane
zostato wyposazenie pracowni do digitalizacii, ktére wyniosto tacznie 811,6 tys. z, w tym:
677,96 tys. ztw 2011 r.i133,6 tys. zt. w 2013 r.

(dowod: akta kontroli str. 1070-1072)

Pracownia digitalizacyjna znajduje sie w dwoch pomieszczeniach na pierwszym pietrze
budynku zajmowanego przez Instytut. Pierwsze pomieszczenie o powierzchni 18 m?
zabezpieczone jest systemem alarmowym, drzwiami antywlamaniowymi oraz
klimatyzowane - w pokoju utrzymywana jest stata temperatura 18 st. C. Wyposazenie
pracowni stanowi szafa dystrybucyjna typu RACK 19", w ktorej umieszczono urzadzenia
do kompleksowej digitalizacji.



Ustalone
nieprawidiowosci

W pokoju znajduje sie rowniez sprzet przenosny wykorzystywany podczas zdarzen
artystycznych, w ktorych uczestniczy Instytut (pokazy, prezentacje, szkolenia), tj. telewizor
65-calowy, mikser audio i wizyjny oraz osprzet.

W drugim pomieszczeniu o pow. 25 m? znajdujg sig cztery stanowiska pracy:

— stanowisko do digitalizacji oraz montazu materialéw wiasnych i pozyskanych
Z zewnatrz wyposazone w odpowiedni sprzet;

— stanowisko do wykonywania prac zwigzanych z montowaniem spotow Instytutu,
edycjg cyfrowa oraz konwersjq materiatow cyfrowych na strong internetowg
Instytutu;

—  stanowisko stuzace do nagrywania plyt i drukowania na nich etykiet;

— stanowisko testowe, stuzace do testowania oprogramowania, ktére moze byé
W przysztosci wykorzystywane w pracach digitalizacyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 534-542)

Instytut jako Operator programu wieloletniego  KULTURA+ Priorytet ,Digitalizacja”
przekazywat wyniki monitoringu oraz wskazniki realizacji Priorytetu do Ministra w terminach
i szczegotowosci  okreslonej wzarzadzeniu Nr 28 Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie nadzoru ikontroli nad jednostkami
objetymi czescig 24 budzetu panstwa’. Informacje te byly przekazywane do MKIDN w
sprawozdaniu rocznym, za trzy kwartaly oraz za pélrocze. W przekazywanych
sprawozdaniach znajdowaly sie informacje na temat zrealizowanych wskaznikow,
oraz opisy realizowanych dziafan zwigzanych z obstuga Priorytetu.

(dowod: akta kontroli str. 71-98, 124-209, 243-347, 402)

Instytut, jako Centrum Kompetencji w zakresie digitalizacji materiatow audiowizualnych
opracowat na potrzeby programu wieloletniego KULTURA+ Katalog Praktyk i Standardéw
dla digitalizacji materiatow audiowizualnych. W katalogu okreslone zZostaly procesy i ich
warunki, niezbedne do przeprowadzenia digitalizacji zapewniajace peine zabezpieczenie
danych cyfrowych. Katalog byt weryfikowany rokrocznie z udziatem specjalistow.

Materialy przekazane do NInA na etapie sprawozdania z projektu, byly poddawane
weryfikacji. W przypadku niespetniania wymagan okreslonych w Katalogu Praktyk
i Standardow  digitalizacji materiatow audialnych i audiowizualnych, byly zwracane
do beneficjenta z informacja, w jakim zakresie materiat odbiega od wymagan Katalogu.
Beneficient na podstawie przedstawianych wskazan uzupetniat materiat o niezbedne

informacje (metadane oraz spis plikow) oraz dokonywat koniecznej korekty.

Dotychczas nie byly wreczane Certyfikaty Jakosci Digitalizacji, dziatanie to planowane jest
na rok 2014 i 2015.

(dowod: akta kontroli str. 388-389, 596-738)

Instytut w badanym okresie zarchiwizowat niewielkg liczbe (w stosunku do posiadanych
nosnikow) materiatow audiowizualnych, tj. nie rozpoznat zawartosci posiadanych nosnikow,
w aspekcie ich faktycznej zawartosci i ilosci materiatow na nich zapisanych.

W chwili przeprowadzania ogledzin (. w dniu 21 maja 2014 r.) w opisanym powyzej
systemie archiwizacji multimediow rozpoznanych i zaewidencjonowanych bylo 395
nosnikow, zawierajgcych 2.298  szt. materiatow/tytutow, co stanowilo  7,2%
zinwentaryzowanych nosnikow. Zawartogé pozostatych 5.092 szt. nosnikow przekazanych
do Archiwum nie zostala rozpoznana w zakresie faktycznej zawartosci i ilosci materiatow
na nich zapisanych.

7 Dz, Urz. MKIDN Nr 5, poz. 4, obecnie obowigzuje zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia
30 pazdziemnika 2013 r. w sprawie nadzoru i kontroli nad jednostkami objetymi czescig 24 budzetu panstwa (Dz. Urz. MKIDN
z 2013, poz. 43).
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Ocena czastkowa

Przyczyng powyzszego stanu jest fakt, Ze dane do systemu wprowadzane sg jedynie przez
czterech pracownikéw Archiwum.

W 2013 r. Instytut zakupit opracowany na jego potrzeby system do archiwizacji
multimediow. System stanowi kompleksowe narzedzie do opracowania materiatow
audiowizualnych obejmujace zarbwno zarzadzanie plikami, jak i opisywanie materiatow
metadanymi. Umozliwia tworzenie i modyfikacje schematu metadanych, eksport
metadanych z plikiem Ilub bez na portal www.ninateka.pl, eksport do plikéw
orozszerzeniach xml, pdf lub txt oraz wydruk metadanych z dowolnego obiektu,
wyszukiwanie petnotekstowe oraz zaawansowane, zapisywanie wynikéw wyszukiwania,
generowanie raportdw i wykazéw wybranych obiektow, tworzenie inwentarza materiatow
i nosnikéw, tworzenie i edytowanie stownikow.,

Ze wzgledu na ograniczenia osobowe, nosniki i materiaty wprowadzane sg do systemu
archiwizacji multimediow w miare potrzeb, na podstawie miesiecznych zestawien
przekazywanych do Archiwum z Dziatu Udostepniania lub w ramach projektow innych
dziatow.

(dowod: akta kontroli str. 543-551, 1042)

Kierownik Archiwum Instytutu Pan Filip Kwiatek wyjasnit, ze wdrozenie systemu
do archiwizacji materiatow audiowizualnych stanowito jedng z kluczowych inwestycji
dla Instytutu w zakresie realizowanej przezen misji. Dla potrzeb wdroZeniowych
rozbudowano infrastrukture informatyczna i wzmocniono kadrowo Archiwum. Bogaty i wcigz
powiekszajacy sie zasdb audiowizualny wymaga jednak nowej infrastruktury inowych
powierzchni dla potrzeb archiwizacyjnych Instytutu. Stad decyzja o przeniesieniu archiwum
cyfrowego i analogowego do nowych przestrzeni Instytutu. Zapewni to usprawnienie prac

- izwiekszy tempo opracowania zasobu.

(dowod: akta kontroli str. 1041-1043)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonej nieprawidtowosci dziatalnos¢
Narodowego Instytutu Audiowizualnego w obszarze efektow procesu digitalizacji zasobow
kultury poprzez przeniesienie ich na trwate noéniki.

W kontrolowanym okresie Instytut realizowat program wieloletni KULTURA+ Priorytet
,Digitalizacja” oraz programy wiasne: ,Dziedzictwo Cyfrowe” i ,Archiwistyka spoteczna”.
Instytut osiagnat wyzsze od oczekiwanych wskazniki mierzace cele Priorytetu ,Digitalizacja’
zawarte w matrycy logicznej programu KULTURA+ oraz wskazniki bezwzgledne realizaci
tego Priorytetu w latach 2011-2013, tj. zdigitalizowano tacznie 5.981 godzin materiatow
audialnych i audiowizualnych, wykonano 12.870.813 skanéw archiwaliow, dokumentow
i zdje¢ oraz sfinansowano stworzenie 40 pracowni digitalizacyjnych. W ramach programow
whasnych zostaly zrealizowane dziatania z zakresu archiwizacji i digitalizacji materiatow
archiwalnych bedacych w posiadaniu organizacji pozarzadowych, dofinansowanie w latach
2011-2013 otrzymalo 65 projektow. W ocenie NIK Instytut prawidiowo pehit funkcje
Centrum Kompetencji jako Operator Priorytetu ,Digitalizacja” w programie wieloletnim
KULTURA+. Na pozytywng ocene zastuguje rowniez dziatalno$¢ Instytutu w zakresie
inwentaryzacji obiektéw podlegajacych digitalizacji znajdujacych sie w posiadaniu Instytutu,
sporzadzenia ich rejestrow oraz ustalenia kryteriow doboru i okre$lenia kolejnosci obiektow
do digitalizacji, a takze zakonhczenie procesu digitalizacji obiektéw znajdujacych sie
w posiadaniu Instytutu w marcu 2014 r.

Narodowy Instytut Audiowizualny prowadzi rowniez Baze Projektow Digitalizacyjnych
(strona http://baza.nina.gov.pl/Nina), ktéra stanowi przejrzyste kompendium wiedzy
dotyczacej realizowanych w Polsce projektow zwigzanych z procesem cyfryzacji zasobow
kultury. Baza zawiera wszelkie informacje na temat przedsiewzie¢ zaktadajgcych stworzenie
w instytucjach infrastruktury technicznej do digitalizacji lub przechowywania zbioréw.

NIK podkresla jednak, ze w odniesieniu do zdigitalizowanych materiatow audiowizualnych
przekazanych przez zewnetrzne jednostki, Instytut zarchiwizowat niewielkg ich liczbe
w stosunku do posiadanych, zinwentaryzowanych nosnikow (na 5.487 szt
zinwentaryzowanych nosnikéw, do dnia 21 maja 2014 r. zarchiwizowano 395 szt.).
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Opis stanu
faktycznego

Przyczyng powolnego rozpoznawania zawartosci posiadanych nosnikéw w zakresie ich
faktycznej zawartosci i ilosci materialow na nich zapisanych jest niewielka liczba etatow
(cztery etaty) w dziale Archiwum Narodowego Instytutu Audiowizualnego.

2. Stan infrastruktury technicznej dla zasobow cyfrowych

W latach 2011-2013  Instytut dysponowat trzema  budynkami zlokalizowanymi
na nieruchomosci gruntowej polozone; przy ul. Watbrzyskiej 3/5 w Warszawie o tacznej
powierzchni 0,9498 ha. Instytut od 31 maja 2010 r. jest whascicielem wskazanych
nieruchomosci i uzytkownikiem wieczystym gruntow.

Budynek A zlokalizowany bezposrednio przy ul. Watbrzyskiej zostat wybudowany w latach
30-tych ubiegtego wieku. Jego stan techniczny, ze wzgledu na dotychczasowg dziatalnosé
W nim prowadzong (warsztaty mechaniczne, galwanizernie, w czgsci pomieszczenia
biurowe, magazynowe i techniczne), uniemozliwiat wykorzystywanie go na prowadzenie
dziafalnosci w zakresie digitalizacji i archiwizacji. W roku 2010 Instytut podjat starania
majace na celu pozyskanie $rodkéw na modernizacje budynku. W ramach tych dziafar
wroku nastgpnym przygotowano projekt architektoniczny oraz studium wykonalnosci
projektu.

W roku 2012, zlozono do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego wniosek
o dofinansowanie  projektu .Moderizacja budynku A Narodowego  Instytutu
Audiowizualnego”, a w dniu 19 grudnia 2012 r. podpisana zostata umowa na realizacje
wskazanego przedsiewzigcia.

W roku 2013 rozpoczely sie prace budowlane, ktorych zakonczenie - zgodnie z przyjetym
harmonogramem ma nastapi¢ w sierpniu 2014 r. Projekt przewiduje stworzenie w budynku
0 powierzchni uzytkowej 2.998 m2 przestrzeni stuzacych zabezpieczaniu zasobéw
audiowizualnych, w szczegdlnosci pracowni do digitalizacji i rekonstrukcji obrazu i dzwieku,
specjalistycznego repozytorium cyfrowego i analogowego, a takze funkgji stuzacych
upowszechnianiu, w tym mediateki i sali wielofunkcyjnej oraz pomieszczen edukacyjno-
dyskusyjnych i badawczych.

(dowad: akta kontroli str. 392,565-575, 874)

Budynek B stanowiacy konglomerat roznorodnych konstrukeji i funkej, powstaly w latach
60-tych XX wieku i byt wykorzystywany jako przestrzenie magazynowo-techniczne. Z uwagi
na swoja niespbjng konstrukcie, a takze zly stan techniczny nie mogt stanowié podstawy
do realizacji zadan w zakresie digitalizacji i archiwizacji. W ramach projektu ,Modemizacja
budynku A Narodowego Instytutu  Audiowizualnego” budynek zostat przeznaczony
do rozbiorki.

Budynek C, powstaty w latach 70-tych ubiegtego wieku, potozony jest w potudniowej czesci
nieruchomosci gruntowej i stanowi zasadnicze miejsce prowadzenia dziatalno$ci Instytutu.
W pomieszczeniach te] nieruchomosci, przy udziale $rodkow przekazanych przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wlasnych NInA, stworzone zostaly
warunki - techniczne (przystosowanie pomieszczen oraz zakup  specjalistycznego
wyposazenia), dzieki ktorym od 2011 r. realizowane sq bezposrednie zadania w zakresie
digitalizacji zasobow audiowizualnych zapisanych na no$nikach magnetycznych,
archiwizacja zasobow  ucyfrowionych (serwerownia) oraz materiatéw analogowych,
Uwarunkowania techniczne budynku uniemozliwiaja rozszerzenie tego zakresu dziatan,
a realizowane prace inwestycyjne w budynku A ograniczajg ich zasadnosé ekonomiczng
i funkcjonaina. Ponadto, w budynku C znajduja sig pomieszczenia edukacyjne, redakcyjne,
konferencyjne, obstugi biurowej i administracyjnej.

(dowdd: akta kontroli str. 392, 576-595, 890-915)

W latach 2011 i 2013 Instytut dokonat zakupdw wyposazenia pracowni digitalizacyjnej
na kwotg 811,6 tys. zt. Na zakup stacji roboczych oraz szaf z wyposazeniem wydatkowano
w2011 r. 6780 tys. zt. Natomiast w 2013 r. na zakup sprzetu do digitalizacii
oraz oprogramowania wydatkowano tacznie 133,6 tys. zt.

12



Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

(dowdd: akta kontroli str. 1070-1072)

W latach 2011 - 2013 Instytut nie planowat i nie realizowat przychodow pozabudzetowych
zwigzanych z digitalizacjg dziedzictwa kulturowego.

(dowadd: akta kontroli str. 99-100, 210-2011, 346-347)

W badanym okresie w Instytucie zatrudnionych byto $rednio 58 osob, w tym 47 w 2011 r.,
61w 2012 r. i 67 w 2013 r. Pracownicy merytoryczni Instytutu w liczbie 27 oséb w 2011 r.,
33 w 2012 r. oraz 36 w 2013 r., stanowili ponad 50% wszystkich zatrudnionych. Wszyscy
merytoryczni pracownicy Instytutu (oprocz 1 osoby) realizowali zadania z zakresu
digitalizacji i upowszechniania dziedzictwa cyfrowego.

(dowod: akta kontroli str. 392, 740-889)

Koszty wynagrodzen pracownikéw Instytutu w latach 2011-2013 wyniosty 4.428,3 tys. zt
w2011, 4.805,8 tys. zt w 2012 r. oraz 5.166,2 tys. zt w 2013 r., co stanowito 9,3%, 17,9%,
15% kosztow ogoétem funkcjonowania Instytutu.

(dowdd: akta kontroli str. 503-524)

Wynagrodzenia pracownikdw  wykonujacych zadania w  zakresie  digitalizacji
i upowszechniania w latach 2011-2013 wyniosty 1.565,7 tys. zt w 2011 r,
1.616,6 tys. zt w 20012 r. i 1.841,5 tys. zt w 2013 r., co stanowito odpowiednio 43,2%, 40% i
40% wszystkich wynagrodzen.

(dowod: akta kontroli str. 740-889,966)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

W regulaminie wynagradzania pracownikoéw Instytutu z dnia 21 grudnia 2012 r. nie zostaly
okreslone wymagania kwalifikacyjne dla poszczegéinych stanowisk merytorycznych.

(dowod: akta kontroli str. 982-989)

W ztozonych wyjasnieniach Pan Michat Merczynski — Dyrektor Instytutu potwierdzit, ze nie
okreslono wymogéw kwalifikacyjnych dla poszczegdlnych stanowisk merytorycznych.
Sktadajacy wyjasnienia podat, ze kazdorazowo przy zatrudnianiu pracownika na konkretne
stanowisko opracowywany jest indywidualny zakres oczekiwan dotyczacych wiedzy,
umiejetnoéci i zdolnosci",

Dyrektor Michat Merczynski podat réwniez, ze obecnie w zwigzku ze znacznym
rozszerzeniem spectrum dziatan Instytutu zwigzanym z planowanym na rok 2015 oddaniem
do uzytku zmodernizowanej siedziby Instytutu, prowadzony jest szereg badan, analiz
i opracowan zwiazanych z jego funkcjonowaniem. Przedmiotem tych analiz jest takze
stworzenie, dostosowanej do potrzeb i wymogow, nowej struktury organizacyjnej Instytutu,
obejmujacej rowniez opracowanie regulaminu organizacyjnego, w ramach, ktorego zostang
zdefiniowane modele kompetencyjne i opisy stanowisk pracowniczych dla poszczegélnych
komorek organizacyjnych w Instytucie.

(dowdd: akta kontroli str. 982-989, 1029-1030)

Zdaniem NIK majac na uwadze wage realizowanych przez Instytut zadan oraz potrzebe
poprawienia przejrzystosci organizacji wewnetrznej, zasadne jest okreslenie w regulaminie
wynagradzania pracownikow wyksztaicenia i kwalifikacji niezbednych do zajmowania
stanowisk merytorycznych w Instytucie.

Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie realizacje zadan przez Narodowy Instytut
Audiowizualny w obszarze infrastruktury technicznej dla zasobéw cyfrowych.

Instytut w 2010 r. podjat starania majace na celu pozyskanie $rodkow i obecnie jest
w trakcie modernizacji budynku A znajdujacego sie na terenie siedziby Instytutu przy
ul. Watbrzyskiej 3/5 w Warszawie. W 2015 r. planowane jest oddanie do uzytku
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zmodernizowanego budynku, w ktorym beda sie miescity nowoczesne pracownie
digitalizacyjne, rekonstrukcji obrazu i dzwieku, specjalistyczne repozytorium cyfrowe
i analogowe, a takze mediateki i sale wielofunkcyjne oraz pomieszczenia edukacyjno-
dyskusyjne i badawcze. Ponadto w funkcjonujacym budynku B Instytut rozbudowat
infrastrukture informatyczna, stworzyt warunki techniczne (przystosowanie pomieszczen
oraz zakup specjalistycznego wyposazenia), dzieki ktorym od 2011 r. realizowane sg
bezposrednie zadania w zakresie digitalizacji zasobow audiowizualnych zapisanych
na nosnikach magnetycznych, archiwizacja zasobow ucyfrowionych (serwerownia)
oraz materialow analogowych.

Poczyniona uwaga NIK dotyczy nieokreslenia przez Dyrektora Instytutu wymagan
kwalifikacyjnych dla poszczegéinych stanowisk merytorycznych.

3. Upowszechnienie zdigitalizowanych zbioréw

W latach 2011-2013 zwiekszaly sie koszty zwigzane z prowadzeniem przez Instytut
dziatalnosci w zakresie udostepniania materialow audiowizualnych, promocjg tych
materiatow oraz prowadzeniem dziatalnosci edukacyjnej: 1.794,4 tys. zt w 2011 r., 3.306,1
tys. ztw 2012 r. oraz 3.258,8 tys. w 2013 r. ¢o stanowito odpowiednio 4,5%, 16,6% i 11,9 %
kosztow dziatalnosci merytorycznej Instytutu.

(dowdd: akta kontroli str.503-524, 564)

Wzrost kosztow spowodowany byt powigkszaniem dziatalnosci Instytutu w zakresie
upowszechniania informacji o wiasnym programie i posiadanych zasobach.

W latach 2011-2013 NInA podjal dziatania majgce na celu stworzenie przestrzeni
internetowej  przeznaczonej na rozpowszechnianie  audiowizualnego  dziedzictwa
kulturowego do powszechnego odbioru. Od poczatku 2011 roku jednym z kluczowych
zadan NInA jest budowa portalu internetowego  NINATEKA (Portal). W warunkach
postepujacego procesu ujednolicania systemu sieci dystrybucji powstala potrzeba
stworzenia jednego, nowoczesnego, kompletnego miejsca w Internecie, ktére bytoby
rzeczywiscie pierwszym miejscem kontaktu uzytkownika (spoteczenstwa) z ofertg cyfrowg -
platformy internetowej NInAé.

Zadaniem Instytutu jest réwniez upowszechnianie kultury audiowizualnej poza granicami
Polski, a takze wspoipraca z innymi portalami dystrybucji ,wysokiej kultury”. W tej
przestrzeni dziafania glownymi obszarami wspotpracy sa; portal Europeana i jej projekty
partnerskie w duchu Konkluzji Rady z dnia 10 maja 2010 r. w sprawie digitalizacji dorobku
kulturowego i udostepniania go w Intemecie oraz w sprawie ochrony zasohow cyfrowych?
pt. ,Europeana: kolejne kroki", a takze platforma ECLAP - internetowa europejska biblioteka
i migdzynarodowa platforma e-learningowa.

Zadaniem ECLAP jest udostepnianie materiatow opracowanych pod wzgledem
edukacyjnym i uporzadkowanych wediug kategori chronologicznych i tematycznych. NInA
zawart umowe wspotpracy z Instytutem Kultury Polskiej na Wydziale Polonistyki
Uniwersytetu  Warszawskiego, ktérej przedmiotem jest wspolpraca  w zakresie
upowszechniania wiedzy o zasobach Instytutu.

® ,Zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 24 sierpnia 2006 r. w sprawie digitalizacji i udostepnienia w Intemecie dorobku
kulturowego oraz w sprawie ochrony zasobow cyfrowych”, bedgce kolejnym krokiem realizacji strategii naszkicowanej
w ramach inicjatywy i2010: biblioteki cyfrowe. Zalecenie Komisji okresla juz dokfadniej cele ogdinoeuropejskiej dziatalnosci
digitalizacyjnej:

»Udostepnienie w Intemecie materialéw pochodzacych z roznych kultur i obszarow jezykowych ulatwi obywatelom docenienie
wlasnego dziedzictwa kulturowego, a takze dorobku innych krajéw europejskich. Zalecane dzialania przyczynig sie do
prezentacji bogatego i rdznorodnego europejskiego dziedzictwa kulturowego w Internecie oraz do ochrony débr kultury przed
bezpowrotng utrata, Poza swa podstawowg wartoscig kulturowa, dorobek ten jest waznym materiatem wyjsciowym dla nowych
uslug tworzacych wartost dodang, Zalecane dziatania przyczynig sig do rozwoju pokrewnych branz o duzej wartosci dodanej,
takich jak turystyka, oswiata i media. Zasoby cyfrowe wysokiej jakosci stanowia kluczowa site napgdowg dla zakrojonych na
szerokq skalg dziatait sektora (stad zainteresowanie najwiekszych wyszukiwarek). Digitalizacja i ochrona zasobow cyfrowych
naleza do dzialan wymagajacych duzej wiedzy i beda sig w najblizszych latach dynamicznie rozwijac.

® Dz. Urz, UE z dnia 15 czerwca 2012 1., seria C, Nr 169, poz. 2.
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W badanym okresie zadanie upowszechniania wiedzy o dziedzictwie kulturowym Polski
na arenie miedzynarodowej Instytut realizowat rdéwniez poprzez wspolorganizacje
miedzynarodowego konkursu Dock’s Docs Gdansk Remix (w ramach EKK, Wroctaw)
w 2011 r., udziat w miedzynarodowych konferencjach: FIAT IFTA, BAAC w Helsinkach, ,Od
Ala ma kota do e-matury” EUNIC oraz More Europe w Warszawie w 2012 r., udziat
w miedzynarodowym festiwalu Spoken Word EUNIC w Warszawie w 2012 r. W 2012 r.
Instytut byt takze partnerem migdzynarodowego projektu European Souvenirs. W 2013 roku
Instytut uczestniczyt w 7 projektach na rzecz upowszechniania wiedzy o dziedzictwie
kulturowym naszego kraju, t. w miedzynarodowym festiwalu SpokenWord EUNIC
Warszawa, miedzynarodowe]j konferencji FIAT IFTA w Dubaju oraz BAAC w Wilnie,
miedzynarodowej kampanii Europeana 1989 w ramach projektu Europeana Awareness,
migdzynarodowym  projekcie  EUscreenXL, miedzynarodowym Kongresie ISPA
oraz w migdzynarodowym festiwalu teatralnym w Awinionie.

Jednym z gléwnych projektow, realizowanych przez NInA w sieci jest prowadzona pod
adresem www.ninateka.pl, multimedialna biblioteka cyfrowych materiatéw audiowizualnych
i audialnych dotyczacych kultury. NINATEKA jest stale rozbudowywana o nowe tresci. Jest
to jedyne miejsce w sieci, w ktérym wyselekcjonowane materiaty z réznych dziedzin kultury
opatrzone sg wyczerpujacymi opisami, biogramami twércow, pogrupowane w sekcje
tematyczne, a docelowo takze w kolekcje specjalne.

W 2013 roku zostata opublikowana kolekcja muzyczna po$wiecona tworczosci Witolda
Lutostawskiego, Henryka Mikotaja Géreckiego i Krzysztofa Pendereckiego. Zaktadka
NINATEKI ,Lutostawski, Gorecki, Penderecki”, ktora jest publikowana pod adresem:
www.trzejkompozytrzy.pl.

(dowod: akta kontroli str. 405-433)

NINATEKA zawiera takze informacje z zakresu ochrony dziedzictwa audiowizualnego,
dotyczace metod archiwizacji, digitalizacji oraz profesjonalnego przygotowania materiatow
do dalszego upowszechniania.

Obszar udostepniania tresci, obszar multimediow, zawiera:

— jako odrebny element Portalu okno udostepniania wiasnych produkcji i koprodukcii
NInA (w ramach dostepu nieodptatnego w miejscu i czasie wybranym przez
uzytkownikdw) na podstawie Regulaminu Serwisu i umowy licencyjnej (clik on);

— jako odrebny element Portalu okno udostepniania produkcji producentéw utworow
audiowizualnych (w ramach dostepu nieodptatnego i odptatnego — ze wzgledu
na komercyjne interesy producentéw oraz zasady finansowania kinematografii
w Polsce - w miejscu i czasie wybranym przez uzytkownikéw) na podstawie
Regulaminu Portalu iumowy licencyjnej (clik on). Udostepnianie odbywa sie
na podstawie umowy na korzystanie z przestrzeni ,sieciowej’ i platformy NInA zawartej
pomiedzy producentem a Instytutem;

—  jako odrebny element Portalu okno udostepniania tre$ci na no$nikach DVD, CD,
W warunkach sprzedazy no$nikéw na zasadach sprzedazy wysytkowej;

— archiwum materiatéw audiowizualnych ze szczegétowym opisem (baza danych)
i z systemem wyszukiwania.

Integralng czescig NINATEKI jest zaktadka NINATEKA EDU - cze$é Portalu przeznaczona
dla szkot.

Portal jest dostepny we wszystkich kanatach komunikacji adekwatnie do mozliwosci
technologicznych. Dziatanie Portalu pozwala na wykorzystanie istniejacych juz platform
(przede wszystkim w sieciach szerokopasmowych).

Technologia udostepniania zapewnia odbieranie tresci poprzez standardowe urzadzenia
mobilne.

Kanatami udostepniania wiedzy o polskim dziedzictwie kulturowym sg takze wydawane
przez Instytut portale internetowe: dwutygodnik.com upowszechniajacy wiedze z zakresu
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roznych  dziedzin kultury  (literatura, muzyka, film, teatr, sztuki wizualne)
oraz muzykotekaszkolna.pl - upowszechniajacy wiedze z zakresu muzyki klasycznej
oraz nowoczesne narzedzia do dystrybucji i pozyskiwania wiedzy, przeznaczone
dla nauczycieli oraz uczniow.

(dowod: akta kontroli str. 405-433)

W 2012 roku w ramach dziatainosci edukacyjno-badawczej skierowanej do nauczycieli
Instytut przygotowat i wydat publikacje ,Narzedziownik edukacyjny” i broszure ,Jak
korzystac z NINATEKI EDU" prezentujace zalety i mozliwosci edukacji medialnej, w tym
rowniez tresci kultury bedacych w zasobie Instytutu (film, reportaz, muzyka).

W badanym okresie Instytut byt organizatorem, badZ wspdtorganizatorem konferencii
i spotkan upowszechniajacych dziedzictwo kulturowe, w tym cyklicznych; .Cyfrowa Kultura”
oraz ,Kultura 2.0". W 2012 roku byt partnerem merytorycznym konferencji organizowanej
przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji »Technologie informacyjno-komunikacyjne
w rozwijaniu kompetenciji zawodowych i spotecznych oséb z mniejszymi szansami’ oraz
organizowat warsztaty z zakresu edukaciji muzycznej i medialnej dla dzieci i miodziezy na
licznych konferencjach i festiwalach. W 2013 roku Instytut organizowat regionalng
konferencie dla panstw Grupy Wyszehradzkiej z zakresu archiwizacji i digitalizacji
materiatow audiowizualnych.

Instytut prowadzi od 2012 roku dziatalnoéé edukacyjng z obszaru nowych mediow — sq to
zaréwno projekty szkoleniowe dla nauczycieli i $rodowiska zwigzanego z digitalizacja,
m.in. Pracownia 2.0 (2012 i 2013 ) oraz szkolenia z zakresu digitalizacji (od 2012-2013), jak
i dziatania poprzez Internet,

(dowdd: akta kontroli str. 405-433)

W 2013 roku Instytut realizowat badz podjat wspotprace z partnerami spotecznymi majacy
na celu promocjg kultury audiowizualnej w Polsce, w ramach tej wspblpracy pracownicy
Instytutu prezentowali badania i raporty z dziafalno$ci na konferencjach i spotkaniach,
rowniez  migdzynarodowych. Dodatkowo Instytut  realizowat  dzialania  wiasne,
m.in. ogolnopolski projekt edukacyjny ,MUZOBUS’ (2013) i akcje zbiorki prywatnym kaset
magnetofonowych ,Akcja! Digitalizacja”.

Instytut podejmowat rowniez szereg dziatan online, rozwijajac i wzbogacajac portal
NINATEKA oraz inne partnerskie inicjatywy online skierowane do nauczycieli i uczniow,
m.in. kurs edukacji audiowizualnej i medialnej realizowany wspélnie z Centrum Edukaciji

Obywatelskiej (2013), a takze projekt JKrytycy z Il pietra” realizowany wspélnie z Centrum
Mysli Jana Pawia II.

Ponadto, NInA wspdtpracuje z nadawcami publicznymi na zasadzie koprodukgji audyciji
telewizyjnych | radiowych majacych na celu upowszechnianie informacji o polskim
dziedzictwie kulturowym, a takze o aktualnych wydarzeniach kulturalnych. Do kluczowych i
cyklicznych audycji o takim charakterze zaliczamy m.in.: ,Wszystko o kulturze”, ,Kultura
glupcze” czy ,Kocham kino” lub ,Five o'clock”.

(dowod: akta kontroli str. 405-433)

W latach 2011-2013 Instytut zorganizowat 23 programy i kampanie spoleczne w zakresie
edukacii na rzecz dziedzictwa kulturowego. Byly to migdzy innymi:

—  Muzykotersi — kampania promujaca Muzykoteke Szkolng — edukacyjny serwis
internetowy, pozwalajacy wykorzystywa¢ zasoby cyfrowe w edukacji muzycznej
dzieci i modziezy - grudzien 2011/luty 2012;

= Muzobus/AkcjalDigitalizacja -  czerwiec-sierpien 2013, podczas  ktorej
przeprowadzono warsztaty w 16 miastach Polski i przeszkolono 179 nauczycieli,
edukatorow oraz animatorow kultury;

—  Kulturalne Gry i Zabawy - kampania promocyjna: NINATEKI, PW KULTURA%,
Dwutygodnik.com - przeprowadzona w grudniu 2012:
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—  Kampania Promocyjna Ninateki i Kolekcji Specjalnej www.trzejkompozytorzy.pl
przeprowadzona w okresie pazdziernik-grudzien 2013. W grudniu NInA zrealizowat
kampanie promocyjng kolekcji. W ramach kampanii ukazaly sie ogtoszenia
reklamowe w prasie (GW Duzy Format, Tygodnik Powszechny, Ruch Muzyczny),
powstata zaktadka na fan page'u NINATEKI oraz emitowane byty reklamy na portalu
spotecznosciowym Facebook (Fb Ads);

—  Akademia Muzykoteki Szkolnej — projekt realizowany we wspotpracy z Krakowskim
Biurem Festiwalowym podczas festiwalu Sacrum Profanum, podczas ktorej miodzi
ludzie biorgcy udziat w zajeciach mogli poznac tworzenie festiwalu muzycznego ,od
kuchni”. Program zaje¢ Akademii Muzykoteki Szkolnej oprécz udziatu w koncertach,
prébach i przygotowaniach obejmowat spotkania z artystami, kompozytorami,
organizatorami, dziennikarzami i krytykami muzycznymi Il i lll Programu Polskiego
Radia S.A., przedstawicielami instytucji kultury (Narodowy Instytut Audiowizualny,
Krakowskie Biuro Festiwalowe) i wtadz miasta Krakowa.

(dowod: akta kontroli str. 405-433)

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym w badaniach zakresu korzystania
z materiatow audiowizualnych udostepnianych przez Instytut jest system mierzenia stron
internetowych Google Analytics. Za jego posrednictwem mierzona jest ogladalno$¢ serwisu
pod réznym wzgledem, np. liczby odston strony lub czasu spedzonego na ogladaniu
witryny.

W lipcu 2013 r. z portali Instytutu wyodrebniono jako niezalezny serwis VOD strone
NINATEKA.PL. Stworzenie nowej platformy do udostepniania i upowszechniania materiatow
audiowizualnych spowodowato dynamiczny przyrost odwiedzin i wzrost ogladalnosci
mediow.

Liczba odston, odwiedzin i uzytkownikow na obydwu stronach: nina.gov.pl i ninateka.pl
w 2013 r. wzrosta 0 95% w poréwnaniu do wynikéw portalu nina.gov.pl w 2012 r.
Uzytkownicy spedzajg takze w nowej NINATECE wigce] czasu, $redni czas odwiedzin
wzrost z trzech do oSmiu minut. W okresie lipiec 2011 r. - maj 2014 r. NInA udostepnit
ponad 4.000 materiatow audiowizualnych. Transmisje zgromadzity 330.000 widzow.
Materialy audiowizualne odtworzono 1.122.737 razy.

(dowod: akta kontroli str. 560-563)

W opinii kierownictwa Instytutu w$réd czynnikow ograniczajacych realizacje zadan
zwigzanych z upowszechnianiem wiedzy o dziedzictwie kulturowym mozna wymieni¢ m.in.:
brak mozliwosci udostepniania w internecie kopii cyfrowych utworéw chronionych prawem
autorskim, problemy zwigzane z identyfikacjg wiasnosci dziet podlegajacych procesowi
digitalizacji, w tym dziet osieroconych, brak rozwigzan systemowych w zakresie mozliwosci
udostepniania dziet chronionych prawem autorskim w portalach prowadzonych przez
publiczne instytucje kultury w ramach dozwolonego uzytku publicznego, brak regulacii
prawnych w zakresie mozliwosci udostepniania zasobow na nieznanych w momencie
powstawania utworu polach eksploatacji, brak mozliwosci prawnych udostepniania
materiatow audiowizualnych stanowiacych mienie po PJO Polskie Radio i Telewizja, bariery
kompetencyjne i mentalne spoteczenstwa, problemy z udostepnianiem danych osobowych
oraz wizerunkdw osob prywatnych, ktore nie udzielity na nie zezwolenia, brak edukacji
medialnej dla dorostych, brak sprzetu umozliwiajacego korzystanie z zasobow cyfrowych
w placowkach oswiatowych i szkotach.

(dowod: akta kontroli str. 430-432)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno§¢ Narodowego - Instytutu
Audiowizualnego w obszarze upowszechniania zdigitalizowanych zbiorow.
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Instytut stworzyt warunki powszechnego dostepu do tworczosci audiowizualnej poprzez
m.in. stworzenie portalu internetowego NINATEKA, portalu bedacego miejscem pierwszego
kontaktu spoteczenstwa z ofertg cyfrowa NInA. Podkreslenia wymaga takze szeroka oferta
programowa Instytutu skierowana do dzieci i miodziezy szkolnej. Na uwage zastuguje
rowniez dziafalno$¢ Instytutu w zakresie upowszechniania wiedzy o dziedzictwie
kulturowym Polski na arenie miedzynarodowej poprzez udziat w miedzynarodowych
kampaniach, projektach, festiwalach i konferencjach oraz wspétorganizacje konkursow.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli!®, wnosi o:

1) podjgcie dziatan w celu przyspieszenia rozpoznania i archiwizacji zdigitalizowanych
materiatow znajdujacych sig w posiadaniu Instytutu, co umozliwi ich udostepnienie;

2) rozwazenie  opracowania  opisu  wymogdw  kwalifikacyjnych  niezbednych
do wykonywania zadan merytorycznych w Instytucie.

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach: jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piémie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
wterminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora
Departamentu Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego Najwyzszej Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej lzby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwagi i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezehn w calosci
lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia /} ], lipca 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Nauki, Oéwiaty
i Dziedzictwa Narodowego

Kontroler Dyrektor
Sylwia Pomorska i Plotr Prokopczyk

starszy inspektor kontroli panstwowe;j
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