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|. Dane identyfikacyjne

Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, ul. Zegrzyfska 121, 05-119 Legionowo
(dalej zwane réwniez: ,CSP” lub ,Szkotg").

insp. Anna Rosdl, Komendant Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, od 1 lutego
2016 r.' i nadal.

{akta kontroli tom | str. 110)
1. Analizy, opracowania koncepcyjne i wydane akty prawne w zakresie polityki
kadrowej szkoty.

2. Analizy, opracowania koncepcyjne | wydane akly prawne w zakresie systemu
szkolenia i doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy Policji oraz ich zwigzek
z wymaganiami w zakresie kwalifikacji funkcjonariuszy Policji.

3. Analizy, opracowania koncepcyjne i wydane akty prawne ustalajgce role
i zadania komérek organizacyjnych szkoly w zakresie szkolenia funkcjonariuszy
na rzecz Policji | bezpieczenstwa wewnetrznego.

4, Infrastruktura i wyposazenie dydaktyczne CSP.

5. Planowanie, organizacja i realizacja szkolenia i doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy.

6. System finansowania szkoly oraz jego zgodnoS¢ z koncepcjg szkolenia
w obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego i potrzebami szkoty.

7. Dziatania w zakresie nadzoru i kontroli oraz ewaluacji szkolenia i doskonalenia
zawodowego.

8. Powolanie oraz zaplanowane | zrealizowane dziatania koordynatora
ratownictwa medycznego szkoly.

Od 1 stycznia 2018 r. do dnia zakonczenia czynnoéci kontrolnych (31 pazdziernika
2019 r) oraz dokumenty wytworzone wczesniej, niezbedne dla realizacji celu
kontroli.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej |zbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Porzadku | Bezpieczenstwa Wewnglrznego

Katarzyna Kedzior-Rejner, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr KPB/51/2019 z dnia 31 maja 2019 r.

(akta kontroli tom | str.1 - 2}

* Rozkaz personalny Komendanta Glownego Policji nr 189 z dnia 25 stycznia 2036 r.
z Dz U.z20M9r. poz 489 ze zm.,, dalej: ,ustawa o NIK',
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Il. Ocena ogéina? kontrolowanej dziatalnosci

NajwyZzsza |zba Kontroli pozytywnie ocenia realizacje przez Komendanta Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie dziatai w zakresie szkolenia i doskonalenia
zawodowego policjantow.

W kontrolowanym okresie Komendant Centrum Szkolenia Policji w Legionowie
wydat przepisy wewnetrzne regulujace organizacje CSP, realizacie doskonalenia
zawodowego lokalnego, odbywanie praktyk zawodowych przez nauczycieli CSP
w jednostkach terenowych Policji oraz sposéb sprawowania nadzoru
dydaktycznego. Kadra dydaktyczna CSP byla przygotowana do wykonywania
swoich zadan, posiadala odpowiednie kwalifikacje i do$wiadczenie zawodowe,
wtym przygotowanie pedagogiczne. CSP posiadalo niezbedng infrastrukture
i wyposazenie zabezpieczajace realizowane szkolenia i kursy. Przeprowadzane
szkolenia 1 kursy byly objete kontrolami | hospitacjami oraz badaniami
ewaluacyjnymi.

lll.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

1. CSP w systemie szkolenia i doskonalenia
zawodowego funkcjonariuszy

Komendant Gtéwny Policji nadat statut Centrum Szkolenia Policji w Legionowie
zarzadzeniem Nr 208 z dnia 28 lutego 2007 r5 Zgodnie z § 6 ust. 1 statutu
przedmiotem dziatalnosci CSP, w tym dziatalnosci podstawowej, jest szkolenie
| doskonalenie zawodowe policjantow 1 pracownikdw Policji. Nadzér nad
dziatalnoscig CSP sprawuje Komendant Gtowny Policji (§ 2 statutu CSP). Zakres
zadan CSP jako jednostki szkoleniowej Policji Komendant Glowny Policji okreslit
w § 33 zarzadzenia Nr 1041 z dnia 28 wrze$nia 2007 r. w sprawie szczegdlowych
zasad organizacji i zakresu dzialania komend, komisariatow i innych jednostek
organizacyjnych Policji6. W szczegdinosci do zakresu dziatania CSP naleZalo:
organizowanie i prowadzenie szkolen zawodowych, od ukoficzenia ktérych
uzaleznione jest nabycie przez policjantéw kwalifikacji zawodowych podstawowych;
doskonalenia zawodowego dla policjantéw jednostek terenowych Policji oraz
policjantéw i pracownikow Szkoly, szkolen dla pracownikéw jednostek Policji;
niektorych etapow postepowania kwalifikacyjnego dla kandydatow do stuzby
w Policji, okreslonych w odrebnych przepisach; udzial w pracach zespolow
programowych opracowujgcych projekty programow szkolenia i programéw
nauczania; opracowywanie pakietdw egzaminacyjnych na potrzeby egzaminow
koncowych realizowanych przez Szkote kursow specjalistycznych; wspblpraca
z jednostkami Policji, innymi sluzbami panstwowymi, krajowymi uczelniami,
instytucjami oraz organizacjami naukowymi ioSwiatowymi, a takze organami
administracji publicznej w zakresie niezbednym do prawidlowej realizacji zadan;
wspéldziatanie z zagranicznymi szkotami policyjnymi  w zakresie wymiany
do$wiadczeh w dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej. Zgodnie z § 2 pkt 18

3 Najwyzsza lzba Kontroli formuluje oceng ogding jako ocene pozytywna, oceng negatywna albo ccene w formie
opisowsj,

¢ Oceny czastkowe to oceny dzialalnodci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych, Ocena czagtkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozylywna, ocena negatywna albo ocena w formie apisows;.

§ Zarzadzenie Nr 208 Komendanta Glownego Policii z dnia 28 lutego 2007 r. w sprawie nadania statutu Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie {Dz. Urz. KGP z 2007 r., Nr 4, poz. 19).

§ Dz Urz. KGPz 2013 1. poz. 50 ze zm.
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decyzji nr 10 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji (dalej: Minister SWiA)
z dnia 22 grudnia 2015 r. w sprawie ustanowienia dysponentow Srodkéw budzetu
panstwa w czesciach, ktérych dysponentem jest Minister Spraw Wewngtrznych
i Administracji’, Komendant CSP byta dysponentem $rodkéw budzetu panstwa
trzeciego stopnia bezposrednio podleglym Kemendantowi Glownemu Policji.

Zagadnienia zwigzane z realizacjy doskonalenia zawodowego podlegtych
funkcjonariuszy zostaly uregulowane przez Kemendanta CSP w wewnetrznych
aktach prawnych, w tym dotyczacych m. in.:

— planowania, organizacji i sposobu prowadzenia doskonalenia zawodowego
lokalnego | zewnetrznego policjantéw i pracownikéw CSP,

— procedury doboru na nauczycieli policyjnych Centrum Szkolenia Policji,

— $ciezki rozwoju zawodowego nauczycieli policyjnych petniacych stuzbe w CSP,

— zasad prowadzenia adaptacji zawodowe] nauczycieli policyjnych przyjetych do
sluzby w pionie dydaktycznym CSP,

— zasad delegowania nauczycieli policyjnych CSP do czasowego petnienia stuzby
w innych jednostkach organizacyjnych Policji, w celu odbywania praktyk
zawodowych,

— procedury doboru kandydatow na szkolenie zawodowe dla absolwentéw szkdt
wyzszych,

— programu zajeé doskonalenia zawodowego lokalnego w zakresie utrzymania
i podnoszenia sprawnosci fizycznej oraz umiejetnosci strzeleckich policjantow
CSPw 2018 r.iw 2019,

{akta kontroli tom | str. 3, 7 - 11, 15 - 90)

Struktura wydatkow CSP w okresie objetym kontrola przedstawiata sie nastepujaco:

a) wynagrodzenia i uposazenia wraz z pochodnymi (§§ 401-412) wedtug stanu
na dzien:

— 31 grudnia 2018 r. — 34.200,8 tys. zt,

— 30czerwca 2019 r. — 18.410,7 tys. zt,

b) wydatki majgtkowe (§§ 605-606) wedtug stanu na dzien:

- 31 grudnia 2018 r. - 2.5613,1 tys. zi,

— 30czerwca 2019 . — 544 tys. 2,

¢) pozostate wydatki (§§ 414-470) wedtug stanu na dzien:

— 31 grudnia 2018 r. — 18.139,4 tys. zt (w tym: najwyzsze wydatki dotyczyly
zakupu $rodkow zywnosci — 3.518,8 tys. zt, zakupu energii - 3.508,9 tys. i,
zakupu ustug pozostatych - 2.302,7 tys. zt, zakupu materiatow -
2.000,4 tys. zt oraz zakupu ustug remontowych - 1.806,8 tys. zi),

— 30 czerwca 2019 1. — 8.791,1 tys. Z} (w tym: najwyzsze wydatki dotyczyty
zakupu energii — 2.037,8 tys. zi, zakupu srodkow zywnosci — 1.454,6 tys. 24,
zakupu ustug pozostatych — 1.056,6 tys. zl oraz zakupu materialow -
1.017,5 tys. 21).

Calo$¢ wydatkéw CSP, w budzecie w ukladzie zadaniowym, przypisana byta do
funkeji 2. Bezpieczenstwo wewnetrzne i porzadek publiczny, zadania 2.1 Ochrona
porzadku publicznego oraz zwalczanie przestgpezosci, podzadania 2.1.1 System
bezpieczefistwa publicznego | dziatania 2.11.2 Przygotowanie zawodowe
na potrzeby bezpieczenstwa.

W kwestii metodyki liczenia kosztéw szkolenia i doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy, z wyjasnien Komendant Centrum wynikalo, Zze Szkola dokonywala
szacunkowe] wyceny kosztow kursow specjalistycznych, planowanych do
wprowadzenia w zycie lub modyfikowanych, stosownie do przepiséw decyzji nr 863

T Dz Urz. MSWiA poz. 1 ze zm.



KGP w sprawie opracowywania, wprowadzania, zmiany i uchylania programéw
szkolenia zawodowego i programéw nauczania®, zastapionej w 2019 r. decyzjg
nr 232 KGP w przedmiotowej sprawie®. Przedmiotowa kalkulacja uwzgledniata
wydatki rzeczowe, ktére wynikaly bezposrednio z projektu programu nauczania,
wtym w szczegolnosci z Listy wyposazenia dydaktycznego®. Nie uwzgledniano
wydatkow majatkowych ani wynagrodzen pracownikow i uposazeri policjantow,
a jedynie wynagrodzenia bezosobowe osob przewidywanych do zatrudnienia na
umowe-zlecenie, jeZeli taka koniecznos¢ wynikala z projektu programu nauczania.
Koszty wyzywienia uwzgledniane w kalkulacji byly zgodne ze stawka wyzywienia
SZ" - szkolng, ktorej wysokos¢ okreSlata decyzja Dyrekiora Departamentu
Bezpieczenstwa Publicznego MSWIA i Dyrektora Departamentu Budzetu MSWiA
z 2008 r. wsprawie wartodci pienieznych norm wyzywienia oraz sposobu ich
stosowania m.in. dla policjantéw'0, powiekszong o koszt przygotowania positku
(biezace wydatki rzeczowe). Kalkulacje uwzglednialy takze materiaty dydaktyczne,
wyszczegolnione w projekcie programu nauczania. Ich szacowanie odbywato sie na
podstawie ceny ostatniego zakupu danego asortymentu dokonanego przez
jednostke.

Ponadto w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie corocznie wydawano decyzje
okreslajace poziom cen za korzystanie z obiektdw i ustug jednostki. Dotyczyla tego
m.in. decyzja nr 61 Komendanta Centrum Szkelenia Policji z dnia 11 kwietnia 20191
w sprawie odptatnego korzystania przez podmioty zewnetrzne z obiektow i ustug
$wiadczonych przez Centrum Szkolenia Policji.

Komendant CSP wyjasnita ponadto, ze ,z przyjetych w sferze budzefowania
jednostek szkoleniowych Policji rozwigzan nie wynika bezpoSrednia korelacja
pomigdzy planem finansowym a przewidywanymi do reafizacfi na dany rok
zadaniami dydaktycznymi. (...) zmiany planu finansowego wydatkéw budzetowych
dokonywane w ciggu roku wynikajg z (...) biezacych potrzeb jednostki. {...) Z punktu
widzenia budzetu zadaniowego, plan finansowy jednostki i jego ewentualne zmiany
dokonywane na przestrzeni roku budzetowego powigzane sg bezposrednio
z procesem doskonalenia centralnego funkcjonariuszy Policji, bez wydzielania jego
poszczegbinych komponentéw.”

(akta kontroli tom | str. 113-115, tom IV str. 253-341)

Komendant Gtowny Policji decyzjg z dnia 21 maja 2015 r. wyznaczyt
na koordynatora ratownictwa medycznego Centrum Szkolenia Policji w Legionowie
kierownika Zakladu Szkolerh Specjalnych CSPY. Realizacja zadan w zakresie
organizacji i prowadzenia szkolen w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy
zostala opisana w rozdziale 3 niniejszego wystapienia dot. realizacji szkolenia
i doskonalenia zawodowego.

(akta kontroli tom I str. 4, 12, 107-109)

8 Decyzja Nr 863 z dnia 5 grudnia 2007 r. Komendanta Gléwnego Policji w sprawie opracowywania, worowadzania,
zmiany i uchylania programow szkolenia zawodawego i programow nauczania (Dz. Urz. KGP Nr 23, poz. 176).

9 Decyzja Nr 232 Komendanta Gtéwnego Policji 2 dnia 25 lipca 2012 r. w sprawie opracowywania, wprowadzania,
Zmiany i uchylania programow szkolenia zawodowego i programow nauczania (Dz. Urz. KGP poz. 97).

0 Decyzja nr 2008 Dyrektora Deparlamentu Bezpieczefistwa Publicznego MSWIA i Dyrektora Departamentu
Budzetu MSWIA z dnia 21 sierpnia 2008 r. w sprawie okredfenia warto$ci pienieznych norm wyzywienia oraz
sposcbu ich stosowania dla strazakéw Pafstwowe] Strazy Pozame), poliiantow, funkgjonariuszy Strazy
Granicznej i funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzgdu (niepublikowana).

""" Decyzja nr 170 Komendanta Glownego Policji z dnia 21 maja 2015 r. w sprawie wyznaczenia Koordynatora
Ratownictwa Medycznego Wyzszej Szkoly Policii w Szczyfnie, Koordynatora Centrum Szkolenia Policii w
Legionowie oraz koordynatorow ratownictwa medycznego szkdf policyjnych (zmieniona decyzja nr 76
Komendanta Glownego Policji z dnia b marca 2018 roku). Poprzednio ohowiazywala w tym zakresie decyzja nr
103 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 29 marca 2011 r. w sprawie wyznaczenia Koordynatora Ratownictwa
Medycznego Centrum Szkolenia Polici, w kidrej koordynatorem ratownictwa medycznego CSP byla
wyznaczona ta sama osoba, 1], kierownik Zakladu Szkoleh Specjalnych CSP.
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W badanym okresie w CSP funkcjonowal system badan ewaluacyjnych
organizowany przez Wyzsza Szkote Policji (WSPol) w Szczytnie oraz wewnetrzny
system ewaluacji procesu szkolenia na kursach specjalistycznych i szkoleniach
zawodowych podstawowych. Niezaleznie od zlecanych przez WSPol badan, CSP
prowadzita wiasne badania ewaluacyjne, ktbre byly wykorzystywane do
wspomagania monitorowania  jakosci prowadzonego w CSP  procesu
dydaktycznego. Wiecej w rozdziale 4, na str. 18 niniejszego wystgpienia.

W dziatalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia przygotowanie i arganizacie CSP do
realizacji powierzonych zadan, jako jednostki szkoleniowej oraz jednostki
organizacyjnej Policji.

2. Kadra dydaktyczna i instruktorska, programy szkolenia
i infrastruktura

W okresie objetym kontrolg strukture organizacyjng CSP okreslat regulamin
Centrum Szkolenia Policfi z dnia 13 marca 2015 r. W Szkole wyodrebniono
nastepujace komorki organizacyjne realizujace zadania dydaktyczno-wychowawcze
(§ 7 ust. 1 pkt 2): Zaktad Interwencji Policyjnych, Zakiad Kynologii Policyjnej, Zaktad
Ruchu Drogowego, Zaktad Stuzby Kryminalnej, Zaktad Stuzby Prewencyjnej, Zaktad
Szkolert Specjalnych (w sktad ktorego wehodzity: Zespot Minersko-Pirotechniczny,
Zespdl Policji Wodnej, Zespdt Pomocy Przedmedycznej oraz Zespdt Techniki
Kryminalistycznej), Zaktad  Techniki  Operacyjnej, Studium  Doradztwa
Dydaktycznego i Psychologii, Centralna Biblioteka Policyjna. Nadzér nad realizacjg
zadan przez komorki dydaktyczno-wychowawcze zostal powierzony przez
Komendanta CSP, Zastepcy Komendanta CSP ds. dydaktycznych.

(akta kontroli tom I str. 11, 91-106, tom Il str, 244-246, 277-291)

Wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2018 r. stan zatrudnienia w CSP ogbtem wynosit
612 osbb, w tym 261 funkcjonariuszy'2, a na 30 czerwca 2019 r. - 606 osdb, w tym
254 funkcjonariuszys,

Wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2018 r. stan zatrudnienia w komérkach naukowo-
dydaktycznych CSP wynosit 231 0s6b, w tym 207 funkcjonariuszy, a na 30 czerwca
2019 r. - 225 osob, w tym 201 funkcjonariuszy. Stan liczbowy kadry naukowo-
dydaktycznej w tych komérkach wynosil na dzierh 1 stycznia 2018 r. 195 osob, w tym
193 funkcjonariuszy, a na dzied 30 czerwca 2019 r. - 185 oséb, w tym 183
funkcjonariuszy.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 r. najliczniejsza, liczaca 79 osob, byla
grupa pracownikéw naukowo-dydaktycznych majgeych staz pracy/stuzby 21 - 30 lat.
62 osoby mialy staz nauczycielski 1 - 3 lata, a 49 0séb - 4 - 9 lat.
Dwoch funkcjonariuszy posiadato tytut naukowy doktora, wyksztatcenie wyzsze
magisterskie mialo 137 oséb (w tym 135 funkcjonariuszy). Wyzsze wyksztalcenie
zawodowe posiadalo 38 funkcjonariuszy, a wyksztalcenie wyzsze zawodowe dla
absolwentow wyzszych uczelni - 49 osob. Studia pedagogiczne (w tym
podyplomowe) ukonczyto 85 funkcjonariuszy.

(akta kontrofi tom Il str. 391-397, 408-412, 432-435, tom IV str. 1-26)

2 W tym jeden policiant oddelegowany do pelnienia stuzby poza Poligig,
13 Wiym dwoch policjantdw oddelegowanych do petnienia stuzby poza Policja.
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W okresie objetym kontrolg kadra naukowo-dydaktyczna CSP podnosita swoje
kwalifikacje zawodowe m. in. poprzez udzidl w doskonaleniu zawodowym
centralnym (111 oséb, w tym m. in.: siedem osob w szkoleniu dla absolwentow szkol
wyZzszych (SASW); 26 osob w kursie specjalistycznym w zakresie obstugi recznych
miernikow predkosci; trzy osoby w kursie specjalistycznym dla instruktoréw strzelan
policyjnych), doskonaleniu zawodowym lokalnym (861 osob, w tym m.in.: 22 osoby
w kursie dot. prowadzenia zaje¢ dydaktycznych; 24 osoby w zakresie wykorzystania
srodkow  dydaktycznych; pie¢ osdb w zakresie nadzory nad procesem
dydaktycznym), doskonaleniu zawodowym zewnetrznym (241 osob), zagranicznych
przedsigwzigciach szkoleniowych, studiach wyzszych | i |l stopnia oraz studiach
podyplomowych (studia ukoiczyto w tym okresie 11 osob), a takze poprzez udziat
w praktykach zawodowych w jednostkach terenowych Policji (34 osoby). Odbywanie
praktyk zawodowych przez nauczycieli policyjnych CSP regulowal wewnetrzny
dokument wprowadzony przez Komendanta CSP z dniem 5 stycznia 2017 r.:
.Lasady delegowania nauczycieli policyjnych Centrum Szkolenia Policji do
czasowego pelnienia sfuzby w innych jednostkach organizacyjnych Policii, w celu
odbywania praktyk zawodowych". Praktyki zawodowe realizowane byly z inicjatywy
kierownictwa Centrum Szkolenia Policji, jak rowniez na podstawie delegowania do
czasowego petnienia stuzby w celu wykonywania zadah w ramach operagji
policyjnych zarzadzanych przez Komendanta Gldwnego Policji oraz na wniosek
Komendanta Stolecznego Policji, w ramach delegowania do czasowego pelnienia
stuzby w celu zapewnienia wlasciwej realizacji zada w Komendzie Stolecznegj
Policji lub innych jednostkach organizacyjnych Policji w terytorialnym zasiegu
Komendy Stolecznej Policji.

(akta kontroli tom | str. 49-66, tom Il str. 398-399, 412-414, tom IV str. 27-75)

Jak wyjasnita Komendant CSP, szkofa realizujac proces dydaktyczny opierata sie
przede wszystkim na wiedzy i doswiadczeniu nauczycieli policyjnych zatrudnionych
na etatach jednostki szkoleniowej. Posiadali oni réwniez odpowiedni staz stuzby
w jednostkach terenowych Policji, co weryfikowane bylo podczas doboru kandydata
na stanowisko dydaktyczne w ramach obowigzujacej w CSP "Procedury doboru
na nauczyciefi policyjnych Centrum Szkofenia Policii". W okresie objetym kontrolg do
realizacji zaje¢ dydaktycznych, gtownie na kursach specjalistycznych wigczani byli
rowniez praktycy z KGP, jednostek terenowych Policji, jak i podmiotow
pozapolicyjnych. Z wyjasniern Komendant CSP wynikato, 2e delegowanie
policjantdw do realizacji lub wspomagania procesu dydaktycznego inicjowane bylo
ze wzgledu na rdzne przeslanki. Podstawows, a zarazem najczescief
wykorzystywang zasadg, byla potrzeba wykorzystania potencjalu praktykow ze
specjalistycznym doswiadczeniem zawodowym, wynikajaca wprost w zalozen
organizacyjno-programowych programoéw nauczania wprowadzonych do realizagji
decyzjami Komendanta Gléwnego Policji.

Specjalisci spoza CSP byli w okresie objetym kontrolg wiaczeni do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych na 19 doskonaleniach zawodowych centralnych (18 kursach
specjalistycznych i jednych warsztatach), w tym m. in. kursie specjalistycznym
w zakresie rozpoznania minersko-pirotechnicznego ({instruktorzy z Zespotow
Minersko-Pirotechnicznych  samodzielnych pododdziatéw  kontrterrorystycznych
Policji, specjalisci w zakresie rozpoznania minersko-pirotechnicznego); kursie
specjalistycznym w  zakresie prowadzenia Sledztwa po wybuchu (policjanci
z Zespolu  Minersko-Pirotechnicznego  Centrainego  Biura %Iedczego Policji,
specjalisci w zakresie prowadzenia sledztwa po wybuchu); kursie specjalistycznym
dla technikéw kryminalistyki (lekarz medycyny sadowsj oraz sedzia).

W kwestii kwalifikacji specjalistow spoza CSP w zakresie metodyki prowadzenia
zajgc ustalono, ze policjanci delegowani do Centrum Szkolenia Policji w celu
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realizacji procesu dydaktycznego, w przewazajacej liczbie posiadali uprawnienia
instruktorskie  uzyskane podczas doskonalenia zawodowego centralnego
w szczegolnosci w zakresie: strzelan policyjnych, taktyki i technik interwencji oraz
minerstwa i pirotechniki. Funkcjonariusze c¢i w ramach odbytych kursow nadajacych
im uprawnienia instruktorow przygotowani zostali rowniez w zakresie metodyki
prowadzenia zaje¢ doskonalgcych wskazane umigjetnosci.
Jak wyjasnita Komendant Szkoty ,Podkreslenia wymaga faki, ze doswiadczenie
zawodowe policiantdw z jednostek terenowych Policfi oraz 0séb z instytucji
pozapolicyjnych  wykorzystywane jest przy realizacji zaje¢ dydakiycznych
w panelach tub grupach. W trakcie realizowanych zaje¢ dydaktycznych liderami sq
nauczyciele policyjni, za$ praklycy wspierajg proces dydakiyczny posiadanym
doswiadczeniem zawodowym. Zajgcia, w ktorych biorg udziat poprzedzane sg
omowieniem i wskazaniem najistotniejszych elementow niezbednych do osiggnigcia
celow ksztafcenia. Tym samym najistotnigjsza jest wiedza meryforyczna
i dodwiadczenie zawodowe posiadane przez osoby wspierajgce proces dydaktyczny
(...) Dodatkowo warto zaznaczyc, ze w przypadku zaistnienia takief potrzeby, ww.
0soby mogq skorzysta¢ z wiedzy i umiejetnosci nauczycieli policyjnych z zakresu
metodyki nauczania w celu doskonalenia swojego warsziatu dydakiycznego
w ramach konsultacji metodycznych.”

(akta kontroli tom Ill str. 399, 414-418)

W okresie objetym kontrola CSP nie posiadato konkretnej specjalizacji. Niemniej
jednak, jako jedyna jednostka szkoleniowa Policii CSP prowadzilo kursy
specjalistyczne w obszarze: kynologii policyjnej, Policji wodnej, techniki operacyjngj,
minerstwa i pirotechniki oraz praw czlowieka.

W okresie objetym kontrola, CSP mialo powierzong™ realizacje czterech szkolen
zawodowych podstawowych®® oraz 80 kursow specjalistycznych'®, w ramach
doskonalenia zawodowego centralnego. Sposrod powierzonych CSP do realizacii
programéw szkolenia i doskonalenia zawodowego, nie realizowano w okresie
objetym kontrolg trzech szkolen zawodowych podstawowych' oraz 12 kurséw
specjalistycznych. Powodami nie realizowania ww. szkolen/kurséw bylo: nie
zgloszenie zapotrzebowania na ich realizacje w 2018 r. i 2019 r. (w odniesieniu do
siedmiu przedsiewzigc'®), uchylenie programéw w 2018 r. decyzjg KGP
(trzy programy kurséw specjalistycznych19), brak psdw spelniajacych kryteria doboru
(dwa programy kursow specjalistycznych?), odwolanie kursu z uwagi na brak miejsc
kwaterunkowych w zwigzku ze zwiekszeniem liczby oséb skierowanych
na szkolenie zawodowe podstawowe (dwa programy kursdw specjalistycznych?!)

" Zgodnie z decyzjami KGP wprowadzajacymi programy.

15 Tj. szkolenie zawodowe podstawowe; szkolenie zawodowe podstawowe dia policjantow, absolwentéw wybranych
kierunkow studiow; szkolenie zawodowe podstawowe dla policiantow, ktdrzy odbyli stuzbe kandydacka oraz
szkolenie zawodowe podstawowe dla policjaniéw w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa panistwa i w czasie
wojny.

16 7 tym, Ze decyzje dot. trzech kursow specjalistycznych przestaty obowigzywat w trakcie 2018 r. (16.02.2018 .,
17.03.2018r.119.06.2048 r)

17 7j. szkolenia zawodowego podstawoweqo dla policjantow, absolwentdw wybranych kierunkow studiow; szkclenia
zawodowego podstawowego dla policjantow, ktorzy odbyli sluzbe kandydacka oraz szkolenia zawodowego
podstawowego dla policjantow w warunkach zagroZenia bezpleczefstwa panistwa i w czasie wojny,

18 W tym trzech szkolef zawadowych podstawowych oraz czterech kursow specjalistycznych,

19 Dotyczy kursu specialistycznego dia policiantow — kandydatéw na nurkéw (DKN) — uchylony decyzjg KGP nr 196
z dnia 19.06.2018 r; kursu specialistycznego dla przewodnikdw psdw do dzialah bojowych (SEB) - uchylony
decyzja KGP nr 96 z dnia 17.03.2018 r. oraz kursu specjalistycznege dia policjantow stuzby kryminalnej
w zakresie dziatan werbunkowych (WERB) — uchylony decyzjg KGP nr 59 z dnia 16.02.2018 .

2 Dotyczy kursw specjalistycznych: dla przewodnikdw psow patrolowych (SEP} oraz dia przewodnikdw psow
patrolowo - fropiacych (SETP).

N Dotyczy kursow spegjalistycznych: dla policjantéw wykonujacych czynnodci zwigzane z konwejowaniem
i doprowadzaniem oséb (KIDQ) oraz dia policjantéw techniki aperacyjnej w zakresie kisrowania motocyklem
(KM).



oraz w przypadku jednego kursu specjalistycznego?2 mate potrzeby oraz duze
obcigzenie kadry dydaktycznej realizujacej zajecia na szkoleniach zawodowych
podstawowych i kursach spegjalistycznych.

Zgodnie z obowigzujaca w okresie objetym kontrolg decyzjg nr 863 Komendanta

Gléwnego Policji z dnia 5 grudnia 2007 r. w sprawie opracowywania, wprowadzania,

zmiany | uchylania programow szkolenia zawodoweqo i programéw natczania®,

weryfikacja obowiazujacych programéw szkolenia i doskonalenia zawodowego pod
katem zasadnosci ich obowiazywania, miescita sie w zakresie kompetendii
kierownika komorki organizacyjnej Komendy Gtéwne] Policji wtasciwej w sprawach
szkolenia, tj. Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej (BKSIOP). Zgodnie z § 15 ww.
decyzji, wystepuje on do Komendanta Gléwnego Policji o uchylenie programu, jezeli

W zakresie tresci programowych nim objetych wygasly potrzeby szkoleniowe ailbo

nie odpowiada on juz potrzebom szkoleniowym.

W mysl § 11 ww. decyzji, kierownik jednostki szkoleniowej, ktorej powierzono

realizacje programu, moze wystapi¢ do dyrektora BKSIOP KGP z wnioskiem

o dokonanie zmian w programie. Podstawe zmiany programu moze stanowié

zmiana przepisow regulujacych zagadnienia stanowigce tresci ksztatcenia, zmiana

standardow wykonywania nauczanych czynnosci, wynik ewaluacji, a takze
okreslenie nowych potrzeb szkoleniowych w zakresie objetym programem.,

Komendant CSP wyjasdnita, ze: ,W ramach biezacej dziatalnosci dydaktycznej

w Centrum Szkolenia Poficji sukcesywnie prowadzone sq dziafania stuzace ocenie

prowadzonych kurséw pod katem zasadnosci ich obowigzywania. Realizowane jest

to na poziomie kadry kierowniczej, Zespotdw Pedagogicznych i Opiekundw

Pedagogicznych, a takze nauczycieli bezposrednio realizujgcych zajecia

dydaktyczne. Dodatkowo nalezy zaznaczyé, iz oceny treéci programowych dokonujg

stuchacze w ramach przeprowadzanych w Centrum Szkolenia Policji badan
ankietowych.”

W okresie objetym kontrola, CSP wystepowalo do BKSIOP KGP z wnioskami

dotyczacymi zmian w zakresie programéw nastepujacych kursow specjalistycznych :

— kursu specjalistycznego dla policjantéw wykonujacych czynnoséci na miejscu
zdarzenia drogowego,

— kursu specjalistycznego dla technikéw kryminalistyki,

— kursu specjalistycznego w zakresie wartosciowania stanowisk pracy w stuzbie
cywilngj,

— kursu specjalistycznego dla policjantéw w zakresie przeciwdzialania
demoralizacji i przestgpczo$ci nieletnich oraz dziatan podejmowanych na rzecz
matoletnich,

— kursu specjalistycznego dla policjantéw ruchu drogowego w zakresie kierowania
motocyklem szosowym.

W toku kontroli NIK ustalono, w odniesieniu do siedmiu wybranych kurséw
specjalistycznych, ze CSP bylo przygotowane do ich prowadzenia: Szkola
posiadata niezbedng kadre naukowo-dydaktyczna, infrastrukture oraz wyposazenie
do ich realizacii (okreslone w programach tych kursow).

(akta kontroli tom |1l str. 399, 418-422, tom IV str. 76-113, tom V str. 237-243)

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 r. baza kwaterunkowa CSP liczyta 1.133
miejsc sypialnianych? w 577 salach, gtéwnie dwuosobowych. Baza dydaktyczna

22 Tj. kursu specjafistycznego dla policjantdw — spottersow {SPOT).

% Dz Urz. KGP Nr 23, poz. 176. Cd 25 lipca 2019 r. obowigzuje w tym zakresie decyzja Nr 232 Komendanta
Gownego Polici z dnia 25 lipea 20019 1. w sprawie opracowywania, wprowadzania, zmiany | uchylania
programdw szkolenia zawodowago | programow nauczania {Dz. Urz. poz. 97).

% tacznie w CSP w Legionowie, Zaktadzie Kynologii Policyinej w Sutkowicach oraz Bazie Szkolefi Specjalnych
w Kalu,
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Stwierdzone
nieprawidiowosci

OCENA CZASTKOWA

0BSZAR

Opis stanu
faktycznego

CSP sktadata sig z m.in. 81 sal wykladowych (glownie o wielkosci 15-25 osob) dla
2.250 stuchaczy, biblioteki, 12 miejsc do zajeC symulacyjnych (wszystkie
w pomieszczeniach zamknietych)®, strzelnicy krytej (ogolem 37 stanowisk
strzeleckich?) i odkrytej (10 stanowisk strzeleckich na osi do 25 m), bazy sportowej
w obiektach krytych (sale gimnastyczne, boiska, trzy sitownie — tacznie 43
stanowiska, basen?) i  odkrytych  (boiska), placu  manewrowego,
autodromu/motodromu o dlugosci 758 mb, koryiarza taktycznego, toru przeszkod
(osrodka sprawnosci fizycznej), biezni lekkoatlelycznej (o dlugosci 400 mb) oraz
poligonu {(w Zakladzie Kynologii Policyjnej w Sulkowicach).

W kontrolowanym okresie w CSP byly przeprowadzane analizy stanu posiadane]
infrastruktury szkoleniowej oraz wyposazenia, pod katem mozliwosci realizacii
szkolen i doskonalenia zawodowego.

W okresie objetym kontrolg infrastruktura CSP byla rozbudowywana i remontowana.

Rozbudowa infrastruktury CSP byta prowadzona w ramach Programu Modernizacyi

Policji {...) na lata 2017 - 20202 W badanym okresie zakoriczono realizacje

nastepujacych zadan inwestycyjnych:

— budowa obiektu do dziatan specjalnych na terenie Centrum Szkolenia Policji
w Legionowie. Zadanie realizowane w latach 2017 - 2018;

— przebudowa pomieszczen magazynowych na potrzeby warsztatu uzbrojenia
w budynku nr 14 w Centrum Szkolenia Policjj w Legionowie. Zadanie
realizowano w latach 2017 - 2019;

— przebudowa budynku kojcow dla psdw tropigcych wedlug zalozen mantrailingu
wraz z adaptacjq terenu przylegtego, na terenie Centrum Szkolenia Policji -
Zaktadu Kynologii Policyjnej w Sutkowicach. Zadanie zrealizowano w 2018 .

W trakcie realizacji byty m.in. nastepujace zadania:

— przebudowa budynkow nr 71, 72, 75 i 35 wraz z adaptacija terenu przylegtego dla
potrzeb realizacji zaje¢ praktycznych w CSP. Zadanie rozpoczeto w 2017 .,
trwaly roboty budowlane;

— przebudowa budynku internatowego nr 4 w CSP. Zadanie rozpoczeto w 2017 .,
trwaty roboty budowlane.

(akta kontroli tom 11 str. 424-435, tom IV str. 125-252, tom V str. 261-340, 350-357)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci.

NIK pozytywnie ocenia stan kadry dydaktycznej i instruktorskiej, a takze
infrastruktury i bazy szkoleniowej CSP.

3. Realizacja szkolenia i doskonalenia zawodowego

W kontrolowanym okresie w CSP realizowano 15 edycji szkolenia podstawowego
(SZP), z tego trzy zostaty rozpoczete w 2017 r., a pie¢ przewidziano do zakonczenia
w || potowie 2019 r. W kontrolowanym okresie na SZP skierowanych zostalo 2.046
funkcjonariuszy, a ukonczyto je 1.475 funkcjonariuszy, przy czym - wedtug stanu na
30 czerwca 2019 1. - 849 funkejonariuszy byto w trakcie szkolenia.

25 W tym sze$¢ symulatomii prewencyjnych, jedna symulatomia pirolechniczna (do $ledztw powybuchowych) oraz
piet do zajeé z zakresu tresury psow stuzbowych.

% Wiym 27 na osi do 25 mi 10 -naosi 53 m.

T Basen - szest torbw o dlugosci 26 m.

2 Program wprowadzony ustawa z dnia 15 grudnia 2016 1. o ustanowieniu "Programu modermizacji Policji, Strazy
Granicznej, Pafstwowe] Strazy Pozamej 1 Sluzby Ochrony Padstwa w  latach  2017-2020"
(Dz. U. 22019, poz. 2198).
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W ramach doskonalenia zawodowego w kontrolowanym okresie w CSP realizowano
430 edycji kurséw specjalistycznych (z tego 11 zostato rozpoczetych w 2017 r.,
a 12 przewidzianych jest do zakoriczenia w Il polowie 2019 1.) oraz 94 edycje innych
przedsiewzigé (z tego jedna przewidziana jest do zakoriczenia w Il potowie 2019 r.),
W kontrolowanym okresie w CSP w ramach doskonalenia zawodowego centralnego
realizowano dziewie¢ edycji kursu specjalistycznego w zakresie ruchu drogowego —
czesc ogblna (RDo) oraz 14 edycji kursu specjalistycznego w zakresie ruchu
drogowego - czgé¢ szczegoina (RDs) - z tego jedna rozpoczeta w 2017 r. i jedna
przewidziana do zakoriczenia w !l polowie 2019 r. Na kurs specjalistyczny RDo
w kontrolowanym okresie zostato skierowanych 259 funkcjonariuszy i tylu go
ukonczylo, za$ na RDs zostalo w tym czasie skierowanych 590 funkcjonariuszy,
a ukonczyio go 6152 funkcjonariuszy (wediug stanu na 30 czerwca 2019 . - 32 bylo
w trakcie szkolenia).

(akta kontroli tom V sir. 471-488)

Doskonalenie lokalne w CSP w kontrolowanym okresie precyzowala decyzja nr 173
Komendanta Centrum Szkolenia Policji z dnia 8 sierpnia 2016 r. w sprawie
doskonalenia zawodowego lokalnego | zewnetrznego policjantow i pracownikow
Centrum Szkolenia Policji, zwana dalej ,decyzia Komendanta CSP w sprawie
doskonalenia zawodowego”. Komendant CSP zatwierdzat plany zajeé doskonalenia
zawodowego lokalnego policjantéw i pracownikow CSP przewidzianych do realizacji
w CSP.

(akta kontrofi tom | str. 73-90, tom (I str, 163-243)

W kontrolowanym okresie szkolenie strzeleckie funkcjonariuszy CSP regulowata

decyzja nr 713 KGP z 2005 r. w sprawie szkolenia strzeleckiego policjantéw3? oraz

wydane na jej podstawie coroczne wytyczne Dyrektora Biura Kadr, Szkolenia

i Obslugi Prawnej KGP w sprawie okreslenia zakresu, zasad i przebiegu szkolenia

strzeleckiego oraz trybu i organizacji sprawdziandw strzeleckich na lata 2018 -

2019. Zgodnie z § 11 decyzji decyzjq Komendanta CSP w sprawie doskonalenia

zawodowego, zajgcia prowadzone w celu utrzymania i podnoszenia sprawnosci

fizycznej oraz umiejetnosci strzeleckich policjantéw prowadzone sg w CSP
na podstawie planu i programu tych zaje¢, opracowanych przez kierownika komorki
whasciwe] w sprawach interwencii policyjnych (i zatwierdzonych przez Komendanta

CSP), w formie i na zasadach okre$lonych w odrebnych przepisach. W okresie

objetym kontrolg obowigzywaly w CSP, w tym zakresie, nastepujace programy

i plany:

— ,Program zaje¢ doskonalenia zawodowego lokalnego utrzymanie i podnoszenie
sprawnosci fizycznej oraz umiejetnodci  strzeleckich policjantéw  Centrum
Szkolenia Policjii w 2018 roku” (zatwierdzony w dniu 29 listopada 2017 r.) wraz
z aneksem z dnia 27 sierpnia 2018 r. — zaigcznikami do programu sg plany
ZaJQCa

— ,Program zaje¢ doskonalenia zawodowego lokalnego utrzymanie i podnoszenie
sprawnosci fizycznej oraz umiejgtnosci strzeleckich policjantdw  Centrum
Szkolenia Policji w 2019 roku” (zatwierdzony w dniu 28 listopada 2018 r)) -
zalgcznikami do programu sg plany zajeé.

Programy te okreslily tematyke doskonalenia, cel doskonalenia, czas realizacji,

liczebno$¢ grupy, warunki niezbgdne do realizacji oraz zakres tematyczny.

W okresie objetym kontrolg w CSP przeprowadzono cykl strzelan programowych

| sprawdziany strzeleckie, w kidrych uczestniczyli policjanci CSP. Strzelania

prowadzono z wykorzystaniem broni painej krétkiej oraz pistoletéw maszynowych

2Wtym 83 skierowanych jeszcze w 2017,
¥ Decyzja nr 713 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 30 grudnia 2005 r. w sprawie szkolenia strzeleckiego
policjantéw (Dz. Urz. KGP z 2006 . nr 3, poz. 6 ze zm.).

"



i karabinkow automatycznych. W 2018 r. przeprowadzono nastepujace strzelania
programowe: strzelanie statyczne nr 2 i 7, strzelanie szybkie nr 12, strzelanie nr 1
(PM-98) oraz strzelanie nr 2 (AKMS). Sprawdzian strzelecki obejmowat strzelanie
statyczne nr 2, strzelanie nr 1 (PM-98) oraz strzelanie nr 2 (AKMS). W t polroczu
2019 r. przeprowadzono nastepujace strzelania programowe: strzelanie statyczne
nr3, strzelania szybkie nr 11 i 13 oraz sprawdzian strzelecki, ktory obejmowat
strzelanie szybkie nr 11. W 2019 r. strzelania z wykorzystaniem pistoletu
maszynowego i karabinka automatycznego (strzelania programowe i sprawdziany)
zaplanowano do realizacji w |l potroczu 2019 .

Do udzialu w strzelaniach z broni palnej krotkiej byli zobowiazani wszyscy
funkcjonariusze CSP, natomiast do udzialu w strzelaniach zwykorzystaniem
pistoletu maszynowego i karabinka automatycznego policjanci, kidrzy zostali
przeszkoleni w zakresie uzytkowania tego typu broni.

W 2018 r. w wymaganych strzelaniach programowych i sprawdzianach z broni
palnej krotkiej uczestniczylo (i zaliczyto) 256 funkcjonariuszy CSP (sposrod 262
policjantow zobowigzanych do ich odbycia). Strzelania z pistoletu maszynowego
i karabinka automatycznego (oraz wymagane sprawdziany) odbyli wszyscy
zobowigzani do tego funkcjonariusze CSP. W | polowie 2019 r. w wymaganych
strzelaniach programowych i sprawdzianach z broni painej krétkiej uczestniczyto
(i zaliczylo) 243 funkcjonariuszy CSP (sposrdd 254 policjantdw zobowigzanych do
ich odbycia).

Szczegdtowym badaniem objeto 11431 Arkuszy Szkolenia Strzeleckiego Policjanta’,
funkcjonariuszy z wybranych komérek organizacyjnych CSP: Zakladu Interwencii
Policyjnych (33 szt), Zaktadu Ruchu Drogowego (34 szt), Zakladu Szkoler
Specjalnych (22 szt) oraz Zaktadu Sluzby Prewencyjnej {25 szt). Na 114
funkcjonariuszy, ktorych ,Arkusze” objeto szczegélowym badaniem stwierdzono, ze
10 funkcjonariuszy (8,8%) zpowodu nieobecnosci®2 nie odbylo w CSP
w kontrolowanym okresie jednego (lub dwdch) zwymaganych strzelan
programowych lub sprawdziandw przewidzianych w danym péiroczu.

We wszystkich zbadanych Arkuszach wpisano oceny stosowane w systemie
oceniania wskazanym w Instrukcji w sprawie warunkéw policyjnych strzelan z broni
palnej oraz strzelan (rzutow) chemicznymi Srodkami obezwladniajgcymi stanowigcej
zatacznik nr 2 do decyzji nr 713 Komendanta Glownego Policji z dnia 30 grudnia
2005 r. w sprawie szkolenia strzeleckiego policjantow, do zasad kldrej odwolywaty
sig wytyczne dot. szkolenia strzeleckiego zaréwno na rok 2018 jak i na rok 2019.

Komendant CSP wyjasnita, ze w kontrolowanym okresie ,dokonywano biezacych
hadan ewaluacyjnych polegajacych w szczegblnodci na analizie obecnosci
policiantow CSP oraz uzyskiwanych przez nich wynikéw na strzelaniach
programowych | sprawdzianach strzeleckich (...) Przeprowadzone badania
ewaluacyjne w przedmiotowym zakresie wskazywaly, ze ze wzgledu na duze
obcigzenie  zajeciami  dydaktycznymi  policjantow CSP  wystapifa  potrzeba
monitorowania udziatu policiantow w zajeciach oraz wyznaczania dodatkowych
termindw doskonalefi. Podjete dziafania zwiekszyly frekwencje na zajeciach
programowych. Po dokonaniu ewaluacji wynikéw sprawdzianow strzeleckich
stwierdzono dobry poziom opanowania umigjetnosci strzeleckich przez kadre CSP,
ktory nie wymagaf podjecia dziafan w cefu poprawy osigganych wynikow.”

(akta kontroli tom | str. 75-76, tom V str. 461-470, tom VI str. 61-62, str. 79-100, str. 142-
264)

Problematyka utrzymanta i podnoszenia sprawnosci fizycznej policjantéw CSP
zostala uregulowana w decyzji Komendanta CSP w sprawie doskonalenia

¥ Stan etatowy policjantéw CSP - na dzief 30 czerwca 2019 r. — wyrosit 254,
2 Spowodowanej m. in. delegowaniem lub dluga absencjg w stuzbie,
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zawodowego. W § 11 ww. decyzji wskazano, ze zajgcia majace na celu utrzymanie
| podnoszenie sprawnoéci fizycznej prowadzone sg na podstawie planu i programu
opracowywanego przez kierownika komorki wladciwej w sprawach interwencii
policyjnych.

Poza terminami wskazanymi w ww. programie i planie zaje¢ policjanci CSP -
zarowno w godzinach stuzby, jak i w czasie wolnym od zaje¢ stuzbowych — mieli
dostep do obiektéw sportowych. Do dyspozygiji funkcjonariuszy byly: sala gier w hali
sportowej, 6 sal specjalistycznych (m. in. z matami judo, mata zapasnicza, sale do
sportow walki), sitownie, boisko do pilki noznej, boisko do pitki siatkowsj plazowe;,
bieznia, tor przeszkod oraz ptywalnia.

Zgodnie z § 1 ust. 1 zarzadzenia Nr 418 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 15
kwietnia 2011 r. w sprawie zakresu oraz szczegdlowych warunkow, trybu
przeprowadzania oraz zasad oceniania sprawnoéci fizycznej policjantows?,
sprawnos¢ fizyczna policjanta jest oceniana raz w roku za pomoca testu sprawnosci
fizycznej policjantéw. Zgodnie z § 6 ust. 1 ww. zarzadzenia test ten przeprowadza
sie w okresie od 15 kwietnia do 31 pazdziemika.

W 2018 r. do testu sprawnosci fizycznej przysigpito 193 policjantéw pefniacych
stuzbe w CSP (z 261 wedlug stanu kadrowego funkcjonariuszy CSP na dzien 31
pazdziernika 2018 r.), uzyskujac nastepujace oceny: wyrdzniajaca — dziewigé 0sob,
bardzo dobra - 37, dobra - 81, poprawna - 61, dopuszczajaca — pieé osdb.

Do testu nie przystapito 68 funkcjonariuszy, w tym: 33 funkcjonariuszy zostalo
zwolnionych ze wzgledu na osiagniecie okreslonego wieku (§ 3 ust. 1 pkt 1 ww.
zarzadzenia), 11 zostato zwolnionych ze wzgledu na udziat w imprezie sportowo
rekreacyjnej - w biegu ,Agrykola® (§ 3 ust. 1 pkt 2 lit. f ww. zarzadzenia),
22 policjantow z powodu zwolnienia lekarskiego, a dwdch odbywalo w tym czasie
szkolenie w WSPol w Szczytnie.

Komendant CSP wyjasnita, ze w kontrolowanym okresie ,dokonywano {...)
biezacych badan ewaluacyjnych polegajgcych w szczegdlnosci na analizie
obecnosci policiantow CSP na zajeciach z zakresu ufrzymania i podnoszenia
sprawnosci fizycznej oraz wynikéw uzyskiwanych przez policiantéw na teécie
sprawnodci fizycznej. {...) W skutek przeprowadzonych badar i przeprowadzonej
analizy ich wynikéw podjeto dziafania w celu podniesienia poziomu umiejetnosci
zawodowych policjantow z zakresu taktyki i techniki interwencji, m.in. dodatkowo
opracowano plany zaje¢ doskonalenia zawodowego lokalnego w obszarze takiyki
i techniki interwencji dla wskazanych nauczycieli realizujacych zajecia z interwencji
policyjnych oraz wyznaczono dodatkowe zajecia w cefu optymalnego przygotowania
policjantow CSP do testu sprawnosci fizycznej. (...) Podjete dziatania skutkowafy
tym, Ze sukcesywnie zwigkszafa sie liczba policiantow uczestniczacych w zajeciach
doskonalenia lfokalnego z zakresu sprawno$ci fizycznej oraz fakiyki i technik
interwencji. Dodatkowo nalezy wskazac, ze po przeprowadzonym teécie sprawnosci
fizycznej policiantow CSP w 2018 r. dokonano analizy wynikéw uzyskanych w
trakcie oceny sprawnosci fizycznej, a takze liczby funkcjonariuszy bioracych udziat
w przedmiotowym tescie. W wyniku badania stwierdzono satysfakcjonujacq
frekwencje na tescie oraz dobry poziom sprawnosci fizycznej uzyskany przez
poficiantéw CSP.”

Test sprawno$ci fizycznej funkcjonariuszy CSP zaplanowany na rok 2019 r. nie
zostat zakoiczony przed zakoriczeniem czynnosci kontrolnych. Zgodnie z decyzjq
nr 142 Komendanta Centrum Szkolenia Policji z dnia 12 sierpnia 2019 r. w sprawie
przeprowadzenia testu sprawnosci fizycznej dla policjantdow Centrum Szkolenia
Policji test byt przeprowadzany w terminie 26 sierpnia - 31 pazdziernika 2019 .
(akta kontroli tom VI str. 49-50, 52-54, 62-64, 81-100, 252-253)

3Dz, Urz. KGP 2 2019, poz. 18.
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W kontrolowanym okresie przeprowadzono w CSP trzy edycje doskonalenia
zawodowego w zakresie bezpiecznego korzystania z samochoddw typu furgon”
oraz kierowania pojazdem w kolumnie pojazdow uprzywilejowanych (WTJSF)
realizowanego centralnie w formie innego przedsiewziecia, w ktdrych wzieto udziat
38 funkcjonariuszy z 15 jednostek terenowych Policji (z 14 KWP i KSP).

{akta kontroli tom V str. 488-490, tom VI str. 49-50, 64, 101-111)

Zgodnie z § 10 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz
Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 grudnia 2008 r. w sprawie szkolen w zakresie
kwalifikowanej pierwszej pomocy34, szkoly i podmioly szkolace funkcjonariuszy,
strazakow | zohierzy w stuzbie kandydackiej lub przygotowawcze] zapewniajg
przeszkolenie w  zakresie  kwalifikowanej pierwszej pomocy  poprzez
przeprowadzenie szkolenia we wiasnym zakresie, na zasadach okreslonych
w rozporzadzeniu.

W okresie objetym kontrola w CSP nie prowadzono szkolen w zakresie
kwalifikowanej pierwszej pomocy, ¢ klorych mowa www. rozporzadzeniu
(zdefiniowane w § 2 pkt 9 ww. rozporzadzenia).

W powyzszej kwestii Koordynator Ratownictwa Medycznego CSP (zwany dalej
koordynatorem) wyjasnit, ze ,powodem nie prowadzenia przez Centrum Szkolenia
Policjii w Legionowie szkoleh w zakresie kwalifikowanej pierwszef pomocy jest brak
programu nauczania zatwierdzonego przez Komendanta Glownego Policji jak
rowniez nie  spelnienie wymagan w  Zakresie  posiadanego  sprzetu
specjalistycznego.”

Zgodnie z § 8 ust. 1 pkt 2 i 4 ww. rozporzadzenia to koordynator ratownictwa
medycznego stuzby opracowuje program szkolenia w stuzbie oraz przygotowuje
plan szkolen w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy, ktéry - zgodnie z § 7 ust.
2 ww, rozporzadzenia - zatwierdza Komendant Giéwny Policji.

Warunki oraz niezbedny sprzet i wyposazenie do realizacji szkolenia/kursu
kwalifikowanej pierwszej pomocy zostaly okreSlone w zafgczniku nr 1 do
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie Kursu
w zakresie kwalifikowane] pierwszej pomocy3®.

Wedlug wyjasnien koordynatora, CSP w okresie objetym kontrola nie spelniato
wszystkich warunkéw (w zakresie sprzetu i wyposazenia) do realizacji kursu
kwalifikowanej pierwszej pomocy okreslonych w ww. zalgczniku. Szacunkowy koszt
brakujacego wyposazenia koordynator okreslit na ok. 31.600 z1.

W kontrolowanym okresie w CSP realizowano w ramach doskonalenia zawodowego
centrainego 46 edycji kursu specjalistycznego dla policjantow recertyfikujacych
uprawnienia do wykonywania zadahn zwiazanych z udzielaniem kwalifikowanej
pierwszej pomocy (RKPP)3%, W kontrolowanym okresie na kurs specjalistyczny
RKPP skierowanych zostalo 523 funkcjonariuszy, a ukonczyle go 521
funkejonariuszy.

W CSP realizowano w ramach doskonalenia zawodowego centralnego 11 edycii
kursu specjalistycznego w zakresie udzielania pierwszej pomocy (UPP) — wszystkie
w 2018 r. W kontrolowanym okresie na kurs specjalistyczny UPP skierowanych
zostalo 126 funkcjonariuszy, a ukoriczyto go 125 funkcjonariuszy.

W okresie objetym kontrolg pieciu funkcjonariuszy CSP odbylo przeszkolenie
w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy w formie doskonalenia zewnetrznego

¥ Dz U, Nr229, poz. 1537 ze zm,

3 Dz, ). 2 2007 r. Nr 80, poz. 408.

% Na podstawie decyzji Nr 226 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 30 czerwea 2016 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym dla policjiantow recertyfikujacych uprawnienia do wykonywania zadan
zwigzanych z udzielaniem kwalifikowanej plerwszej pomocy (Dz. Urz. KGP z 2016 1. poz. 32).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

realizowanego w CSP przez Agencje Rozwoju Mazowsza S.A, a czterech
zaktualizowato wiedze w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy¥. Ponadto
pigciu funkcjonariuszy CSP ukoriczylo w kontrolowanym okresie realizowany w CSP
w ramach doskonalenia zawodowego centralnego kurs specjalistyczny w zakresie
udzielania pierwszej pomocy (UPP).

W ramach doskonalenia zawodowego lokalnego 38 policjantéw i pracownikow CSP
uczestniczylo w 2018 r. w kursie ,Pierwsza pomoc —~ BLS/AED",

W celu aktualizacji posiadanej wiedzy i umiejetnosci, realizujgcy zajecia
dydaktyczne w obszarze pierwszej pomocy uczestniczyli w kontrolowanym okresie
m.in. w V Interdyscyplinarnej Konferencji Srodowisk Medycznych; Konferencji
.Ratownictwo w sluzbach - wyzwanie i zobowigzanie” oraz warsztatach
szkoleniowych: ,Ratownictwo przedszpitalne w urazach’, ,Prowadzenie dziatah
poszukiwawczych”, Ewakuacja i badanie poszkodowanego w warunkach
taktycznych”, ,Badanie USG w stanach naglych”.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. uprawnienia ratownika medycznego posiadato 22
funkcjonariuszy CSP. W CSP funkcjonuje Zespol Pierwszej Pomocy, w ktérym petni
stuzbe i pracuje trzech ratownikdw medycznych.

Decyzjg Wojewody Mazowieckiego nr 31/2019 z dnia 23 kwietnia 2019 r. Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie =zostalo wpisane do rejestru  jednostek
wspotpracujgeych z systemem Panfstwowe Ratownictwo Medyczne.

(akta kontroli tom | str. 124-127, tom V str. 477-478,482-483, 489-490, tom VI str, 1-47)

W okresie objetym kontrolg w CSP organizowano przedsiewzigcia szkoleniowe we
wspolpracy z innymi podmiotami, zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi
(np. w formie kursdw, szkolen praktycznych, seminaridw, warsztatow
szkoleniowych), a takze uzyczano innym podmiotom wlasng kadre dydaktyczng
i baze szkoleniowg. Wedlug wyjasnien Komendanta CSP organizacja wspéinych
przedsigwzie¢ odbywata sie giéwnie z inicjatywy zainteresowanych podmiotow.
Jedynie w zakresie kursow stacjonamych CEPOL z inicjatywq wyboru tematu
wystapito CSP.
W kontrolowanym okresie kadra CSP przeprowadzita 16 szkolerh i kurséw
w zakresie doskonalenia zawodowego realizowanego na potrzeby innych jednostek
oraz podmiotéw pozapolicyjnych® (m. in. Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
Biura Ochrony Rzadu/Stuzby Ochrony Panstwa, Centrum Obstugi Kancelarii
Prezydenta RP, Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Zandarmerii Wojskowej, Agencji
Unii Europejskiej ds. Szkolenia w Dziedzinie Scigania CEPOL).

(akta kontroli tom |ll str. 423-424, tom IV str. 114-124)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w obszarze objetym kontrola, stwierdzono
nizej przedstawiona nieprawidiowosc.

W badanej probie 114 ,Arkuszy Szkolenia Strzeleckiego Policjanta” (wpisow za lata
2018-2019) stwierdzono, 2e w arkuszach 99 osbb nie odnotowano udziatu
wodbytym strzelaniu programowym i sprawdzianie® (nie wpisano wynikow

37 7 tego: dwdch w ramach doskonalenia zawodowego centrainego realizowanege w CSP (kurs specjalistyczny
RKPP), jeden w ramach doskonalenia zawodowego realizowanego w CSP przez Agencie Rozwoju Mazowsza
S.A. oraz jeden w ramach doskonalenia zewnelrznego przeprowadzonego w WOPR,

8 L acznie 37 edycji szkolenvkursow.

3 Z tego: w arkuszach 99 osob (fj. wszystkich z objetych badaniem, kérzy w tym okresie peinili stuzbe w CSP i brali
udzial w wymaganych sirzelaniach) nie odnotowano udzialu w odbytym strzelaniu programowym i sprawdzianie
za | polrocze 2018 r; w arkuszach 16 osob {dotyezy funkcjonariuszy, kidrzy w tym okresie pelnili stuzbe w CSP
i brali udzial w wymaganych strzelaniach) nie odnolowano rowniez udzialu w odbytym strzelaniu programowym
i sprawdzianie za |l pdirocze 2018 1. oraz w arkuszach trzech 0s0b {dotyczy funkcjcnariuszy, ktérzy w tym okresie
pelnili stuzbe w CSP i brali udzial w wymaganyeh strzelaniach) nie odnatowano réwniez udzialu w odbylym
strzelaniu programowym i sprawdzianie za | poirocze 2019+,
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OCENA CZASTKOWA

egzaminOw i sprawdziandéw oraz ocen ze strzelan programowych), co bylo
niezgodne z zasadami wypetiania arkuszy szkolenia strzeleckiego policjanta,
okreslonych decyzjg nr 713 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 30 grudnia 2005 r.
w sprawie szkolenia strzeleckiego policjantdéw. Zgodnie z § 17 ust. 2 Instrukgji
w sprawie organizacji i zasad poficyjnych strzelaft z broni palnej oraz strzelan
(rzutow) chemicznymi $rodkami obezwiladniajacymi stanowigce) zatacznik nr 1 do
ww. decyzji Komendanta Gléwnego Policji, wyniki egzaminbw i sprawdzianéw oraz
oceny ze strzelan programowych, realizowanych w trakcie procesu doskonalenia
zawodowego prowadzonego w jednostkach organizacyjnych Policji, wpisuje sie do
dziennika zaje¢ oraz do arkusza szkolenia strzeleckiego policjanta.
Zgodnie z decyzjg Nr 56 Komendanta Centrum Szkolenia Policji z dnia 13 lutego
2015 r. w sprawie wyznaczenia 0s0b odpowiedzialnych za zakladanie, wypetnianie
I przechowywanie arkuszy szkolenia strzeleckiego policjantow pefnigcych stuzbe
w Centrum Szkolenia Policji, wyznaczeni pracownicy Wydziatu Kadr CSP
wypelniaja ww. Arkusze na podstawie stosownych wykazéw przekazanych
przez Zaktad Interwencji Policyjnych CSP.
Komendant CSP wyjasnila, ze powodem ww. brakow za | polrocze 2018 r. bylo
nieprzekazanie stosownych wykazow osdb z Zakladu Interwencji Policyjnych CSP
do Wydzialu Kadr CSP. Wedlug wyjasnien Komendant CSP ,mogfo to by¢
spowodowane niezamierzonym pominieciem wydruku fego wykazu, wynikajgcym
Z jednoczesnego przygotowywania wykazu 0s0b bioracych udziat w strzelaniach
w | pbfroczu 2018 roku i informacji do KGP z realizacji tych strzelan oraz analizy
przyczyn nieobecnodci na strzelaniach funkcjonariuszy CSP na podstawie duzef
ifosci dokumentow.” Odnosnie pozostatych brakéw Komendant CSP w zakresie |
potrocza 2018 r. wyjasnita, Ze ,powodem nie ujgcia 16 funkcjonariuszy w wykazie
bioracych udziat w stizelaniu przekazanym do Wydziatu Kadr CSP bylo zle
skonfigurowanie danych do wydruky®, zas w kwestii | polrocza 2019 r. - powodem
byto ,Zle przygotowane zestawienie funkcjonariuszy strzelajacych w I potowie 2019
roku.” Te same przyczyny w swoich wyjasnieniach wskazal Kierownik Zaktadu
Interwencji Policyjnych CSP.
Komendant CSP, majac na uwadze stwierdzone nieprawidlowosci, wyjasnita, Ze
.proces dokumentowania poziomu wyszkolenia strzeleckiego policjantow Centrum
Szkolenia Policji zostanie poddany szczegofowej analizie | dziataniom naprawczym,
ktdre zapewnig ich prawidfowe dokumentowanie, w tym terminowe | komplefne
przygotowanie wykazow przez wyznaczonych policiantéw”. Jak podala Komendant
CSP stosowne wykazy niezwiocznie zostaly przekazane do Wydziatu Kadr CSP.
Braki w arkuszach dotyczace udziatu 99 funkcjonariuszy w odbytym strzelaniu
programowym i sprawdzianie za | potrocze 2018 r. zostaly uzupeinione jeszcze
w trakcie trwania czynnosci kontrolnych. Ponadto Komendant CSP niezwlocznie po
zakonczeniu czynnosci kontrolnych poinformowala o uzupelnieniu pozostalych
brakow (w zakresie |l potrocza 2018 1. i | potrocza 2019 ).

(akta kontroli tom VI str. 142-264)

NIK pozytywnie ocenia realizacje zaréwno szkolenia i doskonalenia zawodowego
centralnege w CSP funkcjonariuszy skierowanych na nie z innych jednostek Policii
oraz doskonalenia zawodowego lokalnego — funkcjonariuszy Szkoly. Komendant
zapewnil objecie szkoleniem i sprawdzianamiftestami w zakresie strzelania
i sprawnosci fizycznej wszystkich zobowigzanych do tego funkcjonariuszy Szkoly.
Prowadzona byla wspoipraca krajowa i zagraniczna w zakresie szkolenia
i doskonalenia zawodowego. Stwierdzone nieprawidlowosci dotyczace brakow
w zapisach w arkuszach szkolenia strzeleckiego policjantow nie mialy wplywu
na realizacje podstawowych dziatart CSP i zostaly uzupetnione w trakcie kontroli.
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4. Nadzér Komendanta CSP nad funkcjonowaniem
szkolenia i doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy.

Nadzor nad szkoleniem i doskonaleniem zawodowym funkcjonariuszy w CSP zostat
wewnetrznie uregulowany decyzjami Komendanta CSP, w tym gtéwnie decyzjg
nr275 Komendanta Centrum Szkolenia Policji zdnia 30 pazdziemika 2015 r.
w sprawie planowania i realizacji hospitacji oraz kontroli zaje¢ dydaktycznych4o,
Okresla ona dzialania podejmowane w ramach biezacego nadzoru i kontroli, ktore
sq realizowane przez bezpo$rednich przelozonych oraz kierownictwo CSP.
Ponadto, naklada na kadrg kierownicza obowigzek dokonywania kontroli oraz
hospitacji zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli policyjnych. Przedmiotowa decyzja
uscisla terminarz planowania oraz sprawozdawania z hospitacji i kontroli zajet
dydaktycznych. Wprowadza takze arkusze pozwalajgce na szczegdlowe
dokumentowanie ww. dziatan.
Komendant CSP upowaznita Zastepce Komendanta CSP do spraw dydaktycznych do
podejmowania decyzji i wydawania polecen w sprawach dotyczacych mu.in..
wykonywania zadan stuzbowych, wszczegdinosci w zakresie planowania,
organizowania i realizowania procesu dydaktycznego* . Upowaznienie stanowiskowe
w zakresie delegowania uprawnien do nadzoru nad procesem dydaktycznym
otrzymali rowniez kierownicy komérek dydaktyczno-wychowawczych CSP.
Nadzor w obszarze szkolenia zawodowego oraz doskonalenia zawodowego w CSP
realizowany byl m. in. poprzez: hospitacje zaje¢ dydaktycznych; kontrole zajeé
dydaktycznych; prowadzenie, przechowywanie i kontrole dziennikow szkolenia oraz
doskonalenia zawodowego organizowanego centralnie; ewidencjonowanie pracy
nauczycieli policyjnych; zatwierdzanie lub zapoznanie bezposredniego przelozonego
z konspektami zaje¢; obserwacje zaje¢ dydaktycznych; prowadzenie dyzuréw
dydaktycznych i konsultacji metodycznych; ewaluacje procesu dydaktycznego.
{akta kontroli Ill str. 141, 256-390)
W okresie objetym kontrolg w CSP zostaty przeprowadzone m. in. nastepujace
kontrole wewnetrzne zwigzane ze szkoleniem lub doskonaleniem zawodowym
funkcjonariuszy:
~ kontrola nt.. ,Stan bezpieczenstwa podczas realizacji zaje¢ ze shuchaczami
na pfywalni  Centrum  Szkofenia  Policj’. Whnioski pokontrolne  zostaty
zrealizowane*?;
~ kontrola nt.: ,Ocena organizacji naboru poficjantéw na wybrane edycje kurséw
specjalistycznych realizowanych w Centrum Szkolenia Policji w 2018 r.”. Wnioski
pokontrolne zostaly zrealizowane®,
— kontrola nt. ,Nadzor nad procesem dydaktycznym — planowanie, organizacja,
przebieg hospitacfi i kontroli zaje¢ dydaktycznych™4, Wnioski pokontrolne byly
w trakcie realizacji.
(akta kontroli Il str. 141-142, 147-255)

W okresie objetym kontrolg do CSP nie wptynely skargi i wnioski dotyczace
funkcjonowania Szkoly i prowadzonej dziatalnosci szkoleniowej.
(akta kontroli tom 11l str. 142-143, 146)

% Zmieniona decyzig nr 176 Komendanta Centrum Szkolenia Poligji 2 dnia 08 wrzesnia 2017 .
&1 Decyzja nr 201 Komendanta CSP z dnia 21 wrze$nia 2016 r. w sprawie nadania uprawnien do zatatwiania spraw
i wykonywania czynnosci w imieniu Komendanta Centrum Szkolenia Policji.

4 Qpracowano Reguiamin pywalni oraz Regulamin korzystania z wiczy skokéw, zawierajace w szezegomosci
informacje wskazane w art. 5 ust. 1 pki 1, 21 3 ustawy z dnia 18 sierpnia 2011 . O bezpieczenstwie osob
przebywajgcych na obszarach wodnych. Oba regulaminy zostaly zaakceptowane w dniu 9 maja 2018 r. przez
Kemendanta Centrum Szkolenia Policji.

43 Jeden z wnioskdw dot. wzmozenia nadzoru Naczelnika Wydziali Organizacji Dydaktyki i Dowodizenia nad

podleglymi pracownikami zajmujacymi sie procesem organizaci naboru policjantdw na kursy specjalistyczne,

“ Wystapienie z pazdziernika 2019 .
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W badanym okresie w CSP funkcjonowat system badan ewaluacyjnych obejmujacy
wszystkie szkoty policyjne, zorganizowany i realizowany przez Wyzszg Szkote
Policji (WSPol) w Szczytnie oraz wewnetrzny system ewaluacji szkolen
realizowanych przez Szkole.
Szczegblowy opis realizowanych badan wewnetrznych zawierajg wprowadzone
15 sierpnia 2013 r. ,Zasady badafh ankietowych na zakoriczenie szkolen
zawodowych podstawowych i kurséw specjalistycznych oraz badan ankietowych
odroczonych w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie". Zgodnie z przyjetymi
zasadami, badania takie - w okresie objetym kontrolg — objely wszystkie edycje
szkolenia zawodowego podstawowego oraz  wybrane edycie  kursow
specjalistycznych. Badania realizowano zgodnie z ,Harmonogramami badan
ankietowych na 2018 r. i 2019 r." Powyzsze zasady oparte byty na zasadach badan
prowadzonych centralnie przez Wyzszq Szkole Policji w Szczytnie. Jak wyjasnita
Komendant CSP, taki sposéb ich przyjecia umozliwia porownywalnos¢ wynikow
badan ankietowych.
Badaniami ewaluacyjnymi objeto rowniez przedsiewzigcia realizowane w ramach
doskonalenia zawodowego lokalnego dla funkcjonariuszy CSP. Uregulowata je
decyzja Komendanta CSP w sprawie doskonalenia zawodowego.
Wyniki przeprowadzonych badar ewaluacyjnych (zardwno tych na zakoriczenie
szkolef/kursow, jak iodroczonych) byly w CSP analizowane (i zapoznawal sig
z nimi bezposrednio Zastepca Komendanta CSP ds. dydaktycznych). Kazdorazowo
zapoznawana z nimi byla kadra kierownicza idydaktyczna, m.n. przez
zamieszczanie ich na platformie intranetowej, przekazywanie do zespotow
zagadnieniowych realizujgcych tresci programowe, zespolow pedagogicznych, jak
rowniez byty one omawianie na odprawach stuzbowych i Radach Pedagogicznych.
(akta kontroli tom | str. 3-4, 73-90, 115-116, 120, 129-172)

W okresie objetym kontrola na zlecenie Wyzszej Szkoly Polici w Szczytnie,
wramach badaf centralnych, zgodnie z przestanymi harmonogramami, CSP
wykonato badania ankietowe jednej edycji szkolenia zawodowego podstawowego
(SZP - 1/18) oraz czterech kurséw specjalistycznychs. Wyniki tych badan po ich
przeprowadzeniu zostaly przekazane do Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.

W ramach wiasnych badaf ewaluacyjnych, CSP w okresie objetym kontrolg

przeprowadzito badania ankietowe:

— w 2018 r. na szesciu edycjach szkolern zawodowych podstawowych (248 osob
ankietowanych) oraz na dziewietnastu edycjach kurséw specjalistycznych
(315 os6b ankietowanych),

— w 2019 roku na czterech edycjach szkolert zawodowych podstawowych
(125 os6b ankietowanych) oraz na dwunastu edycjach kursow specjalistycznych
(178 osdb ankietowanych).

Ponadto w 2018 r. opracowano zbiorcze wyniki badan odroczonych#6 za 2016 r.47,

za$ w 2019 r. badan odroczonych za 2017 r. Badania odroczone za 2018 r. do dnia

zakonczenia kontroli byly w frakcie realizacji. W 2018 r. takimi badaniami objeto

10 kurséw specjalistycznych oraz jedng edycje szkolenia zawodowego

podstawowego.

# Kurs specjalistyczny w zakresie profilakiyki spolecznej - Pro.S 1/18, kurs specjalistyczny z zakresu takiyki
i technik interwancji TITS - 1/18, kurs specjalistyczay w zakresie profilakiyki spoteczngj Pro.S - 119 i kurs
specjalistyczny dla dzielnicowych Dz - 1A19.

% Badania prowadzone w formie korespondencyjnej wérod absolwentow kursdw specjalistycznych oraz ich
bezposrednich przetozonych, przeprowadzane po uplywie 6 miesiecy od zakofczenia kursu/szkolenia,

7 Zhiorcze wyniki w zakresie oceny siopnia przygotowania do wykonywania zadan zawodowych absolwentdw
szkolen zawodowych podstawowych i doskonalen zawodowych arganizowanych centralnie, ktore zakonczyly sie
w 2018 rcku.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Z analizy wynikow bezposrednich badan ewaluacyjnych®® wynikalo, ze stuchacze
szkolenia zawodowego podstawowego najczesciej oceniali proces dydaktyczny,
przy skali ocen 1 - 5, na poziomie bliskim 4,0, natomiast stuchacze kursow
specjalistycznych - na poziomie bliskim 4,5 i wyzszym.

W ocenie kierownictwa Szkoly, wyniki tych badah nie wymagaly podejmowama
dziatart naprawczych.

Wyniki badan odroczonych przeprowadzonych w odniesieniu do szkolen
przeprowadzonych w 2017 r. (najbardziej aktualne} wskazuja na nizszg ocene
szkolert  podstawowych. Absolwenci szkolen podstawowych ocenili, Ze
przedmiotowe szkolenie przygotowato ich do realizacji zadan na poziomie 3,39,
a ich przelozeni uznali, ze sg oni przygotowani do realizacji zadan na poziomie 3,07.
Wyniki badan odroczonych przeprowadzonych w odniesieniu do réznych kurséw
specjalistycznych wskazaty, ze zaréwno absolwenci, jak i ich przelozeni ocenili je na
poziomie 4,00 lub wyzszym.

W okresie objetym kontrolg w zwigzku z prowadzonymi badaniami oraz ich
wynikami, w CSP podjeto nieliczne dziatania korygujgce, w tym m.in. zwrocono sie
do Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej KGP z wnioskiem o rozwazenie
mozliwosci  dokonania zmian w  programach  nastepujacych  kursow
specjalistycznych: kursu specjalistycznego dla policjantéw wykonujacych czynnosci
na miejsct zdarzenia drogowego, kursu specjalistycznego w  zakresie
warto$ciowania stanowisk pracy w sluzbie cywiingj, kursu specjalistycznego dla
policjantéw w zakresie przeciwdziatania demoralizacji i przestepczosci nieletnich
oraz dziatah podejmowanych na rzecz matoletnich.

Takze doskonalenie zawodowe lokaine bylo objete ewaluacja. Zgodnie z § 19 ust. 1
decyzji Komendanta CSP w sprawie doskonalenia zawodowego, badania
ewaluacyjne realizowane byly podczas kazdej edycji doskonalenia lokalnego oraz
podczas jednej edycji pozostalych rodzajow szkolen doskonalacych lokalnych
wynikajacych z planu. W okresie objetym konlrolg ewaluacja objeto 59 edydji
doskonalert lokalnych.
(akta kontroli tom | str. 4, 77-78, 116-123, 173-599, tom |l str. 1-162, tom |V
str. 344-345, 351-411)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK pozytywnie ocenia nadzor Komendanta CSP oraz Zastepcy Komendanta CSP
ds. dydaktycznych nad realizacjg szkolenia i doskonalenia zawodowego w CSP,
a w szczegolnosci zaangazowanie w ocene efektywnosci szkolen i doskonalenia
zawodowego w CSP (w tym lokalnego).

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi 0 wzmocnienie nadzoru nad
terminowoscig przekazywania wykazow strzelan oraz ich kompletnoscia, tak, aby
wypetnianie arkuszy szkolenia strzeleckiego policjantow prowadzone bylo na
biezgco.

Z uwagi na usuniecie stwierdzonych brakow w badanych arkuszach szkolenia
strzeleckiego policjantow, Najwyzsza izba Kontroli odstepuje od sformutowania
whioskow w tym zakresie.

48 Przeprowadzanych na zakoriczenie szkolenia (kursu).
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. ZastrzeZenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Porzadku i Bezpieczenstwa Wewnetrznego Najwyzsze
Izby Kontroli. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig
uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia ofrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cafosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia flOgrudnia 2019,

Najwyzsza |zba Kontroli

Departament Porzadku
Kontroler i Bezpieczenistwa Wewnetrznego
Katarzyna Kedzior-Rejner
gtowny specjalista k.p. Marek Bienkowbk

podpis
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