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|. Dane identyfikacyjne

Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, ul. Zegrzynska 121, 05-119 Legionowo
(dalej rowniez: CSP, Centrum, Szkota).

insp. Anna Rosét, Komendant CSP od 1 lutego 2016 r.! — obecnie (dalej rowniez:
Komendant CSP, Komendant Centrum, Komendant Szkoty).

1. Rozpatrywanie i realizacja potrzeb szkoleniowych w zakresie stosowania
srodkéw przymusu bezposredniego (dalej: $pb) oraz taktyki i technik interwencii.

2. Obsada zaje¢ dydaktycznych, kompetencje, rozwéj i doskonalenie kadry
dydaktyczne;j.

3. Nadzér nad realizacjg zaje¢ dotyczacych stosowania $pb oraz taktyki i technik
interwencji.

1 stycznia 2019 r. - 19 listopada 2021 r. oraz dokumenty wytworzone wczesniej lub
pozniej, niezbedne dla realizacji celu kontroli.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Porzadku i Bezpieczenstwa Wewnetrznego

Dominik Zimny, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr KPB/70/2021
z 24 wrze$nia 2021 r.
(akta kontroli: tom | str. 1-2)

' Rozkaz personalny Komendanta Gléwnego Policji nr 189 z dnia 25 stycznia 2016 r.
2Dz. U. 22020 r. poz. 1200 ze zm., dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Il. Ocena ogolna3 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia realizacjg przez Centrum Szkolenia
Policji w Legionowie dziatan w zakresie szkolenia i doskonalenia zawodowego
policjantéw w obszarze stosowania $rodkow przymusu bezposredniego, broni palnej
oraz taktyki i technik interwenciji.

Zadania zwigzane zorganizowaniem i prowadzeniem nauczania w zakresie
stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego, taktyki i technik interwencji oraz
postugiwania sie bronig palng byly realizowane w CSP podczas szkolen
zawodowych podstawowych (dalej takze: SZP), w ftrakcie doskonalenia
zawodowego centralnego (dalej takze: kursow specjalistycznych), jak rowniez
doskonalenia zawodowego lokalnego. W ocenie NIK zostaty one wykonane zgodnie
z planem. W programach SZP oprocz podstaw prawnych, zagadnien z zakresu
prewencji, ruchu drogowego, tematyki udzielania pierwszej pomocy, taktyki oraz
technik interwencji oraz szkolenia strzeleckiego, omawiano rowniez zagadnienia
zzakresu  etyki, praw  czlowieka, problematyki  antydyskryminacyjnej
i antykorupcyjnej. NIK zwraca jednakze uwage na fakt, ze pomimo dziatan
podejmowanych przez Centrum nie udalo si¢ zaspokoic wszystkich potrzeb
szkoleniowych funkcjonariuszy, zwlaszcza w zakresie szkolen realizowanych
wramach kursow specjalistycznych. Ponadto, z powodu pandemii COVID-19,
program szkolenia zawodowego podstawowego zostal znaczaco ograniczony*.
W CSP czynione byly starania o zwiekszenie liczby godzin na szkoleniach
zawodowych podstawowych oraz prowadzone byly dyzury dydaktyczne (dalej takze:
konsultacje) dla stuchaczy z zakresu szkolenia strzeleckiego oraz taktyki i technik
interwencii, a takze konsultacie metodyczne dla nauczycieli policyjnych.

NIK pozytywnie ocenia dziatania Komendanta CSP w zakresie obsady zaje¢
dydaktycznych, kompetencji oraz doskonalenia kadry prowadzace] zajecia ze
stosowania $pb, broni palnej oraz taktyki i technik interwencji. Stan zatrudnienia
pozwalat na zrealizowanie zaplanowanych zajgc. Nauczyciele policyjni, prowadzacy
zajecia z zagadnien objetych kontrolg posiadali wymagane przepisami prawa
kompetencie oraz podnosili swoje kwalifikacje zawodowe. W toku kontroli
stwierdzono jednak duza fluktuacje kadr na stanowiskach dydaktycznych CSP.

NIK pozytywnie ocenia nadzér Komendanta CSP nad realizacjq zaje¢ i jakoscig
ksztalcenia w obszarze stosowania $pb, broni palnej oraz taktyki i technik
interwencji. Zajecia dydaktyczne w  przedmiotowym zakresie  podlegaty
systematycznej ocenie jakoéci ksztatcenia. Wprowadzono takze mechanizmy
monitorowania i badania efektow ksztatcenia.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéing jako oceng pozytywna, oceng negatywna albo ocene w formie opisowe].
4 Decyzjami Komendanta Glownego Policji w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego realizowanego
w warunkach ogloszonego stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii — opisanymi w punkeie 11l 1. wystapienia.
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Opis stanu
faktycznego

Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Rozpatrywanie i realizacja potrzeb szkoleniowych
w zakresie stosowania sSrodkéw przymusu
bezposredniego oraz taktyki i technik interwencji.

1.1. Podstawy prawne dzialalnosci oraz organizacja zadan
zwigzanych z nauczaniem w CSP.

Centrum Szkolenia Policji w Legionowie zostato utworzone 27 sierpnia 1990 r. i jest,
w rozumieniu ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji® (dalej: ustawa o Policji),
jednostkg organizacyjng Policji realizujacg zadania szkoty policyjne;.

Zadania Centrum okreslit Komendant Gtéwny Policji, w szczegdlnosci w § 33
zarzadzenia nr 1041 z 28 wrzesnia 2007 r. w sprawie szczegétowych zasad
organizacji i zakresu dziatania komend, komisariatow i innych jednostek
organizacyjnych Policji” (dalej: zarzadzenie nr 1041). Do zadan CSP nalezy m.in.:
organizowanie oraz prowadzenie szkolenia zawodowego podstawowego
i doskonalen zawodowych dla funkcjonariuszy i pracownikow Policji (w tym Szkoty),
prowadzenie etapéw postepowania kwalifikacyjnego dla kandydatow do stuzby
w Policji, udziat w pracach zespotéw opracowujgcych projekty programéw szkolenia
i projekty programdw nauczania.

Komendant Gtowny Policji - zarzadzeniem Nr 208 z dnia 28 lutego 2007 r.8 — nadat
statut Centrum Szkolenia Policji w Legionowie. Zgodnie z § 2 dokumentu, nadzor
nad dziafalnoscig Centrum sprawuje Komendant Gléwny Policji, za$ zgodnie z § 8
strukture organizacyjng, tryb kierowania oraz zadania komoérek organizacyjnych
Szkoty okre$la regulamin. W okresie trwania kontroli obowigzywat regulamin
Centrum Szkolenia Policji z dnia 13 marca 2015 r. ze zm., zastgpiony regulaminem
z dnia 31 grudnia 2019 r. (dalej: regulamin CSP). Centrum kieruje Komendant przy
pomocy zastepcow komendanta, kierownikdw komorek oraz bezposrednio
podlegtych policjantow i pracownikow (§ 3 ust. 1 regulaminu CSP). Komendant CSP
powotata dwoch zastepcow, w tym Zastepce Komendanta ds. dydaktycznych — insp.
Marcina Szyndlera, ktory nadzorowat® realizacje zadan komérek dydaktyczno-
wychowawczych CSP10,

(akta kontroli: tom |, str. 4-34, 202-230)

1.2. Potrzeby szkoleniowe oraz plany szkoleniowe i ich wykonanie.

W okresie objetym kontrolg Komendant CSP zgtaszat potrzeby szkoleniowe
Centrum Komendantowi-Rektorowi Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie (dalej:
WSPol.) - zgodnie z§ 8 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie szczeg6towych warunkéw
odbywania szkolen zawodowych oraz doskonalenia zawodowego w Policji'? (dalej:
rozporzadzenie MSWIA w sprawie szkolen).

5 Oceny czastkowe to oceny dziafainosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byc
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

6 Dz. U.z2021r. poz. 1882 ze zm.

7 Dz. Urz. KGP nr 18 poz. 135 ze zm.

8 Dz. Urz. KGP nr 4, poz. 39.

9 Na podstawie decyzji nr 201 Komendanta Centrum Szkolenia Policji w Legionowie z dnia 21 wrzesnia 2016 r. ze zm.
zastgpionej decyzjg nr 59 Komendanta Centrum (...) z dnia 3 czerwca 2020r. w sprawie nadania upowaznien do
zatatwiania spraw i wykonywania czynnosci w imieniu Komendanta Centrum Szkolenia Policji w Legionowie ze zm.

10 Wszystkie zaklady funkcjonujace w Centrum nadzorowane byly przez Zastepce Komendanta ds. dydaktycznych.

"Dz U. nr126, poz. 877 ze zm.
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Komendant CSP sporzadzat, w uzgodnieniu z kierownikiem komorki organizacyjne
wiasciwej w sprawach szkolenia Komendy Gtownej Policji?, roczne plany szkolen,
ktore mialy odbywa¢ sie w Centrum w danym roku. Przy sporzadzaniu rocznych
planéw uwzgledniano zsumowane potrzeby szkoleniowe oraz mozliwosci CSP
w zakresie organizowania i prowadzenia szkolen'. W badanym okresie roczne
plany szkolen'# zostaty zatwierdzone przez dyrektora Biura Kadr, Szkolen i Obstugi
Prawnej Komendy Gtownej Policji (dalej: BKSIOP KGP). Pierwotne plany ulegaly
korektom'® m.in. w zwigzku z:
— zmianami liczby uczestnikow szkolen i kursow w trakcie ich trwania,
spowodowanymi np. rezygnacja badz usunigciem stuchacza,
— zmianami rzeczywistej liczby uczestnikow szkolen i kursow w zestawieniu
z ich planowanag liczbg,
— decyzjami BKSIOP KGP o wprowadzeniu danego szkolenia badz odstapieniu
od szkolenia,
— zmianami dat szkolen i kursow.

Szkolenia SZP ujete w planach rocznych CSP po korektach (za lata 2019 i 2020)
zostaly zrealizowane.

Komendant CSP identyfikowat rowniez potrzeby doskonalenia centralnego
prowadzonego w formie kursow specjalistycznych i sporzadzat - w uzgodnieniu
z kierownikiem komorki organizacyjnej wiasciwej w sprawach szkolenia Komendy
Gtownej Policji - roczne plany doskonalenia centrainego, ktore byty nastepnie
zatwierdzane przez Dyrektora BKSiOP KGP.

(akta kontroli: tom 1, str. 35-36, 47-201)

Zgodnie z § 3 decyzji nr 232 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 25 lipca 2019 r.
w sprawie opracowania, wprowadzania, zmiany i uchylania programéw szkolenia
zawodowego i programéw nauczania'® (dalej: decyzja nr 232), projekty programow
szkolenn zawodowych, opracowywane byly przez zespoly powotywane przez
Komendanta Glownego Policji na wniosek kierownika komorki organizacyjnej
Komendy Gtownej Policji wiasciwej w sprawach szkolenia (dyrektora BKSiOP KGP),
natomiast projekty programéw nauczania opracowywaty zespoty powotywane przez
Komendanta Giownego Policji na wniosek uprawnionego podmiotu, skiadany do
ww. kierownika (dalej: zespot/-oty programowy/-g).
Komendant Gtowny Policji, w decyzjach powotujacych zespoly programowe, okreslat
zakres zmian programowych nad ktorymi mialy pracowa¢ przedmiotowe zespoly.
Kazdy nowy badz zmieniony program szkolenia lub nauczania byt wprowadzony
w zycie odpowiednia decyzja Komendanta Gtownego Policji.
Centrum wystepowalo do BKSIOP KGP z wnioskami o zmiang powierzonych
programow, nie dotyczyly one jednak programéw i kursow zawierajacych tematyke
stosowania $pb, broni palnej oraz taktyki i technik interwencii.

(akta kontroli: tom I, str. 2-3, 14-19)

W okresie objetym kontrolg nauczyciele policyjnie CSP trzykrotnie uczestniczyli
w pracach zespotow programowych dotyczgcych programéw  szkolenia badz
nauczania zawierajacych tematyke stosowania $pb, broni palnej oraz taktyki
i technik interwenciji, .:
— w zespole programowym powotanym decyzjg nr 248 Komendanta Gtownego
Policji z dnia 11 wrzesnia 2020 r. w sprawie opracowania projektu zmiany

12 j. Dyrektorem Biura Kadr, Szkolen i Obstugi Prawnej Komendy Glowne; Policji (dalej: dyrektor BKSIOP KGP).

13 Wynikajace m.in. z liczby miejsc noclegowych, liczby miejsc na stotowce oraz warunkow epidemiologicznych panujacych
w Polsce po wybuchu pandemii COVID-19.

14 Okreslajace limity miejsc oraz terminy rozpoczecia i zakonczenia szkolen zawodowych podstawowych.

15 Dyrektor BKSIOP KGP zatwierdzat rowniez korekty do rocznych planow szkolen w CSP.

16 Dz, Urz. KGP poz. 97.
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programu nauczania na kursie specjalistycznym dla instruktoréw strzelar
policyjnych oraz projektu zmiany programu nauczania na kursie
specjalistycznym w zakresie doskonalenia umiejetnosci instruktoréw strzelan
policyjnych;

— w zespole programowym powotanym decyzjg nr 64 Komendanta Gltownego
Policji z dnia 18 marca 2021 r. w sprawie opracowania projektu zmian
w programie  szkolenia  zawodowego  podstawowego  realizowanego
w warunkach ogfoszonego stanu zagrozenia epidemicznego [ub stanu
epidemii;

— W zespole programowym powotanym decyzjg nr 202 Komendanta Gtownego
Policji z dnia 9 sierpnia 2021 r. w sprawie opracowania projektow programow
doskonalenia  zawodowego dla absolwentow szkoleri zawodowych
podstawowych realizowanych w warunkach ogfoszonego stanu zagrozenia
epidemicznego lub stanu epidemii.

W trakcie prac nad programami szkolenia lub nauczania, zawierajagcymi tematyke
stosowania $pb, Komendant CSP prezentowata swoje stanowisko, oceniajgc tresci
zawarte w projektach programéw nauczania badz szkolenia pod katem
dydaktycznych i finansowych mozliwosci ich realizacji. Komendant CSP badz jego
zastepcy zwracali takze uwage na konkretne zagadnienia zwigzane z prawidiowym
procesem nauczania oraz szkolenia policjantow, w tym:

— na koniecznos¢ umieszczenia w programie nauczania na Kkursie
specjalistycznym dla instruktoréw strzelan policyjnych oraz w programie
nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie doskonalenia umiejetnosci
instruktoréw  strzelan  policyjnych?” listy wyposazenia dydaktycznego,
okreslajacej pomoce dydaktyczne i wyposazenie techniczne niezbedne do
osiggniecia celow zatozonych programem?8;

— na potrzebe pilnego uzupetnienia projektu programu szkolenia zawodowego
podstawowego realizowanego w warunkach zagrozenia epidemicznego lub
stanu epidemii (dalej rowniez: szkolenia SZPE) o: ¢wiczenia dot. ogledzin
miejsca zdarzenia jak rowniez propozycje powotania zespotu programowego,
ktory powinien m.in. rozwazy¢ zwiekszenie liczby godzin zaréwno zaje¢
praktycznych/Cwiczen jak i teoretycznych (w tym ze stosowania $pb)*®;

— na potrzebe zwigkszenia - podczas szkolenia SZPE - liczby godzin: strzelan
przygotowawczych (JM09/JS02/KPN1)20 - uzasadniajac to faktem pierwszego
kontaktu z bronig palng wiekszosci uczestnikow SZP; zwiekszenia liczby
godzin strzelan szybkich (JM09/JS03) - argumentujac, ze umigjetnosci
nabyte podczas tego etapu zaje¢ majg najwieksze zastosowanie podczas
uzycia broni przez policjantow, poza tym w oparciu o umiejetnosci nabyte
podczas strzelan szybkich ksztafci sie wiekszo$¢ umiejetnosci postugiwania
sie bronig palng na etapie strzelah dynamicznych i sytuacyjnych;
przeniesienia czesci godzin szkoleniowych z uzycia innych rodzajéw broni
palnej na strzelania szybkie (JM09/JS03) eksplikujac, ze (...) biorac pod
uwage niezwykle ubogi budzet godzin przeznaczonych na ksztafcenie
umiejetnosci z postugiwania sie bronig palna, proponuje skupi¢ uwage na
elementarnych technikach postugiwania sie bronig palng krétkg??,

17 Opracowywanych przez zespot powofany decyzjg Nr 248 Komendanta Gtownego Policji z dnia 11 wrzesnia 2020 .

18 Pismo Komendant CSP z dnia 16 listopada 2020 r. (sygn. C-2054/1991/DK/20).

1 E-mail Zastgpcy Komendanta CSP ds. dydaktycznych z 18 maja 2020 r. stanowiacy odpowiedz na e-mail Zastepcy
Komendanta-Prorektora WSPol. z 15 maja 2020 1.

2 Skrét JM(X) oznacza jednostke modutowa nr X; skrot JS(X) oznacza jednostke szkoleniowa nr X; skrot KPN(X) oznacza
kluczowy punkt nauczania nr X.

21 Pismo Zastgpcy Komendanta CSP z dnia 17 lipca 2020 r. (sygn. C-1359/1352/DK/20).
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— na zapisy propozycji programu szkolenia SZPE obejmujacego 485 godzin
zaje¢ dydaktycznych?2, Po przeprowadzeniu przez CSP jego analizy ustalono
m.in., ze tresci programowe oraz cele wskazane w JMO7 Udziat w dziataniach
zwigzanych z przywracaniem zbiorowo naruszonego porzadku publicznego
musza uwzglednia¢ catosciowa problematyke zagadnienia z uwagi na to, iz
policjanci pefnigc stuzbe w oddziatach prewencji, czgsto biorg udziat
wrealizacji zadan zwigzanych z  sytuacjami  kryzysowymi  czy
bezpieczenstwem imprez masowych, a skuteczna realizacji takich zadan
wymaga nabycia podstawowej wiedzy teoretycznej i praktycznej zawarte]
dotychczasowo w programie SZP JM0723;

— na potrzebe zwiekszenia liczby dni przeznaczonych na realizacje programu
szkolenia zawodowego podstawowego realizowanego w  warunkach
zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii?* z uwagi na bardzo duze
obcigzenie stuchaczy (u$redniong) liczbg zaje¢ w ciggu dnia szkoleniowego,
a co za tym idzie duzym wzrostem ryzyka nabywania przez nich kontuzj,
w tym uniemozliwiajgcych kontynuowanie przez nich szkolenia?.

(akta kontroli: tom II, str. 14-19, 158-372)
Komendant Szkoly wyjasnita, ze (...) kierownictwo Centrum Szkolenia Policji
niejednokrotnie sygnalizowato potrzebe wprowadzenia stosownych modyfikacji
w tresci projektowanych programéw, co mogfoby, w ocenie Centrum, przyczynic sig
do bardziej optymalnego osiagniecia celu, 1. przygotowania absolwenta
szkolenia/kursu do realizacji zadar na przydzielonym mu w jednostce organizacyjnej
Policji  stanowisku  stuzbowym. Jednak ostatecznie wprowadzone programy
szkolenia i programy nauczania wskazywaly, ze nie wszystkie uwagi i propozycje
zglaszane na etapie projektowania do WSPol. znalazly swoje odzwierciedlenie
w tresciach nauczania.
(akta kontroli: tom VI, str. 148-149)

W 2019 r. w CSP 8 szkolen SZP2 realizowanych bylo na podstawie programu
wprowadzonego decyzjg nr 405 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 22 grudnia
2016 1., ktory zostat zmieniony decyzjg nr 130 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
18 grudnia 2017 r. Szkolenia te trwaly 143 dni szkoleniowych/1117 godzin
lekcyjnych. Dwa szkolenia SZP?7 realizowane byly w caiosci zgodnie z decyzjg nr
168 Komendanta Glownego Policji z dnia 22 maja 2019 r. (dalej: decyzja 168/19)
i trwaly 144 dni szkoleniowe/1123 godziny lekcyjne.

W zwiazku z dotarciem do Polski na poczatku marca 2020 r. choroby COVID-19:

— pismem dyrektora BKSIOP2 z 12 marca 2020 r., zgodnie z poleceniem
Komendanta Glownego Policji, odwotane zostaly wszystkie realizowane
i planowane do realizacji przedsigwziecia szkoleniowe z wylaczeniem
szkolenia zawodowego podstawowego oraz studiéw | stopnia na kierunku
Nauka o Policji;

— pismem dyrektora BKSIOP2 z 13 marca 2020 r. wprowadzona zostata
przerwa (do odwotania) w realizacji edycji szkolenia zawodowego
podstawowego, oznaczonych symbolami: SZP-5/19, SZP-6A19, SZP-1A/20,
SZP-2/20;

2 Szczegolowy opis szkolenia znajduje sig w dalszej czgSci wystapienia.

2 Pismo Zastepcy Komendanta CSP z dnia 9 wrze$nia 2020 . (sygn. CD-1932/DK/20).

24 Opracowywanych przez zespot powotany decyzjg Nr 64 Komendanta Glownego Policji z dnia 18 marca 2021 1.
2 Pismo Komendant CSP z dnia 27 maja 2021 . (sygn. C-1481/1991/DK/2021).

% j.: S7P-5/18, SZP-5A/18, SZP-6/18, SZP-7/18, SZP-8/18, SZP-1B/19, SZP-2/19, SZP2AN9.

77t SZP-3/19 i SZP-4/1.

28 sygn. L. dz. Kds-1624/20.

2 sygn. L. dz. Kds-1672/20.



— pismem dyrektora BKSiOP30 z 16 marca 2020 r., zgodnie z poleceniem
Komendanta Gtownego Policji, od 17 marca 2020 r. wprowadzona zostata
przerwa (do odwotania) w realizacji m.in. catego szkolenia zawodowego
podstawowego Policji.

W zwigzku z ww. pismami, realizowane w tym czasie w Centrum szkolenia®'
SZP-5/19, SZP-6A19, SZP-1A/20, SZP-2/20 zostaty przerwane na czas
nieokreslony.

Szkolenie SZP-5/19 zostalo wznowione na podstawie decyzji nr 145 Komendanta
Gtownego Policji z dnia 5 czerwca 2020 r32 i trwato tgcznie 128 dni
szkoleniowych/1123 godziny lekcyjne. Szkolenie SZP-6A19 zostalo wznowione
na podstawie decyzji nr 181 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 9 lipca 2020 r.33
i trwato ostatecznie 135 dni szkoleniowych/1083 godziny lekcyjne. Na podstawie
decyzji nr 209 Komendanta Gtownego Policji z dnia 3 sierpnia 2020 r.3 wznowione
zostalo szkolenie SZP-1A/2020, a jego czas taczny czas trwania, w zaleznosci od
poszczegolnych grup szkoleniowych (plutondw), byt rozny lecz nie diuzszy niz 105
dni szkoleniowych/709 godzin lekcyjnych.

Decyzjg nr 277 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 3 pazdziernika 2020 r.
w sprawie programu Szkolenia zawodowego podstawowego realizowanego
w warunkach ogfoszonego stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii
(dalej: decyzja 277/20) wprowadzono oddzielny program szkolenia SZPE. Nalezy
zaznaczyc¢, ze decyzja 168/19 nie stracita mocy.

Kolejne 11 szkolen SZP3, z ktorych ostatnie zakonczyto sie 17 sierpnia 2021 r. bylo
realizowanych zgodnie z programem wprowadzonym decyzjq 277/20. Trwaty one 64
dni szkoleniowe/485 godzin lekcyjnych. Od lipca 2021 r. w Centrum rozpoczeto
sie pie¢ szkolen SZP% realizowanych wg programu zmienionego decyzjg nr 158
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 28 czerwca 2021 r. zmieniajgcq decyzje
w Sprawie programu  Szkolenia zawodowego podstawowego  realizowanego
w warunkach ogfoszonego stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii
(dalej: decyzja 158/21), ktorych czas trwania wynosi 96 dni szkol./742 godziny.
Decyzjami nr 19137 z 27 lipca 2021 r. oraz nr 335% z 19 pazdziernika 2021 r.
Komendant Gtéwny Policji zmienit program wprowadzony decyzjgq 168/19,
zachowujgc czas jego realizacji na poziomie 144 dni szkol./1123 godzin, tzn. tyle
samo ile obowigzywato podczas szkolen SZP w okresie przed pandemig COVID-
19%. Szkolenie SZP-34/21 rozpoczete 2 listopada 2021 r. oraz dwa szkolenia,
ktorych termin rozpoczecia planowany jest w 2021 r. (tj. SZP-36/2140 i SZP-38/2141),
majg odbywac si¢ zgodnie z programem wprowadzonym decyzja 168/19 ze zm.42

(akta kontroli: tom |, str. 231-232; tom I, str. 20-21; tom VI, str. 54-61)

Decyzjami nr 3184 i 3194 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 6 pazdziernika
2021 r. wprowadzone zostaty ,kursy uzupetniajace” dla absolwentéw szkolen SZPE.

3 sygn. L. dz. Kds-1692/20.

3 realizowane wg programu wprowadzonego decyzjg 168/19.

% w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego dla edycji 0znaczonej symbolem SZP-5/19.

3 w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego dla edycji 0znaczonych symbolami SZP-6/19 oraz SZP-6A/19.

3 w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego dla edycji 0znaczonych symbolami SZP-1/20 oraz SZP-1A/20.

% {j.. SZP-5/20, SZP-9/20, SZP-3/21, SZP-5/21, SZP-8/21, SZP-12/21, SZP-14/21, SZP-16/21, SZP-19/21, SZP-23/21 i SZP-
23A121.

% tj.. SZP-24/21, SZP-26/21, SZP-27/21, SZP-29/21, SZP-31/21.

3 decyzja nr 191 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 27 lipca 2021 r. zmieniajaca decyzje w sprawie programu szkolenia
zawodowego podstawowego (dalej: decyzja 191/21).

% decyzja nr 335 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 19 pazdzierika 2021 r. zmieniajaca decyzje w sprawie programu
szkolenia zawodowego podstawowego (dalej: decyzja 335/21).

39 Zgodnie z decyzjq 168/19.

40 planowany termin rozpoczecia to 18 listopada 2021 r.

41 planowany termin rozpoczecia to 6 grudnia 2021 r.

42 wg stanu na 12 listopada 2021 r.

“ w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym doskonalacym wiedze i umiejgtnosci absolwentow szkolenia
zawodowego podstawowego realizowanego na podstawie decyzji nr 277 Komendanta Glownego Poligji z dnia
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W 2021 r. w terminie 15 listopada — 8 grudnia 2021 r. w CSP planowane jest
rozpoczecie jednej edycji takiego kursu®s (ASZP277-1/21, na podstawie decyzji nr
318 KGP) dla 92 0sob.

(akta kontroli: tom VI, str. 145-146, 151-153)

Program szkolenia zawodowego podstawowego dzieli si¢ na jednostki modutowe
(dalej takze: JM), te za$ na jednostki szkoleniowe (dale] takze: JS). Liczba dni
szkoleniowych/godzin lekcyjnych zawarta w programie wprowadzonym decyzjg
277/20 stanowita jedynie 44,4%/43,2%, a w programie zmienionym decyzja 158/21 -
66,7%166,1% liczby dni szkol./godzin lekcyjnych wynikajacych z programu szkolenia
wprowadzonego decyzjg 168/19. Tym samym w wyniku programu szkolenia
wprowadzonego decyzjg 277/20 oraz zmienionego decyzjg 158/21 wogole nie
realizowano nastepujacych jednostek szkoleniowych?:

—  Ogledziny rzeczy i migjsca zdarzenia (JM:01, JS:06),

—  Obserwacja dorazna (JM:03, JS:08),

—  Pelnienie stuzby ochronnej w pomieszczeniach dla 0sob zatrzymanych lub

doprowadzonych w celu wytrzezwienia (JM:04, J$:02),

—  Wykonywanie musztry indywidualnej i zespofowej (JM:07, JS:02),

—  Formowanie kordonéw i dwukordonéw (JM:07, JS:03),

—  Rozwijanie i zwijanie linii posterunkéw i linii patroli (JM:07, JS:04),

—  Formowanie i manewrowanie tyraliera policyjng (JM:07, JS:05),

—  Podstawy strzelania z pistoletu maszynowego (JMOS, JS05),

_  Podstawy strzelania ze strzelb gtadkolufowych?” (JM09, JS06).
Wszystkie - poza jedng® - JS, kiore byly realizowane programem wynikajgcym
zdecyzji 277/20 zostaly skrocone®, przy czym czas trwania 29 z 56 JS
uwzglednionych ww. programem wynosit ponizej 50% czasu trwania tych samych
JS realizowanych programem szkolenia sprzed pandemii COVID-19 (decyzja
168/19). Czas trwania wybranych jednostek szkolnych, bedacych przedmiotem
kontroli, przedstawiony zostat w ponizszej tabeli:

Liczba godzin Liczba godzin
Nazwa Jednostki Modutowej oraz wynikajaca z programu | wynikajaca z programu
Jednostki Szkoleniowej szkolenia szkolenia procentowa
{wynikajace z programu szkolenia wprowadzonego wprowadzonego wartos¢ kolumny
wprowadzonego decyzjg nr 168 decyzjg nr 168 decyzjg nr 277 nr 3 w stosunku
Komendanta Gtéwnego Policji zdnia 22 | Komendanta Gtéwnego Komendanta Gtéwnego | do kolumny nr 2
maja 2019 r.) Policji z dnia 22 maja Policji zdnia 3
2019r. pazdziernika 2020 r.
1 2 3 4
Liczba godzin dla JMO02 (facznie)
Zape\'/vmeme bezg:gczenstw? i ?orzafiku 340 163 47,9%
publicznego w miejscu petnienia stuzby
oraz podejmowanie interwencji
Liczba godzin dla JMO02 - JSO3
Przygotovx{arlle do’uzyua lub 28 11 39.3%
wykorzystania srodkéw przymusu
bezposredniego

3 pazdziernika 2020 r. w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego realizowanego w warunkach
ogloszonego stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii.

4 w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym doskonalacym wiedze i umiejetnosci absolwentow szkolenia
zawodowego podstawowego realizowanego na podstawie decyzji nr 158 Komendanta Gtownego Policji z dnia 28 czerwca
2021 . (...).

# dla absolwentow szkolen zawodowych podstawowych realizowanych na podstawie decyzji nr 277 Komendanta Glownego
Policji z dnia 3 pazdziemika 2020 r. oraz decyzji nr 158 Komendanta Glownego Policji z dnia 28 czerwca 2021 r.
(realizowanych w warunkach ogloszonego stanu zag rozenia epidemicznego lub stanu epidemii).

4 w poréwnaniu do programu szkolenia wprowadzonego decyzja 168/19, ktorych kody (JM, JS) podane zostaty w nawiasach.

a1 JS Podstawy strzelania ze strzelb gladkolufowych zostata przywrocona w programie szkolenia zmienionym decyzjg 158/21.

48 j. Wprowadzenie do postgpowania w sprawach o wykroczenia (JM06, JS01), czas trwania - 2 godz.

9y odniesieniu do programu szkolenia wprowadzonego decyzjg 168/19.
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Liczba godzin dla JM02 - JS04
Przygotowanie do uzycia i wykorzystania
broni palnej

31

13

41,9%

Liczba godzin dla JMO02 - JSO5
Udzielanie pierwszej pomocy

42

30

71,4%

Liczba godzin dla JMO02 - JS06
Zatrzymanie osob

31

14

45,2%

Liczba godzin dla JMO02 - JSO7
Dokonywanie kontroli osobistej,
przegladanie zawartosci bagazu,

sprawdzanie tadunku

66,7%

Liczba godzin dla JM02 - JSO8
Przeszukiwanie oséb, pomieszczen i
rzeczy

17

47,1%

Liczba godzin dla JM02 - JS09
Wykonywanie polecen uprawnionych
organow oraz udzielanie pomocy i asysty

50,0%

Liczba godzin dla JM02 - JS10
Przeprowadzanie interwencji oraz
postepowanie z osobami znajdujgcymi
sie pod wptywem alkoholu lub $rodka
dziatajgcego podobnie

92

51

55,4%

Liczba godzin dla JMO02 - JS11
Petnienie stuzby patrolowe;j

49

8,2%

Liczba godzin dla IMO07 (tacznie)
Udziat w dziataniach zwigzanych z
przywracaniem zbiorowo naruszonego
porzadku publicznego

a1

11

25,0%

Liczba godzin dla JMO07 - JSO1
Zasady regulaminowego zachowania sig
policjantéw i elementy ceremoniatu
policyjnego

50,0%

Liczba godzin dla JMO7 - JS02
Wykonywanie musztry indywidualnej i
zespotowej

brak

Liczba godzin dla JMO7 - JS03
Formowanie kordondéw i dwukordonéw

brak

Liczba godzin dla JMO7 - JSO4 Rozwijanie i
zwijanie linii posterunkdw i linii patroli

brak

Liczba godzin dla JMO07 - JSO5
Formowanie i manewrowanie tyralierg

policyjna

brak

Liczba godzin dla JMO7 - JSO6
Postepowanie policjanta w sytuacjach
kryzysowych

14

57,1%

Liczba godzin dla JM09 (tacznie)
Szkolenie strzeleckie

144

57

39,6%

Liczba godzin dla JM09 - JSO1
Podstawy szkolenia strzeleckiego

16

11

68,8%

Liczba godzin dla JMO09 - 1S02
Strzelania przygotowawcze i statyczne

30

16

53,3%

Liczba godzin dla JMO9 - JS03
Strzelania szybkie

22

36,4%

Liczba godzin dla JMO09 - JS04
Strzelania dynamiczne

22

36,4%

Liczba godzin dla JMO09 - JSO5 Podstawy
strzelania z pistoletu maszynowego

10

80,0%

Liczba godzin dla JMO09 - JS06 Podstawy
strzelania z karabinka automatycznego

10

brak

Liczba godzin dla JMO9 - JSO7 Podstawy
strzelania ze strzelb gtadkolufowych

13

brak

Liczba godzin dla JMO09 - JS08
Strzelania sytuacyjne

20

40,0%

Liczba godzin dla JM10 (fgcznie)
Taktyka i techniki interwencji

195

77

39,5%
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Liczba godzin dla JIM10 - JSO1

Ksztattowanie sprawnosci fizycznej i & L74%

Liczba godzin dla JM10 - JS02
Stosowanie sity fizycznej jako srodka 44 20 45,5%
przymusu bezposredniego

Liczba godzin dla JM10 - JSO3
Umiejetnoéci techniczne stuzace do 42 17 40,5%
realizacji interwencji policyjnych

Liczba godzin dla JM10 - S04

Odpieranie atakdw na policjanta 32 14 43,8%

Liczba godzin dla JM10 - JSO5

9
Bezpieczenistwo osobiste policjanta 42 @ 47,6%

Za sprawa zmiany programu szkolenia wprowadzonej przez Komendanta Gtéwnego
Policji decyzjg 158/21, ogolna diugos¢ szkolenia SZP zostata zwiekszona (co
opisano we wczesniejszej czesci wystapienia), jednak nadal czas trwania 49 z 57 JS
byt krotszy - w tym 14 powyzej 50% - niz JS z programu sprzed pandemii COVID-
19, wprowadzonego decyzjg 168/19.
W przypadku JS pn. Legitymowanie 0sob (JM02, JS02) zgodnie z decyzjg 158/21
liczba godzin przeznaczona na ta jednostke wzrosta o dwie godziny w poréwnaniu
z programem wprowadzonym decyzjg 168/19 (z 23 do 25 godzin), jednak liczba
godzin wynikajaca z programu szkolenia zmienionego decyzjami 191/21 oraz
355/21 nadal wynosita 23.
W ocenie NIK, opisane zmiany programowe, wynikajace z programu szkolenia
zawodowego podstawowego wprowadzonego decyzjg 277/20 oraz zmienionego
decyzjg 158/21%, stwarzajg znaczne ryzyko, ze szkolenia zawodowe podstawowe,
podczas ktorych liczba godzin szkoleniowych zostata znaczaco zmniejszona
(zwhaszcza szkolenia realizowane wg programu wprowadzonego decyzjg 277/20,
zmniejszajacy liczbe godzin o ponad 56 punktow procentowych5?), mogg nie
pozwolic na w petni prawidiowe przygotowywanie funkcjonariuszy do pefnienia
stuzby. NIK dostrzega przy tym celowos¢ podejmowania (opisanych we
wczesniejszej czesci wystapienia) kursow doskonalgcych, ktore majg na celu
uzupehienie wiedzy i umiejetnosci stuchaczy szkolen SZPE. Proces ten wymaga
jednak systematycznego monitorowania wiedzy stuchaczy oraz prowadzenia
poglebionych badan ewaluacyjnych, w szczegolnosci w celu potwierdzenia
dostatecznego ,doszkolenia” policjantow, pozwalajgcego na rzetelne petnienie przez
nich dalszej stuzby.
Komendant CSP nie odniosta sie do wprowadzanych zmian programowych
w szkoleniach SZP, wyjasniajgc, iz przedmiotem dziatalnosci CSP, w tym
dziatalnosci podstawowej, jest szkolenie i doskonalenie zawodowe policjantéw oraz
pracownikow Policji i jest ono wykonywane w oparciu o powierzone do realizacji
programy szkoler i doskonalen zawodowych. Kierownik jednostki szkoleniowe]
Policji nie jest uprawniony do prowadzenia innych dziatan, poza pomocniczymi,
atym samym moze si¢ wypowiada¢ tylko w zakresie przedmiotu dziatalno$ci
Centrum.

(akta kontroli: tom 1, str. 231-232; tom VI, str. 44, 52-61)

Zgodnie z art. 34 ust. 3 pkt 1 ustawy o Policji warunkiem uzyskania kwalifikacji
zawodowych niezbednych do mianowania na stanowisko stuzbowe jest ukonczenie
przez policjanta szkolenia zawodowego podstawowego. Stosownie do §2
rozporzadzenia MSWIA w sprawie szkolen, szkolenie zawodowe podstawowe
prowadzi sie dla policjantow wedfug programu szkolenia zawodowego policjantow
wiasciwego dla tego szkolenia, przygotowujacego policjantow do wykonywania
podstawowych zadan stuzbowych na stanowiskach, na ktérych sg wymagane

50 W porownaniu z programem wprowadzonym decyzjg 168/19.
51 ibidem.
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kwalifikacje zawodowe podstawowe. Cele szkolenia byly kazdorazowo okreslone
w programach szkolenia zawodowego podstawowego obowigzujacych w okresie
objetym kontrolg i wynikatlo z nich, iz program szkolenia przygotowuje policjanta
(teoretycznie | praktycznie) do wykonywania zadaf stuzbowych na poziomie
podstawowym, na stanowisku policjanta w stuzbie prewencyjnej w komorkach
organizacyjnych patrolowo-interwencyjnych i oddziatéw prewencji Policji. W kazdym
z programéw wyszczegolnione zostaly rowniez, szczegotowe zadania (okreslone
treSciami programowymi), ktére absolwent powinien potrafi¢ realizowa¢ w wyniku
uczestnictwa w szkoleniu. Dodatkowo absolwent szkolenia zawodowego
podstawowego nabywa uprawnien do stosowania $pb w postaci patki stuzbowe;
(m.in. zwyklej, szturmowej, wielofunkcyjnej i teleskopowej) i broni palnej, w tym
maszynowej i broni gtadkolufowej?2, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w tym
zakresie.

Komendant Szkoly wyjasnita, ze Zgodnie z zafozeniami organizacyjno-
programowymi programu absolwent szkolenia zawodowego podstawowego
uzyskuje kwalifikacje zawodowe do wykonywania zadan sfuzbowych na
stanowiskach, na ktérych sq wymagane kwalifikacje zawodowe podstawowe. Kursy
doskonalenia zawodowego realizowane w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie
nie nadajg uprawnienn w zakresie stosowania Srodkéw przymusu bezposredniego,
a jedynie doskonalg zdobyte umiejetnoSci w zakresie uzywania i wykorzystywania
Srodkow przymusu bezposredniego.

W okresie objetym kontrolg Szkole powierzono do realizacji cztery kursy

specjalistyczne dla instruktorow w zakresie stosowania $pb tj.:

1. kurs specjalistyczny dla instruktorow strzelan policyjnych (ISP) — 1 edycja
w 2019 . (15 0s6b) i jedna edycja w 2020 r. (15 os6b);

2. kurs specjalistyczny dla instruktorow strzelan policyjnych w jednostkach
i komérkach organizacyjnych Policji realizujacych zadania w  zakresie
zwalczania terroryzmu (ISP-ZT) — 1 edycja w 2019 r (16 0s6b);

3. kurs specjalistyczny dla instruktorow w zakresie postugiwania sie przedmiotami
przeznaczonymi do obezwiadniania osoéb za pomocg energii elektrycznej
(OEE) — kurs nie byt prowadzony w okresie objetym kontrolg;

4. kurs specjalistyczny z zakresu taktyki i technik interwenciji (TITS) — 1 edycja
w 2019 r (13 os6b).

W CSP odbywaty sie rowniez doskonalenie zawodowe centralne (dalej takze: kursy
specjalistyczne) oraz lokalne%3, w tym kursy specjalistyczne odbywajace sie
w Zaktadzie Kynologii Policyjnej w Sutkowicach®, bedacym jedyng jednostkg
policyjng w kraju realizujacq kursy doskonalenia zawodowego z zakresu kynologii
policyjnej.
Tematyka zastosowania psa stuzbowego jako $rodka przymusu bezposredniego,
byta realizowana podczas:
— kursu specjalistycznego dla przewodnikow pséw patrolowych;
— kursu specjalistycznego dla przewodnikéw pséw patrolowych do dziatania bez
kaganca;
—  kursu specjalistycznego dla przewodnikéw psow patrolowo-tropiacych;
— kursu specjalistycznego dla przewodnikow psow patrolowo-tropigcych do
dziatania bez kaganca;
— kursu specjalistycznego dla przewodnikéw pséw do dziatan bojowych bez
kaganca.

5 Zapis o broni maszynowej i gladkolufowej nie znalazt sie w programie wprowadzonym decyzjg 277/20, za$ zapis o broni
maszynowej nie znalazt sie w programie wprowadzonym decyzjg 158/21 r.

58 dla funkcjonariuszy i pracownikow Szkoly.

% bedacy w strukturach Centrum Szkolenia Policji w Legionowie.
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Komendant CSP wyjasnita, ze absolwenci ww. kursow przygotowani sq do realizacji
zadari na stanowisku przewodnika psa stuzbowego, tym samym do realizacji zadan
stuzbowych z psami stuzbowymi, podczas ktorych pies moze zostac uzyty jako $pb.
Wskazany obszar uwzgledniony jest zarowno podczas zaje¢ teoretycznych, jak
i praktycznych, tj. pokazow, ¢wiczen.

(akta kontroli: tom |, str. 233-249; tom VI, str. 142-145)

W 2019 r. kursy specjalistyczne w CSP ukorczyto tacznie 3589 osob, co stanowito
46,4% wskaznika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych, w tym m.in..

kurs spegjalistyczny dla policjantow podejmujacych interwencje wobec osob
agresywnych i niebezpiecznych (ANI) ukoriczylo tacznie 39 0sob co stanowito
31% wskaznika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych;

kurs specjalistyczny w zakresie doskonalenia umiejetno$ci instruktorow
strzelan policyjnych (DISP) ukonczylo tacznie 16 oséb co stanowito 19,3%
wskaznika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych;

kurs specjalistyczny dla instruktorow strzelan policyjnych (ISP) ukonczyto
15 0sob co stanowito 15,8% wskaznika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych;
kurs specjalistyczny z zakresu taktyki i technik interwencji (TITS) ukonczyto
13 0s0b co stanowito 20,3% wskaznika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych;
kurs specjalistyczny dla przewodnikow pséw patrolowych do dziatania bez
kagarica (SEP-bk) ukonczylo 5 osob co stanowito 83,3% wskaznika
zaspokojenia potrzeb szkoleniowych.

W roku 2020 kursy specjalistyczne ukoniczylo 1164 funkcjonariuszy co stanowito
okoto 16% wskaznika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych, w tym m.in..

kurs specjalistyczny dla policjantow podejmujacych interwencje wobec 0sob
agresywnych i niebezpiecznych (ANI) nie ukonczyt ani jeden funkcjonariusz,
pomimo zapotrzebowania na poziomie 141 0sob;

kurs specjalistyczny z zakresu taktyki i technik interwencji (TITS), ktorego nie
ukonczyt ani jeden funkcjonariusz, pomimo zapotrzebowania na poziomie 38
0sob;

kurs specjalistyczny dla instruktorow strzelan policyjnych (ISP) ukonczyto
15 0s0b co stanowito 15% wskaznika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych;
kurs specjalistyczny w zakresie doskonalenia umiejetnosci instruktorow
strzelan policyjnych (DISP), ktorego nie ukoriczyt ani jeden funkcjonariusz,
pomimo zapotrzebowania na poziomie 89 0sob;

kurs specjalistyczny w zakresie postugiwania sig bronig paing w warunkach
podwyzszonego stresu (BPPS), kiérego nie ukonczyl ani jeden
funkcjonariusz, pomimo zapotrzebowania na poziomie 54 0sob.

kurs specjalistyczny w zakresie szkolenia strzeleckiego z wykorzystaniem
karabinka automatycznego (KA) ukonczylo 24 oséb co stanowito 95,8%
wskaznika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych.

Na dzien 22 pazdziernika 2021 r. liczba sfuchaczy przeszkolonych i przewidzianych
do przeszkolenia ksztattowata sie na poziomie 2506, co daje 27% zaspokojenia

potrzeb.
Szczegolowe dane za lata 2019 i 2020 zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli:
Zapo- Policjanci z":::::ig}';_ Zapo- Policjanci zv::::;g;z_
Nazwa grupy trze- konczacy nia potrzeb trze- konczacy nia potrzeb
szkolen i kurséw | bowa- szkolenialkursy ey bowa- szkolenialkursy a7kolEiio:
nie w roku 2019? nie w roku 2020!
wych wych
Szkolenia 1783 1214
zawodowe 1885 . 94,6% 1264 . 96%
podstawowe (SZP) (12 edycji (10 edycji)
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o 46,4% 7056 16,5%
specjalistyczne 1732 (78 kursow) ’ (77 kursow) ’
Inne 40 128
przedsiewziecia 98.7% 129 99,2%
doskonalenia 46 (49 edycji) e (16 edycji) '
centralnego
Pozostate
ostate 2106 144
2 N 100% 144 100%
e | 0| (88 praeosiouziet ’ (12 przedsieuziec) '
1037 policjantow
(osoboszkolen) S
Doskonalenie 18042 342 pracownikow 76,4%3 1533 o3%est O.S § o.e,n) 4.2%
zawodowe lokalne : (42 przedsiewzigc)
(osoboszkolen)
(90 przedsiewzie¢)
Doskonalenie 62 (osoboszkolef 14 (osoboszkolert
zawodowe 62 ( L ,) 100% 23 ( L ,) 60,1%
zewngtrzne (9 przedsigwziec) (11 przedsiewzigt)

"W przypadku szkolen/kursow, ktorych termin zakonczenia przypada na rok nastepny po roku sprawozdawczym
podano liczbe uczestnikéw wg stanu na 31 grudnia roku sprawozdawczego.

2 Podana liczba obejmuje taczne zapotrzebowanie dla policjantéw i pracownikow CSP. Identyfikacja potrzeb
szkoleniowych nastepowata we wskazanym okresie na podstawie ilosciowych potrzeb szkoleniowych bez
podziatu na policjantow i pracownikow CSP.

3Podana warto$¢ obejmuje zaspokojenie potrzeb szkoleniowych dla policjantow i pracownikow CSP.

(akta kontroli: tom Il, str. 373-467; tom VI, str. 43-44)

Komendant CSP wyjasnita, ze bardzo niski wskaznik zaspokojenia potrzeb
szkoleniowych w 2020 i 2021 r., zwtaszcza na kursach specjalistycznych, wynikat
przede wszystkim z powodu zawieszenia procesu dydaktycznego po dotarciu do
Polski wirusa SARS-CoV-2, a takze z koniecznosci ograniczenia liczby miejsc
kwaterunkowych w pokojach w zwigzku z panujacy sytuacjg epidemiczng. W roku
2020 baza kwaterunkowa w CSP ksztattowata sie na poziomie od 280 do 420 miejsc
noclegowych. Pozwalato to na realizacje zaje¢ dydaktycznych w zasadzie wytacznie
dla stuchaczy szkolen SZP%. W roku 2021 baza kwaterunkowa byta sukcesywnie
przywracana i ksztattowata sie od 420 do 850 miejsc noclegowych w CSP, co
jednak nadal pozwalato realizowa¢ przede wszystkim szkolenia SZP, jako
obligatoryjne i podstawowe. Nie bez znaczenia — zgodnie z dalszymi wyjadnieniami
Komendant CSP - byfa ponadto realizacja szkolenia zawodowego podstawowego
zgodnie z decyzjg nr 277 Komendanta Gféwnego Policji z dnia 3 pazdziernika 2020
r. (...) ktdre trwato tylko 2,5 miesigca, co powodowafo kumulacje niektorych zajec
specjalistycznych w krotkim przedziale czasowym. Sytuacja ta uniemoZliwiafa
realizacje innych kursow wymagajgcych udziatu policjantow posiadajgcych
stosowne uprawnienia i wiedze specjalistyczna, np. kursy z zakresu recertyfikacji
uprawnien w zakresie kwalifikowanej pomocy przedmedycznej czy kursy z zakresu
wyszkolenia strzeleckiego.

(akta kontroli: tom Ill, str. 26-28)

W odniesieniu do niskiego wskaznika zaspokojenia potrzeb szkoleniowych na
kursach specjalistycznych w 2019 r. Komendant CSP wyjasnita, ze dostepno$c¢
miejsc kwaterunkowych w CSP w Legionowie (m.in. na kursy specjalistyczne)
wynikata z liczby wolnych miejsc w dyspozyciji Szkoty, ktore pozostaty po odliczeniu
miejsc przeznaczonych dla stuchaczy szkolen SZP, ktore to szkolenia sg dla Policji
priorytetowe. W 2019 r. (...) liczba 0séb kierowanych na szkolenia zawodowe
podstawowe byfa zwiekszana, co powodowato koniecznos$¢ przygotowania korekty
realizacji Planu doskonalenia zawodowego centralnego, tj. usunigcie wcze$niej
zaplanowanych kursow specjalistycznych. O liczbie szkolen SZP, (...) terminach ich
rozpoczgcia | zakoriczenia oraz o liczhie skierowanych do odbycia szkolenia
stuchaczy, decyduje kierownik komorki organizacyjnej wtasciwej w sprawach
szkolenia Komendy Gfownej Policji. Jednostka szkoleniowa nie ma bezposredniego

5 W pierwszej kolejnosci dla szkolen wznowionych po przerwie spowodowane] pierwsza falg choroby COVID-19.
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wplywu na ilo$¢ powierzanych do realizacji szkoleri zawodowych podstawowych.
Z udzielonych wyjasnien wynika tez, ze istotnymi czynnikami majacymi wplyw na
realizacje zadan CSP byly rowniez mozliwosci kadry dydaktycznej realizujace;
zajecia na szkoleniach i kursach specialistycznych, a takze zmiany w terminach oraz
przyznawanych limitach szkolen zawodowych dokonywane w ciggu roku przez
Komende Gtéwnag Policji.

(akta kontroli: tom VI, str. 29-31)

W opinii NIK brak mozliwosci petnego zaspokojenia potrzeb szkoleniowych,
zwlaszcza na specjalistycznych kursach doskonalenia zawodowego (w tym na
kursach ze stosowania $pb) negatywnie wplywa na poziom zawodowych kwalifikacji
i umiejetnosci funkcjonariuszy, co moze w przysztosci rzutowac na prawidtowos¢
realizacji przez nich obowigzkow stuzbowych. Wprawdzie plany szkoleniowe CSP
zatwierdzane sa przez BKSIOP KGP, jednak zdaniem NIK celowe bytoby
wspoldziatanie jednostki szkoleniowej z komorka organizacyjng Komendy Gtownej
Policji wtasciwej w sprawach szkolenia celem wypracowania takich zmian systemu
szkoleniowego aby mozliwe bylo wyzsze zaspokojenie potrzeb w tym zakresie.

1.3. Programy kurséw w kontekscie przestrzegania konstytucii,
praw czlowieka, zasad etyki zawodowej i polityki
antydyskryminacyjnej.

Problematyka konstytucyjnych praw jednostki, praw cziowieka, krajowego i unijnego
dorobku prawnego w zakresie stosowania $pb zawarta byta w nastepujacych
jednostkach programu szkolenia SZP realizowanych w CSP, tj.:

— JMO1, JS09: Historia Policji, prawa cztowieka, etyka zawodowa policjanta oraz
problematyka korupcyjna i antydyskryminacyjna - Kluczowy Punkt Nauczania
(dalej: KPN) 6: Etyka zawodowa policjanta, w tym: ksztaltowanie i rola etosu
zawodowego, prawo a moralnos¢, podstawowe pojecia z etyki, zasady etyki
zawodowej policjanta, odpowiedzialno$¢ policjanta za nieetyczne zachowanie,
rola i znaczenie sygnalistow.

— JM02, JS02 Legitymowanie os6b — KPN 10-21: etyczne aspekty legitymowania
0sob, stosowanie praw czlowieka, zagadnienia antydyskryminacyjne, krajowe
i unijne przepisy prawne, promowanie rownego traktowania osob ze wzgledu na
kolor skory, pochodzenie etniczne, wiek, religie, przekonania, orientacjg
seksualng itp.

— JMO02, JS03: Przygotowanie do uzycia lub wykorzystania $rodkoéw przymusu
bezposredniego — KPN 5-10: zakaz tortur, nieludzkiego, ponizajacego
traktowania albo karania, definicje, krajowy i unijny dorobek prawny; KPN 12-14:
zasady etyki zawodowej w zwiazku z zasadnoscig i trafnoscig doboru $rodkow
przymusu bezposredniego.

— JM02, JS04: Przygotowanie do uzycia lub wykorzystania broni palnej — KPN
11-14: zakazy uzycia broni palnej z uwzglgdnieniem etyki zawodowej; KPN 16-
17: zakazy uzycia broni palnej z uwzglednieniem etyki zawodowej, analiza
orzecznictwa  krajowego i miedzynarodowego  dot. nieprawidtowosci
zastosowanych  procedur,  odpowiedzialnos¢ panstwa na  arenie
miedzynarodowej za naruszenie praw czlowieka; KPN 18: prawa cztowieka art. 2
EKPC. art. 3 EKPC, analiza skarg do Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka
na naruszenie ww. artykutow; KPN 21: odpowiedzialno$¢ karna, dyscyplinara
i cywilna policjanta za naruszenie przepisow prawa krajowego oraz regulacji
prawa miedzynarodowego w zakresie praw czlowieka.

— JM02, JS06: Zatrzymanie osoby — KPN 5-6: skargi do ETPC na naruszenie art.
5 EKPC. Omowienie praw osoby zatrzymanej zgodnie z regulacjami prawa
krajowego i miedzynarodowego, KPN 10-11: etyczne aspekty zatrzymania

15



osoby, stosowanie praw cziowieka, promowanie rownego, niedyskryminacyjnego
traktowania 0sob ze wzgledu na kolor skory, pochodzenie etniczne, wiek, religie,
przekonania, orientacje seksualng itp.

— JM02, JS07: Dokonywanie kontroli osobistej, przegladanie zawarto$ci bagazu,
sprawdzanie fadunku oraz sprawdzenie prewencyjne osoby — KPN 2-3: etyczne
aspekty zwigzane z kontrolowaniem osob, potrzeba stosowania praw cztowieka
— zwrocenie uwagi na godno$¢ osobowg, art. 3 EKPC, art. 8 EKPC,
niedyskryminacyjne traktowanie oséb; KPN 5. promowanie réwnego
niedyskryminacyjnego traktowania osob.

— JMO02, JS10: Przeprowadzanie interwencji oraz postepowanie z o0Sobami
znajdujgcymi sie pod wptywem alkoholu lub Srodka dziatajgcego podobnie —
KPN 12-13: przestrzeganie przepisow prawnych — krajowy i unijny dorobek,
zasad etyki zawodowej podczas przeprowadzania interwenciji, konstytucyjne
prawa jednostki; KPN 15-18 oraz KPN 28-29: etyczne aspekty zatrzymywania
0so6b, stosowanie praw cztowieka, zakaz nieludzkiego, ponizajgcego traktowania,
promowanie rownego traktowania.

— JMO02, JS11: Pefnienie stuzby patrolowej — KPN 3: zakaz tortur, nieludzkiego,
ponizajacego traktowania albo karania, stosowanie praw czlowieka, promowanie
rownego, niedyskryminacyjnego traktowania osob.

— JMO04, JSO01: Pefnienie stuzby w konwojach i pomieszczeniach dla 0sob
zatrzymanych lub doprowadzonych w celu wytrzezwienia — KPN 9-10: etyczne
aspekty zatrzymania osoby, stosowanie praw cziowieka, promowanie réwnego,
niedyskryminacyjnego traktowania oséb ze wzgledu na kolor skéry, pochodzenie
etniczne, wiek, religie, przekonania, orientacje seksualng itp.; KPN 15:
stosowanie praw cztowieka, zagadnienia antydyskryminacyjne, krajowy i unijny
przepisy prawne.

— JMO8, JS02: Ujawnianie nieletnich sprawcéw czynéw karalnych i wykazujgcych
przejawy demoralizacji — KPN 5: omowienie praw osoby nieletniej zgodnie
zregulacjami prawa krajowego i miedzynarodowego, stosowanie praw
cztowieka, etyczne aspekty zatrzymanias.

Ww. problematyka omawiana byla réwniez podczas zaje¢ prowadzonych na

nastepujacych kursach specjalistycznych:

— dla policjantow w zakresie przeciwdziatania demoralizacji przestepczosci
nieletnich oraz dziatar podejmowanych na rzecz matoletnich;

— W zakresie pefnienia stuzby w pomieszczeniach dla 0séb zatrzymanych lub
doprowadzonych w celu wytrzezwienia oraz w policyjnych izbach dziecka;

— dla stuzby dyzurnej jednostek organizacyjnych Policji;

— dla policjantow  wykonujgcych — czynnoSci  zwigzane z  konwojowaniem
i doprowadzaniem os6b oraz konwojowaniem i ochrong materiatow poczty
specjalnej.

Na szkoleniu SZP, w ramach zaje¢ zawartych w programie JM02: Zapewnienie

bezpieczenstwa | porzadku publicznego w migjscu pefnienia stuzby oraz

podejmowanie interwencji, omawiane bylo takze orzecznictwo w ww. zakresie oraz
ryzyka prawne dla funkcjonariuszy dopuszczajgcych sie naruszen w celu
optymalizacji dziatan, czego przyktadami sg zajecia w ramach:

% Dodatkowo np. w programie szkolenia zawodowego podstawowego realizowanego w warunkach ogfoszonego stanu
zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii - w pkt. 7 pn. Warunki niezbedne do realizacji i osiagniecia celow ksztatcenia,
Zalozen organizacyjno-programowych przedmiotowego kursu, na nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne zostat
nalozony obowiazek nawiazywania do zasad etyki zawodowej, praw cziowieka, polityki antydyskryminacyjnej i dziatan
antykorupcyjnych, tj. Podczas realizacji treSci ksztatcenia, z ktorych wynika potrzeba nawigzywania do zasad etyki
zawodowej, praw czlowieka, polityki antydyskryminacyjnej lub tez dziatan antykorupcyjnych, obowigzkiem kazdego
nauczyciela policyjnego jest ksztattowanie w tym zakresie pozadanych postaw i zachowan.
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— JS03: Przygotowanie do uzycia lub wykorzystania Srodkéw przymusu
bezposredniego - KPN 10: Zakazy uzycia $rodkow przymusu bezposredniego
z uwzglednieniem praw  cztowieka, etyki zawodowej i polityki anty-
dyskryminacyjnej;: KPN 12 — 14: Analiza zasadnoéci uzycia lub wykorzystania
srodkow przymusu bezposredniego na podstawie przygotowanych zatozen,
analiza ftrafnosci doboru uzytych lub wykorzystanych Srodkow przymusu
bezposredniego na podstawie przygotowanych zafozen oraz analiza
prawidfowosci  zastosowanej — procedury  uzycia ~ Srodkéw  przymusu
bezposredniego na podstawie przygotowanych zatozen.

— JS04: Przygotowanie do uzycia lub wykorzystania broni palnej - KPN 18: prawa
czlowieka art. 2 EKPC, art. 3 EKPC, analiza skarg do Europejskiego Trybunatu
Praw Czlowieka KPN 22: Analiza zasadnosci i prawidtowosci uzycia lub
wykorzystania broni palnej. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna, karna i cywilna za
bezprawne uzycie lub wykorzystanie broni palnej.

— JS06: Zatrzymanie osoby - KPN 9: m.in. sprawa Witold Litwa przeciwko Polsce,
skarga nr 26629/95, wyrok - 4 kwietnia 2000 r.

— J810: Przeprowadzanie interwencji oraz postepowanie z osobami znajdujgcymi
sie pod wptywem alkoholu lub $rodka dziatajgcego podobnie - KPN 18 i 29:
odpowiedzialno$¢ dyscyplinama, karna, cywilna za przekroczenie uprawnien lub
niedopetnienie obowiazkow stuzbowych.

(akta kontroli: tom I, str. 20-35; tom VI, str. 20-21)

Dodatkowo Komendant CSP wprowadzit decyzjg nr 74 z dnia 6 kwietnia 2018 .
pieciodniowy program doskonalenia zawodowego centralnego  realizowanego
w formie innego przedsiewziecia z zakresu metodyki nauczania problematyki
przestrzegania praw | wolnosci cztowieka oraz etyki zawodowej podczas
przedsiewzie¢ szkoleniowychs”. Program ten byt konsultowany z Petnomocnikiem
Komendanta Glownego Policji do Spraw Ochrony Praw Cziowieka, ktory miat
rowniez nadzorowaé ww. przedsiewziecie oraz z przedstawicielami Wydziatu
Rozwoju Zasobow Ludzkich BKSIOP KGP. Opracowano rowniez materialy
dydaktyczne do czesci poswieconej prawom czlowieka, scenariusze symulacii,
atakze konspekty zaje¢ dydaktycznych, wediug ktérych nauczyciele policyjni
uczestniczacy w doskonaleniu powinni poprowadzi¢ zajgcia symulacyjne.
Ogolnym celem tego doskonalenia bylo wyeksponowanie — zgodnie z zasadg
interdyscyplinamosci — istoty przestrzegania praw czlowieka i etyki zawodowe]
podczas podejmowania interwencji, szkolenia strzeleckiego i realizacj czynnosci
procesowych. Ponadto poza czeécig teoretyczng istniata czesc praktyczna, w ktorej
stuchacze — nauczyciele policyjni - uczestniczyli w przygotowanych przez treneréw
symulacjach, majacych doskonali¢ sposob odpowiedniego reagowania na przypadki
niepozadanych zachowan®.
W roku 2019 w takich warsztatach uczestniczyto 39 nauczycieli ze szkot policyjnych.
W latach 2020-2021 warsztaty nie byly realizowane ze wzgledu na ograniczenia
epidemiczne.

(akta kontroli: tom I, str. 27-28, 222-239)
Zgodnie z programem szkolenia zawodowego podstawowego w przypadku uwag®,
nauczyciel policyjny po zakonczeniu realizacji jednostki szkolnej ma prawo zgtosi¢
swoje uwagi wypelniajac Karte informacyjng o realizacji programu. W okresie
poddanym kontroli nie zgtaszano uwag w Kartach informacyjnych o realizacji
programu szkolenia.

57 Byl on zmieniany decyzjg nr 230 z dnia 31 pazdziernika 2018 r., & nastgpnie decyzja nr 25 z dnia 18 lutego 2019 1.

58w aspekcie etyki zawodowej oraz przestrzegania praw czlowieka.

59 Dotyczacych m.in. tresci programowych, diugosci zaje¢, obserwacii stuchaczy itp. Celem tego mechanizmu powinno by¢
efektywne modyfikowanie programu szkolenia.
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Zagadnienia dotyczace deeskalacji zachowan, dziatan antykonfliktowych
prowadzonych w celu ograniczenia zagrozen dla zgromadzonych, w tym
kontrdemonstrantéw nie byly omawiane podczas realizowanych w CSP szkoleniach
i doskonaleniach zawodowych.
Komendant CSP wyjasnita, ze programy szkolen i kursow powierzonych do
realizacji przez Szkote nie zawieraly zagadnien z przedmiotowe] tematyki. Pani
Komendant poinformowata rowniez, ze: Dziatanie pododdziatéw zwartych, (...)
w przypadku zgromadzen publicznych jest kierowane z poziomu dowodcow
pododdziatéw zwartych i dowddcow akeji i operacii policyjnych. W obu przypadkach,
tak dla dowddcow pododdziatéw zwartych, jaki dla dowddcow akcji i operacji
policyjnych dedykowane sq kursy specjalistyczne, realizowane przez inne jednostki
szkoleniowe Policji.
Rowniez zagadnienia dotyczace uzycia Zespotow Antykonfliktowych nie znalazly sig
w programach szkolen i doskonalen realizowanych w CSP, a Komendant CSP
wskazala, ze z dziatalnoscig réznych zespotéw zadaniowych, w tym nieetatowych
Zespotow Antykonfliktowych, policjant zapoznaje sie w trakcie petienia stuzby
w jednostce macierzystej.

(akta kontroli: tom Il, str. 20-25, 29; tom 1V, str. 20-21)

Zdaniem NIK celowe byloby rozwazenie potrzeby podjecia, w porozumieniu
z wkasciwg komarkg organizacyjng KGP, dziatan w celu uzupetnienia programow
szkolen o zagadnienia zwigzane z zapobieganiem konfliktom czy deeskalacjg
niebezpiecznych zachowan, co pozwolitoby na ograniczanie zagrozen mogacych
pojawia¢ sie podczas zgromadzen, demonstracji czy tez kontrdemonstracji gdzie
poziom emocji uczestnikdbw moze utrudnia¢ zachowanie niezbednego poziomu
bezpieczenstwa.

1.4. Dzialania podejmowane przez Komendanta-Rektora w zwigzku
z pandemig COVID-19.

W dniu 20 marca 2020 r. zostat ogloszony w Polsce stan epidemii w zwigzku
z zakazeniami wirusem SARS-CoV-260. W CSP w | pdtroczu 2020 r. nie bylo
przypadkow zachorowan na COVID-19 wéréd funkcjonariuszy i pracownikow
Szkoty. W I pétroczu 2020 r. zachorowato 42 policjantow CSP, w tym 30 nauczycieli
policyjnych (16,5% ogdtu), 29 pracownikow cywilnych (8,5% ogo6tu) i 78 stuchaczy
SZP (7,4% ogotu). W | pdiroczu 2021 r. zachorowato 27 policjantéw CSP, w tym 18
nauczycieli policyjnych (9,8% ogdtu), 42 pracownikéw cywilnych (12,2% ogdtu) jak
rowniez 69 stuchaczy SZP (7,2% og6tu) i 7 stuchaczy kurséw specjalistycznych
(1,9%). W Szkole miat miejsce jeden przypadek $mierci (pracownika cywilnego)
spowodowany chorobg COVID-19.

W 2019 r. Srednioroczna baza kwaterunkowa w CSP w Legionowie wynosita 953
miejsc noclegowych®!. W wyniku pandemii COVID-19, na skutek podjetych przez
Komendant CSP dziatan zapobiegawczych (takze z uwagi na prowadzone biezace
prace naprawcze i remontowe) baza kwaterunkowa w CSP w Legionowie
ksztattowata sie¢ na poziomie od 280 do 420 miejsc noclegowych w 2020 r.,
natomiast w roku 2021 baza kwaterunkowa byla sukcesywnie zwigkszana
i ksztattowata sie od 420 do 85052 miejsc noclegowych w CSP w Legionowie.

(akta kontroli: tom I, str. 11-14, 37-157)

W celu zapobiegania rozprzestrzeniania pandemii COVID-19, jak rowniez
zabezpieczenia funkcjonariuszy, pracownikow, stuchaczy i innych o0sob

8 Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogfoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej
stanu epidemii Dz. U z 2020 r. poz. 491 ze zm.

61 dodatkowo CSP posiada takze baze kwaterunkowg w Sutkowicach - 176 miejsc oraz w Kalu — 21 (w okresie przed
pandemig COVID-19).

82 stan na 31 pazdziernika 2021 .
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

przebywajacych na terenie  Szkoly w warunkach stanu  zagrozenia
epidemicznego/stanu pandemii Komendant CSP podjeta dziatania adekwatne do
stanu zagrozenia (biorac pod uwage poziom wiedzy o nowej chorobie w danym
czasie), w tym m.in. zapewnita $rodki ochrony osobistej, cykliczng dezynfekcje
pomieszczen i regulame testowanie na obecno$¢ wirusa SARS-CoV-2. Wytgczono
czasowo z uzytkowania czesci obiektow sportowych (sitowni, ptywalni), a ich
ponowne uruchomienie nastapito po dokonaniu pomiaréw pomieszczen
i opracowaniu zasad ich funkcjonowania z uwzglednieniem limitu 0oséb mogacych
jednoczesnie korzysta¢ z tych obiektow. Wdrazany byt — w miarg mozliwosci
i potrzeb - system pracy zdalnej. W 2020 r. stuchaczy kwaterowano w pokojach
pojedynczo, zajecia prowadzone byly w miare mozliwosci na wolnym powietrzu czy
tez w duzych salach wyktadowych, a cze$¢ programéw realizowana byta w sposob
zdalny za posrednictwem systemu WEBEX. Organizowano i koordynowano proces
szczepien przeciwko COVID-19 oraz przeciw grypie, dla kadry i stuchaczy CSP.
W opisanych dziataniach wspofpracowano na biezaco z Powiatowym Inspektorem
Sanitarnym oraz z Dyrektorem BKSIOP KGP.

(akta kontroli: tom I, str. 37-157; tom VI, str. 15-20)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidfowosci.

Centrum Szkolenia Policji w Legionowie prawidlowo przeprowadzato proces
nauczania w zakresie stosowania $rodkow przymusu bezpo$redniego, taktyki
i technik interwenciji oraz postugiwania sie bronig palna. Plany roczne po korektach
zostaly zrealizowane. Nie udato sie natomiast zaspokoi¢ wszystkich potrzeb
szkoleniowych funkcjonariuszy, zwtaszcza na kursach doskonalenia zawodowego.
W ocenie NIK utrzymujacy sie w okresie objetym kontrolg niski poziom realizacji
zgtaszanych potrzeb doskonalenia zawodowego moze prowadzi¢ do obnizania
praktycznych umiejetnosci funkcjonariuszy. Sytuacja taka powoduje, zdaniem NIK;
potrzebe podjecia w porozumieniu z Komendg Gtowng Policji dziatan celem
wypracowania zmian w realizowanym systemie doskonalenia zawodowego
W sposob zapewniajacy wiekszg dostepno$¢ tego rodzaju kursow.

W programach SZP oprocz podstaw prawnychS3, zagadnien z zakresu prewencji®,
ruchu drogowego, tematyki udzielania pierwszej pomocy, takiyki oraz technik
interwencji®® oraz szkolenia strzeleckiego®s, omawiano rowniez zagadnienia
zzakresu  etyki, praw czlowieka, problematyki  antydyskryminacyjnej
i antykorupcyjnej®’.

W ramach kursow zawodowych i programow szkolenia zawodowego podstawowego
realizowanych w CSP nie byly uwzgledniane zagadnienia zwigzane
z zapobieganiem konfliktom i deeskalacja niepozadanych zachowan, co zdaniem
NIK moze utrudnia¢ zachowanie niezbednego poziomu bezpieczenstwa podczas
odbywajacych sie zgromadzen, demonstracji czy kontrdemonstracii.

Z powodu pandemii COVID-19 program szkolenia zawodowego podstawowego
zostat znaczaco ograniczony, w tym w zakresie stosowania $pb, a niektore tematy,
takie jak np. Wykonywanie musztry indywidualnej i zespofowey, Formowanie

83 podczas ktorych omawiane byly m.in. elementy orzecznictwa Europejskiego Trybunaiu Praw Czlowieka i polskich sadow
dotyczace odpowiedzialnosci karnej, dyscyplinamej i cywilngj policjantow za naruszenie przepisow prawa krajowego oraz
regulacji prawa migdzynarodowego w zakresie praw cziowieka. Znajdowaly sie w nich takze zagadnienia dotyczace praw
podstawowych, promowania rownego traktowania, zasad etyki zawodowej jak rowniez odpowiedzialnos¢ policjanta za
nieetyczne zachowanie.

s min. zastosowanie $pb, legitymowanie, wykonywanie podstawowych czynnosci na miejscu zdarzenia, zasady
regulaminowego zachowania sig policjantow i elementy ceremoniatu policyjnego.

65 m.in. ksztaltowanie sprawnosci fizycznej, stosowanie $pb i technik interwencji, odpieranie atakow na policjanta czy realizacja
podstawowych interwencii policyjnych.

8 m.in. bezpieczne uzywanie broni palnej, strzelanie przygotowawcze, szybki, dynamiczne i statyczne.

§7 m.in. rola etosu zawodowego Policji czy postawa policjanta wobec problematyki antydyskryminacyjnej oraz przestgpstw
Z nignawisci.
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Opis stanu
faktycznego

i manewrowanie tyralierq policyjng czy Podstawy strzelania ze strzelb
gfadkolufowych zostaty usuniete z programu.

W CSP podejmowane byly starania o zwigkszenie liczby godzin na szkoleniach
zawodowych podstawowych oraz prowadzono dyzury dydaktyczne ze ,strzelectwa”
oraz taktyki i technik interwenciji dla stuchaczy, jak réwniez konsultacje metodyczne
dla nauczycieli policyjnych.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia podjete przez Komendanta CSP
dziatania majgce na celu przeciwdziatanie i zapobieganie pandemii COVID-19.
Wiadze Szkoly na biezaco i adekwatnie do poziomu zagrozenia reagowaty na
pojawienie sie i rozprzestrzenianie choroby.

2. Obsada zaje¢ dydaktycznych, kompetencje rozwoj
i doskonalenie kadry dydaktycznej.

Na 30 wrzesnia 2021 r. stan etatowy kadry dydaktycznej88 w CSP wyniost 204,
a stan zatrudnienia 189 nauczycieli policyjnych z czego 83 prowadzito zajgcia ze
stosowania $pb. Dodatkowo w CSP pracowalo dwoch nauczycieli bedacych
cywilnymi pracownikami Policji. W okresie objetym kontrolg odnotowano niewielkie,
kilkuprocentowe wahania stanu kadry dydaktycznej. Braki kadrowe ws$rod
nauczycieli policyjnych ksztattowaty sie na poziomie okoto 7,3 punktow
procentowychs?,

Komendant CSP wyjasnita, ze braki kadrowe miaty niewielki wptyw na realizacje
procesu nauczania i ksztalcenia, chociaz konieczne bylo zlecanie stuzby
w ponadnormatywnym czasie oraz angazowanie do procesu dydaktycznego
policjantow delegowanych do czasowego petnienia stuzby w CSP.

Centrum nie prowadzito naboru do stuzby w Policji, dlatego tez policjanci na
stanowiska dydaktyczne pozyskiwani byli z innych jednostek organizacyjnych Policji
w trybie art. 36 ust. 1 ustawy o Policji. Informacje o mozliwosci kontynuaciji stuzby
w CSP byly zamieszczane w postaci ogtoszen na stronie internetowej Centrum i na
stronie internetowej Komendy Gtéwnej Policji?®.

Za realizacje programow szkolenia i doskonalenia stuchaczy w zakresie stosowania
Spb, broni palnej oraz taktyki i technik interwencji odpowiedzialne byty w CSP
przede wszystkim dwa zakfady, tj. Zaktad Interwencji Policyjnych (dalej: ZIP CSP)
oraz Zaktad Stuzby Prewencji (dalej; ZSP CSP), wspierane przez inne komorki
dydaktyczno-wychowawcze oraz komérki wspomagajace.

W okresie objetym kontrolg”" w ZSP CSP petnito stuzbe 27 policjantow, w tym:
dwoch instruktorow, 6 mtodszych wyktadowcow, 9 wyktadowcdw i 7 starszych
wykfadowcow (jedno stanowisko instruktora zostato nieobsadzone). W tym samym
czasie, w ZIP CSP pehito stuzbe 34 policjantow, w tym 10 instruktorow,
9 mtodszych wyktadowcow, 9 wyktadowcow i 8 starszych wyktadowcow (cztery
stanowiska nie zostaty obsadzone). Dodatkowo 7 funkcjonariuszy Zaktadu Ruchu
Drogowego petnito obowigzki nauczyciela policyjnego w ZSP CSP. NIK zauwaza, ze
w ww. zakfadach, nastepowata duza fluktuacja kadry dydaktycznej.

Komendant CSP wyjasnita, Zze Fluktuacja kadr (...) w zakresie mianowan na
stanowiska i zwolnien ze stanowisk byfa procesem naturalnym i powszechnym.
Wynikata odpowiednio w szczegélnosci z przeniesien z i do innych jednostek
organizacyjnych Policji, a takze zwolnieh ze stuzby w Policji. Natomiast czasowe
powierzenie pefnienia obowigzkéw stuzbowych nastgpito na podstawie art. 37
ustawy o Policji. Stanowito to przyktad alokacji posiadanych zasobéw osobowych,

8 1. nauczycieli bedacych funkcjonariuszami Policji.

6 na 31 grudnia 2019 r. brakowato 11, na 31 grudnia 2020 r. — 22, a na 30 wrzesnia 2021 r. - 15 nauczycieli policyjnych.
0w Internetowym Serwisie Policyjnym.

7 stan na 30 wrze$nia 2021 r.
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realizujgcych w tym czasie mniejsza liczbe zaje¢ na kursach specjalistycznych
i wynikato z koniecznosci realizacji tresci programowych na SZP72.
(akta kontroli: tom I, str. 39-40, 250-294; tom |Il, str. 6-9)

W okresie objetym kontrolg zajecia dydaktycznie realizowato rowniez 236
policjantow delegowanych do czasowego petnienia stuzby w CSP73 (tzw. nauczycieli
stowarzyszonych), w tym zajecia ze stosowania $pb, broni palnej i technik
interwencji prowadzito 42 tzw. nauczycieli stowarzyszonych.
Ponadto zajecia dydaktyczne na kursach specjalistycznych prowadzity osoby
z instytucji pozapolicyjnych w tym, w zakresie prowadzenia zaje¢ z zapobiegania
przestepstwom z nienawisci i ich zwalczania byli to przedstawiciele: Biura Rzecznika
Praw Obywatelskich, fundacji Instytut Bezpieczenstwa Spotecznego, Ministerstwa
Sprawiedliwosci (sedzia), muzeum POLIN, stowarzyszenia Pro Humanum.

(akta kontroli: tom Il, str. 6-9 tom VI, str. 45-46)

Zgodnie z §6 ust. 2 Instrukcji w sprawie organizacji i zasad policyjnych strzelan
z broni palnej oraz strzelar (rzutow) chemicznymi $rodkami obezwiadniajgcymi,
stanowiace] zalgcznik do decyzji nr 713 Komendanta Glownego Policji z dnia
30 grudnia 2005 r. w sprawie szkolenia strzeleckiego policjantow’ (dalej: instrukcja
do decyzji 713), w jednostce policyjnej problematykg ksztatcenia umiejgtnosci
strzeleckich moga zajmowac sie jedynie policjanci, ktérzy posiadajg uprawnienia
instruktora strzelan policyjnych (instruktora wyszkolenia strzeleckiego policjantow)
oraz ukoniczyli kurs z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej.
W okresie objetym kontrolg nie obowiazywaly przepisy wskazujace na koniecznos¢
posiadania kwalifikacji czy spetnienia kryteriow przez nauczyciel policyjnych
realizujacych zajecia dydaktyczne z zakresu taktyki itechnik interwencji. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze §12 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 16 lipca 2019 r. w sprawie warunkow bezpieczenstwa i higieny
stuzby w trakcie realizacji szkolern w Policji> wskazuje, iz w przypadku prowadzenia
szkolenia z taktyki itechnik interwencji lub z uzyciem $pb organizator zapewnia
udziat prowadzacego, ktéry posiada odpowiednie do zakresu szkolenia uprawnienia
instruktora taktyki i technik interwencji policyjnych, uprawnienia instruktora sportu’®
lub inne uprawnienia instruktorskie niezbedne do prowadzenia szkolenia z uzyciem
$pb. Jednakze §14 ww. rozporzgdzenia wskazuje m.in., ze przepisu §12 nie stosuje
sie do szkolen rozpoczetych przez uptywem trzech lat od dnia wejscia w zycie
niniejszego rozporzadzenia’”. Oznacza to, ze obowigzek ten zacznie spoczywac na
Szkole od 26 lipca 2022 .
Réwniez w odniesieniu do nauczycieli policyjnych prowadzacych zajgcia z zakresu
dziatan pododdziatéw zwartych nie wprowadzono kursu doskonalenia zawodowego
centralnego dedykowanego dla instruktorow w powyzszej dziedzinie.

(akta kontroli: tom |, str. 361-413; tom I, str. 30-33, 250-294: tom IlI, str. 6-9)

W trakcie kontroli ustalono, ze nauczyciele policyjni prowadzacy zajgcia ze
stosowania broni palnej speiniali okreslone przepisami prawa wymagania. Podjgto
takze dziatania majace na celu dostosowanie kwalifikacji nauczycieli policyjnych do
wymogéw  okreslonych w  rozporzadzeniu Ministra  Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 16 lipca 2019 r. w sprawie warunkow bezpieczenstwa i higieny
stuzby w trakcie realizacji szkolen w Policji, w tym poprzez odbycie kursu

72 dla ktorych Zaklad Stuzby Prewencyjnej jest komorka wiodaca,

73 ktorzy z uwagi na posiadane kwalifikacje i dowiadczenie zawodowe uczestniczg w realizacji procesu dydaktycznego.

74 Dz, Urz. KGP z 2006 r. Nr 3, poz. 9, ze zm.

5Dz, U. poz. 1375, ze zm.

76 o ktorym mowa w art. 41 lub instruktora, o ktorym mowa w art. 87 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie
(Dz.U. 22020 r. poz. 1133).

77 1. 25 lipca 2019 r.
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specjalistycznego z zakresu taktyki i technik interwencji (TITS) przez 15 z 17
nauczycieli policyjnych ZIP CSP78.

(akta kontroli: tom |, str. 295-360; tom Ill, str. 23-25)
Decyzjg nr 248 Komendanta Gtownego Policji z dnia 11 wrzednia 2020 r. zostat
powotany zespdt do opracowania projektu zmiany programu nauczania na kursie
specjalistycznym dla instruktoréw strzelan policyjnych oraz projektu zmiany
programu nauczania na kursie specjalistycznym w  zakresie doskonalenia
umiejetnosci instruktoréw strzelan policyjnych. W jego pracach wziat udziat mtodszy
wyktadowca ZIP CSP. Szkofa nie formutowata uwag co do programéw kursow

instruktorskich.
(akta kontroli: tom I, str. 31, 158-169)

Zgodnie z §6 ust. 5 instrukcji do decyzji 713 obowigzek statego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych i udzialu przynajmniej raz na trzy lata w szkoleniach
realizowanych w ramach doskonalenia zawodowego dotyczy wytacznie instruktorow
strzelan policyjnych. W celu wypetnienia wskazanego obowigzku, wdrozono w CSP
program doskonalenia zawodowego centralnego okreSlony w decyzji nr 26
Komendanta Gtownego Policji z dnia 8 lutego 2021 r. zmieniajacej decyzje
W sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie doskonalenia
umiejetnosci instruktoréw strzelan policyjnych™. Dodatkowo Komendant CSP
wprowadzita 5 listopada 2020 r. do stosowania Program doskonalenia zawodowego
lokalnego utrzymanie i podnoszenie kwalifikacji zawodowych instruktorow strzelan
policyjnych Centrum Szkolenia Policji w Legionowie ,DL-ISP”.
W obszarze taktyki i technik interwenciji instruktorzy nie sg zobligowani przepisami
uaktualniania (recertyfikacji) zdobytych uprawnien.
Dobrg praktyka w CSP w Legionowie byly okresowe zajecia doskonalenia
zawodowego lokalnego z zakresu taktyki i technik interwencji, w tym rowniez
z wykorzystaniem broni palnej. Komendant CSP wyjasnita, ze Instruktorzy Zakfadu
Interwencji Policyjnych odbywajg cykliczne zajecia, ktdrych celem jest utrzymanie
i podnoszenie kwalifikacji zawodowych, jak réwniez wymiana doSwiadczen oraz
unifikacia metod realizacji zaje¢ z zakresu szkolenia strzeleckiego prowadzonych
Z uczestnikami szkolenia i doskonalenia zawodowego.
Powyzsze doskonalenie byto prowadzone przez nauczycieli policyjnych ZIP CSP
posiadajgcych odpowiednie do$wiadczenie zawodowe, na podstawie programu
doskonalenia zawodowego lokalnego. Dodatkowo funkcjonariusze zajmujacy sie
problematykq Spb biorg udziat w przedsiewzieciach (seminaria, warsztaty itp.)
w zakresie stosowania technik isposobdéw postepowania podczas interwencii,
organizowanych przez podmioty policyjne i pozapolicyjne.

(akta kontroli: tom I, str. 361-413; tom II, str. 30-33)
25 maja 2018 r. Komendant CSP zaakceptowata i wprowadzita do stosowania
Procedure doboru na nauczycieli policyjnych Centrum Szkolenia Policjit%. CSP
zamieszczato ogfoszenia o procedurze doboru na stronie internetowej CSP oraz
Informacyjnego Serwisu Policyjnego, kandydaci na nauczycieli policyjnych mogli
zgtaszaC sie réwniez pomimo braku ogtoszenia. Kandydat, oprocz spetnienia
wymagan w zakresie wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych istazu stuzby -
okreslonych w odrebnych przepisach, powinien posiada¢ co najmniej
5-letni staz stuzby w Policji i co najmniej 2-letnie doswiadczenie w komorce

78 dodatkowo dwach nowoprzyjetych policjantéw posiada kwalifikacje instruktora sportu oraz zostali uwzglednieni w potrzebach
szkoleniowych ZIP do skierowania na kurs TITS.

* W okresie objetym kontrola, program ten poprzedzony byt rowniez programem nauczania na kursie specjalistycznym
w zakresie doskonalenia umiejetnosci instruktorow strzelan policyjnych wprowadzonym do realizacji Decyzjg nr 66
Komendanta Glownego Policji z dnia 29 lutego 2016 r.

% zastapita ona wczesniejszg Procedure (...) zaakceptowang przez Komendanta CSP i wprowadzong do stosowania od dnia
13 grudnia 2012 r., zmieniong aneksem wprowadzonym do stosowania od dnia 1 listopada 2017 r.
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merytorycznej, przy czym w uzasadnionych przypadkach, Komendant CSP moze
podja¢ decyzje o odstapieniu od spetnienia przez kandydata tych wymagan.
Procedura nie byta stosowana wobec?':
1) policjanta petnigcego  stuzbg w CSP na stanowisku dydaktycznym
przenoszonego na stanowisko dydaktyczne do innej komorki dydaktyczno-
wychowawczej CSP;
2) policjanta spoza CSP, ktory peinit stuzbe na stanowisku dydaktycznym w CSP,
bez wzgledu na okres czasu, ktory uplynat od przeniesienia z CSP do dalszego
pefnienia stuzby w innej jednostce organizacyjnej Policji;
3) policjanta spoza CSP petnigcego stuzbg na stanowisku dydaktycznym w szkole
policyjnej przenoszonego do dalszego petnienia stuzby w CSP na stanowisku
dydaktycznym;
4) policjanta spoza CSP, ktory delegowany byt do czasowego petnienia stuzby
w pionie dydaktycznym CSP i realizowat zajecia dydaktyczne w charakterze
nauczyciela stowarzyszonego, po spefnieniu dodatkowych warunkow.
W trakcie kontroli ustalono, ze od momentu wprowadzenia pierwszej Procedury
doboru (...) 13 grudnia 2012 r. nauczyciele policyjni prowadzacy zajecia ze
stosowania $pb wytaniani byli w toku postepowania w niej opisanego, natomiast
wczesniej podstawg wylonienia nauczyciela policyjnego w CSP byla ocena
kompetencji dokonywana przez kierownika komorki.

(akta kontroliz tom Ill, str. 10-11, 29-172; tom VII, str. 188-202)

13 grudnia 2012 r. Komendant CSP wprowadzata do stosowania Zasady
prowadzenia adaptacji zawodowej nauczycieli policyjnych przyjetych do stuzby
w pionie dydaktycznym Centrum Szkolenia Policji (dalej: Zasady adaptacii),
natomiast 1 sierpnia 2015 r. Komendant CSP ustalita Sciezke rozwoju zawodowego
nauczycieli policyjnych petniacych stuzbe w Centrum Szkolenia Policjie2.

Zasady adaptacii okreslity przebieg tego procesu dla nowych nauczycieli policyjnych
w CSP. Zgodnie z tym dokumentem, proces adaptacji zawodowej trwa co najmniej
3 miesiace od momentu przeniesienia policjanta do dalszego petnienia stuzby
w pionie dydaktycznym CSP. Kazdy nowy nauczyciel policyjny ma przydzielanego
opiekuna dydaktycznego, ktory opracowuje Plan adaptacji zawodowej. W trakcie
adaptacji zawodowej nauczyciel policyjny uczestniczy w kursie metodycznym oraz
(w miare mozliwosci) w zajeciach dydaktycznych jako obserwator, wspotprowadzacy
i prowadzacy zajecia. Z przebiegu adaptacji sporzadzane sa sprawozdania:
koricowe i/lub kwartalne.

Sposrod 11 funkcjonariuszy, ktorzy - w okresie objetym kontrolg — kontynuowali
dalszg stuzbe w ZIP CSP 10 policjantow objeto procesem adaptacji zawodowej.
W jednym przypadku odstapiono od adaptacji zawodowe]j nauczyciela policyjnegos?.
Do dnia 18 pazdziemika 2021 r. zakonczono adaptacje zawodowg prowadzong
wobec 7 nowoprzyjetych nauczycieli policyjnych, natomiast wobec 3 0séb adaptacja
jest kontynuowana zgodnie z planem.

Sposrod 6 osob, ktore w okresie objetym kontrolg kontynuowaly dalsza stuzbe
w ZSP CSP, dwoch policjantow objeto procesem adaptacji zawodowej. W czterech
przypadkach odstgpiono od realizacji adaptacji zawodowej nauczyciela
policyjnego®. Wszyscy policjanci, ktérzy w okresie objetym kontrolg zakonczyli
adaptacje zawodowa ukoriczyli w jej trakcie kurs metodyczny.

81 Zgodnie z ust. 29 Procedury doboru na nauczycieli policyjnych Centrum Szkolenia Policji.

8 wraz z aneksem z dnia 1 czerwca 2017 r.

8 Przed podjeciem dalszej sluzby na stanowisku miodszego wykladowcy ZIP CSP funkcjonariusz przez 6 lat zajmowat
rownorzedne stanowisko w Szkole Policji w Stupsku, w tamtejszym Zakladzie Interwencji Policyjnych. Poza tym policjant
w okresie 1-29 stycznia 2021 r. byt delegowany do czasowego petnienia stuzby w ZIP CSP w Legionowie.

8 \W latach poprzednich byli oni wykladowcami w Szkole Policji w Katowicach oraz w CSP w Legionowie.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

W Sciezce rozwoju zawodowego okreslono wymagania, ktore powinien spetnié
nauczyciel policyjny w CSP wytypowany do awansu na stanowisko stuzbowe
miodszego wyktadowcy, wyktadowcy lub starszego wyktadowcy.

(akta kontroli: tom IIl, str. 25-26,173-266; tom VII, str. 203-223)

Komendant CSP wyjasnita, ze jednolitos¢ prowadzonych zaje¢ ze stosowania $pb,
broni palnej oraz taktyki i technik interwencji zapewniajg programy szkolen
i programy nauczania na kursach specjalistycznych. Nauczyciele policyjni w CSP
prowadzg zajecia w oparciu o wypracowane w ramach zaje¢ doskonalenia
zawodowego lokalnego scenariusze, ktore majg odzwierciedlenie w konspektach
zaje¢ zatwierdzonych przez kierownika lub zastepce kierownika danego zaktadu.
Dodatkowo policjanci z ZIP CSP (ksztalcacy umiejetnosci z zakresu taktyki i technik
interwencji) sg przygotowywani do wykonywania zadan w oparciu 0 program
nauczania na kursie specjalistycznym z zakresu taktyki i technik interwencji®.
W zwigzku z powyzszym w Szkole nie opracowano osobnych procedur autoryzacji
i dopuszczenia technik interwencii.

(akta kontroli: tom I, str. 33-35)

W trakcie kontroli ustalono, ze nauczyciele technik i taktyk interwencji oraz strzelan
policyjnych podnosili swoje umiejetnosci w ramach doskonalenia zawodowego
lokalnego. W okresie objetym kontrolg uczestniczyli m.in. w doskonaleniu pn.
Utrzymanie i podnoszenie umiejetnosci z zakresu taktyki i techniki interwencii (...),
czy tez pn. Utrzymanie i podnoszenie kwalifikacji zawodowych instruktorow strzelan
policyjnych CSP w Legionowie DL-ISP.
Na podstawie dokumentacji kadrowej ustalono, ze kadra dydaktyczna w Centrum,
prowadzaca zajecia ze stosowania $rodkow przymusu bezpo$redniego, podnosita
wlasne kompetencje poprzez uczestnictwo w kursach specjalistycznych,
doskonaleniach zawodowych?®, konferencjach, warsztatach, itp.

(akta kontroli: tom |, str. 231-249, 244-249, 295-360)

W okresie objetym kontrolg w Szkole funkcjonowat, powotany przez Komendanta
CSP, Petnomocnik Komendanta Centrum Szkolenia Policji do spraw Ochrony Praw
Czowieka (dalej: Petnomocnik). Pelnomocnik byt wyznaczany sposrod
funkcjonariuszy, ktorzy byli zatrudnieni na etatach nauczycieli policyjnych
w komorkach metodycznych wspomagajacych proces nauczania lub spo$rod
nauczycieli policyjnych — psychologéw. Wykonywat on zadania w zakresie ochrony
praw i wolnosci cztowieka, realizacji zasady rownego traktowania i przestrzegania
zasad etyki zawodowej w Policji z realizacji ktérych sporzadzano raporty.
Petnomocnik prowadzit rowniez lokalne doskonalenia zawodowe, np. Kultura
uczeiwosci w Policji oraz Zasada réwnego traktowania ze wzgledu na pfec czy tez
z zakresu zapobiegania i zwalczania przestepstw z nienawisci. W grudniu 2021 r.
planowane jest przeprowadzenie doskonalenia lokalnego w  zakresie
przeciwdziatania stosowaniu tortur.

(akta kontroli: tom VI, str. 146-148, 154-177)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK pozytywnie ocenia dziatania Komendant CSP w zakresie obsady zaje¢
dydaktycznych, kompetencji oraz doskonalenia kadry prowadzacej zajecia ze
stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego. Prowadzono starania aby stan
zatrudnienia kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia byt wystarczajacych do

& Wprowadzony decyzja decyzja nr 174 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 30 maja 2018 r. w sprawie programu nauczania
na kursie specjalistycznym z zakresu taktyki i technik interwencji ze zm. (Dz. Urz. KGP z 2021 r. poz. 34).

& Dotyczyly one m.in.: prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, budowy konspektow zaje¢, wykorzystania srodkow dydaktycznych,
przekazywania informacji zwrotnej stuchaczowi, motywowania stuchaczy, sytuacji trudnych w procesie dydaktycznym,
mierzenia jakosci szkolenia, nadzoru nad procesem dydaktycznym, tworzenia narzedzi oceny czy tez umiejgtnosci
interpersonalnych w kierowaniu grupg,
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realizacji zaje¢ ze stosowania $pb przewidziane w planach szkolen obowigzujgcych
w badanym okresie. Nauczyciele policyjni prowadzacy zajgcia w zakresie
stosowania $pb, broni palnej oraz taktyki i technik interwencji posiadali kompetencje
pozwalajace przygotowa¢ uczestnikow szkolenia/doskonalenia zawodowego do
wykonywania zadan stuzbowych oraz podnosili swoje kwalifikacje zawodowe.

3. Nadzor nad realizacja zaje¢ i monitorowanie stopnia
osiggniecia  zakladanych  efektéow  ksztalcenia
w zakresie stosowania $pb oraz taktyki i techniki
interwenciji.

Komendant CSP - zgodnie z obowigzujgcym w Centrum regulaminem
organizacyjnym — okrelita, w drodze decyzji nr 59 z dnia 3 czerwca 2020 r.¥,
zakres bezposredniego nadzoru sprawowanego przez Komendanta i jego
zastepcow nad komorkami. Komendant CSP powierzyta nadzér nad realizacjq
szkolen m.in. dotyczacych stosowania $pb oraz taktyki i techniki interwencii
Zastepcy Komendanta CSP do spraw dydaktycznych.

(akta kontroli: tom |, str. 4-34)

W ramach nadzoru kadry kierowniczej CSP nad realizacjg zaje¢ i monitorowaniem
stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia, w okresie objetym kontrolg,
w Centrum obowigzywaty:

— decyzja nr 275 Komendanta CSP z dnia 30 pazdziernika 2015 r. w sprawie
planowania i realizacji hospitacji oraz kontroli zaje¢ dydaktycznych oraz decyzja
nr 133 Komendanta CSP z 9 wrzesnia 2021 r. w sprawie planowania i realizacji
hospitacji, lekcji obserwowanej oraz kontroli zaje¢ dydaktycznych. W ramach
wymienionych decyzji natozono na kadre kierowniczg CSP  obowigzek
dokonywania kontroli oraz hospitacji zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
policyjnych. Wprowadzono terminarz planowania oraz sprawozdawania
z hospitagji i kontroli zaje¢ dydaktycznych jak rowniez arkusze pozwalajgce na
szczegolowe dokumentowanie ww. dziatan. W trakcie kontroli ustalono, ze
w ZIP CSP oraz ZSP CSP byly przeprowadzane hospitacje i kontrole zajg¢
dydaktycznych z ktorych sporzadzano Arkusze hospitacji/kontroli - zajec
dydaktycznych;

(akta kontroli: tom VII, str. 224-261)

— decyzja nr 447 Komendanta CSP z dnia 19 wrze$nia 2013 r. w sprawie
prowadzenia, przechowywania i kontroli ~dziennikow  szkolenia oraz
doskonalenia zawodowego przeprowadzanego centralnie ze zm. oraz decyzja
nr 111 Komendanta CSP z dnia 21 lipca 2021 r. w sprawie prowadzenia,
przechowywania i kontroli dziennikéw szkolenia oraz doskonalenia centralnego.
Doprecyzowano za ich pomocg sposéb dokumentowania pracy poprzez
okreslenie zadan zwigzanych z prowadzeniem dziennikow dla wszystkich osob
bioracych udziat w procesie szkoleniowyms8, Powyzsze decyzje ustanowity
obowigzek kontroli dziennika z okreslong czestotliwoscig oraz podejmowanie
dziatan w celu korekty ewentualnych nieprawidtowosci;

(akta kontroli: tom VII, str. 262-273)

— decyzja nr 447 Komendanta CSP z dnia 12 grudnia 2012 r. w sprawie
organizowania i przeprowadzania egzaminéw w Centrum Szkolenia Policji oraz

¥ w sprawie nadania upowaznien do zalatwiania spraw i wykonywania czynnosci w imieniu Komendanta Centrum Szkolenia
Policji w Legionowie ze zm.(dalej: decyzja w sprawie nadzoru).

& tj. nauczyciel policyjny, opiekun dydaktyczny, dowodca kompanii, przewodniczacy zespolu pedagogicznego,
przewodniczacy komisji egzaminacyjnej, kierownik komorki dydaktyczno-wychowawczej lub jego zastepca.
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decyzja nr 112 Komendanta CSP z dnia 18 czerwca 2019 r. w sprawie zasad
organizowania i przeprowadzania egzaminéw lub zaliczen w Centrum Szkolenia
Policji. ~ Okre$lity one dzialania kadry dydaktycznej uczestniczacej
w egzaminach, uscislity standardy egzaminacyjne dla stuchaczy wszystkich
szkolen oraz kursdéw, sposéb postepowania 0s6b wyznaczonych do
uczestniczenia w egzaminach oraz przygotowania pakietow egzaminacyjnych;
(akta kontroli: tom VII, str. 274-293)

decyzja 374 Komendanta CSP z dnia 28 sierpnia 2009 r. oraz decyzja nr 7
Komendanta CSP z dnia 15 stycznia 2020 r. w sprawie ewidencji pracy
nauczycieli  policyjnych, ktora pozwolita prowadzic state, comiesigczne
monitorowanie liczby godzin zaje¢ dydaktycznych i innych dziatan
podejmowanych przez nauczycieli w ramach czasu stuzby;

(akta kontroli: tom VII, str. 274-307)

decyzja 232 Komendanta CSP z dnia 9 maja 2014 r. oraz decyzja nr 134
Komendanta CSP z dnia 5 listopada 2020 r. w sprawie konspektow zajec
dydaktycznych, ktére zdefiniowaty pojecie konspektu, okre$lity jego zawarto$¢
i wskazaly, ktorzy nauczyciele policyjni powinni go sporzadza¢. Natozyly na
nauczycieli obowigzek posiadania konspektow w trakcie realizacji zajg¢
dydaktycznych. Decyzje okreslity rowniez obowigzki przetozonego w zakresie
nadzoru nad przygotowaniem sie nauczycieli do zaje¢ i wskazaly obowigzek
zatwierdzania konspektow przez wtasciwych kierownikow komorek;

(akta kontroli: tom VII, str. 308-313)

decyzja nr 56 Komendanta CSP z dnia 2 lutego 2011 r. w sprawie powofania
Rady Pedagogicznej w Centrum Szkolenia Policji i trybu jej dziatania, ktora
stanowita m.in., Ze Rada Pedagogiczna ma charakter staty i stanowi organ
opiniodawczo-doradczy ~ Komendanta  Szkoly — wzakresie  dziatalnoSci
dydaktyczno-wychowawczej. Jej dziatalno$¢ pozwala na cykliczne dokonywanie
oceny procesu dydaktycznego realizowanego w Centrum i rekomendowanie
kierunkow dziatania w zakresie dydaktyczno-wychowawczym;

decyzja nr 532 Komendanta CSP z dnia 3 pazdziernika 2013 r. oraz decyzja
nr47 Komendanta CSP z dnia 18 marca 2021 r. w sprawie zadan Zespofu
Pedagogicznego, opiekuna pedagogicznego i opiekuna dydaktycznego ze zm.
Okreslity one zakres zadan dla Zespotu Pedagogicznego, opiekuna
pedagogicznego, atakze opiekuna dydaktycznego. Natozyly na kadre
dydaktyczng obowigzek podejmowania dziatan majacych na celu efektywne
przeprowadzenie szkolenia albo kursu, poprzez np. ocene wynikéw procesu
dydaktyczno-wychowawczego,  wnioskowanie o  wprowadzenie  zmian
w sprawach programu iorganizacji szkolenia, rozwigzywanie biezacych
probleméw  dotyczacych ~ spraw  dydaktycznych,  wychowawczych
i organizacyjnych. Nadzér nad dziatalnoscig Zespotu Pedagogicznego oraz
Opiekuna Pedagogicznego sprawuje Zastepca Komendanta CSP do spraw
dydaktycznych;

(akta kontroli: tom VII, str. 314-334)
decyzja nr 244 Komendanta CSP z dnia 2 pazdziemika 2015 r. w sprawie
dyzurow dydaktycznych i konsultacji metodycznych prowadzonych w Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie oraz decyzja nr 168 Komendanta CSP
z24 grudnia 2020 r. wsprawie dyzurow dydaktycznych i konsultacji
metodycznych w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie ze zm. Decyzje
wprowadzity dwie formy pracy pozalekcyjnej stuchaczy i nauczycieli - dyzur
dydaktyczny i konsultacje metodyczng. Kierownicy komérek dydaktycznych
zobligowani zostali do sporzadzania harmonograméw dyzuréw dydaktycznych,
a takze do biezacego monitorowania ich przebiegu, gtownie pod katem
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uwzgledniania, zgtaszanych przez stuchaczy, —ewentualnych potrzeb
doksztalcenia, uzupetnienia oraz powtorzenia tresci ksztatcenia;
(akta kontroli: tom VI, str. 335-352)

— decyzja Nr 219 Komendanta CSP z dnia 17 pazdziemika 2018 r. w sprawie
stuzby oficera nadzorujgcego ze zm. wprowadzita funkcje oficera
nadzorujgcego. Kierownicy wszystkich komorek organizacyjnych, ich zastgpcy
iinni wyznaczeni oficerowie (wytgcznie policjanci) w godzinach popofudniowo-
wieczornych oraz w dni wolne od zaje¢ dydaktycznych (zgodnie z miesigcznym
Harmonogramem stuzby oficera nadzorujacego), sprawujg nadzér nad
przebiegiem stuzby dyzurnej i ochronnej, przestrzeganiem regulaminu pobytu na
terenie Centrum, prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych lub konsultacji. W decyzji
sprecyzowano takze zadania oficera nadzorujacego w przypadku zaistnienia na
terenie CSP wydarzenia nadzwyczajnego.

(akta kontroli: tom VII, str. 353-357)

W CSP wprowadzono rowniez:

— od dnia 3 sierpnia 2020 r. Zasady delegowania nauczycieli policyjnych Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie do czasowego petnienia stuzby w innych
jednostkach organizacyjnych Policji, w celu odbywania praktyk zawodowych8s;

(akta kontroli: tom VII, str. 358-382)

— od dnia 1 kwietnia 2021 r. Zasady badan ankietowych na zakoriczenie szkolen
zawodowych podstawowych i kursow spegjalistycznych oraz badarn ankietowych
odroczonych w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie. Celem badan
ankietowych byto uzyskanie informacji zwrotnej od sfuchaczy na temat jakosci
realizowanego w Szkole procesu dydaktycznego. Zgodnie z ww. zasadami
procedura badawcza zakladata badanie dwuetapowe: | etap badania — badania
ankietowe siuchaczy w ostatnich dniach szkolenia/kursu, Il etap badania —
badania ankietowe odroczone absolwentdw szkolenia/kursu oraz ich
bezposrednich przetozonych po 6 miesigcach od zakonczenia szkolenia; po
4 miesiacach od zakonczenia kursu (do kwietnia 2021 r. - po 6 miesigcach).
W obu etapach badania stosowano technike ankietowania z wykorzystaniem
kwestionariuszy ewaluacyjnych. Badania ankietowe przeprowadzane byty
w oparciu o roczny harmonogram. Proba badawcza na szkoleniu SZP wynosita
co najmniej 25%, a kursie specjalistycznym 100% grupy szkoleniowej. Wyniki
badan ankietowych przedstawiane byly Zastepcy Komendanta CSP do spraw
dydaktycznych.

(akta kontroli: tom VII, str. 383-454)

W okresie objetym kontrolg wszystkie harmonogramy badan ankietowych wraz

7 korektami zostaly zaakceptowane przez Zastgpce Komendanta CSP do spraw

dydaktycznych. Sposrod realizowanych w  CSP szkolen SZP i kursow

specjalistycznych:

_ w2019 roku do badan ankietowych wytypowano stuchaczy 8 edycji szkolenia
SZP oraz 24 kursow specjalistycznych;

_ w2020 roku do badan ankietowych wytypowano stuchaczy 7 edycji szkolenia
SZP oraz trzech kursow specjalistycznych;
— w2021 roku do badan ankietowych wytypowano stuchaczy 16 edycji szkolenia
SZP oraz czterech kursow specjalistycznych®.
(akta kontroli: tom VI, str. 178-185)

# zastepujac Zasady kierowania i odbywania praktyk zawodowych przez nauczycieli Centrum Szkolenia Policji w Legionowie
z dnia 5 stycznia 2017 r. ze zm.
% korekta harmonogram badan ewaluacyjnych na 2021 r. z dnia 18 pazdziernika 2021 r.
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Na podstawie przedtozonych kontrolerowi NIK wynikéw badan ankietowych

uczestnikow szkolen SZP realizowanych w CSP ustalono m.in., ze:

a) W analizowanych wynikach badan ankietowych edycji szkolen SZP%1, ktore
zostaty zakonczone przed przerwaniem szkolen z powodu COVID-19:

— wiekszo$¢ funkcjonariuszy poddanych badaniu (fj. od 81,1% do 97,7%)
deklarowata, ze po ukonczeniu szkolenia, rozpocznie stuzbe w pionie
prewencj;

— w kwestii oceny czasu realizacji trwania calego szkolenia, uczestnicy byli
podzieleni. Na pytanie czy czas realizacji zaje¢ teoretycznych JM01-JM08 byt
odpowiedni, $rednia®? warto$¢ dla wskazan respondentow wynosita: dla
odpowiedzi ,tak” 11,9%; dla odpowiedzi ,optymalny” 50,5%; dla odpowiedzi
,nie” 39,2%;

— na pytanie czy czas realizacji ¢wiczen praktycznych w ramach JM01-JMO8 byt
odpowiedni, srednia wartos¢ dla wskazan respondentéw wynosita: Na ,tak”
22,8%; na ,optymalny” 42,9%; na ,nie” 34,2%;

— $rednio 42,9% ankietowanych w badanych szkoleniach uwazata, ze czas
realizacji szkolenia strzeleckiego taktyki i technik interwenciji (JM0S i JM10)
byt za krotki, natomiast za stwierdzeniem, iz czas realizacji tych zaje¢ byt
optymalny opowiedziato sie $rednio 35,6% ankietowanych;
liczba praktyk poza jednostka byt zbyt krotka dla Srednio 21,6%, a optymalna
dla érednio 26,3% ankietowanych;

— liczba godzin zaje¢ w ciggu jednego dnia byta zbyt duza dla $rednio 37,4%,
a optymalna dla $rednio 45,7% ankietowanych;

— ankietowani stuchacze wskazywali w swoich wypowiedziach potrzeby:
wydtuzenia szkolenia, w tym wydtuzenia godzin stuzby w jednostkach
terenowych Policji®3, zwiekszenia liczby zaje¢ praktycznych, w tym
zwiekszenia liczby godzin z wyszkolenia strzeleckiego oraz z taktyki i technik
interwencji, wprowadzenia wigkszej liczby zaje¢ z psychologii dotyczacych
np. sposobow radzenia sobie ze stresem;

— wigkszo$¢ stuchaczy pozytywnie ocenito kadre dydaktyczng wymieniajac
czesto najlepszych, ich zdaniem, nauczycieli policyjnych. Zdarzat sig rowniez
przecietne badz negatywne oceny nauczycieli policyjnych.

b) W zbadanych przez kontrolera wynikach badan ankietowych edycji szkolen
SZP%, ktdre byly realizowane programem wprowadzonym decyzjg 277/20 oraz
programem zmienionym decyzjg 158/21:

— Wwigkszo$¢ funkcjonariuszy poddanych badaniu (fj. od 82,8% do 94,1%)
deklarowata, ze po ukonczeniu szkolenia, rozpocznie stuzbe w pionie
prewencii;

— w kwestii oceny czasu realizacji konkretnych obszaréw szkolenia, $rednia
wartoS¢ procentowa z odpowiedzi ankietowanych wskazywata, ze liczba
godzin dydaktycznych w obszarze:

o zagadnien prawnych byta za mata dla 41,8%, odpowiednia dla 51%, a za
duza dla 3,8% ankietowanych;

o zagadnien z zakresu prewencji byta za mata dla 37,6%, odpowiednia dla
59,3%, a za duza dla 3,2% ankietowanych;

o zagadnien z zakresu etyki, praw czlowieka, problematyki
antydyskryminacyjnej i antykorupcyjnej bytla za mata dla 14,5%,
odpowiednia dla 77,4%, a za duza dla 8,1% ankietowanych;

9" edycje nr: SZP-7/18, SZP-1B/19, SZP-2119, SZP-3/19, SZP-4/19.

% Wszystkie srednie wartosci w dokumencie zostaly obliczone za pomoca $redniej arytmetycznej.

% Wskazywano na potrzebe wigkszej liczby praktyk, tzw. stuzb wyjazdowych.

% Edycje nr: SZP-3/21, SZP-5/21, SZP-8/21, SZP-12/21, SZP-14121, SZP-16/21, SZP-19/21, SZP-23/21, SZP-23A/21.
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o szkolenia strzeleckiego byta za mata dla 54%, odpowiednia dla 43%, a za
duza dla 3% ankietowanych;

o Taktyki i technik interwencji byta za mata dla 35,8%, odpowiednia dla
59,2%, a za duza dla 5% ankietowanych;

— 0goblny czas realizacji szkolenia byt zdecydowanie badz raczej za krotki dla
Srednio 70,4% ankietowanych, a odpowiedni dla 23,1% ankietowanych;

— rowniez z analizy pytan otwartych wynikato, ze ankietowani stuchacze
wskazywali na: potrzebe wydtuzenia szkolenia i zwigkszenia liczby zaje¢
praktycznych, w tym z technik interwencji i szkolen strzeleckich, duzg ilos¢
materiatu do przyswojenia w krotkim czasie, zbyt duzo chetnych na
konsultacje - zwtaszcza ze strzelania.

— rowniez na skroconych szkoleniach SZPE wiekszo$¢ stuchaczy pozytywnie
ocenito kadre dydaktyczng wymieniajac czesto najlepszych, ich zdaniem,
nauczycieli policyjnych. Zdarzaly sie jednak tez zastrzezenia do pracy
pojedynczych nauczycieli policyjnych.

¢) W analizowanych przez kontrolera wynikach badan ankietowych edyciji
doskonalen zawodowych, tj. przeprowadzonych na zakonczenie kursow
specjalistycznych% wiekszos¢ funkcjonariuszy poddanych badaniu ocenita
kursy wysoko i bardzo wysoko, w tym:

— dobrze i bardzo dobrze oceniano prowadzacych zajgcia,

— dobrze i bardzo dobrze oceniono materialy realizowane w trakcie trwania
kursow,

— cze$¢ ankietowanych zwrocito jednak uwage na zbyt krotki czas trwania
kursow/ zbyt malg liczbe godzin zajec;

— podczas badania ankietowego stuchaczy kursu ANI-2/19 czes¢ osob zwrocita
uwage na brak realizacji zaje¢ z technik stosowania $pb.

(akta kontroli: tom VI, str. 186-552; tom VII, str. 1-70)

d) Z badania odroczonego realizowanego na absolwentach doskonalen

centralnych oraz szkolenia podstawowego SZP-1B/19, zakoriczonych w 2019 .
- ktére mialo na celu przede wszystkim ocene przydatnodci wiedzy
i umiejetnosci  nabywanych w trakcie zaje¢ dydaktycznych w  Szkole,
w kontekécie wykonywanych czynnosci stuzbowych, a ktorych wyniki powinny
byé uwzgledniane przy analizie programow szkolenia i doskonalenia pod katem
ewaluacji - wynika, Zze absolwenci SZP dokonali ogdinej oceny swojego
przygotowania do wykonywania obowiazkéw stuzbowych na poziomie 3,7
(w skali 1-5), natomiast przetozeni nizej ocenili ich przygotowanie, tj. na 3,25.
Z badania odroczonego, dotyczacego szkolen SZP% i doskonalen
zakonczonych w 2020 r. wynika, ze nastapit wyrazny spadek $redniej oceny, tj.
absolwenci SZP ocenili poziom swojego przygotowania do wykonywania
obowigzkow stuzbowych na 2,96, a ich przelozeni na 2,71. Najlepiej zostaly
ocenione zajecia z zakresu szkolenia strzeleckiego oraz taktyki i technik
interwencji. Z wynikow badan ankietowych wynika, Ze nadrzedng kwestig,
wplywajaca na ogolng ocene, byt czas trwania szkolenia SZP.

(akta kontroli: tom VII, str. 71-187)

Na zadane pytanie, czy - a jezeli tak, to w jaki sposob - wyniki badan ankietowych
(prowadzonych w CSP) uwzgledniane sg w procesie podejmowania decyzji

% (1) dla opiekunow realizujacych zadania zwigzane z adaptacjg zawodowa policjantow w okresie stuzby przygotowawczej
ONP-3/19, (2) dla instruktorow strzelan policyjnych ISP-1/19, (3) w zakresie metodyki nauczania MN-1/19, (4) dia
policjantéw podejmujacy interwencie wobec osob agresywnych i niebezpiecznych ANI-2/19, (5) dla policjantow
recertyfikujacych uprawnienia do wykonywania zadan zwigzanych z udzielaniem kwalifikowanej pierwszej pomocy RKPP-
2619, (6) dla przewodnikow pséw do dziafan bojowych bez kagafica SEB-bk-1/21 oraz (7) dla przewodnikow psow
sluzbowych do wyszukiwania zapachow narkotykow SEN-1/21.

% tj. SZP-1A/20 i SZP-2/20.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

stuzacych utrzymywaniu wysokiego poziomu ksztatcenia w CSP, Komendant CSP
wyjasnita, ze (...) zaréwno przed jak i po wprowadzeniu obostrzen pandemicznych —
podejmowano stafe dziatania polegajace na kazdorazowym zapoznawaniu kadry
kierowniczej i dydaktycznej z ww. wynikami badan. W szczegdlnosci byly one
przekazywane do zespotow zagadnieniowych realizujgcych tresci programowe,
zespotow pedagogicznych, jak rowniez byty one omawianie na odprawach
stuzbowych i posiedzeniach Rady Pedagogicznej. Po wprowadzeniu w kwietniu
2021 r. nowych zasad badan ankietowych wszystkie wyniki tych badan zostajq
rowniez zamieszczane na stronie intranetowej naszej jednostki i sq ogélnodostepne
dla wszystkich funkcjonariuszy i pracownikow.
W okresie objetym kontrolg posrod dziatan podjetych w zwigzku z wynikami badan
ankietowych dla utrzymania wysokiego poziomu ksztafcenia nalezy wymienic
wprowadzenie nowej Decyzji nr 134 Komendanta Centrum Szkolenia Policji
w Legionowie z dnia 5 listopada 2020 r. w sprawie konspektow zaje¢
dydaktycznych. Decyzja wprowadzita zasade, ze kazdy nauczyciel policyjny
(niezaleznie od stazu pracy na stanowisku nauczyciela policyjnego oraz rodzaju
realizowanych zagadnieri) musi posiada¢ zatwierdzony przez kierownika komorki
dydaktycznej konspekt zaje¢ dydaktycznych. Uszczegbtowiono w niej takze wykaz
elementéw metodycznych i organizacyjnych, ktére muszg by¢ zrealizowane, aby
dziatania nauczyciela byly odpowiednio wystandaryzowane w celu utrzymania
wysokiej  efektywnosci  nauczania. Wprowadzenie formy  obowigzkowego
przygotowania si¢ kazdego nauczyciela do zaje¢ miato na celu okreslenie
w konspekcie, dla kazdego nauczyciela, szczegotowych wskazéwek do realizacji,
ktore w optymalny sposob pozwalajg przekazywac treSci programowe pomimo
Zmniejszenia czasu na ich realizacje.

(akta kontroli: tom Ill, str. 4, 17-19)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK pozytywnie ocenia nadzér Komendanta CSP nad realizacjg zaje¢
i monitorowanie stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia w zakresie
stosowania $pb, broni palnej oraz taktyki i technik interwenciji. Zajecia dydaktyczne
w przedmiotowym zakresie podlegaty ocenie jakosci ksztatcenia. Ponadto w CSP
wprowadzono mechanizmy monitorowania i badania efektow ksztalcenia.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, nie przedstawia uwag i wnioskow.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzgdzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Departamentu Porzadku i Bezpieczenstwa Wewnetrznego Najwyzszej
Izby Kontroli. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK,
nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig
uchwaly w sprawie zastrzezen.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Najwyzsza Izba Kontroli

Departament Porzadku
i Bezpieczenstwa Wewnetrznego

p. 0. Dyrektor
Michat Jedrzejczyk

Dominik Zimny
Doradca techniczny

A2

podpis
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