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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/070 Efekty dziatalnosci instytutow badawczych.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Pracy, Spraw Spotecznych i Rodziny.

Elzbieta Sieteska - Nielepkowicz, gtowny specjalista kontroli panstwowej

upowaznienie do kontroli nr 89404 z 7 pazdziernika 2014 r.
(akta kontroli str.367-368)

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, 01-022 Warszawa, ul. Bellottiego 3B.

Pan prof. nadzw. dr. hab. Kazimierz W. Frieske, Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych -
od dnia 16 lipca 2012 r. W okresie od 15 kwietnia 2002 r. do 15 lipca 2012 r. Dyrektorem Insty-
tutu byta Pani prof. dr. hab. Bozenna Balcerzak-Paradowska.

(akta kontroli str. 1-4)

[I. Ocena kontrolowanej dziatalno$ci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym
zakresie.

Formutujac pozytywna oceng, NIK uwzglednita w szczegdlno$ci: prawidtowe wykorzystanie srod-
kow na dziatalno$¢ statutowg i realizacje projektow, znaczacy udziat w dziatalno$ci badawczej
projektow finansowanych ze $rodkéw budzetu Unii Europejskiej, aktywng dziatalno$¢ naukowg
oraz podjecie dziatan majacych na celu poprawe sytuacii finansowej Instytutu.

Ponadto, dziatalno$¢ Instytutu zostata doceniona przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
przyznaniem Jednostce kategorii naukowej A i zaliczeniem do 25% najwyzej ocenionych jedno-
stek naukowych w GWO HS3EK. ,A”.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Dziatalno$¢ naukowa i wdrozeniowa Instytutu
1.1. Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej

1. Po 1 pazdziernika 2010 r. w Instytucie nie opracowano dokumentu pn. perspektywiczne kierun-
ki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej. Zdaniem dyrektora Instytutu, misja i kierunki
dziatania Instytutu sg wystarczajaco doktadnie opisane w Statucie Instytutu.

Instytut prowadzi przede wszystkim badania stosowane (gtdéwnie z zakresu polityki spotecznej,
majacej charakter nauki stosowanej) zwigzane z zagadnieniami rozpoznawanymi jako pilne kwe-
stie spoteczne. Kierunki badan prowadzonych w Instytucie sg tez funkcjg tych probleméw, ktdre
$q uznane za biezaco wazne?.

W zwigzku z corocznym staraniem si¢ o dotacje statutowa - Minister Pracy i Polityki Spoteczne;j,
w ramach nadzoru - corocznie opiniowat prace prowadzone przez Instytut. Wskazéwki i zalecenia
Ministra przekazywane byty do Instytutu takze w toku biezacych konsultacji. Dotyczyty one m.in.:
zagadnien polityki rynku pracy, spraw dialogu spotecznego, sytuacji 0séb niepetnosprawnych itp.
(akta kontroli str. 77-84)

T Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowos$ci, negatyw-
na. Jezeli sformutowanie oceny ogdlnej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie dawataby
prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badz uzupetnia
oceng 0gdlng o dodatkowe objasnienie

2 Np. o konsekwencjach zmian w strukturze demograficznej spoteczeristwa (...) roénie w populacji udziat ludzi starszych i wskaznik
obcigzenia demograficznego, co stwarza problem ustug opiekuficzych dla tych oséb.
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2. Instytut przyjmowat® plany dziatalno$ci oraz plany finansowe (w ukfadzie zadaniowym) na po-
szczegdlne lata objete kontrola.
Plany zgodne byly z ustawowymi i statutowymi kierunkami dziatalnosci naukowej i rozwojowej
Instytutu oraz byty pozytywnie zaopiniowane przez Rade Naukowg Instytutu?.
Zawieraly m.in. tytuty tematow badawczych, nazwiska kierownikow projektow i wykonawcow
poszczegoinych komponentéw, terminy rozpoczecia i zakonczenia, planowane efekty, zrdta
finansowania.
Z ustalen kontroli wynika, ze liczba planowanych prac badawczych rosta od 55 w roku 2010 do 71
w roku 2013. W kontrolowanym okresie Instytut zrealizowat wszystkie projekty badawcze zgodnie
z zatozeniami i zostaty one przyjete przez finansujace je instytucije.
W listopadzie 2014 r. Instytut ztozyt do MNiISZW wniosek restrukturyzacyjny®.

(akta kontroli str. 85-127, 155-200)

W dziatalno$ci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowo$ci, pomimo nie opracowania dokumentu dotyczacego perspektywicznych
kierunkow dziatalnoci naukowej i wdrozeniowej. Jego brak nie miat wptywu na podstawowg
dziatalno$¢ Instytutu.

2. Statut instytutu

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych dziata na podstawie Statutu® oraz Regulaminu organizacyjne-
go’ dostosowanego do postanowien ustawy o instytutach badawczych. Statut Instytutu okre$la
przedmiot i zakres dziatalnoSci w obszarach podstawowej dziatalnosci® ustalonej w art. 2 ust. 1
pkt 1-3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych, zwana dalej ustawg o instytu-
tach® i uwzglednia specyfike dziatalnosci Instytutu, w tym m.in.: prowadzenie badan na zaméwie-
nie ministra wiasciwego do spraw pracy oraz innych zainteresowanych podmiotéw, praktyczne
wdrazanie wynikdw dziatalnosci Instytutu. Ponadto stosownie do art. 43 ustawy, okre$la (§ 10
Statutu) tryb ogtaszania i przeprowadzania konkursu na pracownikéw naukowych.

(akta kontroli str. 10-17)
Podstawowym zadaniem IPiSS - zgodnie z obowigzujacym Statutem - jest prowadzenie dziatal-
nosci naukowej dotyczacej pracy, ptacy i warunkéw bytowo-socjalnych ludnosci oraz zabezpie-
czenia spotecznego dla potrzeb wytyczania oraz realizacji polityki spoteczno-ekonomicznej pan-
stwa. Do zadan tych nalezy prowadzenie badan podstawowych i stosowanych miedzy innymi
w zakresie: rynku pracy i polityki zatrudnienia, migracji zarobkowej, zarzadzania zasobami pracy
itd.
Ponadto Instytut prowadzi szkolenia specjalistyczne oraz rézne formy ksztatcenia ustawicznego
w zakresie prowadzonych zadan.
IPiSS prowadzi dziatalno$¢ statutowg zgodnie z klasyfikacjg okre$long w zataczniku do rozporza-
dzenia Rady Ministréw z dnia 29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i
Ustug'® w zakresie ustug w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinach nauk
humanistycznych, spotecznych, ekonomicznych, w dziedzinie prawa oraz w dziedzinie pozosta-
tych nauk spotecznych i pozostatych nauk humanistycznych.
Instytut moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza wg Polskiej Klasyfikacji Wyrobdw i Ustug na
zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci go-
spodarczej' w zakresie m.in.: sprzedazy miejsc reklamowych w ksigzkach i czasopismach.

3 Np. Uchwata Rady Naukowej Instytutu z 19 marca 2013 r.

4 Np. Uchwata Rady Naukowej Instytutu z 19 marca 2013 r. w sprawie opinii dotyczacej planu finansowy IPiSS na 2013 r.

5 Przedstawiony w punkcie 2.1. o sytuacji finansowej Instytutu.

6 Ustanowiony zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 1 ustawy o instytutach badawczych, uchwatg Rady Naukowej Instytutu z 12 kwietnia
2011 r. i zatwierdzony w dniu 12 maja 2011 r. przez nadzorujgcego ministra, z moca obowiazujaca od 1 kwietnia 2011 r. (RN Instytutu
uchwatg z 22 lutego 2011 r. wprowadzita zmiany w obowigzujacym od 12 lutego 2008 r. Statucie Instytutu).

7 Zaopiniowany zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 8 ustawy przez Rade Naukowa, Instytutu w dniu 22 lutego 2011 r., ktéry wszedt w zycie
z dniem 18 maja 2011 r.

8 Instytut prowadzi dziatalno$¢ statutowg w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk humanistycznych,
spotecznych, ekonomicznych i w dziedzinie prawa oraz w dziedzinie pozostatych nauk spotecznych i humanistycznych.

9 Dz U.z2010r.nr96 poz. 618

10 Dz U.Nr. 207, poz. 1293 ze zm.

" Dz.U.z2010r. Nr 220, poz. 1447 ze zm.
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Instytut wykonuje swoje podstawowe zadania m.in.: przez:

1) organizowanie i prowadzenie wlasnych prac naukowo-badawczych;

2) prowadzenie badan na zaméwienie ministra wtasciwego ds. pracy oraz innych zainteresowa-
nych podmiotéw;

3) praktyczne wdrazanie wynikow dziatalno$ci Instytutu.

Instytut realizowat powyzszy zapis ustawowy 1j. ,przystosowanie wynikéw badar naukowych do
potrzeb praktyki” oraz ,przystosowanie prac rozwojowych do potrzeb praktyki” jak wyjasnit Dyrek-
tor Instytutu m.in. poprzez prezentowanie tych wynikow, ktére mogg mie¢ konsekwencje prak-
tyczne zainteresowanym agendom administracji publicznej, takze w toku konferencji naukowych z
intencjq ich wprowadzenia w obszar publicznej debaty. Ponadto agregowat wyniki badan tak, aby
bezposrednio odpowiadaty na pytania stawiane w administracji publicznej oraz ustalat funkcjonal-
nos¢ okreslonych ,produktow” stanowiacych rezultat prac badawczych czy rozwojowych odpo-
wiednio do potrzeb zamawiajacego2.

Instytut Pracy i Spraw Spotecznych dokonywat takze adaptacji rutynowo prowadzonych analiz
dotyczacych prac nad ustalaniem minimum socjalnego dla potrzeb Ministerstwa i statystyki pan-
stwowe;.

(akta kontroli str. 10-12, 124-127)

W dziatalno$ci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

3. Zatrudnienie w instytucie

W okresie objetym kontrolg (lata 2010-2014) w Instytucie zatrudnionych byto*od 62 w 2010 r. do
57 w 2014 r. pracownikow." Zmniejszyta sie tez liczba pracownikéw administracyjno-ekono-
micznych odpowiednio z 14 do 8,6 0sdb™.

W grupie pracownikéw naukowych, w latach 2011 i 2014, zatrudniano 19 os6b z tytutami prof. dr
hab.'® |ub dr habilitowanego' na stanowiskach profesora zwyczajnego lub nadzwyczajnego.
Na stanowiskach adiunktéw i asystentow zatrudnione byty osoby z tytutami doktora lub magistra,
a zatrudnienie w tej grupie pracownikow ulegto nieznacznemu zmniejszeniu z 22 oséb w 2011 r.
do 19w 2014 r.%8,

Sredni wiek pracownikéw naukowych (w 2014 r.), zatrudnionych na stanowiskach profesorow
zwyczajnych i nadzwyczajnych, wynosit 75 i 66 lat, a adiunktow i asystentéw — 47 i 38 lat.

Dyrektor Instytutu podat, ze starzenie sie kadry naukowej'®, zwtaszcza za$ kadry samodzielnych
pracownikdw naukowych (w tym z tytutem profesora) jest faktem i stanowi staty przedmiot troski
Dyrekgji Instytutu. W roku biezacym zatrudniono samodzielnego pracownika na stanowisko profe-
sora, natomiast systematyczne zmniejszanie sie dotacji statutowej utrudnia prowadzenie polityki
kadrowej. Niemniej jednak, w dwoch ostatnich latach dwie osoby z sukcesem zakorczyly prze-
wody habilitacyjne. W 2015 r. przynajmniej 2 osoby uzyskajg stopien doktora habilitowanego
i zakonicza sie dwa projekty badawcze, ktére majg prowadzi¢ do powstania rozpraw doktorskich.

(akta kontroli str. 403-404)
Koszty zatrudnienia pracownikéw w Instytucie w okresie objetym kontrolg ulegaty zmniejszeniu i
wynosity?? od 2.357,3 tys. zt w 2010 r. do 1.984,4 tys. zt w 2013 r. Udziat kosztow zatrudnienia
pracownikdw innych niz naukowych i badawczo-technicznych malat?' z 32% w 2010 r. do 26,6%
w roku 2014.

2 Przygotowanie portalu internetowego stuzacego prognozowaniu zatrudnienia czy stuzacego analizie i samoocenie dziatalnosci
pl’ZGdSIQbIOI’StW .ekonomii spotecznej” w woj. katowickim.
W przeliczeniu na pelny etat na koniec kazdego roku. W 2014 r. — stan na 31 sierpnia.
4 W2010-40,8, w 2011-41,8, a w 2012-39,25 0s6b w przeliczeniu na peten etat
5 Przeliczenie na petny etat.
610 oséb
7 9os6b
8 Adiunkci z 16 w 2011 r. do 14 w roku 2014 i asystenciz 6 w roku 2011 do 5w 2014 r.
9 Pracownicy samodzielni w roku 2011 73 i 63 lata, a adiunkci i asystenci odpowiednio 47 i 33 lata.
2 W2010r. — 2.357,3 tys. zt, w 2011 r. — 2.293,6 tys. zt, w 2012 r. —2.046,0 tys. zt, w 2013 r. — 1.984,4 tys. zt, a w 2014 r. -
1.397,6 tys. zt.
21 W2010r. - 32,2%, w 2011 r. — 28,5%, w 2012 1. - 26,3%, w 2013 r. — 29,5% i w 2014 . (30 sierpnia) — 26,6%.



Przecietne wynagrodzenie pracownikdw Instytutu2 malato?®. W latach 2010-2013 stanowito od
76% do 67% wynagrodzenie przecietnego w gospodarce narodowej?, a w 2014 r. wzrosfo i sta-
nowito 72% przecietnego wynagrodzenia.

NIK ocenia pozytywnie dziatania dyrekciji Instytutu majace na celu obnizenie wieku kadry perso-
nelu naukowego. Podziela poglad, ze brak wystarczajacych $rodkéw finansowych ma istotny
wptyw na wysoko$¢ wynagrodzen, a tym samym na mozliwo$¢ pozyskiwania miodych pracowni-
kow naukowych.

(akta kontroli str. 128-139, 201-222)

Pracownicy naukowi Instytutu?® poza pracg w IPiSS zatrudnieni sg takze na Uniwersytetach:
Lodzkim, Warszawskim, Jagiellonskim, im. Ksiedza Kardynata Stefana Wyszynskiego oraz SGH,
ASP, w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci oraz w Instytucie Nauk Prawnych PAN.

Zaden z pracownikow naukowych nie informowat dyrektora o wykonywaniu dodatkowego zatrud-
nienia w ramach stosunku pracy lub o prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.

Dyrektor Instytutu nie podpisywat takze z pracownikami jakichkolwiek uméw o zakazie konkuren-
cji. Jego zdaniem, z uwagi na specyfike dziatalno$ci Instytutu nie ma mozliwosci wystapienia
zasadniczych konfliktéw intereséw w realizowanych przez pracownikéw zadaniach, ktore by skut-
kowaty naruszeniem przepiséw prawaZ.
Komisje, powotane uchwatami?’ Rady Naukowej Instytutu, na podstawie zarzadzen® dyrektora
Instytutu, dokonaty w 2009 r. (za lata 2005-2008) oraz 2013 r. (za lata 2009-2012) pozytywnej?®
oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych.
Ocena pracownikoéw zatrudnionych na stanowiskach adiunktéw, asystentéw oraz pracownikéw
badawczo-technicznych, zgodnie z art. 44 ust 4 ustawy® (ktéra weszta w zycie 1 pazdziernika
2010r.), winna by¢ dokonywana nie rzadziej, niz raz na 2 lata, tj. w roku 2011.
Przesunigcie terminu ocen okresowych wyjasniono troska o zachowanie ich ciggtosci. Nastepny
okres oceny tej grupy pracownikéw obejmujacy lata 2013 - 2014 dokonany zostanie w 2015 r.
Wszyscy pracownicy Instytutu zatrudnieni w kontrolowanym okresie na stanowiskach pracowni-
koéw naukowych i badawczo technicznych legitymowali sie tytutem naukowym lub stopniem, wy-
maganym w przepisach art. 43 i 49 ustawy o instytutach.
Dyrektor Instytutu, ze wzgledow oszczednosciowych, nie powotat sekretarza naukowego; powo-
tano jedynie zastepce dyrektora ds. ekonomicznych. W okresie objetym kontrolg pozyskiwaniem i
koordynacjg prac naukowych wykonywanych w Instytucie zajmowali sie jego dyrektorzy.

(akta kontroli str. 33-76, 129-131, 148-151, 279)
W kontrolowanym okresie dyrektorzy Instytutu wykonywali jednoczesnie zadania pracownika
naukowego.
Pani Bozena Balcerzak-Paradowska - dyrektor w latach 2010-15 lipca 2012 - wykonywata jedno-
czes$nie zadania pracownika naukowego do czego (jak wyjasnita) zobowigzywat ja status profeso-
ra nadzwyczajnego w IPiSS.
Funkcje kierownika projektu petnita w 3 projektach, a w pozostaty — funkcje wykonawcy.
Ponadto prowadzita redakcje naukowa i opracowywata recenzje w miesieczniku Polityka Spo-
teczna oraz prowadzita wyktady w ramach Programu Doktoranckiego.

(akta kontroli str. 148-149, 154, 259-267)

2 \W oparciu o koszty wynagrodzen brutto wraz z nagrodami jubileuszowymi.

2 2010r.-2598,6,2011 r.-2570,1,2012 r. - 2474,7,2013 r. - 2576,4 1 2014 r. - 2821,1 Z.

2 2010r. - 3438,2011r.— 3586, 2012 r. — 3690, 2013 r. — 38231 2014 r. (I kw.) — 3895 zt.

% 18 0s6bw 2014 r.

% Art. 47 ust. 5 ustawy o instytutach badawczych stanowi, ze pracownika naukowego w okresie trwania stosunku pracy obowiazuje
zakaz prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej wobec instytutu, okreslony w odrebnej umowie.

27 Uchwata RN Instytutu z 19 marca 2013 r.

2 Zarzadzenie nr 2/2009 z 20 kwietnia 2009 r. oraz 20 marca 2013 r. w sprawie zasad i trybu oceny okresowej pracownikow IPiSS.
2 Qceny wyrdzniajace otrzymaly 34 osoby (16 w grupie prof., dr hab.,17 w grupie adiunkci, asystenci i 1 pracownik badawczo-
techniczny. Ocene dobrg uzyskaty 4 osoby, 1 w grupie prof./dr bab. | 3 w grupie pracownikéw adiunkt /(asystent).

30 Art. 44 ust. 4 ustawy o instytutach badawczych, ktéra weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2010 r. stanowi, ze pracownicy
naukowi zatrudnieni na stanowiskach profesora zwyczajnego i profesora nadzwyczajnego podlegajg ocenom nie rzadziej niz raz na 4
lata, a pracownicy zatrudnieni na stanowiskach asystenta i adiunkta nie rzadziej niz raz na 2 lata. Pracownicy badawczo-techniczni
podlegaja ocenie okresowej nie rzadziej, niz raz na 2 lata.
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Pan dyrektor K. Frieske petnit i petni nadal funkcje redaktora naczelnego miesiecznika Polityka
Spoteczna, za co pobierat i pobiera osobne wynagrodzenie. Prowadzit tez wyktady z zakresu
socjologii na studium przygotowujacym stuchaczy do podijecia pracy doktorskie;.
W czasie petnienia funkcji dyrektor wspétpracowat w jednym projekcie ,Efektywna i skuteczna
przedsiebiorczo$¢ spoteczna” PO KL ROPS Katowice.

(akta kontroli str. 148-151, 268-273)

W kontrolowanym okresie dyrektorzy Instytutu nie wykonywali na rzecz Instytutu Zadnych ustug
jako osoby prywatne.

Pani prof. Bozena Balcerzak-Paradowska nie byta zatrudniona w ramach stosunku pracy w in-
nych podmiotach prawnych. Natomiast zatrudnienie Pana prof. K. Frieske w Instytucie od ponad
20 lat ma charakter ,na drugim etacie”. Pierwszym miejscem zatrudnienia jest Uniwersytet War-
szawski i jak wyjasniono zgoda Ministra Pracy i Polityki Spotecznej nie jest potrzebna. Niezalez-
nie od tego, zgode Ministra uwazano za domysIng, skoro w dokumentacji konkursu, na stanowi-
sko Dyrektora w 2012 r. (w CV) znajdowata sie informacja o zatrudnieniu na UW.

(akta kontroli str. 129, 151, 154)

W dziatalnosci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nieprawidtowosci polegajace na nieudokumentowaniu zgody kierownika jednostki na prace
w innych jednostkach®'. Nie miato to wplywu na biezacq dziatalno$¢ Instytutu. Ponadto, ocena
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach adiunktéw, asystentow oraz pracownikéw badaw-
czo-technicznych, winna by¢ dokonywana nie rzadziej, niz raz na 2 lata tj. w roku 2011, a nie
w 2013.

4. Nadawanie stopni naukowych

Instytut posiadat w latach 2011-2013 uprawnienia do nadawania stopnia doktora w dziedzinie
nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. W okresie od stycznia 2011 r. zostato przyznanych
5 stopni (po 2w 2011i2012r. oraz 1w 2013 r.).

W 2013 r. uprawnienia te ze wzgledéw formalnych ( niespetnianie warunku, o ktérym mowa w art.
6 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach

i tytule w zakresie sztukis?, zostaty cofniete.

Instytut Pracy i Spraw Spotecznych ztozyt z dnia 11 marca 2014 r. wniosek o przywrocenie
uprawnief do Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutu Naukowego, ktdra decyzjg z 24 listopada
2014 r. przyznata Instytutowi ponownie uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk ekono-
micznych w dziedzinie ekonomii.

(akta kontroli str. 274-278)
Instytut prowadzit w latach 2011-2014 (zakoriczono w styczniu, reaktywowano w IV kwartale 2014
r.) program doktorancki, ktory ukoniczyto tacznie 24 absolwentows.

Prowadzenie programu doktoranckiego przyniosto Instytutowi dochdd w wysokosci 311,9 tys. zt.

Instytut czyni starania o rozszerzenie uprawnien takze na stopief doktora habilitowanego oraz
0 przygotowanie studiow podyplomowych w zakresie polityki i rynku pracy, adresowanych do
pracownikéw publicznych stuzb zatrudnienia. Skuteczno$¢ tych staran, gtéwnie ze wzgledoéw
finansowych jest niewielka. Instytut nie moze, jak wyjasniono zaproponowa¢ wynagrodzen, ktdre
bytyby konkurencyjne do wynagrodzen w szkolnictwie wyzszym. Natomiast mozliwo$¢ uzyskania
dodatkowych dochodéw w ramach realizowanych projektdw badawczych jest niepewna i z tego
wzgledu nieatrakcyjna. Ponadto, czynnikiem zmniejszajacym powodzenie takiego przedsigwzie-
cia jest tez i to, ze dotacja statutowa dla instytutow badawczych nie uwzglednia ich wysitkéw
w zakresie dydaktyki na poziomie akademickim.

(akta kontroli str. 137-143, 276-278)

W dziatalno$ci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

31 Art. 47 ust. 1 ustawy o instytutach.
32 Dz.U.z2003r. nr65, poz. 595
W latach 2011/2012 - 7 osdb, 2012/2013 - 8 i 2013/2014 - 9 os6b.
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5. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych

Liczba pracownikéw prowadzacych badania naukowe rosta od 43 w roku 2008 do 59 oséb w roku
2011. Od roku 2012 zatrudnienie zmniejszyto sie i wynosito w latach 2013 i 2014 - 49 osdb.

Instytut zrealizowat tacznie w kontrolowanym okresie3* 290 projektow3, w tym 188 w ramach
dziatalno$ci statutowej, 80 dofinansowanych z programéw krajowych i 22 dofinansowane ze $rod-
kow zagranicznych.

Liczba projektéw realizowanych w IPiSS w poszczegolnych latach wzrosta z 40 projektéw w 2008
r. do 68 projektow w 2011 r., nastepnie malata do 65 w roku 2012, 42 w 2013 i 48 w 2014 zwtasz-
cza w grupie projektow badawczo-rozwojowych, z ktorych w latach 2010-2014 zrealizowano je-
den projekt w roku 2011. W okresie objetym kontrolg (lata 2010-2014) ztozono tacznie 48 wnio-
skow o dofinansowanie projektéw®, z czego 18 (37,5%) zostato zaakceptowanych?. Liczba skta-
danych wnioskdw corocznie malata z 20 w 2009 r. do 15 w 2011 r. i 5 w latach 2012-2013.
W 2014 r. ztozono 7 wnioskow.

W latach 2011-2014 trzech pracownikow Instytutu uczestniczyto w projektach realizowanych
w ramach 7 Programu Ramowego Unii Europejskie;j.

Pracownicy Instytutu opublikowali facznie kontrolowanym okresie 297 pozycji, gtéwnie w czasopi-
smach recenzowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego3® (187), wyréznionych
przez ERIH (2) i w czasopismach wyréznionych przez Journal Citation Reports (3). Autorstwo
monografii lub podrecznika autorskiego (105) i zmieniato sie od 23 pozycji w 2011 r. do 35 (2013
r)i18w2014r.

Liczba publikacji wzrosta z 45 w 2008 r. do 70 w 2010 r., nastepnie zmalata do 43 w roku 2012
i wzrosta do 82 w 2013 r. (w 2014 wynosita 42 pozycje) Publikacje pracownikéw Instytutu w kon-
trolowanym okresie byly cytowane 10 razy, z tego w roku 2010 — 2, a w 2011 - 8 razy.

W latach 2010-2014 Instytut zorganizowat 52 konferencie miedzynarodowe i krajowe (od 16
w 2010 r. do 4 w roku 2014)%. Ponadto 138 pracownikéw IPiSS (od 36 w 2010 i 19 w 2014 r.40)
uczestniczyto z wystapieniem w konferencjach organizowanych przez inne podmioty krajowe

i zagraniczne.
(akta kontroli str. 119-123, 144-147, 223-237)

Dyrektor Instytutu odnoszac sie do zestawionych w tabeli*! danych dotyczacych aktywnosci za-
wodowe] pracownikéw Instytutu, stwierdzit, ze dynamika aktywno$ci badawczej prowadzone;
przez IPiSS jest wyznaczana dostepem do odpowiednich funduszy na badania naukowe. O fun-
dusze te Instytut ubiega sie w trybie konkursowym, badz przez sktadanie ofert przetargowych.
W obu przypadkach rezultaty tych zabiegdw sgq mato przewidywalne i nierytmiczne. Oznacza to
rowniez brak rytmicznosci w prezentowanych wynikach aktywno$ci naukowej pracownikdw.
Co wiecej, rytm realizowanych prac badawczych nie jest zbiezny z latami kalendarzowymi — pro-
jekty rozpoczete w jednym roku konczg sie w latach nastepnych, czemu towarzyszy nierytmicz-
no$¢ w prezentowaniu ich wynikéw: w publikacjach, konferencjach naukowych itp.

(akta kontroli str. 403-404)
Ze wzgledu na zakres zainteresowan merytorycznych oraz specyfike dziatalnosci IPiSS nie pro-
wadzit wdrozen. W kontrolowanym okresie pracownicy Instytutu nie otrzymali za osiagniecia nau-
kowe zadnych nagrdd, takze specjalnych uwzgledniajacych osiggniecia w pracy, przewidzianych
w Regulaminie wynagradzania*.

(akta kontroli str. 238-258)

3 Lata 2010-2014 (stan na 31 sierpnia).
% Jeden zakonczony w 2009 r. ale wykazany ze wzgledu na realizowana planowo konferencje z nim zwigzana.

36 W latach 2008-2010 facznie 50 wnioskéw, a w nastepnych (2011-2014) 32 wnioski.
37 Odpowiednio w latach 2008-2014, 5, 6, 6, 4, 2, 3, 3.

38 W latach 2008-2014 odpowiednio 36, 43, 54, 37, 27, 45 i 24,

39 W latach 2010-2014 odpowiednio 16, 12, 11, 9 4.

40 W latach 2010-2014 odpowiednio: 36, 30, 29, 24 i 19.

41 Tabela nr 3 IPiSS - Informacje podstawowe

42 Aneks do Regulaminu wynagradzania w Instytucie z dnia 5 listopada 2007 r.



Instytut uzyskat pierwszg kategorie w ocenie parametrycznej jednostek naukowych przeprowa-
dzonej w 2010 r.*3 Decyzjg MNiSW nr 299/KAT/2013 z 25 pazdziemika 2013 r., Instytut otrzymat
kategorie naukowa ,A”. W uzasadnieniu decyzji podano, iz ostateczna ocena wyniosta 47,54 pkt.

(akta kontroli str. 369-379)
W latach 2010-2014 (stan na 31 sierpnia) Instytut realizowat 290 projektow (w tym jeden zakon-
czony w 2009 r., wykazywany w 2010 r. ze wzgledu na zorganizowang, planowang w projekcie
konferencje), z czego 135 zakonczono zgodnie z zatozeniami*oraz 47 projektow* na dzien 31
sierpnia 2014 r. planowo, w trakcie realizacji.

Pani I. H.-C., zastepca dyrektora ds. ekonomicznych wyjasnita, ze w okresie kontroli realizowane
projekty wieloletnie zostaty policzone*® w kazdym roku ich realizacji z uwagi na fakt, ze w kazdym
roku dokonywalty sie w tych projektach umoéwione dziatania. W  zwigzku
z takim przedstawianiem danych, kolejne dane - liczba projektéw zrealizowanych zgodnie z zato-
zeniami*” wymuszajq korekte liczby projektéw o faktycznie zrealizowane tj. projekty wieloletnie sg
policzone jeden raz, w roku ich zamknigcia. Zmiana sposobu podej$cia oznacza zmiang (zmniej-
szenie) liczby zrealizowanych projektow.

(akta kontroli str. 442-443)
Catkowita warto$¢ projektow realizowanych w okresie objetym kontrolg wyniosta 26.385,73 tys. zt.

Liczba projektow realizowanych w kolejnych latach badanego okresu zmieniata si¢, nie wykazujac
tendencji zdecydowanie rosnacej lub malejacej. Z dotacji statutowej wzrosta z 44 w 2010 r. do 48
w 2011 r. i zmalata do 22 w roku 2013. W roku biezacym Instytut realizuje 31 projektéw w ramach
dziatalno$ci statutowej. Podobnie zmieniata w granicach od 15 do 17-18 sie liczba projektéw
dofinansowanych z programéw krajowych. Natomiast, liczba projektow dofinansowanych ze $rod-
kow zagranicznych w tym m.in. funduszy strukturalnych z kazdym rokiem malata z 7 w roku 2010
do 2 w roku 2014.

Na realizacje projektéw Instytut uzyskat dofinansowanie w kwocie 29 590,73 tys. z, z tego:
10 848,62 tys. zt z dotacji statutowej, 7 017,06 tys. zt z programoéw krajowych i 11 725,05 tys. zt
ze $rodkéw zagranicznych, w tym 81,23 tys. zt - ze $rodkéw 7 Programu Ramowego. Uzyskane
dofinansowanie stanowito 112% catkowitej wartosci projektéw, w tym dofinansowanie ze $rodkéw
krajowych w kwocie 7 017,06 tys. zt — 26,6% catkowitej warto$ci projektow (26385,73 tys. zt)*.

(akta kontroli str. 223-237)
Instytut prowadzi badania naukowe w obszarze probleméw pracy, polityki spotecznej i dialogu
spotecznego i zbiorowych stosunkéw pracy.

W okresie objetym kontrola, Instytut pozyskiwat $rodki na realizacje projektow ze $rodkdw: Mini-
sterstwva Nauki i Szkolnictwa Wyzszego/Narodowego Centrum Nauki, organdw naczelnych
i centralnych w tym ze $rodkoéw Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, PFRON, PART, Ministra
Rozwoju Regionalnego, ze $rodkéw unijnych??, Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich oraz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego.

Instytut uzyskat w kontrolowanym okresie $rodki w tacznej wysokosci 29 590,73 tys. zI*0, w tym
$rodki publiczne®' w kwocie 19 376,15 tys. zt, co stanowito 65,5% tacznie pozyskanej kwoty.
Wysoko$¢ srodkéw pozyskanych z projektdw krajowych i na 15% dotacji na realizacje projektow
z udziatem $rodkéw UE wyniosta 8 527,53 tys. zt i stanowita 28,8% pozyskanych tacznie $rodkow.
Dominujacy udziat $rodkéw publicznych pozyskanych na realizacje projektéw badawczych (zni-
komy ze $rodkéw przedsigbiorcow, a w kontrolowanym okresie stanowigcy 0,01% ogélnej kwoty

43 Komunikat nr 19 MNiSW z 10 wrze$nia 2010 . o ustalonych kategoriach jednostek naukowych.

44 94 w ramach prac statutowych + 34 ze érodkéw krajowych + 7 dofinansowanych ze érodkéw zagranicznych.
45 34 w ramach prac statutowych+ 11 ze $rodkéw krajowych + 2 ze $rodkéw zagranicznych.

46 W tabeli nr 3 pozycja 5 .

47 Tabela nr 4 pozycja 8.

48 Realizowanych w ramach dotacji statutowej, programéw krajowych i programéw zagranicznych

49 Przez aplikowanie do Mazowieckiej Jednostki Wdrozenia Programéw Unijnych.

50 Nie sg to faktyczne przychody uzyskane w danym roku kalendarzowym lecz uwzgledniajace catkowita wysoko$¢ przychodéw
projektow rozpoczynajacych sie przed rokiem 2010 i realizowanych w kolejnych latach.

51 Dotacja statutowa+ projekty krajowe+ 15% dotacji do projektéw realizowanych ze $rodkéw UE.



dofinansowania®?) ma zwigzek jak wyjasniono, ze specyfikg merytorycznych zainteresowan pla-
cowki.
W kontrolowanym okresie IPiSS uczestniczyt w jednym projekcie dofinansowanym z 7 Programu
Ramowego Unii Europejskiej pt. Koordynacja systemow zabezpieczenia spotecznego — aspekty
implementacyjne i szkoleniowe. Przychody z tytutu udziatu Instytutu tym przedsiewzieciu w latach
2010-2011 wyniosty 10,7 tys. zt.

(akta kontroli str. 119-123, 223-237, 303-306)
W okresie objetym kontrola, w Instytucie realizowano tacznie 6 projektow badawczych?3, do-
finansowanych (wspdffinansowanych) ze srodkéw unijnych:

- Badanie potrzeb podlaskiego rynku pracy;
- Bezdomno$¢ na Mazowszu:

- Badanie dotychczasowych trendéw spoteczno-gospodarczych oraz opracowanie prognozy
zmian zasobdéw pracy Mazowsza do 2013 r,;
- Wykluczenie cyfrowe na Mazowszu;
- Analiza proceséw zachodzacych na polskim rynku pracy i w obszarze integracji spotecznej
w kontekscie prowadzonej polityki gospodarczej oraz
- Efektywna i skuteczna przedsigbiorczo$¢ spoteczna.
Udziat dofinansowania ze $rodkéw unijnych w przychodach Instytutu w kontrolowanym okresie
wynosit 8124,92 tys. zt i stanowit 25,8% jego przychoddw®.
(akta kontroli str. 116, 280-297)
W okresie objetym kontrolg pracownicy Instytutu nie aplikowali o granty na prowadzenie badan
z Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych, poza jednym wyjatkiem z wrze$nia 2014 r. (nieobje-
tym okresem kontroli).
Spowodowane to byto tym, Ze projekty finansowane przez ERC majg zwykle charakter miedzyna-
rodowy tj. sq zgtaszane przez miedzynarodowe zespoty uczonych tworzacych tzw. sieci naukowe.
Ponadto, sytuacja finansowa Instytutu nie pozwala na ponoszenie ryzyka zwigzanego z alokacja,
jego zasobdw w takie przedsiewziecie, w ktorych szanse na sukces sq stosunkowo niewielkie
i znacznie mniejsze, anizeli aplikowanie o granty krajowe.
Instytut nie dysponuje ponadto personelem®®niezbednym do udzwigniecia dodatkowych prac
zwigzanych z udziatem w projektach miedzynarodowych.
(akta kontroli str. 417, 442)
W latach 2010-2014 (31 sierpnia) Instytut realizowat 11 projektow® wspolnie z innymi podmiotami
0 facznej warto$ci 7 062,6 tys. zt, w tym 4 projekty z podmiotami gospodarczymi o tgcznej warto-
sci 1313,5tys. zt.
W okresie od 1 pazdziernika 2010 r. do 31 grudnia 2012 r. Instytut zrealizowat jeden - na podsta-
wie umowy partnerskiej z lutego 2011 r. z firma eDialog sp. z.0.0 - na potrzeby realizacji projektu
,Jczelnia przyjazna pracodawcom”, ktérego koszt wynidst ogdtem 12,9 tys. zt i byt pokryty ze
$rodkow wiasnych.
Wszystkie projekty realizowane z innymi podmiotami zawieraty w sobie element wdrozeniowy lub
rozwojowy i zostaty zakoficzone zgodnie z zatozonymi terminami realizacii.
(akta kontroli str. 116-118, 223, 225-227, 298-299-303, 405)
W okresie objetym kontrolg NIK przeprowadzono 7 kontroli zwiazanych z realizacjg projektow
badawczych5’. Kontrola ocenita pozytywnie ich przebieg i realizacje, jako zgodne z zatozeniam.
Natomiast wskazata uchybienia i nieprawidtowosci zwiazane ze sposobem rozliczania srodkow
finansowych.

52 Wysoko$¢ dofinansowania Instytutu dla projektéw realizowanych dla przedsigbiorcéw indywidualnych w badanym okresie wynosi-
fa 3,64 tys. zt.

53 4 wlatach 2010-2011, 3 w latach 2012-2013 i 1 w roku biezacym

54 Przychody Instytutu w 2014 r. wedtug planu wynosity 6 607,49 tys. zt.

55 Zredukowano do szkieletowej postaci obstuge administracyjna.

56 W roku 2010-5 projektéw w tym 2 z podmiotami gospodarczymi, w roku 2011-4, w tym 1 z podmiotem gospodarczym oraz 2
(jeden z podmiotem gospodarczym) w roku 2012.

57 Dot. projektéw finansowanych ze $rodkéw unijnych przez Mazowiecka Jednostke Wdrozenia programéw Unijnych (4), Centrum
Rozwoju Zasobdéw Ludzkich (1), MPiPS Departament Wdrozenia Funduszy (2).
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(akta kontroli str. 114-117)
Koszty zakonczonych badan naukowych i prac rozwojowych wyniosty facznie w okresie objetym
kontrolg 22 7459 tys.zt i nie uzyskaty przychodéw z wdrozenia. Ze wzgledu na specyfike
dziatalno$ci Instsytut nie prowadzi w placéwce wdrozen® i nie jest mozliwa analiza rentownosci
sprzedazy prac B+R Instytutu.

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono niepra-
widtowosci

6. Zadania realizowane przez Instytut w zakresie przystosowywania wynikéw badan nau-
kowych oraz prac rozwojowych do potrzeb praktyki.

Zgodnie z ustawg o instytutach, do podstawowej dziatalnosci instytutow nalezy m.in: przystoso-
wanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki oraz wdrazanie wyni-
kow badan naukowych i prac rozwojowych (art. 2 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy).
W uregulowaniach wewnetrznych IPiSS nie zdefiniowano poje¢ ,przystosowywanie wynikow
badan naukowych do potrzeb praktyki” i ,przystosowywanie wynikéw prac rozwojowych do po-
trzeb praktyki’.
Instytut realizowat powyzszy zapis ustawowy m.in.: poprzez prezentowanie tych wynikow, ktore
mogq mie¢ konsekwencje praktyczne zainteresowanym agendom administracji publicznej, takze
w toku konferenciji naukowych z intencjg ich wprowadzenia w obszar publicznej debaty. Ponadto
agregowat wyniki badan tak, aby bezposrednio odpowiadaty na pytania stawiane w administracji
publicznej oraz ustalat funkcjonalno$¢ okreslonych ,produktéw” stanowigcych rezultat prac ba-
dawczych czy rozwojowych odpowiednio do potrzeb zamawiajacego®.
Instytut dokonywat takze adaptaciji rutynowo prowadzonych analiz dotyczacych prac nad ustala-
niem minimum socjalnego na potrzeby odpowiednich komérek MPiPS oraz statystyki pafistwowe;.
(akta kontroli str. 10-32, 112-118, 124-126)

W dziatalno$ci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci

7. Wdrazanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych

Ze wzgledu na zakres zainteresowan merytorycznych oraz specyfike dziatalnosci IPiSS nie pro-
wadzi sie w placowce wdrozen, nie uzyskuje z tego tytutu dochodéw a w zwigzku z tym — nie ma
wyodrebnionego funduszu wdrozen.
(akta kontroli str. 112-118)
Wedtug wyjasnienia zastepcy dyrektora ds. ekonomicznych, wdrozenie wypracowanych przez
Instytut efektdw prac odbywato sie w sposob miekki i uznaniowy, przyktadowo: wyliczanie mini-
mum socjalnego, narzedzie prognozowania na portalu internetowym czy najlepsze praktyki za-
rzadzania zasobami ludzkimi zbierane podczas dorocznych edycji konkursu pod tym samym
tytutem.
(akta kontroli str. 112-118, 308)
8. Ochrona prawna wynikow badan
W kontrolowanym okresie IPiSS, z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci naukowej, nie podej-
mowat dziatah zmierzajacych do uzyskania ochrony wynikéw badan. Jak wyjasniono, zgodnie
z obowigzujaca praktyka przyjmuije sie, ze wyniki publikowanych i niepublikowanych badan Insty-
tutu sq dostepne oraz mozliwe do wykorzystania z podaniem zrodta ich pochodzenia.
(akta kontroli str. 307-308, 380-382)

W dziatalno$ci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

9. Centra naukowo-przemystowe oraz spotki kapitatowe.

58 Wdrozenia majg charakter miekki i fakultatywny (wykorzystanie wynikow badan lub rozwiazan modelowych przygotowanych w
placéwce bez mozliwosci wyceny spodziewanych przychodow..

59 Przygotowanie portalu internetowego stuzacego prognozowaniu zatrudnienia czy stuzacego analizie i samoocenie dziatalnosci
przedsigbiorstw ,ekonomii spotecznej” w woj. katowickim.
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Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w badanym okresie nie brat udzialu w przedsiewzieciach
o charakterze centrum naukowo-przemystowego oraz nie tworzyt spdtek kapitatowych i nie obej-
mowat akcji i udziatow w takich spotkach. Powodem takiego stanu rzeczy zgodnie z wyjasnieniem
Dyrektora Instytutu jest:

- spoteczny charakter prac naukowych i badawczych prowadzonych w placéwce,

- brak zastosowania w celach i zadaniach centréw naukowo-przemystowych obszaru zaintereso-
wan badawczych Instytutu wyznaczonego przez zapisy statutowe,

- niewielki zakres prowadzonej wspdtpracy ze sferg przemystowa wyrazajacy sie niewielka liczbg
projektow realizowanych wspolnie z podmiotami gospodarczymi,

- Instytut nie jest poszukiwanym partnerem do udziatu w przedsiewzigciach o takim charakterze,
zapotrzebowanie na wspdtprace Instytutu w tego typu przedsiewzieciach (wdrozenia, przysto-
sowania wynikdw prac bezpo$rednio w sferze gospodarczej) jest znikome.

(akta kontroli str. 380-382)

W dziatalno$ci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

10. Zakres dziatalno$ci komercyjnej Instytutu

W kontrolowanym okresie Instytut zrealizowat 137 ustug na rzecz podmiotow zewnetrznych nie
zaliczanych do projektéw badawczo-rozwojowych. Liczba zafakturowanych ustug w kolejnych
latach wynosita: 34, 30, 31, 38 i 4. Laczna warto$¢ zrealizowanych ustug netto wyniosta 2 003,5
tys. zt, w poszczegoinych latach odpowiednio: 559,2 tys. zt, 422,0 tys. zt, 583,1 tys. zt, 355,5 tys.
zti 83,7 tys. zt. Udziat przychodow z ustug komercyjnych w przychodach ogétem w latach 2010-
2013 ksztattowat sie na poziomie 6,1-9,2%, natomiast w roku 2014 (do 31lipca) wynidst 3%.
Na realizacji ustug komercyjnych w latach 2010-2014 Instytut uzyskat dodatnie wyniki finansowe:
17,2 tys. zt, 62,3 tys. zt, 346,5 tys. zt, 58,5 tys. zti 5,4 tys. zt. Ponadto, zadna z ustug nie wykazata
ujemnego wyniku finansowego.

Jak wyjasniono, na potrzeby kontroli®za ustugi przyjeto wszystkie prace Instytutu rozliczane
w formie faktur. W ramach tych ustug mozna wyodrebni¢ ustugi o charakterze komercyjnym
i niekomercyjnym. Do niekomercyjnych nalezg prace wykonane na rzecz urzedow centralnych jak
obliczenie minimum socjalnego, wydanie miesiecznika Polityka spoteczna.

Do komercyjnych zaliczone zostaty: audyty personalne realizowane w ramach kolejnych edycji
konkursu Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, ekspertyzy i badania na rzecz podmiotéw go-
spodarczych, numer specjalny miesiecznika Polityka spoteczna, dwumiesiecznik Zarzadzanie
zasobami ludzkimi czy organizacje konferencji/seminariéw naukowych.

(akta kontroli str. 309, 383, 406)

Koszty taczne realizacji ustug sg ustalane w Instytucie poprzez sumowanie kosztow: ustug ze-
wnetrznych®!, zaangazowanie zespotu badawczego wlasnego (pracownikéw IPiSS)é2, zaangazo-
wanie wykonawcow zewnetrznychS3, koszty zewnetrzne pozostata® oraz narzut na kosztach
bezposrednich.

(akta kontroli str. 383)
W kontrolowanym okresie Instytut uczestniczyt w dwoch projektach naukowych prowadzonych
przez jednostke badawcza w kraju i zagranica, Centralny Instytut Ochrony Pracy-Panstwowy
Instytut Badawczy. Byty to wieloletnie programy badawcze®s ustanowione przez rzad.

60 Wykonanie przez Instytut ustug na rzecz podmiotéw zewnetrznych, tabela nr 11.

61 Zlecone przez Instytut np. badania ankietowe, druki publikacji, wynajem sali konferencyjnej).

62 Wycena wysokosci honorariow (umowy o dzieto i zlecenia) lub wycena zaangazowania czasowego (refundacja etatu).
63 Pracownikow spoza Instytutu, spoéréd grona wspotpracownikéw placowki.

64 Materialy biurowe, zakupy baz danych, zakup specjalistycznej literatury przedmiotu.

65 7 pierwszego programu realizowano dwa moduly (elastycznos¢ czasu pracy w kontekscie uwarunkowan spoteczno-
ekonomicznych oraz Program praca-zycie jako czynnik konkurencyjnosci firm i ksztattowania spotecznego $rodowiska pracy) oraz z
drugiego programu, takze dwa moduly (Zatrudnienie przyjazne rodzinie jako element kreowania warunkéw pracy oséb majacych
obowiazki rodzinne postawy pracodawcéw oraz drugi Badania wptywu elastycznych for zatrudnienia i organizacji pracy na aktywno$¢
zawodowa zasobdw pracy w wieku 45+)
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Catkowita warto$¢ tych projektow wynosita 786,86 tys. zt. Do 31 sierpnia 2014 r. koszty realizacji
projektow poniesione przez Instytut wyniosty 596,14 tys. zt i pokryte byly w catosci ze $rodkéw
publicznych.

(akta kontroli str. 226, 380-385, 444-447)
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych jest wiascicielem (jedynie) spdtdzielczego prawa do lokalu
potozonego w Warszawie przy ul. Bellottiego 3b o facznej powierzchni 438,9 m? w budynku
mieszkalnym nalezacym do Sp6tdzielni Mieszkaniowej STROP w Warszawie.
Instytut nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej w zadnym zakresie. Nie wynajmuije, ani nie dzier-
zawi podmiotom zewnetrznym gruntéw i budynkow.

(akta kontroli str. 458)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci dziatalno$¢
Instytutu Pracy i Spraw Spotecznych w zbadanym zakresie.

2. Prawidtowos$¢ wydatkowania Srodkéw publicznych przez Instytut
2.1. Sytuacja finansowa Instytutu w okresie objetym kontrolg

W okresie objetym kontrolg, sytuacja finansowa IPiSS ulegata systematycznemu pogorszeniu.
Wynik finansowy netto wynosit: 208 tys. zt w 2010 r.; 122 tys. zt. w 2011 r.; 77 tys. zt. w 2012 r.
oraz 54 tys. zt. w 2013 .

Wskazniki zyskowno$¢ netto% w kolejnych latach ksztattowaty sie na poziomie: 3,34%, 1,87%,
1,21%, 0,93%. Wskazniki produktywno$ci aktywows” wyniosty odpowiednio: 5,20% w 2010 r.,
2,67% w 2011 r., 1,49% w 2012 r., 1,10% w 2013 r. i 0,11% . Wskazniki ogélnego zadtuzenia®®
miescity si¢ w przedziale od 0,33% do 0,27% t. na poziomie uwazanym za bezpieczny. W okresie
kontrolowanym w IPiSS nie wystapity zobowigzania wymagalne. W okresie objetym kontrolg
warto$¢ aktywow zmniejszyta sie 0 44,60 tys. zt (od kwoty 4 689,31 tys. zt. na koniec 2010 r. do
4644,71 tys. zt na koniec 2013 r.). Wartos¢ aktywow trwatych ulegta obnizeniu z 1561,78 tys. zt
do 1401,14 tys. zt, a ich udziat na koniec 2013 r. 30,17%. Aktywa obrotowe, ktorych wartos¢
wzrosta z 3021,96 tys. zt do 3243,57 tys. zt., stanowity 69,83% wartosci aktywow ogétem. Instytut
dysponowat wtasnym zasobem $rodkéw pienieznych, ktory na koniec 2013 r. wynosit 1497,15 tys.
zt i stanowit 46,16% aktywdw obrotowych.

Pani |. H.-C., zastepca dyrektora ds. ekonomicznych podata, ze za gtéwne czynniki, ktére miaty
wptyw na pogorszenie wynikéw finansowych Instytutu w ostatnich latach nalezy przyjaé:

- stale zmniejszajaca sie wysokos¢ tzw. dotacji statutowej przyznawanej placdéwce, pomimo
utrzymuijacej sie od lat wysokiej pozycji naukowej okre$lonej kategoria ,A,

- dziatanie tzw. wspdtczynnika przeniesienia bedacego czescig sktadowg algorytmu naliczania
wysokosci tzw. dotacji statutowej. Konsekwencja dziatania wspétczynnika jest taka, ze dotacja
na kazdy kolejny rok kalendarzowy zmniejszata si¢ w stosunku do roku poprzedniego,

- narastajace trudnosci w wypracowaniu dochodow ze zlecen ,rynkowych” na realizacje projektow
i przedsiewzie¢ badawczych z uwagi na wzrost konkurenciji rynkowej oferujacej realizacje badan
po niskich kosztach i niskiej jako$ci wykonania,

- zaangazowanie kadry naukowej w duze, wieloletnie projekty naukowe o duzym stopniu zaab-
sorbowania czasowego pracownikow,

- konstrukcje przepisow prawnych (zaméwienia publiczne) wymuszajacych konkurowanie ceng
a nie jakoscig realizowanych prac badawczych. Zmiany w tym zakresie dokonujg sie stopniowo
i dopiero w ostatnich miesigcach br.

- wejscie w okres luki pomiedzy strumieniami finansowania ze srodkéw unijnych (tzw. perspekty-
Wy programowania)

66 Liczony jako wynik nettox100%/przychody ogétem, informacje o caloksztatcie dziatalnosci IPISS.
67 Liczona jako wynik z dziatalnoci operacyjnejx100%/aktywa razem, wyrazajace rentowno$é zaangazowanych aktywéw.
68 Liczony jako zobowigzania ogétem/suma bilansowa, informacja o stopniu pokrycia majatku kapitatami obcymi.
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- zmniejszajacq sie liczbe konkursow i przetargow, ktéra jest konsekwencjq wyczerpywania sie
funduszy ,unijnych” i szczupto$ci $rodkdw jakimi dysponuje administracja publiczna poza tymi
funduszami;

- szczuptos¢ srodkow pozostajacych w gestii zwigzkow pracodawcow i pracobiorcow oraz sektora
NGO (organizacje pozarzadowe) jako potencjalnych zleceniodawcéw ustug doradczych i eks-
perckich Instytutu.

(akta kontroli str. 334-343, 444-446)

Z uwagi na trudng sytuacje finansowg Instytutu, za wiedzg Kolegium Instytutu i Rady Naukowe;
podjeto decyzje o wystapieniu do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z wnioskiem
0 przyznanie $rodkéw na dziatalno$¢ statutowg na 2014 r. w cze$ci restrukturyzacja. Wniosek
restrukturyzacyjny na kwote taczng 521 tys. zt ztozono 14 listopada 2014 .

Gtowne propozycje zawarte we wniosku opieraty si¢ na blizszym powigzaniu programéw badaw-
czych realizowanych w Instytucie z biezacymi problemami spoteczno-gospodarczymi i tymi kie-
runkami polityki spotecznej, ktdre sq wyznaczane przez administracje publiczna.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego uznato plan restrukturyzacyjny za niedostateczny
i zazadato uzupetnienia wniosku o informacje w zakresie zmiany struktury organizacyjnej czy tez
zatrudnienia polegajacego na redukcji etatéw lub zaniechania realizacji wybranych dziatan.

Instytut sporzadzit i przedtozyt (12 grudnia 2014 r. do ministra nadzorujacego) dodatkows infor-
macje dotyczacqy cie¢ kosztéw organizacyjnych (m.in. rezygnacja z oddziatu IPiSS w todzi
z zachowaniem kadry pracownikéw) i kadrowych (redukcje 14-osobowej kadry administracyjnej,
obstugowej i inzynieryjno-technicznej o tacznie 3,62% etatu). Na dzien zakoriczenia czynnosci
kontrolnych Instytut oczekuje na ostateczng decyzje ze strony resortu nauki.

(akta kontroli str. 459-470)

W okresie 3-19 wrze$nia 2014 r. zostata przeprowadzona przez MPiPS kontrola dziatalnosci
Instytutu, obejmujaca lata 2013-2014 w zakresie okre$lonym w art. 36 ust. 2 ustawy o instytutach.
W wyniku kontroli, ktorej ustalenia i wnioski zawarto w wystapieniu pokontrolnym z 25 listopada
2014 r.%8, skierowanym do dyrektora Instytutu, stwierdzono m.in. nieprawidtowos$ci polegajace na
niewystapieniu w 2014 r. o zgode do Ministra Skarbu Panstwa na dokonanie czynnosci prawnej
w zakresie rozporzadzenia sktadnikami aktywéw o wartosci rynkowej mienia przekraczajacego
rownowartos¢ kwoty 50.000 euro, co stanowito naruszenie obowigzku okreslonego w art. 5a ust.1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi
Panstwa’® oraz niewystapienia do Rady Naukowej i do organu nadzoru (Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej) w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej zaciagniecia kredytu w wys. 700.000 zt na
rachunku biezacym, zabezpieczeniem ktdrego miata by¢ hipoteka faczna umowna do kwoty
1.050.000 zt na spotdzielczym prawie do lokalu.

Pani Wa ds. ekonomicznych potwierdzita, ze Instytut
faktycznie podpisat z Bankiem umowe kredytowa na tzw. kredyt w rachunku
biezacym, ale nie spetit jednego z warunkdw (§ 3) umowy, 1. uzyskania zgody ministra Skarbu
Panstwa. Z uwagi na ten fakt, umowa kredytowa nie weszta w stadium realizacji. W dniu 19 listo-
pada br. Instytut ztozyt do Ministra Skarbu Panstwa wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie
czynno$ci prawnej w zakresie rozporzadzenia sktadnikami aktywdéw trwatych. Jednym z zataczni-
kéw tego wniosku jest, zgodnie z wytycznymi, zaparafowany wzér umowy kredytu z BPH Spétka
Akcyjna. Instytut do dnia zakonczenia kontroli oczekiwat na zgode Ministra Skarbu Panstwa na
zaciagniecie kredytu w rachunku biezacym w banku.
NIK podziela zarzuty i argumenty podniesione w wystapieniu pokontrolnym Ministerstwa. Do dnia
zakonczenia kontroli Instytut nie opracowat i nie przedstawit informacji o sposobie wykonania
zalecen oraz o podjetych dziataniach (w wystapieniu, termin udzielenia odpowiedzi wyznaczono
do konca grudnia 2014 r.)

(akta kontroli str. 471-507)
Srodki publiczne otrzymane przez IPiSS w latach 2011-2014 na podstawie art. 5 ustawy z dnia 30
kwietnia 2010 r. 0 zasadach finansowania nauki - wyniosty tacznie 10 422,00 tys. zt, z tego:
2 837,00 tys. zt w 2011 r., 3 072,00 tys. zt w 2012 r., 2 460,00 tys. zt w 2013 r. i 2 053,00 tys. zt

69 Znak BKO-I-0941-4-4(7)-ZG,HL/14)
70 Dz U. Nr 106, poz. 493 ze zm.
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w 2014 r. Najwiekszy udziat miaty dotacje na dziatalno$¢ statutowg (pkt. 4), ktdre wyniosty
8 283,00 tys. zt i stanowity 79,48% Srodkow publicznych ogétem. Na badania podstawowe sfinan-
sowane ze Srodkow NCN (pkt. 3) uzyskano tacznie 2 052,00 tys. zt i stanowity 19,69% $rodkow
publicznych ogotem. Na prowadzenie badan naukowych stuzacych rozwojowi miodych naukow-
cow (pkt. 5) uzyskano tacznie 87,00 tys. zt, co stanowito 0,83% Srodkdw publicznych ogdtem.
W poréwnaniu z 2010 r. warto$¢ przychoddw ogdtem IPiSS w 2013 r. zmniejszyta sie
0 420,00 tys. zt tj. 0 6,74% (z kwoty 6230,00 tys. zt do 5810,00 tys. zt). W kontrolowanym okresie
w strukturze przychoddw dominowaty przychody ze $rodkéw na nauke stanowigce 45,85% przy-
chodéw ogotem. Gtéwnym zrédtem przychoddw wiasnych byly przychody ze sprzedazy prac
badawczo-rozwojowych w latach 2010-2013 IPiSS uzyskat przychody w wysokosci 3 459,00 tys.
zt, w tym najwyzsze w 2012 r. (1 109 tys. zt) i najnizsze w 2013 r. 433 tys. zt, co stanowito 16-28%
przychoddw wiasnych.
Przychody ze S$rodkow publicznych na nauke w latach 2010-2013, ktore wyniosty facznie
11435,00 tys. zt, wykazywaly tendencje stata, a ich udziat w przychodach ogdtem
w poszczegolnych latach ksztattowat si¢ na poziomie 11-12%. Przychody ze $rodkéw Unii Euro-
pejskiej w latach 2011-2013 wyniosty tacznie 7 256,00 tys. zt, z tego najwyzsze w kwocie
2 021,00 tys. zt — uzyskane w 2011 r. i najnizsze w kwocie 1609,00 tys. zt - uzyskane w 2012 r.,
stanowity 25-33% przychodéw ogétem.

(akta kontroli str. 344-363, 448-457)
W poréwnaniu z 2010 r. koszty ogdtem w 2013 r. zmniejszyty sig o kwote 266,00 tys. zt (4,42%),
tj. z kwoty 6.022,00 tys. zt do 5.756,00 tys. zt. Gtéwng pozycje kosztéw stanowity wynagrodzenia
wraz z pochodnymi i wyniosty 16.623,00 tys. zt co stanowi 67,91% kosztéw ogétem. Ich warto$¢
zwiekszyta sie z 3.720,00 tys. zt w 2010 r. do 4.292,00 tys. zt w 2013 r. Przyczyng wzrostu wyna-
grodzen jest wysoki budzet przeznaczony na umowy cywilnoprawne w projektach badawczych.
Wydatki na ustugi obce oraz zuzycie materiatow i energii zmniejszyto sie o kwote 208,00 tys. zt
(19,29%), tj. z kwoty 1.078,00 tys. zt do 870,00 tys. zt. Podobna struktura kosztéw utrzymuje sie
w2014r.

(akta kontroli str. 364-366, 448-457)
Wedtug sprawozdania PNT-01 o dziatalno$ci badawczej i rozwojowej (B+R) naktady faktycznie
poniesione na dziatalnosci B+R w latach 2010-2013 wyniosty tacznie 24 242,00 tys. zt w tym:
5941,00 tys. zt w 2010 r., 6 535,00 tys. zt w 2011 r., 6165,00 tys. zt w 2012 r. i 5 601,00 tys. zt
w 2013 r. Naktady biezace (w tym osobowe), wyniosty ogdtem 7 646,00 tys. zt, w tym: 2 064,00
tys. ztw 2010 r., 2 015,00 tys. zt w 2011 r., 1 758,00 tys. zt w 2012 r., i 1 809,00 tys. zt w 2013 r.
i stanowity one 28-34% naktadéw wewnetrznych.

(akta kontroli str. 388-393)

W dziatalno$ci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

2.2 Wydatkowania i rozliczenie srodkéw na finansowanie dziatalnosci statutowej

Whniosek do MNiSW o przyznanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ statutowg w 2013 r skie-
rowano 14 wrzesnia 2012 r. IPiSS wnioskowat o przyznanie dotacji na utrzymanie potencjatu
badawczego oraz dotacji na finansowanie dziataino$ci polegajacej na prowadzeniu badan nau-
kowych lub prac rozwojowych, stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow. Do wniosku o dotacje
dotaczono Postanowienie Sekretarza Stanu z dnia 14 wrze$nia 2012 r. zawierajace pozytywng
opinie dotyczacq ww. wniosku wraz z uzasadnieniem. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
decyzja Nr 5906/E-22/S/2013z dnia 19 lutego 2013 r. przyznat IPiSS dotacje podmiotowa na
utrzymanie potencjatu badawczego w kwocie 1904,10 tys. zt. Dotacje celowg Nr 5906/E-
22/M/2013 z dnia 15 marca 2013 r. na prowadzenie w 2013 r. badan naukowych lub prac rozwo-
jowych oraz zadan z nimi zwigzanych, stuzacych rozwojowi mfodych naukowcéw w kwocie 13,8
tys. zt.

W kontrolowanym okresie obowigzywato zarzadzenie Nr 17/2010 z dnia 30 grudnia 2010 r.,
w ktorym okreslono tryb i kryteria przyznawania $rodkoéw dotacji statutowej na realizacje prac
naukowo-badawczych oraz powotano Komisje Konkursowg ds. oceny i kwalifikacji ztozonych
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wnioskow. W oparciu o ustalenia ww. komisji Dyrektor IPiSS dokonat rozdziatu Srodkow z dotacii
podmiotowej m.in. na upowszechnianie nauki oraz na prowadzone prace badawczo-naukowe.
Stosownie do § 15 ust. 2 pkt.1 rozporzadzenia MNiSW z dnia 5 listopada 2010 r. w sprawie kryte-
riow i trybu przyznawania oraz rozliczania $rodkow finansowych na nauke na finansowanie dzia-
talno$ci statutowej IPiSS réwnocze$nie z wnioskiem o przyznanie dotacji na 2015 r. wystat raport
z wykorzystania otrzymanych w 2013 r. Srodkéw wraz z ich rozliczeniem. W rozliczeniu wykaza-
no, jak IPiSS wykorzystat w 2013 r. $rodki w kwocie 1 904,10 tys. zt z dotacji statutowej".

(akta kontroli str. 80-48, 407-416)

W dziatalno$ci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

2.3. Wydatkowanie i rozliczanie srodkéw publicznych na realizacje zadan dziatalnosci pod-
stawowej

Kontrola dwéch zakoriczonych projektéw dofinansowanych ze srodkéw krajowych’? oraz jednego

zakonczonego projektu dofinansowanego ze srodkow zagranicznych?™ wykazata, ze $rodki pu-

bliczne finansujace i dofinansowujace realizacje zadan podstawowej dziatalno$ci Instytutu byty

wydatkowane i rozliczone zgodnie z obowigzujgcym prawem.

Dziatania podejmowane przez wykonawcoéw odpowiedzialnych za realizacje kontrolowanych

projektow, byty zgodne z podpisanymi umowami o dofinansowanie. Prace badawcze realizowano

z zachowaniem termindw okreslonych w harmonogramach. Z przebiegu realizacji projektow pra-

cownicy naukowi Instytutu sporzadzali raporty roczne i raporty koncowe. W wyniku realizacji pro-

jektow finansowanych ze $rodkow krajowych zostaty osiagniete zatozone cele badawcze i wdro-

zeniowe, osiggnieto zaktadane wskazniki i rezultaty {j.:

- modelowy program szkolenia w zakresie family friendly employment-2013 r.;

- materiaty szkoleniowe (w sktad materiatow wchodzity prezentacje w Power Point przygotowane
przez realizatoréw projektu w 2013 r. oraz podrecznik dla pracodawcdw w zakresie FFE);

- szkolenie pilotazowe (25 czerwca 2013 r., Warszawa w celu weryfikacji materiatéw szkolenio-
wych dla 10 oséb);

- dwa szkolenia dla pracodawcow (w sumie 33 osoby -11 pazdziernika 2013 r. w Biatymstoku, 20
listopada 2013 r. w Katowicach);

- materiaty konferencyjne (konferencja krajowa 5 grudnia 2013 r, w Warszawie (70 uczestnikdw);

- materiaty informacyjne nt. realizacji projektu i osiggnietych wynikéw do publikowania w serwisie
internetowych IPiSS w latach 2011-2013;

- 3 publikacje naukowe w ramach monografii IPiSS.

Drugi projekt Underemploymet: ekonomiczne i spoteczne konsekwencje zjawiska miat charakter

badawczy. Rezultatem jego realizacji byto powstanie 10 studiéw opublikowanych jako rozdziaty

w ksigzkach, 17 artykutow w czasopismach i 21 referatéw na konferencjach (15 listopada 2011

r.), powstatych w okresie trwania projektu, jak i w okresie p6Zzniejszym.

Z kolei projekt wspoffinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego miat przede

wszystkim charakter badawczy, przy czym trzem produktom, jakie powstaty w jego ramach, moz-

na przypisa¢ charakter wdrozeniowy. Byly to: dokument o charakterze strategicznym’™oraz dwa

podreczniki’. Dystrybucja podrecznikow wsréd osob wykluczonych cyfrowo lub zagrozonych

™ Dziatania niezbedne do rozwoju specjalnosci naukowych lub kierunkéw badawczych oraz rozwoju kadry naukowej- 141,55 tys. zt,
2/ utrzymanie infrastruktury badawczej — 243,96 tys. zt, 3/ zatrudnienie niezbednej kadry naukowej i inzynieryjno-technicznej —
150559, 4/ zakup lub wytworzenie aparatury naukowo-badawczej — 0,00 tys. zt, 5/wspoiprace naukowg — 0,00 tys. z,
6/upowszechnianie nauki — 13,00 tys. zt

72 Zatrudnienie przyjazne rodzinie(Family Friendly Employment-FFE) jako element kreowania warunkow pracy oséb majacych
obowigzki rodzinne postawy pracodawcow, realizowany dla Centralnego Instytutu Ochrony Pracy-Panstwowy Instytut Badawczy,
2010-2011, koszt catkowity 175,3 tys. zt, oraz Undeeremployment: ekonomiczne i spoteczne konsekwencje zjawiska, grant badawczy
realizowany w ramach srodkow MNiSW, 2010-2011, koszt catkowity 256,6 tys. zt.

73 Wykluczenie cyfrowe na Mazowszu, projekt dofinansowany ze $rodkéw unijnych, realizowany dla Mazowieckiej Jednostki Wdra-
zania Programéw Unijnych, 2010-2011, taczny koszt 960,8 tys. zt, wykorzystano 923,3 tys. zt.

74 Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu na Mazowszu. | Priorytety strategiczne.

75 7 komputerem za pan brat i Jak przetamaé strach przed komputerem.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Whioski
pokontrolne

Prawo zgfoszenia
zastrzezen
Obowigzek  poinfor-
mowania NIK o spo-
sobie  wykorzystania
uwag | wykonania
whioskéw

wykluczeniem zostata przeprowadzona w sposéb gwarantujacy, iz wiekszos¢ naktadu trafita do
grupy 45+.
(akta kontroli str. 233, 418-441)

W dziatalno$ci Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w przedstawionym wyzej zakresie nie stwier-
dzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.
IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK"8, wnosi o:

1. Opracowanie dokumentu okreslajacego perspektywiczne kierunki rozwoju dziatalnoSci
naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej Instytutu istotnego dla dalszego rozwoju Instytutu
zwlaszcza wobec trudnej sytuacji finansoweyj;

2. Aktywizacje dziatan na rzecz pozyskiwania mtodej kadry naukowej;

3. Podjecie dziatan na rzecz nawigzania $cislejszej wspdtpracy z podmiotami gospodar-
czymi w zakresie mozliwosci badawczo-naukowej Instytutu;

4. Terminowe przeprowadzanie oceny pracownikdw naukowych i badawczo-technicznych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla Dyrektora
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK Dyrektorowi Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych przystuguje prawo
zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21
dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do Dyrektora Departamentu Pracy, Spraw
Spotecznych i Rodziny Najwyzszej Izby Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli, w terminie 21
dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania uwag i wykonania wnio-
skéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia infor-
macji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub zmienionego
wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 23 grudnia 2014 r.

Kontroler:
Gtéwny specijalista
kontroli pafistwowej

Dyrektor
Departamentu Pracy,
Spraw Spotecznych i Rodziny

Elzbieta Sieteska-Nielepkowicz z up. Elzbieta Matuszewska

wicedyrektor

78 Ustaw z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2012 r., poz.82 ze zm.).
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