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l. Dane identyfikacyjne kontroli
P/17/041 — Aktywizacja zawodowa miodziezy przez Ochotnicze Hufce Pracy.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Pracy, Spraw Spotecznych i Rodziny

1. Piotr Chwalinski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr KPS/31/2017 z dnia 23.05.2017 .

(dowod: akta kontroli str. 1)

Centrum Edukacji i Pracy Miodziezy w Siedlcach, zwane dalej: ,CEiPM” lub
,centrum”.

Edyta Slubowska, od 1 marca 2016 r. dyrektor CEiPM. W okresie od 1 pazdziernika
2013 r. do 29 lutego 2016 r. obowigzki dyrektora sprawowata Matgorzata Stefanska.

(dowdd: akta kontroli str. 2)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W badanym okresie 2014-2016, Centrum, zgodnie z zatwierdzonym rocznym
planem, $wiadczyto ustugi w zakresie przekazywania informacji indywidualnych i
grupowych dotyczacych poradnictwa zawodowego oraz posrednictwa pracy dla
miodziezy i 0sb jej poszukujgcych. Dziatania Centrum! koncentrowaty sie migdzy
innymi na przygotowaniu mtodziezy do aktywnego poszukiwania zatrudnienia na
lokalnym rynku pracy, ptynnego przejScia z etapu ksztatcenia do podjecia
zatrudnienia, a pracodawcom w znalezieniu odpowiednich pracownikéw. Porad
udzielano zaréwno w formie stacjonarnej, jak i mobilnej.

Wsparcie jednostek opiekunczo-wychowawczych byto jednak niewystarczajace. Na
niskim poziomie pozostawat wskaznik procentowy udzielonych informaciji i porad
zawodowych uczestnikom OHP, mimo iz to oni w najwigkszym stopniu wymagajq
szczegdlnego wsparcia. Centrum nie prowadzito takze badan i nie diagnozowato
lokalnego rynku ustug edukacyjnych oraz rynku pracy, a takze nie opracowywato
okresowych analiz i ocen wynikéw dziatalno$ci w sferze rynku pracy, w celu
okre$lenia potrzeb miodziezy i zapewnienia jej odpowiedniego, adekwatnego
wsparcia. Stanowito to naruszenie § 10 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Pracy i
Polityki Spotecznej z dnia 22 lipca 2011 r. w sprawie szczegbtowych zadan i
organizacji Ochotniczych Hufcow Pracy? oraz zarzadzenia Komendanta Gtéwnego
OHP w sprawie wprowadzenia do uzytku dokumentu ,Centrum Edukacji i Pracy
Mtodziezy — standardy funkcjonowania™.

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen czastkowych dotyczacych dziatalnosci w badanym
obszarze:pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie
oceny czastkowe]j wedtug proponowanej skali bytoby niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola,
nalezy zastosowac ocene opisowa.

2 Dz.U. Nr 155, poz. 920.

3 Zarzadzenie Komendanta Gtéwnego OHP nr 23/BKG z dnia 22 grudnia 2014 r. w sprawie wprowadzenia do
uzytku dokumentoéw: ,Biuro Wojewddzkiej Komendy OHP - standardy funkcjonowania”, ,Hufiec Pracy -
standardy funkcjonowania”, ,Srodowiskowy Hufiec Pracy - standardy funkcjonowania”, ,Oérodek Szkolenia i
Wychowania - standardy funkcjonowania’, ,Centrum Ksztatcenia i Wychowania - standardy funkcjonowania’.
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Opis stanu
faktycznego

NIK zwraca jednak uwage, ze obecny system refinansowania kosztow wynagrodzen
wyptacanych miodocianym pracownikom nie stwarzat w praktyce warunkow dla
dostatecznego zainteresowania Centrum efektywnosScig wykorzystania Srodkow
finansowych wydatkowanych na ten cel, a takze do ewentualnego egzekwowania od
pracodawcdw wywigzywania sie ze sktadanych deklaracji/zobowigzania dalszego
zatrudniania mifodocianych  pracownikdbw po  zakonczeniu przygotowania
zawodowego. Generalnie pozytywne oceny wnioskow, jakkolwiek nie biorgce pod
uwage braku informacji dotyczacych przyczyn niewywigzywania sie pracodawcéw
ze sktadanych deklaracji’zobowigzan, nie znajdowaty na ogot potwierdzenia w
praktyce. Tylko w nielicznych przypadkach pracodawcy zatrudniali mtodocianych
pracownikdw po zakonczeniu przygotowania zawodowego, co moze wskazywac, ze
dla wigkszosci z nich, zlozenie ofert pracy wigzato sie z pozyskaniem
subsydiowanych pracownikéw. Stosunkowo liczne byly réwniez przypadki
przerywania nauki zawodu przez mtodocianych pracownikow, czy tez kilkukrotne
zmiany pracodawcéw w trakcie jej trwania. Centrum nie analizowato przyczyn, tak
aby w przyszitoSci negatywnie zaopiniowaC wnioski tych pracodawcow, ktdrzy nie
rokujg nadziei wywigzywanie sie ze zobowigzan umownych.

Ponadto w procesie rekrutacji mtodziezy tylko w jednym przypadku brat udziat
doradca zawodowy z Centrum, mimo takich zalecen wydawanych przez
Komendanta Gtownego w wytycznych do organizaciji i nadzoru procesu edukacji w
OHP. Takze pomoc w zakresie pomocy absolwentom OHP w uzyskaniu
zatrudnienia byta niewystarczajaca i nie przynosita wymiernych rezultatéw. Zaden z
uczestnikow hufcow pracy nie podjgt zatrudnienia w wyniku po$rednictwa
Miodziezowego Biura Pracy w Siedlcach. Swiadczyé to moze o niewystarczajace;
wspotpracy Centrum z jednostkoami opiekuiczo-wychowawczymi.

W trakcie kontroli zwrocono takze uwage na niskq skuteczno$¢ zatrudnienia
uczestnikéw zrealizowanych w ramach Programu ,Gwarancja dla Mtodziezy” dwéch
projektow unijnych: w 2014 r. ,Réwni na rynku pracy” — 13,6 %, w 2016 r. ,Obudz
swoj potencjat - EFS”, wg stanu na 30 czerwca 2017 r. - 15 %.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dostosowanie oferty Ochotniczych Hufcow Pracy do
oczekiwan rynku pracy

Dziatalno$¢ CEiPM w Siedicach dotyczyta realizacji zadahn w zakresie
podejmowania i wspierania inicjatyw stuzacych przeciwdziataniu bezrobociu oraz
zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu, w szczegoino$ci poprzez prowadzenie dla
miodziezy ustug odno$nie poradnictwa zawodowego, po$rednictwa pracy i
informacji zawodowej. Zakres dziatalnosci Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy w
Siedicach, jako jednostki organizacyjnej w strukturze OHP okre$lat Regulamin
Organizacyjny, — wprowadzony  zarzadzeniem Komendanta  Mazowieckie]
Wojewodzkiej Komendy OHP4. W regulaminie organizacyjnym okreslono wszystkie
zadania dla Centrum przewidziane w § 10 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Pracy i
Polityki Spotecznej z dnia 22 lipca 2011 r. w sprawie szczegdtowych zadan i
organizacji Ochotniczych Hufcow Pracy, miedzy innymi merytorycznego wsparcia
jednostek OHP  zlokalizowanych na terenie swojego dziatania, w zakresie
organizowania przez te jednostki ksztatcenia i zatrudnienia uczestnikéw OHP.

W zakresie rynku pracy (obejmujaca swoim zasiegiem powiaty: siedlecki, minski,
garwolinski, wegrowski, sokotowski i tosicki) dziatania Centrum dotyczyly gtéwnie

4 Zarzadzenie Nr 6 Komendanta MWK OHP z dnia 10 lipca 2014 r., wcze$niej Nr 10 z dnia 2 wrze$nia 2013 .
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pomocy bezrobotnej miodziezy i innym poszukujgcym pracy w uzyskaniu
zatrudnienia, a pracodawcom w znalezieniu pracownikdw, przyjmowania oraz
weryfikacji formalno-merytorycznej wnioskéw o zawarcie umowy o refundacje
wynagrodzen mtodocianych pracownikow.

Ponadto, w CEiPM obowigzywaty wprowadzone przez Komendanta Gtéwnego OHP
zarzadzenia w sprawie: zasad realizacji refundacji wynagrodzen miodocianych
pracownikows oraz ,CEiPM - standardy funkcjonowania.

(akta kontroli str. 6-183)

Zadania CEiPM realizowane byty poprzez dziatajace w jego strukturze Mtodziezowe
Biuro Pracy (MBP), Mobilne Centrum Informacji Zawodowej (MCIZ) oraz Punkt
Posrednictwa Pracy (PPP) w Wegrowie obstugiwany przez jednego posrednika
pracy. Dziatajacy samodzielnie w strukturze OHP Klub Pracy, od potowy 2014 r.
zostat wigczony do dziatan MCIZ. Zatrudnienie w Centrum unormowane byto na
podstawie struktury organizacyjnej oraz przyznanym planem 8 etatdw i byto
adekwatne do realizowanych zadan. Wnioski Dyrektora Centrum o zatrudnienie na
wolne stanowiska pracy specjalisty ds.programéw oraz rozwoju zawodowego,
posrednika pracy, doradcy zawodowego w okresie 2014-2016 byly przez
Komendanta Wojewddzkiego OHP rozpatrzone pozytywnie.

Zgodnie z planem dziatalnosci Mobilnego Centrum Informacji Zawodowej (druk C)
oraz roczng sprawozdawczoscig (druki 04, 04a, 04b), Centrum w badanym okresie
2014-2016 swiadczyto ustugi w zakresie poradnictwa zawodowego oraz informacii
zawodowej. Poradnictwo zawodowe dla mitodziezy oraz uczestnikéw OHP,
prowadzone byto w formie indywidualnej lub grupowej poradnictwa zawodowego i
informacji zawodowej. Dziatania te realizowane byly przez lidera i doradcow
zawodowych wg standardow ustug, okreslonych dla kazdej z tych form poradnictwa
przez Komendanta Gtéwnego OHP. Miaty one na celu m.in. przygotowanie
miodziezy do aktywnego poszukiwania zatrudnienia na lokalnym rynku pracy,
ptynnego przejScia z etapu ksztatcenia do podjecia zatrudnienia, sporzgdzania
dokumentow aplikacyjnych i przygotowania do odbywania rozméw kwalifikacyjnych
zZ pracodawca.

Uczestnikami organizowanych przez Centrum porad i spotkan informacyjnych byta
miodziez gimnazjalna i ponadgimnazjalna z Siedlec i powiatow oraz Hufcow Pracy w
Siedlcach, Garwolinie, Minsku Mazowieckim. Kolejng grupe stanowita miodziez
przebywajagca w Miodziezowych Osrodkach Wychowawczych, niepetnosprawni z
Warsztatow Terapi Zajeciowej Caritas, bezrobotni z Centrum Integracji Spoteczne;j,
nieletni z Zaktadu Poprawczego i Schroniska dla Nieletnich, dzieci osierocone
Placowki  Opiekunczo-Wychowawczej, studenci  Uniwersytetu  Przyrodniczo-
Humanistycznego oraz osadzeni w Zaktadzie Karnym.

Pozytywnie nalezy oceni¢ dziatania Centrum na rzecz wszystkich grup mtodziezy w
wieku 15-25 lat, poprzez zadania podejmowane w celu uswiadamiania, pobudzania
motywacji do dalszej nauki, przedstawiania aktualnej sytuacji na rynku pracy,
promociji ustug posrednictwa pracy, zajecia wyjazdowe i dotarcie do jak najwigkszej
liczby potrzebujacych osdb. W badanym okresie 2014-2016 Mobilne Centrum
Informacji Zawodowej w Siedlcach zrealizowato 628 sesji wyjazdowych, w ktérych
wzigto udziat 10.314 oséb. W ramach wyjazdowych szkolen, 459 z nich byto
skierowanych do mieszkancow spoza terenu Siedlec. Ich odbiorcami byli
mieszkancy pieciu sasiadujacych powiatow (Garwolin, Minsk Mazowiecki, Sokotow
Podlaski, Wegréw, tosice) oraz oddalonych wiosek. Ponadto, przeprowadzone

5 Zarzadzenie KG OHP Nr 12/BRP-ZR z dnia 25 lipca 2014 r., wcze$niej Nr 8/BRP-ZR z dnia 17 lutego 2011 r.
6 Zarzadzenie KG OHP Nr 24/BKG z dnia 22 grudnia 2014 r.
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zostaty 224 sesje wyjazdowe skierowane do miodziezy bezrobotnej, w ktorych
wzieto udziat 4648 osdb. W 187 przypadkach zaje¢ grupowych, tj, 28 % wszystkich
sesji wyjazdowych, zajecia skierowane byly do grup o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, miedzy innymi przebywajacych w trzech Mtodziezowych
Osrodkach Wychowawczych, Centrum Integracji Spotecznej, Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawczym, pieciu Swietlicach Socjoterapeutycznych, Zaktadzie
Poprawczym, Zakfadzie Karnym (w 2014 r. — 49 zaje¢, w 2015 r. — 67 zaje¢, w 2016
r.— 71 zajeg).

(akta kontroli str. 184-185)

Dziatania Centrum w zakresie merytorycznego wsparcia Hufcow Pracy OHP
zlokalizowanych na terenie swojego dziatania (w Siedlcach, Garwolinie i Minsku
Mazowieckim) polegaty gtéwnie na prowadzeniu ustug poradnictwa zawodowego w
formie zajeC grupowych i warsztatéw przez doradcow zawodowych, specjaliste do
spraw rozwoju zawodowego oraz posrednika pracy.

Zajecia mialy na celu pokazanie mozliwosci edukacyjno-zawodowych mtodziezy od
badania ich preferencji i predyspozycji zawodowych do metod aktywnego
poszukiwania pracy, wtasciwego przygotowania dokumentow aplikacyjnych oraz
przygotowania do rozmowy z potencjalnym pracodawca.

W badanym okresie 2014-2016, Mobilne Centrum Informacji Zawodowe;
przeprowadzito w Hufcach Pracy: 35 grupowych porad zawodowych dla 438
uczestnikéw (7,3% og6tu), 27 grupowych informacji zawodowych dla 375
uczestnikow (3,8%) oraz 75 indywidualnych porad zawodowych. W ramach
realizowanego projektu wspétfinansowanego ze Srodkdw unijnych ,Akcja
aktywizacja — EFS” utworzono 30 Indywidualnych Planéw Dziatania dla mtodziezy
bedacej beneficjentami (mtodziez w wieku 18-24 lata nie uczaca sie i nie pracujgca)
w Hufcach Pracy w Siedlcach, Garwolinie i Mirnsku Mazowieckim.

W ramach poradnictwa zawodowego, z ustug MCIZ prowadzonych w formie
grupowej w 2014 r. skorzystato 228 grup uczestnikéw (105,1% planu), w tym 10
grup uczestnikow OHP, w 2015 r. — 231 grup (105,5% planu), w tym 13 grup
uczestnikow OHP, w 2016 r. — 169 grup (100,6% planu), w tym 12 grup uczestnikéw
OHP. Ponadto, z ustug grupowych informacji zawodowych w 2014 r. skorzystato
205 grup informacji (105,6% planu), w tym 11 grup uczestnikow OHP, w 2015 r. -
195 grup (100,5% planu), w tym 8 grup uczestnikéw OHP, w 2016 r. — 247 grup
(100% planu), w tym 8 grup uczestnikéw OHP.

Ponadto, z poradnictwa zawodowego prowadzonego w formie:

— porad indywidualnych w 2014 r. skorzystato 1.742 osoby (100,2% planu), w tym
44 uczestnikow OHP, w 2015 r. — 1.746 os6b (101,2% planu), w tym 23
uczestnikbw OHP, w 2016 r. — 1.745 oséb (101,1% planu), w tym 8
uczestnikow OHP,

— informacji indywidualnych, w 2014 r. skorzystato z nich 1.735 osob (120,5%
planu), w tym 27 uczestnikow OHP, w 2015 r. — 1.537 os6b (106,0%), w tym 12
uczestnikow OHP, a w 2016 r. — 1.454 osoby (100,3% planu), w tym 19
uczestnikow OHP.

Kolejnym waznym dziataniem CEiPM byto prowadzenie posrednictwa pracy, jako
formy  przeciwdziatania  bezrobociu = w$rdd  miodziezy. W 2014 r.
zaewidencjonowanych zostato 1.494 osoby (91,7% planu), w tym 1.028 mtodziezy
uczacej sie, w 2015 r. — 1514 0sob (78,0% planu), w tym 945 mtodziezy uczacej sie,
w 2016 r. — 1.639 0sdb (98,1% planu), w tym 1.110 miodziezy uczace; sie.

Efektem prowadzonego przez CEiPM posrednictwa pracy byto:
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— pozyskanie w 2014 r. — 1.347 miejsc pracy, w 2015 r. liczba ta zwiekszyta sie
do 1.480, tj. 0 9,9%, a w 2016 r. wyniosta 1.348, tj. zmniejszyta sie 0 8,9%,

— w 2014 r. wydanych zostato 1.282 skierowan, w 2015 r. — 1.447 skierowan, w
2016 r. — 1.411 skierowan, w wyniku ktérych podjete zostato zatrudnienie
odpowiednio przez: 808, 1.018 1978 osob.

W zakresie merytorycznego wsparcia przez CEIPM dla jednostek OHP uwage
zwraca niski odsetek udzielonych, indywidualnych informacji i porad zawodowych
uczestnikom OHP. W badanym okresie z 5.233 indywidualnych porad zawodowych,
tylko 75, ti. 1,4% stanowity porady dla uczestnikbw OHP, a w przypadku
indywidualnych informacji zawodowych z 4.726 informacji tylko 58 z nich, tj. 1,2 %
dotyczyto uczestnikbw OHP. Natomiast sposréd 7.770 uczestnikdw zajeC
grupowych z kategorii uczacych sie, 813, 1j. 10,5 % byto uczestnikami OHP. Zwroci¢
nalezy uwage, Zze w corocznie opracowywanych przez Komendanta Gtéwnego OHP
wytycznych do organizacji nadzoru procesu edukacji w Ochotniczych Hufcach Pracy
(np. w roku szkolnym 2016/2017) zalecono, aby umozliwi¢ uczestnikom efektywny
pobyt w jednostkach OHP i osiggna¢ zaktadane cele nalezy obja¢ uczestnikow OHP
statym kontaktem i pomocg doradcow zawodowych pracujgcych w jednostkach
dziatajgcych na rynku pracy (CEiPM, MBP, MCK).

Stosunkowo niski udziat uczestnikow OHP w przeprowadzonych przez CEiPM
ustugach poradnictwa oraz informacji zawodowych, jak wyjasniono, wynikat z
ustalonego planowania kwartalnych dziatarn z Komendantami Hufcow Pracy na
poszczegolne formy wsparcia dla swoich podopiecznych. Stosownie do
przedstawionych przez WK OHP zatgcznikdw, plan pracy z jednostkami
opiekuriczymi w poszczegdinych latach 2014-2016, uwzgledniat miedzy innymi
zakres tematyczny spotkania, okres realizacji oraz forme zaje¢ bez podania liczby
0s6b w poszczegolnych grupach. Najwyzsza Izba Kontroli zwraca jednak uwage, ze
miodziez rekrutowana do Ochotniczych Hufcéw Pracy, jest mtodziezg wymagajacq
szczegblnego wsparcia. Dlatego tez dziatalno$¢ Centrum powinna by¢ w wiekszym
stopniu ukierunkowana na pomoc tej mtodziezy.

W latach 2014-2016, w odniesieniu do grupowych porad zawodowych oraz
informacyjnych nastapit znaczny wzrost uczestnikdw przypadajacych $rednio na
jednego doradce zawodowego. | tak, w 2014 r. przypadato 1.677 uczestnikdw, w
2015 r. — 2,935, a w 2016 r. juz 3.346. Doda¢ przy tam nalezy, ze w procesie
rekrutacji mtodziezy do hufcow pracy, doradca zawodowy Centrum wzigt udziat tylko
w jednym przypadku’. W wydawanych corocznie zarzadzeniach Komendanta
Gtéwnego w sprawie wprowadzenia wytycznych w sprawie rekrutacji mtodziezy do
jednostek opiekuriczo — wychowawczych8 (np. w wytycznych w sprawie rekrutacii
miodziezy do jednostek opiekunczo-wychowawczych OHP na rok szkolny
2016/2017 stanowigcych zatacznik do zarzadzenia Komendanta Gtéwnego OHP nr
12/BEO z dnia 4 maja 2016 r.) zalecano, aby przy diagnozowaniu uczestnikdw i
planowaniu $ciezki ich rozwoju zawodowego, jednostki opiekurczo-wychowawcze
OHP korzystaty z pomocy specjalistow — doradcéw zawodowych pracujacych w
jednostkach dziatajacych na rynku pracy (CEiPM, MBP, MCK). Zwrécono
jednoczes$nie uwage, aby projektujac sciezke edukacyjng uczestnika oraz majgc na
wzgledzie zapewnienie jak najwiekszej efektywnosci realizowanego procesu
ksztatcenia i przygotowania zawodowego w OHP obja¢ uczestnikéw jednostek OHP
statym kontaktem z doradcami zawodowymi oraz po$rednikami pracy (w

W roku szkolnym 2016/2017, doradca zawodowy byt powotany do Komisji Rekrutacyjnej w celu przygotowania
i przeprowadzenia naboru miodziezy do Hufca Pracy w Siedlcach.

8 W 2013 r. — Zarzadzenie nr 14 BEO z dnia 8 maja 2013 r.; 2014 r. — Zarzadzenie nr 11 BEO z dnia 16 maja
2014 r.; 2015 r. — Zarzadzenie nr 17 BEO z dnia 7 maja.2015 r.; 2016 r. — Zarzadzenie nr 12/BEO z dnia 4
maja 2016 r.
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planowanych dziataniach na dany okres sprawozdawczy CEIPM powinny
uwzgledniaC prace z tq kategorig klientow w zakresie doradztwa zawodowego,
posrednictwa pracy i pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy). Wskazano
rownoczesnie, ze od ww. czynnikdw nalezy uzalezni¢ dobor profilu zawodowego
oraz forme przygotowania zawodowego (nauka zawodu badz przyuczenie do
wykonywania okreslonej pracy). W celu realizacji tego zadania w wydawanych przez
Komendanta Gtéwnego OHP wytycznych organizacji i nadzoru procesu edukacji w
Ochotniczych Hufcach Pracy, do zadan doradcy zawodowego zaliczono badanie
predyspozyciji i preferencji zawodowych rekrutowanej mtodziezy, oraz uczestnictwo
w posiedzeniach i pracach komisji rekrutacyjne;.

(akta kontroli str. 186-388, 904-926)

Centrum w niewielkim stopniu pomagato absolwentom OHP w uzyskaniu
zatrudnienia, mimo iz zgodnie z § 11 ust. 3 pkt 5 rozporzadzenia w sprawie realizacji
zadan OHP hufiec pracy wspdfpracuje z mtodziezowymi biurami pracy w znalezieniu
zatrudnienia dla uczestnikow OHP. Jak wynika z ustalen kontroli, Zaden z Hufcow
Pracy nie zgtosit w latach objetych kontrolg pisemnej prosby o pomoc w znalezieniu
zatrudnienia uczestnikowi OHP, a wspdtpraca Mtodziezowego Biura Pracy w
Siedicach z Hufcami Pracy w Siedlcach, Garwolinie i Minsku Mazowieckim w
zakresie poszukiwania pracy dla podopiecznych Hufca polegata na szkoleniu z
metod aktywnego poszukiwania pracy. W wielu przypadkach uczestnicy Hufcow byli
kierowani przez wychowawcéw do Mtodziezowego Biura Pracy w Siedlcach, jednak
zaden z nich nie podjat proponowanego zatrudnienia.

NIK zwraca uwage, iz Centrum na terenie swojego dziatania, nie realizowato takze
zadan wynikajacych z § 10 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia MPIPS w sprawie
szczegdtowych zadan i organizacji Ochotniczych Hufcow Pracy oraz zarzadzenia
Komendanta Gtéwnego OHP w sprawie wprowadzenia do uzytku dokumentu
,Centrum Edukaciji i Pracy Miodziezy — standardy funkcjonowania’, j:

— nie prowadzito badan i nie diagnozowato lokalnego rynku ustug edukacyjnych
oraz rynku pracy (zawodéw deficytowych i nadwyzkowych),

— nie opracowato okresowych analiz i ocen wynikéw dziatalno$ci w sferze rynku
pracy, w celu okreslenia potrzeb miodziezy i zapewnienia jej odpowiedniego,
adekwatnego wsparcia.

Ponadto, przed rozpoczeciem rekrutacji na dany rok szkolny Centrum nie posiadato
wiedzy o zagrozeniu przedwczesnym opuszczeniem systemu edukacji przez
miodziez.

W wyjasnieniach dla kontroli NIK podano, ze na terenie swojego dziatania, Centrum
nie prowadzito samodzielnych badan i nie diagnozowato lokalnego rynku ustug
edukacyjnych oraz rynku pracy zawodéw deficytowych i nadwyzkowych, poniewaz
jednostka opiera sie na analizach publikowanych na ogdlnodostepnych i biezaco
aktualizowanych portalach Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
Publicznych Stuzb Zatrudnienia oraz Ochotniczych Hufcdw Pracy. Ustosunkowujac
sie do tych wyjasnien, wskaza¢ nalezy Ze uregulowania w tym zakresie
jednoznacznie wskazujg na konieczno$¢ prowadzenia przez Centrum wiasnych
analiz lokalnego rynku ustug edukacyjnych i rynku pracy.

(akta kontroli str. 389-400,945)

W latach 2014-2017, Centrum realizowato Program ,Gwarancja dla Mtodziezy” ze
Srodkéw unijnych EFS, w zakresie zatrudnienia miodziezy. Efektywno$é
zatrudnieniowa Programu byta jednak niska. W ramach Programu zrealizowano dwa
Projekty skierowane do oséb w wieku 18-24 lat: w 2014 r. ,Rédwni na rynku pracy -
EFS” oraz w 2016 r. ,Obudz swdj potencjat - EFS”, w ktorych tacznie wzigto udziat



65 0sob. Projekty, poza zajeciami doradztwa zawodowego, Warsztatami Aktywnego
Poszukiwania Pracy, grupowymi treningami i warsztatami z psychologiem, zajeciami
z prawnikiem, obejmowaly swym zakresem kursy jezykowe, komputerowe,
przedsiebiorczo$ci, kursy prawa jazdy kat. B oraz kursy zawodowe (w zakresie
miedzy innymi: spawacz, operator wozka widtowego, sprzedawca, kelner) oraz kurs
prawa jazdy kat. B. Pierwszy projekt ukonczyly 44 osoby, z ktorych 6 zostato
wliczonych do efektywnosci zatrudnienia, tj. 13,6 %. Drugi projekt zakoriczony 31
maja 2017 r. ukonczyto wszystkie 20 osdb, z ktorych na dzien 30 czerwca, trzy
osoby podjety prace. Pozostate osoby, zgodnie z wytycznymi Komendanta
Wojewddzkiego OHP w sprawie skutecznosci zatrudnienia sgq monitorowane przez
okres 3 miesiecy.

Wedtug Centrum, wynikato to z faktu, iz pracodawcy chetnie przyjmujg na staz, nie
ponoszac kosztow zwigzanych z zatrudnieniem, ale niewielu zdecydowato sie na
dtuzsza wspotprace, szczegolnie z osobami z grupy zagrozonej wykluczeniem
spotecznym. Ponadto, w zwigzku z przekazang dokumentacjg do MWK OHP
wyjasniono, iz ograniczone zatrudnienie spowodowane byto miedzy innymi zmiang
miejsca zamieszkania, wyjazdem za granice, jak rowniez zatozeniem rodziny i
wychowaniem dzieci.

(akta kontroli str. 401-417)

Pozytywnie nalezy oceni¢ wspotprace CEiPM (na podstawie zawartych porozumien)
z placowkami o$wiatowymi, Powiatowymi Urzedami Pracy, Zaktadem Karnym oraz
innymi instytucjami i organizacjami dziatajacymi na rynku pracy.

W zakresie promocji zatrudnienia, przeciwdziatania marginalizacji i wykluczeniu
spotecznemu miodziezy, tfagodzeniu skutkdw bezrobocia oraz aktywizacii
zawodowej mtodziezy, Centrum w badanym okresie zrealizowato 37 projektow
autorskich miedzy innymi: ,Mtodzi-Edukacja-Aktywizacja-Praca’, ,Swiadome wybory
gimnazjalistow”, ,Utatwiamy wejcie na rynek pracy”, ,Komunikacja to podstawa’,
,Planowanie $ciezki kariery zawodowej”, ,Swiadome zatrudnienie w krajach UE”.

CEIPM w Siedlcach pozyskiwato pracodawcéw zainteresowanych zatrudnieniem
mtodziezy poprzez, miedzy innymi, organizowanie i uczestnictwo w gietdach pracy,
targach pracy (udziat w corocznych targach edukacyjnych organizowanych przez
Zespdt Szkdt Ponadgimnazjalnych oraz targach pracy organizowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy w Siedlcach i w Wegrowie, Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny w Siedlcach). Ponadto, otrzymywato oferty pracy na swoj adres
internetowy.

Centrum brato réwniez udziat w corocznych lokalnych imprezach migdzy innymi:
,Oni otwarte EFS w Zbuczynie”, ,Festyn Nadburzanski w Serpelicach”,
,Miedzynarodowe Dni z Doradztwem Rolniczym w Siedlcach”, ,0Ogolnopolski
Tydzien Kariery’, ,Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczo$ci’.

(akta kontroli str. 418-440, 863-903)

Realizacja zadan Centrum byta przedmiotem kontroli przeprowadzonych przez
Komende Wojewodzkgq OHP. W latach 2014-2016 w CEiPM przeprowadzonych
zostato pie¢ kontroli w zakresie: struktury organizacyjnej Centrum, zgodno$ci
dokumentacji ze standardami oraz eksploatacji samochodu stuzbowego, zgodno$ci
dokumentacji refundacyjnych wynagrodzen pracownikéw mtodocianych, systemoéw
informatycznych, stosowania ustawy o ochronie danych osobowych. Uwagi z
kontroli w 2014 r. dotyczyty braku witasciwego i systematycznego prowadzenia
rejestrow ustug ze standardami funkcjonowania CEiPM, zintensyfikowania dziatan
promocyjnych majacych na celu pozyskanie wigkszej ilosci grup w kategoriach
poszukujacych pracy, dziatan informacyjno-promocyjnych wéréd pracodawcéw w
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Uwagi
i nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

celu pozyskania ofert pracy, systematycznego organizowania Gietd Pracy,
przekazywania dokumentacji sprawozdawczej w ustalonych przez Mazowiecky
Wojewddzkg Komende OHP terminach. Przeprowadzona w 2015 r. kontrola
sprawdzajgca wykazata prawidtowq realizacje zalecen, z zaleceniem zwigkszenia
prowadzenia dziatan promocyjnych.

(akta kontroli str. 441-504)

1. Centrum w latach 2014-2016 nie opracowywato okresowych analiz i ocen
w sferze rynku pracy i rynku ustug edukacyjnych, w celu okreslenia potrzeb
mtodziezy dla zapewnienia jej odpowiedniego, adekwatnego wsparcia.

2. Efektywno$¢ zatrudnieniowa w realizowanych projektach unijnych ksztattowata
sie na niskim poziomie.

3. W badanym okresie, mtodziez realizujgca obowigzek szkolny i nauke zawodu
wramach OHP w niewielkim stopniu korzystata z indywidualnych porad
i informacji zawodowych, mimo iz jest to mtodziez wymagajaca szczegdlnego
wsparcia.

4. Zatrudnieni w Centrum doradcy zawodowi w latach 2014-2016 tylko w jednym
przypadku uczestniczyli w pracach komisji rekrutacyjnych, mimo iz w corocznie
wydawanych przez Komendanta Gtownego OHP wytycznych do organizacii
i nadzoru procesu edukacji w Ochotniczych Hufcach Pracy, do zadarn doradcy
zawodowego zaliczono badanie predyspozycji i preferencji zawodowych
rekrutowanej mtodziezy, oraz uczestnictwo w posiedzeniach i pracach komisji
rekrutacyjnej.

5. Wspoétpraca Centrum z hufcami pracy w zakresie pomocy absolwentom OHP w
uzyskaniu zatrudnienia byta niewystarczajaca. Zaden z uczestnikow hufcow
pracy nie podjat zatrudnienia w wyniku posrednictwem Mtodziezowego Biura
Pracy w SiedIcach.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym
zakresie, w niewystarczajacym stopniu wspierata dziatalno$¢ jednostek opiekuriczo-
wychowawczych OHP.

2. Przygotowanie zawodowe i zatrudnienie absolwentéw OHP na
otwartym rynku pracy, w tym trwato$¢ zatrudnienia i jego
zgodnos¢ z nabytymi kwalifikacjami.

W badanym okresie 2014-2016, w funkcjonujacej w CEiPM bazie danych systemu
informatycznego ,Delfin”, zarejestrowanych zostato 431 wnioskéw dotyczacych
przyjecia przez pracodawcéw miodocianych pracownikéw do nauki zawodu lub
przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy. Wnioski te objety 2017
miodocianych pracownikdw, w tym 200 uczestnikéw stanowita miodziez OHP
(9,9%). Tylko w jednym przypadku Centrum negatywnie rozpatrzyto wniosek
pracodawcy z powodu braku kwalifikacji pedagogicznych instruktoréw praktyczne;
nauki zawodu, okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 1 lipca 2002 r.° Nie stwierdzono opdznier w przekazywaniu przez Centrum
wnioskow o refundacje do Komendy Wojewddzkiej OHP.

Centrum dokonywato refundacji z uwzglednieniem zawoddéw wymienionych w
zataczniku nr 1 do informaciji Dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
z dnia 30 marca 2016 r. w sprawie wykazu zawoddéw, w ktérych moze by¢
dokonywana refundacja kosztéw poniesionych przez pracodawce na wynagrodzenia

9Dz. U. Nr 113 poz. 988, ze zm.



i sktadki na ubezpieczenie spoteczne miodocianych pracownikdw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego. Nauka dotyczyta
miedzy innymi zawodéw: monter sieci i instalacji sanitarnej, cukiernik, fryzjer,
mechanik pojazdéw samochodowych, kucharz, elektryk, sprzedawca.

Analiza dokumentacji 12 ztozonych wnioskow od pracodawcow prywatnych w latach
2014-2016, obejmujacych 78 uczestnikdw zatrudnionych w ramach refundacii
kosztow wynagrodzen wykazata, Zze zawieraty one petng dokumentacje wynikajaca z
Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 25 czerwca 2014 r. w sprawie
refundowania ze Srodkow Funduszu Pracy wynagrodzen wyptacanych mtodocianym
pracownikom'0, miedzy innymi: wniosek o zawarcie umowy o refundacje
wynagrodzen wyptacanych mtodocianym pracownikom oraz skladek na
ubezpieczenie spoteczne od refundowanych wynagrodzen, opinie Centrum do
ztozonego wniosku w sprawie zawarcia umowy o refundacje, umowe o prace
zawartg z mtodocianym na czas nieokreslony w celu przygotowania zawodowego,
o$wiadczenie pracodawcy o liczbie mtodocianych, ktdrzy ukonczyli przygotowanie
zawodowe, o$wiadczenie pracodawcy o zatrudnieniu mtodocianego po ukonczeniu
przygotowania zawodowego przez okres co najmniej 6 miesiecy, rozliczenie
finansowe wyptaconych wynagrodzen oraz optaconych sktadek na ubezpieczenie
spoteczne za miodocianych pracownikéw. Ze ztozonych wnioskéw wynikato, ze
sposrdd 85 mtodocianych pracownikéw, ktdrzy w okresie ostatnich trzech lat przed
dniem ztozenia wniosku ukonczyli przygotowanie zawodowe, w stosunku do 18 z
nich, pracodawca wywigzat sie ze ztozonej deklaracji zatrudniajgc ich w swoim
przedsiebiorstwie  (21,2%). W stosunku do pozostatych mitodocianych,
niezatrudnionych po zakonczeniu nauki zawodu, Centrum nie prowadzito
monitoringu i nie posiadato informaciji o ich dalszym losie.

Jak wynika z uzyskanych wyjasnien, z pozyskanych przez Centrum ustnych
informacji od pracodawcow, jedng z czestych przyczyn niezatrudnienia byta
kontynuacja nauki przez ucznia w technikum lub jego wyjazd za granice czy tez
znalezienie lepszej pracy. Ponadto, pracodawcy ttumaczyli to faktem, ze sg matymi
przedsigbiorstwami i nie byli w stanie zatrudni¢ wszystkich przeszkolonych
miodocianych, a z uwagi na posiadane przygotowanie zawodowe i pedagogiczne,
chcieli w kolejnych latach szkoli¢ nastepnych fachowcow. W przypadku uczestnikéw
OHP, ich dalsze losy monitorowaty i $ledzity Hufce Pracy oraz Zespdt ds.
Ksztatcenia i Wychowania w MWK OHP w Warszawie.

NIK zwraca uwage, ze na ogot pozytywne opinie do wniosku w sprawie zawarcia
umowy o refundacje byly lakoniczne. W uzasadnieniu ograniczano si¢ do
stwierdzenia ,Whiosek spetnia wymogi pod wzgledem formalnym i merytorycznym’.
W Zaden sposéb nie odnoszono sie do przyczyn niewywigzania sie pracodawcow z
wcze$niej ztozonych deklaracji dotyczacych zatrudnienia kazdego z miodocianych
pracownikdw po ukoriczeniu przygotowania zawodowego na co najmniej 6 miesiecy.
Mimo to Komendant Wojewodzki OHP ponownie podpisywat z nimi umowy o
refundacje. Wedtug CEiPM oraz Wojewddzkiego Komendanta OHP, brak jest
odpowiedniej podstawy prawnej, ktora mowitaby w sposéb jednoznaczny o braku
mozliwoSci podpisania kolejnej umowy z pracodawcg, pomimo niewywigzania sie z
takiego o$wiadczenia o zatrudnieniu. Dla CEiPM, nie byto to rowniez niezbednym
kryterium, okreslonym w ww. rozporzadzeniu, co powinien zawiera¢ wniosek.

Jak wynika z przeprowadzonego ponizej badania 20 wnioskdw, znaczny jest takze
odsetek miodocianych pracownikow, ktorzy nie koncza nauki zawodu, lub
kilkukrotnie zmieniajq pracodawce w trakcie nauki zawodu. Oznacza to, Ze
pozytywne opinie formutowane przez Centrum w znacznym stopniu nie sprawdzajg

10Dz.U. poz. 865.
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sie w praktyce. ZwrdciC nalezy uwage, ze do zadan CEiPM nalezy weryfikacja
wnioskow pracodawcow, nie tylko pod wzgledem formalnym, ale i merytorycznym —
na podstawie informacji pozyskanych na podstawie rozporzadzenia w sprawie
refundowania ze Srodkow Funduszu Pracy wynagrodzen wyptacanych mtodocianym
pracownikom. Dlatego tez niewywigzywanie si¢ pracodawcow ze sktadanych
deklaracji, jak i inne pozyskane informacje, po ustaleniu przyczyn, powinny by¢
brane pod uwage przy formutowaniu opinii zawierajacej ocene, czy pracodawca
rokuje szanse zarowno na rzetelng nauke zawodu przez mtodocianego, jak i jego
dalsze zatrudnienie. W przypadku notorycznego uchylania si¢ pracodawcow od
zatrudniania mifodocianych pracownikbw po zakonczeniu nauki zawodu lub
przerywaniu nauki zawodu u nich z winy pracodwcy, w ocenie NIK, nie ma podstaw
do formutowania pozytywnej oceny. Jednak wymagatoby to bardziej szczegdtowego
monitorowania przebiegu realizacji umoéw przez Centrum lub Komende
Wojewodzka.

(akta kontroli str. 505-511)

Analiza 20 dokumentacji zwigzanych z zawarciem umdw z pracodawcami
prywatnymi w latach 2013-2014 wykazata, ze sposrod objetych naukg 130
miodocianych pracownikdw, ktorzy ukonczyli przygotowanie zawodowe w okresie
ostatnich trzech lat przed dniem ztozenia wniosku o refundacje, tylko 30 z nich, t].
23,1% kontynuowato zatrudnienie przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy. Pomimo tego,
Centrum pozytywnie zaopinioiwato ich wnioski, bez ustalenia przyczyn tego stanu
rzeczy, a Komendant Wojewodzki zawart z tymi pracodawcami ponownie umowy,
ktére objety tacznie 99 miodocianych pracownikéw (w tym 30 z OHP). Spoérdd tych
0sob, 24 nie ukonczyto nauki zawodu'' (12 z OHP). W tych przypadkach
pracodawcy informowali Centrum o przerwaniu nauki przez mtodocianego lub braku
dalszego zatrudnienia. W 20 przypadkach zitozonych $wiadectw pracy, jako
przyczyny rezygnacji podany byt art. 30 § 1 Kodeksu pracy, tj. na mocy
porozumienia stron (najczestszq przyczyng byta niska frekwencja podczas
praktycznej nauki zawodu lub nie wykonywanie polecen pracodawcy), w 3
przypadkach zwolnienie dyscyplinarne (art. 52 § 1 - ciezkie naruszenie przez
pracownika podstawowych obowigzkéw pracowniczych) oraz w jednym dotyczyto
rozwigzania za wypowiedzeniem umowy (art. 196 pkt 1 - niewypetnienie przez
mtodocianego obowigzkow wynikajacych z umowy, pomimo stosowania wobec
niego $rodkow wychowawczych). W wyjasnieniach podano, ze kazdy mtodociany,
wobec ktorego pracodawca stara sie o $rodki z refundacji, posiada swojego
opiekuna. W przypadku uczestnikow OHP byt nim wychowawca Hufca Pracy, a w
przypadku ucznia szkoty zewnetrznej, klasy wielozawodowej — nauczyciel danego
zawodu. Wedtug Centrum, to te osoby jako opiekunowie monitorujg ucznia
miodocianego na kazdym etapie, posiadajg petne dane o faktycznych przyczynach i
powodach podania danego sposobu rozwigzania umowy z mtodocianym. W ocenie
NIK, wydanie opinii przez Centrum wobec pracodawcy, ktory niewywigzat sie ze
sktadanych deklaracji odno$nie zatrudnienia mtodocianego po zakoriczeniu nauki
zawodu, czy tez jej nieukonczenia, wymaga petnego wyjasnienia przyczyn tego
stanu rzeczy.

(akta kontroli str. 389-400)
W zawartych umowach o refundacje wynagrodzen, podano miedzy innymi, iz MWK

OHP zastrzega sobie prawo sprawdzenia dokumentacji pracodawcy w sprawach
zwigzanych z realizacjg umowy oraz, ze pracodawca zobowigzany jest do

" Fakt wcze$niejszego rozwigzania umowy z mtodocianym z powodu przerwania nauki czy tez nauki zawodu
(na podstawie dostarczonego $wiadectwa pracy) byt odnotowany w systemie informatycznym ,Delfin” i
rowniez ich dalsze losy nie byty juz monitorowane.

"



Uwagi i stwierdzone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

udostepnienia dokumentéw dotyczacych ewidencji czasu pracy zatrudnionych
pracownikbw. W latach 2014-2016, MWK OHP nie przeprowadzita kontroli
dokumentacji zwigzanej z realizacjg uméw na terenie Siedlec. Nie bylo réwniez
przypadkéw wypowiedzenia zawartej z pracodawcg umowy oraz zobowigzania
pracodawcy do zwrotu catosci lub czesci refundowanych kwot. W badanych latach,
do Centrum oraz do MWK OHP nie wptyneta zadna skarga w zakresie objetym
kontrola.

(dowod: akta kontroli str. 512-862)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Centrum w opiniach do ztozonych przez pracodawcow wnioskow o refundacje,
w niewielkim stopniu brato pod uwage merytoryczng zawartos¢ zgromadzonej
dokumentacji, w tym niewywigzywanie sie pracodawcow ze sktadanych
deklaracji/zobowigzan.

2. W niewystarczajacym stopniu monitorowano przebieg realizacji uméw zaréwno
w trakcie ich trwania, jak i po ich zakonczeniu. Nie przeprowadzano takze
zadnych kontroli (wizytacji) pracodawcéw, z ktérymi zawarto umowy o
refundacje wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenie spoteczne miodocianych
pracownikow.

3. Mimo deklaracji/zobowigzania pracodawcy tylko w nielicznych przypadkach
zatrudniali mtodocianych pracownikow po zakonczeniu przygotowania
zawodowego, co moze wskazywaé, ze dla wiekszosci z nich zlozenie ofert
pracy wigzato sie z pozyskaniem subsydiowanych pracownikéw.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym
zakresie, byta w niewielkim stopniu powigzana z efektywno$ciq wykorzystania
srodkow finansowych na refundacje wynagrodzen wyptacanych mitodocianym
pracownikom.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli'2, wnosi o:

1. Coroczne opracowywanie diagnoz lokalnego rynku ustug edukacyjnych i rynku
pracy w celu okreslenia potrzeb miodziezy i zapewnienia odpowiedniego
wsparcia jednostkom organizujgcym nauke.

2. Podjecie dziatan na rzecz zwigkszenia efektywno$ci zatrudnieniowe;
w realizowanych projektach.

3. Ukierunkowanie w wiekszym stopniu dziatalnosci w zakresie indywidualnych
porad i informacji zawodowych na rzecz mtodziezy bedacej uczestnikami OHP.

4. Zwigkszenie — w porozumieniu z hufcami pracy — zakresu pomocy udzielanej
absolwentom OHP w uzyskaniu zatrudnienia.

5. Uwzglednianie w opiniach do wnioskow o refundacje przyczyn wczesniejszego
niewywigzywania si¢ pracodawcow ze sktadanych deklaracji o kontynuacii
zatrudnienia mfodocianych.

12Dz.U. 22017 r. poz. 524.
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wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

6. Zwiekszenie — w porozumieniu z Komendantem Wojewddzkim - nadzoru nad
przebiegiem realizacji uméw o refundacie.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Pracy, Spraw Spotecznych i Rodziny Najwyzszej Izby
Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od ofrzymania wystapienia pokontrolnego, o0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 1 sierpnia 2017 r.

Kontroler 0 rtDyrekiorP
Piotr Chwaliniski s ega ;c)men Uh _V%Cya _
specjalista kontroli paristwowej praw opotecznych I Rodziny

z up. Elzbieta Matuszewska
Wicedyrektor

13



