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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli  P/17/041 — Aktywizacja zawodowa miodziezy przez Ochotnicze Hufce Pracy

Jednostka Najwyzsza Izba Kontroli
szepfowaggsﬁ)clz Departament Pracy, Spraw Spotecznych i Rodziny

Kontroler 1. Jacek Rupert, gtowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr KPS/30/2017
z dnia 19 maja 2017 r.

(dowdd: akta kontroli str.1)

Jednostka Hufiec Pracy 7-31 w Grodzisku Mazowieckim, ul. Sportowa 29, 05-825
kontrolowana

Kierownik jednostki Elzbieta Wisniewska, Komendant
kontrolowanej ) .
(dowdd: akta kontroli str.12)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogéina ‘ W latach objetych kontrolg Hufiec zapewniat wychowankom mozliwos¢ ksztatcenia i

uzyskania kwalifikacji zawodowych. Jednak nauka zawodu w gtéwnej mierze
opierata sie na zawodach zaliczanych przez powiatowe urzedy pracy, jako
nadwyzkowe, co zmniejszato szanse znalezienia zatrudnienia w wyuczonym
zawodzie przez absolwentéw OHP lub rozpoczecia pracy na wiasny rachunek. | tak,
w 2014 r. spo$rdd 45 zrekrutowanych uczestnikow Hufca, az 41 rozpoczeto nauke w
zawodach nadwyzkowych, a tyko 3 w zawodach deficytowych (dla jednego brak
byto danych). W latach 2015-2016 wielkosSci te wynosity odpowiednio: 57 i 71
zrekrutowanych, 47 i 1 w zawodach nadwyzkowych, a 2 i 57 w zawodach
deficytowych. W 2015 r. dla 8 zrekrutowanych, a w 2016 r. dla 12 zrekrutowanych
brak byto danych. W 2016 r. zrekrutowano jednego uczestnika w zawodzie
zrownowazonym. Szanse na ukonczenie ksztatcenia i uzyskanie kwalifikacji
zawodowych utrudniat rowniez brak wiadciwego rozpoznania motywacji i
predyspozycji miodocianych uczestnikéw Hufca. Az V3 objetych w tym zakresie
badaniem uczestnikdéw Hufca zmienito pracodawce po ukorczeniu rekrutacii.

Analiza badania ksigg absolwentow z lat 2014-2016 wykazata, ze p6t roku od
ukonczenia ksztatcenia sposréd 106 absolwentdw, z ktorymi nawigzano kontakt
(68,8% og6tu), 60 absolwentéw posiadato zatrudnienie (56,6%), a 38 (35,8%)
kontynuowato nauke w formie szkoty wyzszego stopnia lub szkolenia. Natomiast 19
absolwentéw (17,9%) nie posiadato zatrudnienia ani nie uczyto sie. Doda¢ przy tym
nalezy, ze ksiegi absolwentéw prowadzone byty w sposob niezgodny z wytycznymi
Komendanta Gtéwnego OHP, skutkiem czego trudno jest okresli¢ dalsze losy wielu
wychowankéw, co ogranicza mozliwosci dostosowania oferty nauki do oczekiwan
rynku pracy.

Z przeprowadzonego w trakcie kontroli badania na wybranej 30-osobowej grupie
absolwentow z lat 2014-2015 wynika natomiast, Zze absolwenci mieli trudno$ci w
utrzymaniu sie na rynku pracy. Cho¢ 25 z nich pojeto w réznych okresach prace
zarobkowg (zawarli umowy o prace, umowy agencyjne, umowy zlecenia, umowy o
$wiadczenie ustug), to jednak juz tylko potowa z nich nadal byta zatrudniona w
czasie kontroli NIK. W tym okresie az 14 absolwentow byto w réznych okresach
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Opis stanu
faktycznego

zarejestrowane w powiatowych urzedach pracy jako osoby bezrobotne lub
poszukujgace pracy (dla 3 osob nie uzyskano danych), a 10 skorzystato ze
Swiadczen pomocy spotecznej (dla jednej osoby brak byto danych).

Szanse absolwentéw na znalezienia zatrudnienia pogarszat, w ocenie NIK, brak
wspotpracy Hufca z mtodziezowymi biurami pracy i urzedami pracy w tym zakresie,
mimo takiego wymogu okre$lonego w § 11 ust. 3 pkt 5 rozporzadzenia Ministra
Pracy iPolityki Spotecznej z dnia 22 lipca 2011 r. w sprawie w sprawie
szczegbtowych zadan i organizacji Ochotniczych Hufcdw Pracy!.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dostosowanie oferty Hufca Pracy do oczekiwan rynku
pracy

1. Hufiec Pracy 7-31 w Grodzisku Mazowieckim (zwany dalej Hufiec Pracy lub HP)
wspoétpracuje z Zespotem Szkdt Technicznych i Licealnych nr 2 w Grodzisku
Mazowieckim (ZSTiL). Filia HP w Zyrardowie wspétpracuje z Zespotem Szkét nr 1 w
Zyrardowie (ZS), gdzie miesci sie rowniez siedziba jednostki.

Wedtug Wewnetrznego regulaminu organizacyjnego 7-31 HP w Grodzisku
Mazowieckim z 2014 r.2 Hufiec Pracy w Grodzisku Mazowieckim jest podstawowg
jednostkg organizacyjng Mazowieckiej Wojewodzkiej Komendy OHP (MWK OHP) o
charakterze  opiekunczo-wychowawczym. Zapewnia miodziezy zagrozonej
wypadnigciem z systemu edukacji, zamieszkatej przede wszystkim w poblizu jego
siedziby, mozliwo$C ksztatcenia i przygotowania zawodowego oraz opieke
wychowawczg nakierowang na profilaktyke, socjalizacje i resocjalizacje3. W
Regulaminie zwarto m.in.: obowigzki pracownikow, tryb kierowania i warunki
przyjecia uczestnikéw do Hufca, prawa i obowigzki uczestnikow, okreslono
obowigzkowg dokumentacje funkcjonowania i dziatalnosci Hufca4, sposob
organizowania dziatalnosci kontrolnej, tryb przyjmowania rozpatrywania i zatatwiania
skarg i wnioskow.

Przy Hufcu funkcjonuja: Rada Pedagogiczna (realizuje staty monitoring sytuacii
edukacyjnej uczestnikow) i corocznie powotywane Rady Mtodziezy (reprezentujg
uczestnikéw Hufca). Rada Pedagogiczna funkcjonowata bez formalnego powotania.
Tworzyta jg cata kadra Hufca (do 31 sierpnia 2016 r. 5 0sob, a po tym terminie 4
osoby) oraz zaproszeni nauczyciele stosownie do potrzeb wspdtpracy ze szkotami.
Protokoty Rady Pedagogicznych sg dokumentowane w ksiedze protokotow, ktéra
jest prowadzona od poczatku dziatalno$ci Hufca.

(dowdd: akta kontroli str. 13-236)

"Dz. U. Nr 155, poz. 920.

2 Zatgcznik do zarzadzenia nr 2/2014 z 21 lipca 2014 r. Komendanta Hufca 7-31 HP-DK w Grodzisku Mazowieckim (zarzadzenie i
zalacznik zostaty zaakceptowane przez Wojewodzkiego Komendanta OHP); Zarzadzenie nr 2 Komendanta MWK OHP z dnia
23 lutego 2016 r. w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie Pracy MWK OHP.

3 Organizacja ksztatcenia i wychowania opierata sie 0 wydawane corocznie przez Biuro Edukacji i Organizacji Jednostek
Opiekunczo-Wychowawczych OHP Komendy Gtéwnej (BEO) Wytyczne do organizacji i nadzoru ksztatcenia i wychowania w
OHP lub Wytyczne do organizacji i nadzoru procesu edukacji w OHP. Wytyczne na rok szkolny 2014/2015 zawieraty Standardy
dziatan opiekuriczo-wychowawczych w Ochotniczych Hufcach Pracy. Wytyczne byly dokumentami stanowigcymi podstawe
planowania dziatalnosci edukacyjnej w zakresie trzech obszaréw: ksztatcenia i szkolenia mtodziezy, opieki i wychowania
miodziezy oraz organizacji jednostek opiekuniczo-wychowawczych. Ponadto Hufiec funkcjonowat w oparciu o zarzadzenie
Komendanta Gtéwnego OHP nr 23/BKG z 22 grudnia 2014 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku dokumentéw: Biuro
Wojewddzkiej Komendy OHP — standardy funkcjonowania, Hufiec Pracy — standardy funkcjonowania, Srodowiskowy Hufiec
Pracy — standardy funkcjonowania, O$rodek Szkolenia i Wychowania — standardy funkcjonowania, Centrum Ksztatcenia i
Wychowania — standardy funkcjonowania.

4 Wg § 14: Ksigzka ewidencji uczestnikéw, dzienniki zaje¢ wychowawczych, plany pracy hufca na dany rok szkolny, regulamin
organizacyjny hufca, arkusz organizacyjny jednostki. ksigzka kontroli zewnetrznych i wewnetrznych, miesieczny grafik pracy
kadry jednostki, ksigzka ewidencji skarg i wnioskow, rejestr zarzadzen kierownika jednostki oraz teczki indywidualne

uczestnikow.



Wewnetrzny regulamin organizacyjny nie zawiera wzmianki dot. ,fili” (oddziatu) w
Zyrardowie. Jednostka w Zyrardowie nie zostata wymieniona w zadnym dokumencie
organizacyjnym Mazowieckiej Komendy OHP, obowigzujacym w latach 2014-2016.
Komendant Hufca Pracy nie mogta udzieli¢ informacji dot. prawidlowej nazwy tej
jednostki, gdyz funkcjonujace nazewnictwo nie byto w badanym okresie formalnie
uregulowane®. Jednostka w Zyrardowie nie jest samodzielng jednostka i podlega HP
w Grodzisku Mazowieckim. Z chwilg objecia stanowiska w 2009 r. obecna
Komendant Hufca podjeta probe wytaczenia ,oddziatu” w Zyrardowie jako osobnej
jednostki, ale rozmowy z Komendantem Wojewodzkim i Kierownikiem Wydziatu
Ksztatcenia i Wychowania MWK OHP nie zakonczyly sie wydaniem decyzji na
pismie. Komendant HP wyjasnita, ze przyczyng nieuwzglednienia jednostki w
Zyrardowie w Wewnetrznym regulaminie organizacyjnym 7-31 HP w Grodzisku
Mazowieckim, ktéry wprowadzita zarzadzeniem nr 2/2014 z 21 lipca 2014 r. byta
decyzja wydana ustnie przez Komendanta Wojewodzkiego o rozliczaniu Hufca 7-31
jako cafosci z ,oddziatem” w Zyrardowie. Wg informacji Wojewodzkiego
Komendanta OHP jednostka w Zyrardowie nie zostata wymieniona w Zadnym
dokumencie organizacyjnym MWK OHP, poniewaz jest integralng czescig Hufca
Pracy w Grodzisku Mazowieckim. Mazowiecka Wojewddzka Komenda OHP w
2009 r. wystapita z wnioskiem o utworzenie hufca pracy w Zyrardowie, jednak nie
otrzymata zgody Komendy Gtownej na jej powotanie. W zwigzku z zatrudnieniem w
2008 r. wychowawcéw na 'z etatu sprawujgcych opieke nad 32 osobowa grupg
uczestnikobw Wojewddzki Komendant OHP podjat decyzje, iz w zwigzku z
powyzszym w Zyrardowie powstanie grupa wychowawcza 7-31 HP w Grodzisku
Mazowieckim.

Wg ustaler kontroli Komendant Hufca sprawuje nadzér nad jednostka w Zyrardowie
(ok. 3 razy w miesigcu odbywajg sie wizytacje lub czesciej w razie potrzeby).
Zbiorczg sprawozdawczos¢ sporzadza Komendant Hufca. Wstepny nabor
kandydatéw do jednostki zyrardowskiej dokonywany jest w Zyrardowie, a ostateczny
w Grodzisku Mazowieckim.

(dowod: akta kontroli str. 23-25, 606-607, 618-619)

2. W badanym okresie, Mazowiecki Komendant Wojewddzki ustalat corocznie
planowany potencjat organizacyjny na dany rok kalendarzowy (w szczegdtowosci
kwartalnej) dla poszczegdlnych podlegtych jednostek®. Dla Hufca Pracy w Grodzisku
Mazowieckim zaplanowat po 180 uczestnikéw w latach 2014-2015i 170 w 2016 r. W
zarzadzeniach w sprawie prowadzenia akcji rekrutacyjnej w jednostkach
opiekuriczo-wychowawczych Mazowieckiej Wojewddzkiej Komendy OHP na dany
rok szkolny Mazowiecki Komendant Wojewddzki zobowigzywat kierownikow
jednostek opiekuriczo-wychowawczych do:

e powotania Komisji Rekrutacyjnej, opracowania zasad funkcjonowania komisji
oraz harmonogramu realizacji rekrutacji na dziert 30 marca;

e przeprowadzenia rekrutacji mtodziezy wedtug obowigzujgcych wytycznych;

e sporzadzenia i przestania w formie opisowej sprawozdania z realizacji rekrutacii
do Wydziatu Ksztatcenia i Wychowania MWK OHP.

Po otrzymaniu zarzadzen Mazowieckiego Komendanta Wojewddzkiego, Komendant
Hufca Pracy w Grodzisku Mazowieckim co rok zarzadzeniami’ powotywata Komisje
Rekrutacyjne w celu przygotowania i przeprowadzenia naboru mtodziezy do Hufca
Pracy w Grodzisku Mazowieckim na dany rok szkolny, a w zatacznikach do

5 Nazwa oddziatu w Zyrardowie, byta uwzgledniona w wewnetrznym regulaminie organizacyjnym HP 7-31 z dnia 10 maja 2011 r. i
jest nadal stosowana.

6 Ogtoszenia w sieci publikowano w miesiacach grudzief/styczen.

7 Zarzadzenie nr 1: z dnia 13 marca 2013 r., 17 marca 2014 r., 20.03.2015 ., 23 marca 2016 r.
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zarzadzen  okreSlala  Zasady  Funkcjonowania  Komisji  Rekrutacyjnej.
Przewodniczacg Komisji zawsze byta Komendant Hufca. W sktad komisji wchodzili
wychowawcy Hufca Pracy w Grodzisku Mazowieckim, jednostki w Zyrardowie oraz:
pedagog i psycholog w 2013 r., wicedyrektor ZSTiL nr 2 w 2014 r., dyrektor ZS nr 1 i
pedagog ZSTiL nr 2 w 2015 r., dyrektor ZS nr 1 i pedagog ZSTiL nr 2 w 2016 .

(dowod: akta kontroli str. 229-269)

3. Ogolna liczba o0sbéb objetych dziataniami Hufca Pracy w Grodzisku Mazowieckim
w badanym okresie ksztattowata sie na poziomie: 190 oséb® w 2014 r., 182 0s6b® w
roku 2015 i 176 osob'® w roku 2016 r. Liczby te uwzglednialy planowany potencjat
na ww. lata przez Komendanta Wojewodzkiego. Hufiec Pracy oferowat przede
wszystkim mozliwos¢ przygotowania zawodowego w formie nauki zawodu, na
statusie mtodocianego pracownika. Jednoczesnie uczestnicy Hufca doksztafcali sie
w Zasadniczej Szkole Zawodowej w Grodzisku Mazowieckim w Zespole Szkét
Technicznych i Licealnych nr 2 lub odpowiednio w ZSZ w Zyrardowie w Zespole
Szkdt nr 1. Z obiema szkotami Mazowiecki Komendant Wojewodzki zawart
stosowne porozumienia 0 wspdtpracy w zakresie ksztatcenia zawodowego i
wychowania mtodziezy. Jednostka w Grodzisku Mazowieckim bazowata gtéwnie na
organizacji praktycznej nauki zawodu w zawodach: kucharz i fryzjer, a w jednostce
zyrardowskiej istniata mozliwos¢ uczenia sie w klasie wielozawodowej'!. Hufiec w
Grodzisku Mazowieckim posiadat porozumienia o wspdipracy z pracodawcami
zatrudniajgcymi mtodocianych pracownikdéw w kazdym z wymienionych zawodow.

Drugq formg proponowang uczestnikom byla RzemiesSinicza Nauka Zawodu
bezposrednio u pracodawcy, bez koniecznosci doksztatcania sie. Rzemie$lnicza
Nauka Zawodu miata niewielki udziat w ogdlnej liczbie ksztatconych w Hufcu Pracy.
W okresie objetym kontrolg byto to ogétem 7 osdb'2.

Warunki zatrudniania mtodocianych pracownikow'3 byty takie same dla tych, ktorzy
sie ksztatcili i dla tych, ktdrzy uczyli sie tylko zawodu. Te dwie formy réznit czas
pracy, dla mtodocianych uczacych sie zawodu wynosit 35 godzin tygodniowo, dla
doksztatcajacych sie byly to dni wyznaczone w planie szkolnym (2 lub 3 dni w
tygodniu) w zalezno$ci od systemu nauczania przedmiotéw zawodowych.

Ponadto w okresie od wrzesnia 2014 r. do wrze$nia 2015 r w grodziskiej jednostce
byt realizowany unijny program ,Gwarancje dla Mtodziezy — Pomyst na siebie”,
ktorego adresatami byli mtodzi ludzie w wieku 16-18 lat z kategorii NEET, z terenu
Grodziska Mazowieckiego i okolic. Program swoim dziataniem obejmowat 2 grupy
liczace po 10 osdb. Beneficjenci, z racji zatozer programu, nie byli uczestnikami
Hufca. Grupy uczestniczace w programie byty rozliczane na podstawie dokumentacii
projektowej, ktéra po zakoriczeniu programu zostata przekazana do MWK OHP w

8 W tym ksztatcono w nastepujacych zawodach: kucharza (75 osob), fryzjera (63), mechanika pojazdéw samochodowych (16),
sprzedawcy (9), $lusarza (9), elektryka (5), montera zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie (5), cukiernika (4),
stolarza (3), montera sieci i instalacji urzadzen sanitarnych (1).

9 W tym ksztatcono w nastepujacych zawodach: kucharza (94 osob), fryzjera (34), mechanika pojazdéw samochodowych (18),
sprzedawcy (6), $lusarza (7), elektryka (7), montera zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie (2), cukiernika (4),
stolarza (5), montera sieci i instalacji urzadzen sanitarnych (1), murarza (1), lakiernika (2) i montera elektronika (1).

10 W tym ksztatcono w nastepujacych zawodach: kucharza (91 osdb), fryzjera (35), mechanika pojazdéw samochodowych (11),
sprzedawcy (7), $lusarza (5), elektryka (9), montera zabudowy i robdt wykorczeniowych w budownictwie (4), cukiernika (8),
stolarza (1), montera sieci i instalacji urzadzen sanitarnych (2), murarza (1), lakiernika (1) i montera elektronika (1).

1 Szkota w Zyrardowie daje mozliwos¢ ksztatcenia w zawodach: kucharz, fryzjer, mechanik pojazdow samochodowych, stolarz,
$lusarz, elektryk, sprzedawca, cukiernik, monter zabudowy i robot wykoriczeniowych w budownictwie, monter sieci i urzadzen
sanitarnych, lakiernik, monter elektronik.

125 uczestnikow w 2014 r.i2w 2016 r.

8 W tym finansowe. Wysoko$¢ wynagrodzenia i sktadek na ubezpieczenie spoteczne pracownikéw mtodocianych jest ustalana i
ogtaszana na 3 miesigce. W okresie od 1 czerwca do 31 sierpnia 2017 r. wynagrodzenie w | roku nauki (4% przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia w | kwartale 2017 r. — 4.353,55 zt) wynosito 174,14 zt, w Il roku nauki 217,68 zt i w Il roku nauki
261,21 zt na podstawie § 19 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania zawodowego
mtodocianych i ich wynagradzania (Dz. U. z 2014 r. poz.232).



Warszawie. W ramach programu odbywaty sie kwalifikacyjne kursy zawodowe.
Sposrod 20 uczestnikow programu 2 nie przystapito do kwalifikacyjnych kursow
zawodowych, a pozostali zdobyli kwalifikacje w nastepujacych zawodach: kucharza
(5 osob), fryzjera (1 osoba), mechanika pojazdow samochodowych (8 os6b),
$lusarza (1 osoba), montera zabudowy i rob6t wykoriczeniowych w budownictwie (3
osoby).

(dowdd: akta kontroli str. 268-278)

4. Egzaminy zawodowe w okresie objetym kontrolg odbywaty sie w 2 formach. Dla
ucznidw ksztatcacych sie w zawodach: kucharz i sprzedawca egzamin
przeprowadzany byt przez Okregowa Komisje Egzaminacyjng (OKE) w Warszawie,
a dla innych zawodow w Izbach RzemiesIniczych, z ktoérymi wspotpracowali
pracodawcy zatrudniajacy mtodocianych pracownikéw. Zdaniem Komendanta Hufca
w Grodzisku Mazowieckim egzamin przed OKE ma trudniejszg formute, gdyz sktada
sie z testu pisemnego i wykonania zadania w czesci praktycznej, ale brakuje
mozliwosci ustnego dopytania ucznia, ktéremu brakuje 1 czy 2 punkty do zaliczenia
testu. Wprawdzie uczen ma mozliwoS¢ poprawienia niezaliczonej czesci,
teoretycznej lub praktycznej, ale do egzaminu (poprawkowego) moze przystapic
dopiero w kolejnym roku szkolnym. Zdaniem Komendanta stres towarzyszacy
zmaganiom egzaminacyjnym wptywa niekorzystnie na jasnos¢ my$lenia i logiczng
kolejnos¢ eliminowania btednych odpowiedzi. Wszyscy sposrod 16 ucznidw, ktorzy
nie zdali egzaminu (11 0séb po roku szkolnym 2014/2015 i 5 0sdb po roku szkolnym
2015/2016) nie zaliczyli czesci teoretycznej przed OKE. W przypadku egzaminéw w
Izbach Rzemieslniczych duze znaczenie ma brak czesci egzaminu przeprowadzanej
w formie ustnej, ktora oprocz czesci pisemnej i praktycznej daje mozliwo$¢
uzupetnienia wykazanej w cze$ci pisemnej wiedzy zawodowej, a tym samym
zaliczenia egzaminu.

Kadra Hufca monitorowata poziom przygotowania zawodowego, cyklicznie odbywaty
sie wizytacje praktyk i przeprowadzane byty rozmowy z pracodawcami w zakresie
dyscypliny pracy. Kadra Hufca dla wewnetrznych potrzeb jednostki sporzadzata
notatki z lustracji praktyk, chociaz nie wszystkie zostaty udokumentowane. W 2014
r. odbyto sie 12 wizytacji w zaktadach pracy, w 2015 r. 13, a w 2016 r. 16 wizytacji.
Wizytacje odbywajace sie¢ w zaktadach pracy zazwyczaj dotyczyty kilku uczniow4.
Rozmowy z pracodawcami dotyczace uczestnikow byty dokumentowane wpisami w
dzienniku zaje¢ wychowawczych i arkuszu pracy indywidualnej uczestnika. Do
Hufca wptywaty miesieczne listy obecno$ci uczestnikow na praktykach, ktére byty
analizowane przez Kadre Hufca, a w przypadku nieobecnosci uczestnikow
prowadzano rozmowy z rodzicami badz opiekunami prawnymi. Zgtaszane przez
pracodawce problemy z uczniem, w tym absencje ucznia byly analizowane przez
opiekuna grupy wychowawczej, ktory starat sie rozwigza¢ problem poprzez
rozmowe z uczniem i wspdiprace ze Srodowiskiem rodzinnym, pedagogiem czy
psychologiem szkolnym. Dodatkowo w Hufcu byty organizowane przedsiewzigcia,
ktére miaty na celu sprawdzenie umiejetnosci zawodowych w formie praktycznej i
teoretycznej oraz przygotowanie do egzamindbw zawodowych.  Takim
przedsiewzieciem organizowanym cyklicznie w Hufcu byt konkurs ,Sprawny w
zawodzie” dla uczestnikéw klas koriczacych nauke zawodu (obejmuje kucharzy i
fryzjeréw). Konkurs obejmuje cze$¢ teoretyczng w postaci testu wiedzy zawodowe;j i
wykonanie zadania praktycznego.

4 Np. wizytacja praktyk w salonie fryzjerskim M. G. z 25 marca 2014 r. dotyczyta 4 uczennic (notatka), wizytacja praktyk w
,Gospodzie u Czwarndéw” z 2 pazdziernika 2014 r. - dotyczyta ogdtem 10 uczniéw z réznych rocznikéw (notatka), wizytacja
praktyk w Restauracji ,PIKNIK” z 1 grudnia 2015 r. dot. rozmowy w sprawie 8 ucznidw ze r6znych rocznikow (notatka).
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W okresie objetym kontrolg efektywno$¢ ksztatcenia na poziomie nauki zawodu
mierzona efektywno$cig zdawania egzaminéw kwalifikacyjnych ksztattowata sie
nastepujaco:
e po roku szkolnym 2013/2014 byto 28 absolwentow i wszyscy zdali egzamin
zawodowy (100%);

e po roku szkolnym 2014/2015 byto 57 absolwentéw, z czego 3 osoby nie
przystapity do egzaminu, a 43 osoby zdaty egzamin (75,43%);

e po roku szkolnym 2015/2016 64 sposrod 69 absolwentow zdato egzamin
(92,75%).
Wg Komendanta Hufca w Grodzisku Mazowieckim gtowng przyczyng tak stabego
wyniku egzaminow zawodowych w roku szkolnym 2014/2015 byt trudny w
porownaniu z innymi latami test z cze$ci teoretycznej w OKE.

(dowdd: akta kontroli str. 279-280)

5. W okresie objetym kontrolg wskaznik wykruszalnosci byt na niskim poziomie i
Srednio wynosit 2,72%. W roku szkolnym 2013/2014 byt najwyzszy i wynosit 3,68%
(liczba objetych ksztatceniem ksztattowata sie na poziomie 190, a jednostke
opuscito 7 o0séb). W roku szkolnym 2014/2015 zmniejszyt sie do 1,09%
(odpowiednio: 182 i 2 osoby). W roku szkolnym 2015/2016 ponownie wzrdst do
3,41% (odpowiednio: 176 i 6 0s6b).

W 3 letnim okresie podlegajacym kontroli tacznie odeszto 15 uczestnikow, w tym 9 w
Grodzisku Mazowieckim. Kazdy przypadek byt indywidualnie analizowany.
Wiekszo$¢ decyzji o rezygnacji (7 0séb z 9 w Grodzisku Mazowieckim) wynikato z
braku checi uczestnikdéw do dalszego ksztatcenia w formie oferowanej przez Hufiec,
czyli nauki zawodu. Dla dwojki uczestnikow o rezygnacji w grodziskiej jednostce
zadecydowaty problemy zdrowotne, uniemozliwiajace dalsze ksztatcenie w formie
nauki zawodu, ktore byly zatajone przez rodzicéw przy wykonywaniu badan
wstepnych u lekarza medycyny pracy (depresja — 1 uczestnik i uzaleznienie — 1
uczestniczka, skierowana na terapie uzaleznien). Wg Komendanta Hufca, pobyt w
Hufcu jest dobrowolny i nie ma mozliwoSci zatrzymania uczestnika, jezeli nastapita u
niego zmiana decyzji, szczegdlnie w przypadku oséb petnoletnich.

Rowniez w grupie w Zyrardowie ujawnity sie problemy zdrowotne (natury
psychicznej) u jednej uczestniczki. Rezygnacja dwoch oséb wynikata z decyzji Sadu
dla Nieletnich: nakazujacego umieszczenie w Placéwce Opiekunczo -
Wychowawczej z powodu ucieczek z domu (jedna uczestniczka) i skierowanie na
terapie odwykowg (jedna uczestniczka). Jeden uczestnik zrezygnowat z nauki
zawodu i podjgt nauke w LO w trybie zaocznym oraz dwdch uczestnikéw
zrezygnowato z nauki zawodu pomimo podejmowanych dziatan wychowawczych.

Dziatania podejmowane przez wychowawcow w przypadku rezygnacji z
kontynowania nauki przez uczestnika dokumentowano w dzienniku zaje¢
wychowawczych i indywidualnych arkuszach pracy wychowawczej z uczestnikiem.
Wspdtpraca z najblizszym otoczeniem wychowankéw miata na celu prowadzenie
spojnych dziatan wychowawczych, aby dazy¢ do zapobiegania wypadnieciu poza
system oSwiatowy, w szczegdlnosci 5 0séb podlegajacych obowigzkowi szkolnemu
w Grodzisku Mazowieckim i 4 w Zyrardowie.

Na wybranej prébie 5 wychowankéw, ktdrzy przerwali nauke zawodu w Grodzisku
Mazowieckim ustalono, Zze rezygnacja miata miejsce po okresie od 7 do 16
miesiecy; Hufiec utrzymywat systematyczne kontakty z uczestnikami, a
czestotliwos¢ kontaktéw wynosita 3 razy w miesigcu (2 przypadki) lub raz na miesigc
(3 przypadki); przyczynami rezygnacji byty: niezaradno$¢ zyciowa i brak motywacji
wychowanka do poprawy swojej sytuacji (1), leczenie odwykowe (2), brak motywacji
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(3), nieche¢ do nauki i niskie poczucie witasnej wartosci (4), zly wptyw matki
biologicznej (alkoholiczki) i nieche¢ do nauki (5).

Dziatania podejmowane wobec wszystkich podopiecznych gtownie polegaty na
rozmowach bezpoSrednio z uczestnikami: zachecanie do zmiany decyzj,
informowanie o pomocy ze strony Hufca w rozmowach z nauczycielami, propozycje
pomocy w nauce celem nadrobienia zalegtosci szkolnych, pokazywanie mocnych
stron nauki zawodu, jako perspektywy na podjecie pracy i usamodzielnienie sie.
Ponadto prowadzono rozmowy z rodzicami/opiekunami, a takze nawigzywano
wspotprace z psychologiem i pedagogiem szkolnym, z kuratorami sadowymi i
spotecznymi oraz z pracodawcami. Przedstawiano réwniez mozliwo$ci ksztatcenia w
innym zawodzie i udziatu w szkoleniach oferowanych przez OHP.

W Hufcu jest prowadzony system monitorowania majacy na celu ocene
prawidtowos$ci i skutecznosci prowadzonych dziatan, a poszczegdlne dziatania sg
omawiane wspolnie wg biezacych potrzeb. Sytuacja 0séb objetych kontrolg byta
monitorowana oraz sporzadzano wpisy w arkuszach pracy wychowawczej z
uczestnikiem.

(dowdd: akta kontroli str. 281-286, 645)

6. W latach 2014-2016 w Hufcu w Grodzisku Mazowieckim byto zatrudnionych 5
osob: 3 osoby w Grodzisku Mazowieckim (Komendant, starszy wychowawca i
wychowawca wszyscy na petny etat) i 2 osoby w jednostce w Zyrardowie (starszy
wychowawca w wymiarze 3/4 etatu i wychowawca w wymiarze % etatu (do 31
sierpnia 2016 r.). W trakcie kontroli (w lipcu 2017 r.) w jednostce w Zyrardowie byla
zatrudniona tylko jedna osoba - starszy wychowawca.

W okresie objetym kontrola, w 2015 roku wychowawca z Zyrardowa, przebywat
kilkakrotnie na dtuzszym zwolnieniu lekarskim w terminach 10-27 marca 2015 ., 8
maja — 14 lipca 2015 r., 29 wrzesnia 2015 r. — 1 lutego 2016 r. W tym okresie
obowigzki nad jego grupa wychowawczg petnita starsza wychowawczyni. Wg
Komendanta Hufca absencja wychowawcy w Zyrardowie nie miata znaczacego
wptywu na jakos¢ realizowanych przedsiewziec, jednak byta odczuwalna i w sposob
posredni wptywata na dziatalnos¢ ,oddziatu”. Wprawdzie plan rekrutacji obejmujacy
okres od 2014-2016 zostat wykonany (w 2014 r. w 145%, w 2015 r. w 100% i w
2016 r. w 101,4%), a wykruszalnos¢ w tym okresie nie ulegta zwiekszeniu, jednak
ciggta nieobecno$¢ pracownika niewatpliwie wptywata na utrudnienia zwigzane z
wykonywaniem biezacych obowigzkéw wychowawcy i opiekg nad grupg
wychowawczg. Wszystkie obowigzki nieobecnego pracownika przejefa starsza
wychowawczyni, zatrudniona na % etatu, rowniez posiadajgca swojg grupe
wychowawczg i inne obowigzki zwigzane z dziatalno$cig ,oddziatu”. Sytuacja ta
zdaniem Komendanta Hufca w znaczny sposob wptywa na udziat w ,zyciu OHP”
uczestnikdw tego ,oddziatu”. Znacznemu ograniczeniu ulegt udziat mtodziezy w
réznego rodzaju wycieczkach i innych wydarzeniach kulturalnych organizowanych w
ramach programow o$wiatowo-wychowawczych. Brak drugiego wychowawcy w
jednostce w Zyrardowie trwa nadal i mimo wielokrotnego ogtoszenia o naborze na
wolne stanowisko pracy, sytuacja nie ulega zmianie. Wedtug Komendanta Hufca w
znaczacy sposéb wptywa to na ptynne funkcjonowanie ,oddziatu”. W jednostce
zyrardowskiej z racji zaistniate] sytuacji skupiono si¢ przede wszystkim na
organizacji i nadzorze nad realizacjgq praktycznej nauki zawodu i udziatem w
imprezach kulturalno-o$wiatowych odbywajacych sie w bliskiej lokalizacji jednostki

15 0d 31.08.2016 zgloszono oferte pracy do Oddzialu w Zyrardowie, ktéra zostala umieszczona na portalu internetowym
Mazowieckiej Wojewodzkiej Komendy OHP w \Warszawie, zgodnie z trybem zatrudniania pracownikéw w jednostkach
budzetowych. Dodatkowo umieszczono oferte pracy na portalu organizacji pozarzadowych NGO, ale do chwili obecnej nie
udato sie pozyska¢ pracownika 0 wymaganych kwalifikacjach.
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lub na terenie szkoty, do ktorej uczeszczajg uczestnicy Hufca. Wg Komendanta
Hufca istniejacy problem kadrowy w jednostce Zzyrardowskiej byt wielokrotnie
zgtaszany w Mazowieckiej Wojewodzkiej Komendzie OHP, jednakze wysokie
kwalifikacje zawodowe przy udokumentowanym 3 - letnim stazu pracy i oferowane
niskie uposazenie pracownicze powoduja, ze brakuje kandydatow do podjecia pracy
na stanowisku wychowawcy.

Srednia liczba wychowankow przypadajaca na jednego wychowawce w okresie
objetym kontrolg ksztattowata sie nastepujaco: w roku szkolnym 2013/2014 od 33 do
43 wychowankow, w roku szkolnym 2014/2015 od 33 do 40 wychowankdw i w roku
szkolnym 2015/2016 od 30 do 46 wychowankdw, przy czym w okresach 10-27
marca 2015 r., 8 maja — 14 lipca 2015 r. starszy wyktadowca w jednostce w
Zyrardowie prowadzit 2 grupy liczace tacznie 68 uczestnikéw, a w okresie od 29
wrzesnia 2015 r. — 1 lutego 2016 r. 2 grupy liczace 64 uczestnikow. Nalezy dodac,
ze od 31 sierpnia 2016 r. do zakoriczenia czynnosci kontrolnych w Hufcu (14 lipca
2017 r.) starszy wyktadowca jednostki w Zyrardowie rowniez prowadzi samodzielnie
grupe liczacg 53 uczestnikow z potaczenia 2 grup.

Zgodnie z zarzadzeniem Komendanta Gtéwnego OHP nr 23/BKG z dnia 23 grudnia
2014 r.'8 potencjat organizacyjny Hufca Pracy winien ksztattowac si¢ w nastepujacy
sposob: liczebnos¢ uczestnikow nie mnigj niz 90 (w szczegolnych przypadkach od
60 do 90 uczestnikéw), a grupy wychowawczej $rednio okoto 30 uczestnikéw OHP
objetych ksztatceniem i wychowaniem. Oznacza to, ze starsza wychowawczyni w
jednostce w Zyrardowie okresowo w 2015 r. oraz stale od sierpnia 2016 r.
prowadzita grupy/grupe znacznie przekraczajace 30 uczestnikdw, co byto niezgodne
z ww. standardami. Wg wyjasnien Komendanta Hufca grupy wychowawcze w
przypadku niektorych wychowawcoéw sg bardzo liczne, ale wptyw na to ma kilka
czynnikéw. Przede wszystkim istotne znaczenie ma fakt, iz jednostka w Zyrardowie
w perspektywie miata by¢ samodzielng jednostka, wytaczong ze struktury Hufca w
Grodzisku Mazowieckim. W ciggu kolejnych lat obserwowano liczbe uczestnikow,
jaka jest objeta ksztatceniem, analizowano plany rekrutacyjne, ale ta liczba nie
przekraczata wymaganego stanu 90 uczestnikdw, by méc utworzyé osobny Hufiec.
W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o pozostawieniu oddziatu w strukturze
Hufca w Grodzisku Mazowieckim.

Sposrod 5 zatrudnionych w kontrolowanym okresie oséb w HP w Grodzisku
Mazowieckim (wraz z jednostkg w Zyrardowie) cztery osoby (Komendant, dwie
starsze wychowawczynie oraz wychowawca juz od roku niepracujgcy w Hufcu)
posiadaty wymagane wyzsze wyksztatcenie pedagogiczne. Jedna wychowawczyni
zatrudniona w Grodzisku Mazowieckim posiadata wyksztatcenie Srednie.
Wojewddzki Komendant OHP w Warszawie w celu wyjasnienia braku wymaganego
wyzszego Wwyksztatcenia przez jedng z wychowawczyn przytoczyt tre$¢
rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 30 kwietnia 2008 r. w
sprawie warunkow wynagrodzenia za prace i przyznania $wiadczen zw. z pracg dla
pracownikow  zatrudnionych w niektérych jednostkach panstwowej sfery
budzetowej'”: pracownik, ktory nie posiada kwalifikacji zawodowych przewidzianych
dla stanowiska zajmowanego przez niego w dniu wejscia w zycie rozporzgdzenia,
moze by¢ nadal zatrudniony na tym stanowisku (§ 16 rozporzadzenia).

(dowdd: akta kontroli str. 287-289, 601-602, 606)

16 W sprawie wprowadzenia do uzytku dokumentéw: Biuro Wojewddzkiej Komendy OHP - standardy funkcjonowania, Hufiec
Pracy — standardy funkcjonowania, Srodowiskowy Hufiec Pracy — standardy funkcjonowania, Osrodek Szkolenia i Wychowania
— standardy funkcjonowania, Centrum Ksztatcenia i Wychowania — standardy funkcjonowania.

7Dz. U. 22008 r. Nr 82, poz. 495 ze zm.
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7. Hufiec nie obejmowat dziataniami opiekunczo-wychowawczymi catej mtodziezy
zaniedbanej wychowawczo i wymagajacej troski, niedostosowanej spotecznie,
opoznionej w cyklu ksztatcenia lub nierealizujgcej obowigzku szkolnego i obowigzku
nauki. Harmonogram rekrutacji na dany rok szkolny, obejmowat roznorodne
dziatania, dzieki ktorym Hufiec starat sie trafi¢ do jak najwiekszej liczby odbiorcow.
Potencjalni uczestnicy Hufca to osoby osiggajace bardzo stabe wyniki nauczania w
gimnazjum, niejednokrotnie zaniedbujace obowigzek szkolny, wywodzace sie z
rodzin dysfunkcyjnych, dla ktérych najlepszym rozwigzaniem na usamodzielnienie
sie jest zdobycie zawodu umozliwiajacego szybkie podjecie pracy. Druggq grupe
miodziezy pozostajacq w kregu zainteresowan Hufca tworzg ci, ktérym nie powiodto
sie w szkole ponadgimnazjalnej, technikum lub liceum i sg zainteresowani
zdobyciem kwalifikacji zawodowych w formie nauki zawodu. Wg Komendanta Hufca
przed rozpoczeciem rekrutacji na podstawie danych przekazywanych z réznych
instytuciji, m.in. Wydziatu Edukacji Powiatu Grodziskiego, Wydziatu Kuratoréw Sadu
ds. Nieletnich w Grodzisku Mazowieckim, mozna byto w przyblizeniu okreslic liczbe
0s6b pozostajacq w kregu dziatarh OHP. Niemniej, wg ustalen kontroli, Hufiec poza
analizami pozyskanymi z PUP w badanym okresie nie posiadat udokumentowanych
analiz wiasnych.

Z danych, ktére sg co roku przekazywane z Wydziatu Kuratoréw Sadu ds. Nieletnich
w Grodzisku Mazowieckim wynika, ze w kregu potencjalnego zainteresowania Hufca
w okresie badanym pozostawato: 57 oso6b w 2014 r., 57 oséb w 2015 r. i 59 0s6b w
roku 2016 r. Sg to liczby osob w wieku powyzej 16 roku zycia, ktére z rdznych
przyczyn zostaty objete kuratelg sadowg i mogty podja¢ ksztatcenie w ramach
struktur OHP, zardwno stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Z 57 ww. dzieci
objetych opiekg kuratorskq w 2014 r. Hufiec objat opiekg 5 dzieci, w 2015 r. 13
dzieci (z 57) i w 2016 r. 8 dzieci (z 59). Na pytanie dlaczego tak niewielu z tych
dzieci trafito do Hufca Pracy Komendant HP wyjasnita, ze w tych latach Hufiec
realizowat plan rekrutacji co najmniej w 100%, a osoby pozostajgce w kregu
potencjalnego zainteresowania Hufca, moga ale nie muszg sie tu zgtosi¢, bo nie ma
przeciwskazan by podjety nauke w innych szkotach czy w innych formach — decyzja
zawsze nalezy do rodzicow/prawnych opiekunow i dzieci. To rodzice sg
odpowiedzialni za proces edukacyjny swoich dzieci. Zdaniem Komendanta HP
obecna sytuacja na rynku edukacyjnym powoduje, ze kryteria przyjecia do
technikum czy liceum sg bardzo zanizone. Niemniej Pani Komendant nie
zaprezentowata szczegolnych dziatan Hufca podjetych w celu pozyskania do Hufca
ww. mfodziezy objetej nadzorem kuratorskim.

(dowdod: akta kontroli str. 290-293, 622)

Dziatania Hufca na rzecz pozyskiwania uczestnikow, w kontrolowanym okresie
opieraly sie gtownie na promocji i dziataniach zachecajacych przysztych
kandydatéw. W tym celu prowadzono m.in. rozmowy, spotkania i pogadanki z:
dyrektorami gimnazjéw (3 spotkania); psychologami i pedagogami szkolnymi
(4 spotkania); pracownikami Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej (1 spotkanie z
dyrektorem, oraz rozmowy telefoniczne z pracownikami MOPS); rodzicami
(1 spotkanie oraz rozmowy telefoniczne); uczniami lll klas gimnazjéw (6 spotkan);
dyrektorem Poradni Psychologiczno- Pedagogicznej (2 spotkania oraz rozmowy
telefoniczne); lokalnymi wtadzami: w-ce Burmistrzem Grodziska Mazowieckiego
(4 spotkania oraz rozmowy telefoniczne); w Powiatowym Urzedzie Pracy
(2 spotkania oraz rozmowy telefoniczne).

Dodatkowo duzy nacisk na promocje Hufca ktadziono przy okazji organizacji Dnia
Otwartego: 28 marca 2014 r., 28 kwietnia 2015 r., 21 kwietnia 2016 r. i 24 kwietnia
2017 r. Promocja polegata na: organizacji stoisk promujgcych zawody, w ktorych
odbywa sie ksztatcenie w ramach OHP; rozdawaniu ulotek promujgcych Hufiec;
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rozmowach z obecnymi uczestnikami Hufca; przestawieniu prezentacii
multimedialnej (m.in. stanowisko pracy fryzjera); poczestunek przygotowany przez
uczestnikow Hufca.

Do form i dziatan promujgcych uczestnictwo w OHP, a skierowanych do nowych
0sOb, nalezaty rowniez artykuty, ktére ukazujg sie na stronie internetowej
Mazowieckiej Wojewddzkiej Komendy OHP: www.mazowiecka.ohp.pl. Dziatania
Hufca na rzecz pozyskania nowych uczestnikbw odbywaty sie réwniez poprzez
rozsytanie informacji o naborze i ksztatceniu do gimnazjow, drogg e-mail. Informacja
trafita do wszystkich gimnazjow na terenie Grodziska Mazowieckiego oraz catego
powiatu.

(dowod: akta kontroli str. 294-295)

8. W latach objetych kontrolg planowane wskazniki rekrutacji zostaty osiggniete, a
plan rekrutacji zostat wykonany. Proces rekrutacji uczestnika, potencjalnego
kandydata do Hufca Pracy rozpoczyna sie jeszcze w trakcie nauki w gimnazjum. Juz
na tym etapie mozna zaobserwowaC narastajace problemy: szkolne, rodzinne i
srodowiskowe, ktére mogg wptywac i przyczyniaC sie do wykluczenia spotecznego
danego ucznia. Uczen z takimi problemami zostaje objety specjalistyczna opieka;

e na szczeblu szkoty — pedagog, psycholog, Poradnia Psychologiczna -
Pedagogiczna;

e na szczeblu lokalnym — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie, Kuratorzy sadowi ds. nieletnich.

Wspoétpraca Hufca Pracy z wymienionymi instytucjami pomagata w ukierunkowaniu
takiego ucznia na zdobycie kwalifikacji zawodowych, pozwalajacych na szybkie
usamodzielnienie sie oraz opuszczenie czesto dysfunkcyjnego Srodowiska
rodzinnego. Oferta ksztatcenia i procedury przyjecia do Hufca byty przedstawiane do
ww. instytuciji, co pozwalato na przyjecie do Hufca oséb zagrozonych marginalizacja,
a jednoczenie stwarzato warunki do prowadzenia dalszej pracy wychowawcze;.
Informacja Hufca o mozliwoSciach ksztatcenia docierata réwniez bezposrednio do
potencjalnych uczestnikow, poprzez dziatania opisane w punkcie 7.

W przypadku, gdy kandydaci zgtaszali sie lub byli kierowani do Hufca, rozpoczynata
sie procedura przyjecia kandydata na uczestnika. Podstawg przyjecia byt protokot
Komisji Rekrutacyjnej. Harmonogram rekrutacji na dany rok szkolny okre$lat rodzaj
dokumentaciji, jakq powinien ztozy¢ kandydat ubiegajac sie o przyjecie. Istotnym
kryterium byt wiek kandydata, ktéry musiat mie¢ ukonczone 15 lat i nie mogt
przekroczy¢ 18 roku zycia przy sktadaniu dokumentéw do Hufca. Byto to zwigzane z
ustawowymi przepisami kodeksu pracy dot. zatrudniania mtodocianych pracownikow
w celu przygotowania zawodowego. Pierwsza umowa indywidualna z pracodawca
musiata by¢ zawarta przed uzyskaniem petnoletnosci przez uczestnika. Umowy byty
realizowane w formie przyuczenia do wykonywanej pracy i nauki zawodu dla
uczestnikbw doksztatcajgcych sie w Zasadniczych Szkotach Zawodowych. W
wykonywanie czynno$ci w ramach procesu rekrutacji zaangazowana byta cata kadra
Hufca Pracy, ktdra przy przyjeciu uczestnika szczegdtowo zapoznawata sie ze
ztozong przez uczestnika dokumentacjg. Rownolegle byly prowadzone rozmowy
wstepne z uczestnikiem i jego rodzicami (opiekunami prawnymi), aby zorientowaé
sie w sytuacji rodzinnej uczestnika, jego problemach i motywacji, ktéra skfonita do
podjecia nauki w wybranym zawodzie.

(dowdd: akta kontroli str. 296-298)

9. Hufiec Pracy w Grodzisku Mazowieckim posiada baze 54 pracodawcow, ktorzy
prowadzq praktyczng nauke zawodu uczestnikéw Hufca. W oddziale zyrardowskim

"


http://www.mazowiecka.ohp.pl/

zawarto 57 porozumien z pracodawcami. Porozumienia'® z pracodawcami
zawierane byty na okres 5 lat i w razie potrzeby uaktualniane. Pracodawcy
zatrudniajacy miodocianych pracownikow czesto pozyskiwali informacje o
mozliwosciach szkolenia ucznidw od innych przedsigbiorcow dziatajacych w tej
samej branzy. Pracownicy Hufca obserwowali lokalny rynek pracy i w nowo
otwartych zaktadach proponowali nawigzanie wspotpracy w zakresie ksztatcenia
zawodowego miodocianych pracownikow. Wg Komendanta HP atutem do
nawigzania takiej wspotpracy byty nie tylko wymierne korzysci w postaci
dofinansowania kosztéw ksztatcenia za wyszkolenie ucznia'®, czy tez refundacii
ponoszonych kosztow (dokumentacje dot. ponoszonych kosztow pracodawcy
sktadali w MWK OHP do Dziatu Refundacji Centrum Edukacji i Pracy) z tytutu
zatrudniania mtodocianego pracownika, ale takze praca wykonywana przez ucznia.
Informacje o mozliwo$ci nawigzania wspdtpracy byly takze przekazywane przez
uczestnikdw, ktorzy znajac pracodawcoéw w ich lokalnym Srodowisku proponowali
dodatkowe zaktady pracy, jako potencjalne miejsca ksztatcenia. Porozumienie o
warunkach zatrudnienia mtodocianych uczestnikow OHP zawierata z zaktadami
pracy Mazowiecka Wojewddzka Komenda OHP reprezentowana przez Komendanta
Wojewddzkiego. Przed rozpoczeciem wspotpracy z danym zaktadem pracy i
podpisaniem porozumienia, kazdy pracodawca byt informowany o warunkach
zatrudniania  mfodocianych  pracownikow. Wynikaly one z zawieranych
indywidualnych uméw o prace z mtodocianymi, a takze z przebiegu ksztatcenia
zawodowego zgodnie z programem nauczania dla danego zawodu. Pracodawcy
ksztatcacy mitodocianych pracownikéw posiadali  kwalifikacje zgodnie z
rozporzadzeniem MEN z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu?0.

Mtodociani pracownicy dokumentowali przebieg swojej praktyki w zeszytach zajec
praktycznych, ktdre podpisywat pracodawca lub osoba odpowiedzialna za przebieg
ksztatcenia w zaktadzie pracy. Postepy ucznia na praktyce byly oceniane 2 razy do
roku w systemie semestralnym, gdzie pracodawca wystawiat ocene biorgc pod
uwage kryteria ocen z zaje¢ praktycznych. Nad catoscigq przebiegu ksztatcenia
zawodowego nadzér petnita kadra wychowawcza Hufca Pracy, ktéra zbierata
zeszyty zajeC praktycznych i przekazywata do szkoty ksztatcacej uczestnikow
0goIne zestawienia ocen uczestnikow.

W latach 2014-2016 w Hufcu Pracy byly zgtaszane przez uczestnikow informacje o
nieprawidtowosciach w zatrudnianiu mfodocianych i wykonywania prac niezgodnych
z programem nauczania, przy czym Hufiec nie prowadzit ewidenciji tych zgtoszen.
Gtéwnie odbywato sie to ustnie podczas rozméw indywidualnych w Hufcu, badz tez
telefonicznie bez podawania danych osobowych dzwonigcych. Tylko w jednym
przypadku informacja zostata ztozona na pi$mie. Wg Komendanta Hufca kazdy taki
przypadek byt szczegbtowo analizowany i w kazdym zostata podjeta interwencja
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje. Wychowawcy (Komendant) dokonywali wpisy w

18 Porozumienia 0 warunkach zatrudnienia mtodocianych uczestnikow OHP. Pracodawca zapewnia na swéj koszt pomieszczenia
socjalne dla uczestnikow, opieke lekarska na zasadach przewidzianych dla pracownikow zaktadu pracy, przeszkolenie
uczestnikow w zakresie BHP, przepiséw p.poz., odziez ochronng i roboczg oraz sprzet ochrony osobistej oraz Srodki higieny
osobistej. Uczestnicy sg zatrudnieni na stanowiskach pracy, zapewniajacych realizacje programéw praktycznej nauki zawodu
lub przyuczenia do wykonywania okre$lonej pracy pod nadzorem instruktora praktycznej nauki zawodu. OHP zapewniajq
opieke wychowawczg nad uczestnikami. Niedopuszczalne jest zatrudnianie mtodocianych w porze nocnej. Pracodawcy przed
podpisaniem porozumienia sg informowani przez Kadre Hufca o warunkach zatrudniania mtodocianych i przebiegu ksztatcenia
zgodnie z programem nauczania dla danego zawodu.

19 Dofinasowanie kosztéw ksztatcenia jest wyptacane pracodawcy na podstawie ustawy o promociji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (Dz. U. z 2004 r. Nr 145, ze zm.). Pracodawca sktada wniosek w gminie wiasciwej ze wzgledu na miejsce
zamieszkania ucznia. Petny koszt dofinansowania w przypadku ksztatcenia ucznia przez 36 miesiecy wynosi 8.081 zt.
Dofinasowanie pracodawca moze otrzymaé po ztozeniu wymaganych dokumentdw i pozytywnej decyzji wydawanej w trybie
administracyjnym przez wojta, burmistrza lub prezydenta miasta.

2Dz, U. 22010 . Nr 244, poz. 1626 ze zm.
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arkuszach pracy uczestnika dot. zgtoszenia i wyjasnienia problemu. Osobne
dokumenty nie byly sporzadzane. W takich przypadkach zgtoszen byty prowadzone
rozmowy z pracodawcami w celu wyjasnienia nieprawidtowosci. Wg Komendanta
HP okoto 80% takich przypadkow, rozmowy z pracodawcami przynoszg pozadane
efekty i sytuacja ulega poprawie. Okolo 20% skarg, to zarzuty, ktére nie majg
pokrycia w faktycznej sytuacji. Wg Komendanta Hufca miodociani pracownicy
czesto interpretujq swoje prawa bardzo jednostronnie, zapominajgc o swoich
obowigzkach wzgledem pracodawcy, ktore wynikajg z zawartej umowy o prace.
Kazda wizytacja praktyk przeprowadzana w zaktadzie pracy stuzyta ustaleniu czy w
zakladzie pracy ksztatcenie zawodowe odbywa sie¢ w sposdb prawidtowy i czy
pracodawca wypetnia swoje obowigzki wzgledem mtodocianego pracownika.

(dowdd: akta kontroli str. 299-302)

10. Hufiec Pracy w Grodzisku Mazowieckim pozyskiwat ze strony internetowe;
Powiatowego Urzedu Pracy w Grodzisku Mazowieckim i Zyrardowie analizy
lokalnego rynku pracy w celu dostosowywania oferty ksztatcenia zawodowego do
aktualnych potrzeb?!. Wg Komendanta HP z powyzszych analiz wynikato, ze zmiany
zachodzace na rynku pracy, nalezy przyjmowac z pewng rezerwq i taczyC je ze
zmieniajacy sie sytuacjq gospodarczg regionu. Powyzsze raporty miaty charakter
diagnostyczny i zawarte w nich informacje nie powinny by¢ jedynym Zrodtem
informacji do podejmowania decyzji 0 wyborze kierunku ksztatcenia przez miodych
absolwentow szkét gimnazjalnych. W oddziale w Zyrardowie istnieje mozliwosé
ksztatcenia w innych zawodach (klasa wielozawodowa), co nie zamyka uczestnikom
mozliwosci ksztatcenia tylkko w 2 zawodach: kucharz czy fryzjer22. Grodzisk
Mazowiecki i Zyrardéw znajdujg sie w niedalekiej lokalizacji, przy bardzo dobrej
komunikacji kolejowej, wiec o wyborze uczestnika decydowaty tylko wiasne
predyspozycije i chec podijecia ksztatcenia w okre$lonym zawodzie.

Dyrektor szkoty ksztatcacej uczestnikow Hufca konsultowat z Komendantem Hufca
kierunki ksztatcenia i mozliwosci rynku pracy pod katem zapewnienia ksztatcenia
praktycznego, przed ztozeniem wniosku o wydanie opinii i uruchomieniem naboru
do tych klas. Hufiec nie posiada dowodéw z ustnych konsultacji prowadzonych z
dyrektorem szkoty ksztatcacej mtodocianych pracownikow, ktore odbywaty sie przed
uruchomieniem naboru w tych szkotach.

(dowdd: akta kontroli str. 303-304)

Wg Komendanta Hufiec podejmowat nastepujace dziatania w celu dostosowania
oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy:

e konsultacie z dyrekcjami zasadniczych szkot zawodowych ksztatcacych
uczestnikéw Hufca w Grodzisku Mazowieckim i Zyrardowie dot.: zawodow, w
ktérych bedzie odbywato sie ksztatcenie szkolne i praktyczne,

e spotkania indywidualne i rozmowy telefoniczne z  pracodawcami
zatrudniajagcymi  mtodocianych pracownikéw dot.: mozliwo$ci zapewnienia
miejsc odbywania praktyk zawodowych dla uczestnikéw Hufca,

21 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie grodziskim w | pétroczu 2014 r. Raport diagnostyczny”; ,Ranking
zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie grodziskim na koniec roku 2014. Raport diagnostyczny”; ,Zawody
deficytowe i nadwyzkowe — powiat grodziski (mazowieckie) — informacja sygnalna — | pétrocze 2015 r.; ,Monitoring zawodow
deficytowych i nadwyzkowych w powiecie grodziskim w 2015 r.”; ,Barometr zawodéw 2016 - powiat grodziski’; ,Barometr
zawoddéw 2017- powiat grodziski”; ,Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie zyrardowskim w 2014 r.,
2015r., 2016 r.".

22 Procedura wystepowania o kierunki ksztatcenia zawodowego lezata w gestii Dyrektora Zasadniczej Szkoty Zawodowej i polega
na: ztozeniu wniosku 0 wydanie opinii dot. ksztatcenia w zawodzie do Powiatowej Rady Rynku Pracy (poprzednio Powiatowej
Rady Zatrudnienia) dziatajacej przy Powiatowym Urzedzie Pracy w Grodzisku Mazowieckim; ztozenie wniosku o wydanie opinii
dot. ksztatcenia w zawodzie do Wojewodzkiej Rady Zatrudnienia — dziatajacej przy Wojewddzkim Urzedzie Pracy; -wydaniu
decyzji Zarzadu Powiatu petnigcego nadzér nad szkotg w sprawie ustalenia kierunku ksztatcenia.
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e konsultacie z dyrektorem Powiatowego Urzedu Pracy w Grodzisku
Mazowieckim dot.: sytuacji zwigzanej z lokalnym rynkiem pracy i mozliwo$ciami
zatrudniania absolwentow.

Hufiec nie posiadat dokumentacji ww. konsultacji, spotkan i rozméw.

W latach 2014-2016 nie dokonywano zmian w kierunkach ksztatcenia mtodocianych
pracownikdéw. Wedtug Komendanta Hufca wynika to z faktu, ze kucharz i fryzjer sg
zawodami dobrze postrzeganymi w odbiorze spotecznym i cieszq sie
zainteresowaniem miodziezy, jako te, w ktorych mozna fatwo znalez¢ prace,
ewentualnie dajg mozliwosci przekwalifikowania. Absolwenci w zawodzie fryzjer
mogq zrobiC kursy z zakresu wizazu, stylizacji paznokci, a kucharze mogq
skorzysta¢ z oferty kursow w zakresie barmana, baristy, kelnera. Lokalny rynek
pracy pokazuje, ze dynamicznie rozwija sie gastronomia i rokrocznie przybywa
zaktaddw gastronomicznych, restauraciji czy pizzerii nie tylko w powiecie grodziskim,
ale i w okolicach.

Wedlug Komendanta Hufca odbiér spoteczny zawodu jest bardzo istotny przy
podejmowaniu decyzji przez uczestnika o ksztatlceniu w danym zawodzie.
Niejednokrotnie okazywato sie, ze mtodziez nie jest zainteresowana ksztatceniem w
zawodach okreslanych jako deficytowe. Migdzy innymi takimi zawodami sg np.
monter instalacji sanitarnych czy krawcowa, gdzie mimo brakéw kadrowych i checi
ksztatcenia zgtaszanych przez pracodawcow, sami rodzice i uczestnicy sg oburzeni
propozycjami ksztatcenia w tym zawodzie ich dzieci.

(dowdd: akta kontroli str. 305-388)

11. Hufiec Pracy w Grodzisku Mazowieckim posiadat udokumentowane
porozumienia 0 wspofpracy z nastepujgcymi instytucjami oswiatowymi oraz
jednostkami samorzadu terytorialnego:
e porozumienie z dnia 15 maja 2009 r. z Zespotem Szkét nr 1 w Zyrardowie w
zakresie ksztatcenia zawodowego i wychowania mtodziezy;

e porozumienie z dnia 20 maja 2009 r. z Sadem Rejonowym w Zyrardowie w
zakresie kierowania do OHP mtodziezy zaniedbanej i zagrozonej demoralizacjg,
oraz tworzenia warunkow do wspomagania szkolenia kadry w zakresie
problematyki wychowawczej, profilaktycznej i resocjalizacyjnej. Wspdtpraca z
Sadem byta realizowana poprzez kuratoréw, petigcych nadzér nad nieletnimi
w celu diagnozowania trudno$ci wychowawczych. Brak byto informacii ile oséb
skierowat do Hufca Sad Rejonowy w badanym okresie;

e porozumienie z dnia 21 maja 2009 r. z Komendg Policji w Zyrardowie w
zakresie  prowadzenia dziatalno$ci wychowawczej, profilaktycznej i
resocjalizacyjnej w szczegdlnosci miodziezy niedostosowanej spotecznie,
sprawiajacej problemy wychowawcze;

e porozumienie z dnia 25 maja 2009 r. z Miejskim Os$rodkiem Pomocy
Spotecznej w Zyrardowie w zakresie ksztatcenia zawodowego i wychowania
miodziezy. Wspotpraca obejmowata materialne wsparcie rodzin bedacych w
trudnej sytuacji materialnej?3;

e porozumienie z 3 lipca 2009 r. z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w
Zyrardowie. Wspdtpraca polegata na pozyskiwaniu opinii psychologiczno-
pedagogicznych o koniecznosci obnizenia wymagan edukacyjnych dla
uczestnikéw Hufca4;

23 Liczba rodzin korzystajacych z pomocy finansowej MOPS: 7 w 2013/2014, po 3 w 2014/2015, 2015/2016 i 2 w 2016/2017.
2 Liczby opinii: 5w 2013/2014, 3 w 2014/2015, 8 w 2015/2016 i 5 w 2016/2017.
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e porozumienie z dnia 1 wrzesnia 2011 r. z Zespotem Szkot Technicznych i
Licealnych nr 2 w Grodzisku Mazowieckim w zakresie dziatan dot. naboru
miodziezy, wymianie informacji 0 zachowaniu i postepach w nauce uczestnikow
Hufca oraz organizowania wspélnych imprez kulturalno-o$wiatowych.

Jednostka w Grodzisku Mazowieckim wspotpracuje réwniez z innymi instytucjami i
podmiotami bez formalnych uregulowan. Wedtug Komendanta Hufca wigze sie to z
faktem koniecznoSci obowigzku sprawozdawczego, wynikajacego z realizacji
takiego porozumienia przez obie strony. Ten obowigzek sprzyja zdaniem
Komendanta Hufca tworzeniu dodatkowej i tak bardzo rozrosnietej biurokracii, a to
zniecheca strony do zawierania formalnych porozumien. Pie¢ z szesciu formalnie
zawartych ww. porozumien dotyczy jednostki w Zyrardowie. Byty one wymogiem
przy staraniach o wytaczeniu tego ,oddziatu”, jako odrebnej jednostki. Hufiec Pracy
nie ma osobowosci prawnej i Komendant Hufca nie moze samodzielnie podejmowaé
decyzji o podpisaniu porozumien. Uprawnienia te lezqg w gestii Komendanta
Wojewddzkiego, zgodnie2 z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w
sprawie szczegdtowych zadan i organizacji Ochotniczych Hufcow PracyZ8.

Hufiec w Grodzisku Mazowieckim wspotpracuje z: Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng w Grodzisku Mazowieckim, kuratorami Sadu ds. Nieletnich,
Stowarzyszeniem ,Bezpieczne Miasto”, Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w
Grodzisku Mazowieckim, rejonowym QOddziatem PCK, Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie w Grodzisku Mazowieckim, Wydziatem Edukacji Starostwa
Powiatowego w Grodzisku Mazowieckim. Wspdtpraca z tymi instytucjami dotyczyta
udzielania wsparcia uczestnikom Hufca Pracy oraz ich rodzinom w zakresie
diagnozowania trudnosci wychowawczych, a tym samym prowadzeniu spéjnej pracy
wychowawczej. Czestotliwos¢ spotkan i zakres wspdtpracy byly okreslane wedtug
biezacych, indywidualnych potrzeb wychowankéw. Dodatkowo Hufiec, jako
jednostka terenowa, realizowat porozumienia podpisywane w Komendzie Gtowne;
lub Komendzie Wojewddzkiej OHP (np. porozumienie ze Zwigzkiem Ochotniczych
Strazy Pozarnych RP i Komendg Gtéwng OHP).

(dowdd: akta kontroli str. 305-391, 626-633)

12. W Grodzisku Mazowieckim prowadzono rekrutacje na rok szkolny 2014/2015
tylko w zawodzie kucharza (30), a na rok 2015/2016 w zawodach kucharza (18) i
fryzjera (17), a na rok 2016/2017 w zawodach kucharza (31), fryzjera (17) i
mechanika pojazdow samochodowych (2). W latach szkolnych 2014/2015 i
2015/2016 zawody kucharza i fryzjera zaliczane byly przez PUP w Grodzisku
Mazowieckim jako zawody nadwyzkowe, natomiast przed rekrutacjg na rok szkolny
2016/2017 jako zawody deficytowe?’.

(dowdod: akta kontroli str. 594-595)

W Zyrardowie prowadzono rekrutacje na rok szkolny 2014/2015 w 8 zawodach:
sprzedawca (1), lakiernik (2), $lusarz (2), mechanik pojazdéw samochodowych (3),
cukiernik (2), stolarz (1), elektryk (3) i kucharz (1). W roku szkolnym 2015/2016
rekrutacje prowadzono w 10 zawodach: sprzedawca (1), Slusarz (2), mechanik
pojazdéw samochodowych (4), cukiernik (4), stolarz (1), elektryk (2), monter sieci i
urzadzen sanitarnych (1), monter zabezpieczer i robdt wykonczeniowych w
budownictwie (2), kucharz (4) i fryzjer (1). W roku szkolnym 2016/2017 rekrutacje
przeprowadzono w ramach 6 zawoddéw: $lusarz (1), mechanik pojazdow

%5 § 5 ust. 3 pkt 12 — Wojewodzki komendant OHP wspétpracuje z jednostkami administracji rzadowej, i samorzadowej,
stowarzyszeniami, fundacjami, pracodawcami, organizacjami i innymi instytucjami oraz partnerami spotecznymi dziatajacymi na
rynku pracy, dyrektorami centrow ksztatcenia i wychowania oraz dyrektorami o$rodkéw szkolenia zawodowego.

% 7 dnia 22 lipca 2011 r. Dz. U Nr 155, poz. 920.

27 Dla zawodu mechanik pojazdéw samochodowych brak danych.
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2 Dz. U. Nr 262,

samochodowych (9), cukiernik (1), elektryk (2), kucharz (3) i fryzjer (5). W latach
szkolnych 2014/2015 i 2015/2016 rekrutacje przeprowadzono gtéwnie w zawodach
nadwyzkowych  (sprzedawca, lakiernik, $lusarz, mechanik  pojazdéw
samochodowych, cukiernik i stolarz). Zawdd elektryka w tych latach byt okreslany
jako deficytowy, a dla zawoddw - monter sieci i urzadzen sanitarnych, monter
zabezpieczen i robét wykorczeniowych w budownictwie, fryzjer i kucharz brak byto
danych). W roku szkolnym 2016/2017 jako zawdd deficytowy zostat zakwalifikowany
mechanik pojazdéw samochodowych, nadwyzkowy — cukiernik, zrownowazony —
Slusarz, a w przypadku elekiryka, kucharza i fryzjera brak byto danych.

Zwroci¢ nalezy uwage, ze zgodnie z § 3 ust. 1i 2 rozporzadzenia Rady Ministrow z
dnia 9 listopada 2004 r. w sprawie sposobu organizacji wyksztatcenia ogdlnego
miodziezy w OHP oraz zdobywania przez nig kwalifikacji zawodowych, ksztatcenie
uczestnikéw OHP jest realizowane z uwzglednieniem m.in. szans na uzyskanie
zatrudnienia po ukonczeniu ksztatcenia?8. Natomiast w wydawanych corocznie
wytycznych przez Komendanta Gtéwnego?® zalecano, aby zgodnie z zasadami
refundacji wynagrodzen mtodocianych pracownikow, uczestnicy OHP byli szkoleni w
zawodach deficytowych, poszukiwanych na lokalnych rynkach pracy. Wykazy tych
zawoddw winny by¢ na biezaco aktualizowane na podstawie danych statystycznych
i informacii z urzedow pracy.

Wg Komendanta HP istotne znaczenie dla przeprowadzonych badan ma fakt, ze
ranking ofert pracy pokazujacy deficyt lub nadwyzke w danym zawodzie moze nie
do konca odzwierciedla¢ faktyczne zapotrzebowanie na pracownikow. Konstrukcja
rankingu zawodow nadwyzkowych i deficytowych opiera sie na zestawieniu
popytowe] i podazowej strony rynku pracy. Pracodawcy w celu pozyskania
pracownika korzystajq z ustug posrednictwa pracy, ogtoszen w prasie lub Internecie,
a to sprawia, ze oferty pracy, ktére wptywajg do Urzedu Pracy nie pokazujq realnego
zapotrzebowania na pracownikéw w danym zawodzie.

(dowdd: akta kontroli str. 392-394, 594, 598)

Hufiec Pracy (jednostka w Zyrardowie) nie zwracat sie do PUP w Zyrardowie przed
rekrutacjq na lata szkolne 2014/2015, 2015/2016 i 2016/2017 o opinie i wskazanie
zawodéw deficytowych/nadwyzkowych i w zwigzku z tym PUP w Grodzisku
Mazowieckim nie  przekazywat opinii, analiz, monitoringbw  zawoddw
deficytowych/nadwyzkowych do HP w Grodzisku Mazowieckim (oddziatu w
Zyrardowie). Niemniej zdaniem Dyrektora PUP w Zyrardowie rekrutowanie w latach
2014-2016 przez HP w Grodzisku Mazowieckim (oddziat w Zyrardowie) na
uczestnikéw Hufca do szkolenia w ww. zawodach byto w petni zasadne z punktu
widzenia oceny monitoringu rynku pracy prowadzonego przez PUP w Zyrardowie.

(dowod: akta kontroli str. 598-599)

Wg Dyrektora ZSTiL nr 2 w Grodzisku Mazowieckim na lata szkolne 2014/2015,
2015/2016, 2016/2017 ZSTiL nr 2 prowadzit rekrutacje uczniéw do Zasadnicze;
Szkoty Zawodowej w zawodach kucharz i fryzjer w oparciu o arkusz organizacyjny
szkoty zatwierdzony przez organ prowadzacy (Powiat Grodziski). Plany rekrutacyjne
w tych zawodach byly corocznie uzgadniane z Hufcem Pracy w Grodzisku
Mazowieckim. Ksztatcenie duzych grup ucznidbw w zawodach kucharz i fryzjer
pozwalato na zorganizowanie ksztatcenia zawodowego teoretycznego w systemie
klasowo-lekcyjnym. Przewidywanie mozliwo$ci zatrudnienia absolwentow z takim
wyprzedzeniem czasowym (3 lata) jest trudne. Wg danych Szkoty uzyskanych
telefonicznie dot. roku szkolnego 2014/2015: byto 21 absolwentow w zawodzie

poz. 2604.

2 Zarzadzenia Komendanta Gtéwnego OHP w sprawie rekrutacji do jednostek opiekunczo-wychowawczych Ochotniczych

Hufcéw Pracy.
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Uwagi i ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

kucharz, z tego 4 uczy sie, 3 pracuje, 11 uczy sie lub pracuje, o 3 brak informacji, a
z 14 absolwentéw w zawodzie fryzjer: 5 dalej sie uczy, 2 pracuje, 2 uczy sie i
pracuje, 1 nie uczy sie i nie pracuje, o 4 brak informacji®0. Zwréci¢ nalezy jednak
uwage, ze powyzsze dane nie pozwalajg na stwierdzenie, ilu z absolwentéw
znalazto zatrudnienie w wyuczonym zawodzie.

(dowod: akta kontroli str. 610-611)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Wewnetrzny regulamin organizacyjny 7-31 Hufca Pracy w Grodzisku
Mazowieckim jest niedostosowany do stanu faktycznego.

2. Limit wychowankéw przypadajacy na jedynego wychowawce w jednostce
zyrardowskiej znacznie przekraczat zalecenia Komendanta Gtownego OHP w
tym zakresie (30 uczestnikow).

3. Rekrutacja uczestnikbw OHP w latach 2014-2015 koncentrowata sie na
zawodach nadwyzkowych, ti. w zawodach, ktére w mniejszym stopniu sg
poszukiwane na lokalnych rynkach pracy.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli dziatania na rzecz dostosowania oferty Hufca do
potrzeb rynku pracy nie byty wystarczajgce. Profile przygotowania zawodowego w
okresie objetym kontrolg ulegaty nieznacznym zmianom, przy czym we wszystkich
latach z roznym natezeniem wystepowat problem ksztatcenia w zawodach
nadwyzkowych na lokalnych rynkach pracy. Niski wskaznik wykruszalnosci
uczestnikéw wskazuje jednak, ze udziat w Hufcu byt przez nich uwazany za
przydatny.

2. Przygotowanie zawodowe i zatrudnienie absolwentéw
OHP na otwartym rynku pracy, w tym trwalos¢
zatrudnienia i jego zgodnos¢ z nabytymi
kwalifikacjami.

1. Na podstawie planowanego przez Komendanta Wojewddzkiego potencjatu
organizacyjnego, stanu osobowego uczestnikdw, uwzgledniajgc spodziewane w
ciggu roku zmniejszenie stanu, Komendant Hufca Pracy w Grodzisku Mazowieckim
zaplanowata®! rekrutacje uczestnikow dochodzacych: 31 w 2014 r., 57 w 2015 .1 70
w 2016 r. Zrekrutowano odpowiednio: 45, 57 i 71 0séb.

Wedtug Harmonogramu akcji rekrutacyjnej na rok szkolny 2014/2015 kadra Hufca w
Grodzisku Mazowieckim miata prowadzi¢ rekrutacje do pierwszych klas ZSZ o
kierunkach nauczania: kucharz i fryzjer, a w Zyrardowie nabor do klasy
wielozawodowej m.in. sprzedawca, mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk,
$lusarz, cukiernik. Natomiast wg Sprawozdania z akcji rekrutacyjnej w hufcu 7-31 w
Grodzisku Mazowieckim na dzien 7 pazdziernika 2014 r. przyjeto 45 oséb, w tym 17
dziewczat (30 os6b do nauki w zawodzie kucharz w Grodzisku Mazowieckim i 15
0s6b do nauki w 8 zawodach32 do jednostki w Zyrardowie). Wiekszos¢ (23)
uczestnikow dokonato samodzielnego wyboru takiej formy edukacji, 12

30 Absolwenci w roku szkolnym 2015/2016: zawdd kucharz - liczba absolwentéw 25 w tym: uczy sig dalej 4, pracuje 11, uczy sie i
pracuje 7, nie uczy si¢ i nie pracuje 2, brak informacji 1. zawad fryzjer - liczba absolwentow 13, w tym: uczy sie dalej 6, uczy
sie i pracuje 3, nie uczy sie i nie pracuje 3, brak informacji 1.

31 Plany rekrutacji mtodziezy do hufcow pracy, srodowiskowych hufcow pracy, o$rodkéw szkolenia i wychowania sporzadzone 3
kwietnia 2014 r., 7 kwietnia 2015 r., 11 kwietnia 2016 r. — wszystkie przekazane 15 kwietnia.

82 3 uczestnikow w zawodzie mechanik pojazdéw samochodowych, 1 w zawodzie kucharz, 1 w zawodzie sprzedawca, 2 w
zawodzie $lusarz, 3 w zawodzie elekiryk, 2 w zawodzie cukiernik, 2 w zawodzie lakiernik, 1 w zawodzie stolarz.
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skierowanych byto przez rodzicow, 6 skierowanych przez pedagogdw szkolnych, a
pozostali (3) nie podali jednoznacznej przyczyny wyboru. Wg wnioskow komisji
wielu uczestnikéw wybrato te forme nauki biorac przykiad ze starszego rodzenstwa.
Nastapit spadek zainteresowania naukg w zawodzie fryzjer. Szczegolnie w
przypadku jednostki w Zyrardowie nastepowaly zmiany w wybranych zawodach.
Nastapit spadek zainteresowania naukg w ZSZ — mtodziez gtéwnie wybiera nauke w
technikum i liceum mimo stabych wynikéw w nauce. Pojawienie sie na rynku szkét
ksztatcacych w trybie zaocznym i przyjmowanie do nich 17 latkow wptyneto
znaczaco na liczbe mtodziezy zgtaszajacej sie do Hufca.

Na rok szkolny 2015/2016 Hufiec w Grodzisku Mazowieckim planowat rekrutacje do
pierwszych klas ZSZ o kierunkach nauczania kucharz i fryzjer, a w Zyrardowie nabor
do klasy wielozawodowej o profilu jak w roku poprzednim. Na dzien 30 wrze$nia
2015 r. przyjeto 57 osdb, w tym 28 dziewczat (35 oséb w Grodzisku Mazowieckim,
w tym 18 w zawodzie kucharz i 17 w zawodzie fryzjer oraz 22 osoby do nauki w 10
zawodach33 w Zyrardowie). Wiekszo$¢ (26) uczestnikow dokonato samodzielnego
wyboru takiej formy edukaciji, 15 skierowanych byto przez rodzicow, 6 skierowanych
przez pedagogow szkolnych, a 4 przez Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne.

Na rok szkolny 2016/2017 kadra Hufca w Grodzisku Mazowieckim planowata
ponownie rekrutacie do pierwszych klas ZSZ o kierunkach nauczania kucharz i
fryzjer, a w Zyrardowie nabor do klasy wielozawodowej jak w latach poprzednich. Na
dzien 14 pazdziernika 2016 r. przyjeto 71 os6b (50 os6b w Grodzisku Mazowieckim,
w tym 31 w zawodzie kucharz i 17 w zawodzie fryzjer i 2 w zawodzie mechanik
pojazdow samochodowych oraz 21 0sob3* w 6 zawodach w Zyrardowie). Wiekszo¢
(38) uczestnikébw dokonato samodzielnego wyboru takiej formy edukacji, 15
skierowanych byto przez rodzicow, a 10 skierowanych przez pedagogéw szkolnych.

(dowdd: akta kontroli str. 237-264, 395-432)

2. Kontrole w zakresie kwalifikowania i doboru kandydatéw do Hufca w oparciu o
procedury okreslone przez Komendanta Gtéwnego OHP3 przeprowadzono na
losowo dobranej prébie 18 kandydatébw do HP z lat 2014/2015, 2015/2016 i
2016/2017 (po 6 rekrutowanych z kazdego roku szkolnego). Zbadano caty proces
kwalifikacyjny kandydatéw. Dla wszystkich badanych osob zebrano petne informacje
i wymagane dokumenty dotyczace kandydata3® w nastepujgcych terminach na
badane lata szkolne: od 10 lipca do 10 wrzesnia 2014 r., od 9 lipca do 1 wrze$nia

3 4 uczestnikow w zawodzie mechanik pojazdéw samochodowych, 4 w zawodzie kucharz, 1 w zawodzie sprzedawca, 2 w
zawodzie $lusarz, 1 w zawodzie fryzjer, 2 w zawodzie elektryk, 4 w zawodzie cukiernik, 1 w zawodzie stolarz, 2 w zawodzie
monter zabudowy i rob6t wykoficzeniowych w budownictwie i 1 w zawodzie monter urzadzen sanitarnych.

34 9 uczestnikéw w zawodzie mechanik pojazdéw samochodowych, 3 w zawodzie kucharz, 1 w zawodzie $lusarz, 5 w zawodzie
fryzjer, 2 w zawodzie elektryk, 1 w zawodzie cukiernik.

3 Zarzadzenie nr 11/BEO/ z dnia 16 maja 2014 r. w sprawie wprowadzenia zasad i wytycznych organizacyjnych rekrutacii
miodziezy do jednostek organizacyjnych o charakterze opiekuniczo-wychowawczym w OHP na rok szkolny 2014/2015,;
zarzadzenie nr 17/BEO/ z dnia 7 maja 2015 r. w sprawie wprowadzenia zasad i wytycznych organizacyjnych rekrutacji
miodziezy do jednostek organizacyjnych o charakterze opiekuriczo-wychowawczym w OHP na rok szkolny 2015/2016;
zarzadzenie Komendanta Gtéwnego nr 12/BEO/ z dnia 4 maja 2016 r. w sprawie rekrutacji do jednostek opiekunczo-
wychowawczych w OHP na rok szkolny 2016/2017, ktérym powotano Zespét koordynujacy rekrutacje do jednostek opiekunczo-
wychowawczych OHP na rok szkolny 2016/2017 oraz wprowadzono wytyczne w sprawie rekrutacji do jednostek opiekuiczo-
wychowawczych OHP na rok szkolny 2016/2017.

3% Uczestnik moze by¢ przyjety do Hufca po spetnieniu nastepujacych warunkéw: a) zadeklarowaniu woli pobytu w okre$lonej
jednostce; b) ztozeniu niezbednych dokumentow; c) zadeklarowaniu woli kontynuowania ksztatcenia ogélnego; d) zawarciu z
zaproponowanym przez hufiec pracy zaktadem pracy indywidualnej umowy o prace w celu przygotowania zawodowego;
e)dobrowolnym zobowigzaniu sie do przestrzegania zasad organizacyjnych i regulaminu jednostki.

Kandydat ubiegajacy sie o przyjecie do Hufca zobowigzany jest do ztozenia nastepujacych dokumentéw: a) kwestionariusz
osobowy; b) podanie (zgtoszenie); ¢) zgoda na przetwarzanie danych osobowych i wykorzystanie wizerunku; d) pisemna zgoda
rodzicow (opiekundw prawnych) na zawarcie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego; e) ostatnie $wiadectwo
szkolne; f) zaswiadczenie lekarskie o przydatnosci do zawodu; g) opinia pedagoga szkolnego w przypadku kandydata
miodocianego uzupetniajacego ksztatcenie ogdline w gimnazjum; h) opinia Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w przypadku
uczestnika uzupetniajacego ksztatcenie ogélne w gimnazjum i) 1 zdjecie.
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2015 r.37 oraz od 18 lipca do 4 wrzesnia 2016 r. Kandydaci sktadali dokumenty od
maja do wrzesnia z powodu réznych sytuacji zwigzanych z wyborem szkoty przez
kandydatow oraz terminami wakacji. Terminy sktadania o$wiadczen o podjeciu
ksztatcenia byly dotrzymywane. Nie byto przypadku, aby komisje rekrutacyjne
przyjmowaty kandydatow bez kompletu dokumentow. W teczkach rekrutowanych
znajdujacych sie w Hufcu Pracy brak bylo dla wszystkich badanych zaswiadczenia
lekarskiego o przydatno$ci do zawodu, gdyz skfadane byty u pracodawcy, ktory
zatrudniat mtodocianego. Wszyscy kandydaci ukonczyli gimnazjum, posiadali stabe
oceny i pozostata im forma nauki zawodu z doksztatcaniem w ramach ZSZ.

W ramach procesu rekrutacji, przy wyborze zawodu przez kandydata priorytetem
byly jego preferencje. Z objetej kontrolg grupy 18 osob, pracodawce zmienito 6
wychowankéw w ramach porozumienia stron. Powodami zmian byly: che¢
przeniesienia sie ze stotowki do restauracji w celu dalszego rozwoju (1), che¢
rozwoju (1), che¢ zmiany szkolenia z fryzjera na kucharza (1), che¢ zmiany z
restauracji wg grafiku na katering (1), rywalizacja z inng uczestniczkq i problem z
pracodawca (1), dtugi dojazd na praktyke (1).

(dowdd: akta kontroli str. 396-439, 621)

3. Badanie efektywno$ci dziatan opiekunczo-wychowawczych wobec uczestnikow
OHP38 przeprowadzono na podstawie albumdw. Analiza badania ksigg absolwentow
z lat 2014-2016 wykazata, ze:

- | pomiar (pét roku od ukonczenia ksztatcenia) - liczba absolwentéw objetych
pomiarem 154 osoby, absolwenci, z ktorymi udato sie nawigza¢ kontakt — 106 osdb
(68,8 % ogétu abonentdw objetych pomiarem), absolwenci posiadajacy zatrudnienie
- 60 osob (56,6,0%), absolwenci, ktorzy kontynuowali nauke w formie szkoty
wyzszego stopnia lub szkolenia — 38 (35,8%), absolwenci, ktorzy nie posiadali
zatrudnienia ani nie uczestniczyli w ksztatceniu lub szkoleniu 19 (17,9%);

- [l pomiar (rok od ukorczenia ksztatcenia) — liczba absolwentoéw objetych pomiarem
- 85 absolwentéw, absolwenci, z ktérymi udato si¢ nawigza¢ kontakt — 39 (45,9%
absolwentow objetych pomiarem), absolwenci posiadajacy zatrudnienie — 23 osoby
(59,0%), absolwenci, ktérzy kontynuowali nauke w formie szkoty wyzszego stopnia
lub szkolenia — 7 0s6b (17,9%), absolwenci, ktorzy nie posiadali zatrudnienia ani nie
uczestniczyli w ksztatceniu lub w szkoleniu - 6 (15,4%);

- Il pomiar (2 lata od ukonczenia ksztatcenia) — liczba absolwentéw objetych
pomiarem 28 0sdb, absolwenci, z ktérymi udato si¢ nawigza¢ kontakt — 7 oséb
(25,0% absolwentéw objetych pomiarem), absolwenci posiadajacy zatrudnienie — 4

37 W jednym przypadku zebrano informacje i wymagane dokumenty w dniu 27 sierpnia 2015 r. na szkolenie w zawodzie fryzjera,
ale w dniu 9 pazdziernika 2015 r. wptyneta informacja, ze uczestnik zmienit profil szkolenia na szkolenie w zawodzie kucharza.
38 W tym zakresie obowigzywaly zarzadzenia: Zarzadzenie Mazowieckiego Wojewddzkiego Komendanta OHP w Warszawie nr 8
z dnia 5 czerwca 2013 r. w sprawie monitorowania loséw absolwentow Mazowieckiej Wojewddzkiej Komendy OHP. Wg
zarzadzenia badaniem nalezato obja¢ wszystkich absolwentow MWK OHP przez 2 lata po zakonczeniu ksztatcenia.
Komendanci zobowigzani byli do systematyzowania danych poprzez: formularz kontaktowy, wykaz absolwentéw, ankiete,
ksiege absolwentéw. Zestawienia zbiorczych danych nalezato przekazywa¢ dwa razy do roku 28 czerwca i 28 grudnia do

Wydziatu Ksztatcenia i Wychowania MWK OHP. Hufiec przekazywat terminowo zestawienia zbiorczych danych.

Zarzadzenie Mazowieckiego Wojewodzkiego Komendanta OHP w Warszawie nr 7 z dnia 12 listopada 2015 r. w sprawie
monitorowania loséw absolwentéw Mazowieckiej Wojewddzkiej Komendy OHP. Wg. nowego zarzadzenia do zadah w zakresie
monitorowania loséw absolwentéw OHP nalezy m.in. prowadzenie Klubu Absolwentéw OHP, opracowanie i wdrozenie Planu
wsparcia absolwentéw OHP aktualizowanego co rok, zbieranie, ewidencjonowanie i analizowanie informacji o losach
absolwentéw, prowadzenie badan na temat potrzeb, zainteresowar i probleméw miodziezy, ktéra ukonczyta OHP. W nowym
zarzadzeniu powtdrzono, ze badaniem nalezy obja¢ wszystkich absolwentéow MWK OHP przez 2 lata po zakonczeniu
ksztatcenia. Komendanci zobowigzani s do systematyzowania danych poprzez: ksiege absolwentéw, formularz kontaktowy,
ankiete i raport analizy loséw absolwentéw. Raport wraz z opisowa analizg nalezato przekazywac raz w roku - 28 grudnia do
Zespotu Ksztatcenia i Wychowania MWK OHP. Z dniem 12 listopada 2015 r. stracito moc poprzednie zarzadzenie nr 8 z 5
czerwca 2013 r. Hufiec opracowat koncepcje funkcjonowania Klubu Absolwenta, co rok opracowywat i wdrazat plan wsparcia
absolwentéw i terminowo przekazywat raport loséw absolwentéw wraz z opisowg analiza.
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osoby, absolwenci, ktorzy kontynuowali nauke w formie szkoty wyzszego stopnia lub
szkolenia — 3, absolwenci, ktorzy nie posiadali zatrudnienia ani nie uczestniczyli w
ksztatceniu lub w szkoleniu - 1.

Przedstawione do kontroli ksiegi absolwentow z lat 2014-2016 prowadzono w
sposdb niezgodny z wytycznymi Komendanta Gtéwnego OHP i Standardamis®. Przy
pomiarach okreslajgcych sytuacje absolwenta w przypadku podjecia zatrudnienia
ograniczono si¢ do jedynie do wskazania ,pracuje” 28 razy w 3 badanych ksiegach,
bez podania zawodu. Wiele zapisow w ksiegach absolwentow jest nieprecyzyjnych,
np. ,pracuje” bez podania zawodu, miejsca pracy rodzaju umowy. Uzyto okre$lenia
,uczy sie” bez zadnych dodatkowych informacji (7 razy w 3 ksiegach), ,ukonczyta
nauke” bez dodatkowych informacji (1 raz w 3 ksiegach), ,"kontynuacja ksztatcenia”
bez dodatkowych informacji (1 raz w 3 ksiegach), ,wyjechat za granice” bez
dodatkowych informaciji (raz w 3 ksiegach). Oznacza to, ze powyzsze zapisy byly
niezgodne z wymaganiami umieszczonymi w nagtowkach kolumn: np. nie podano
daty uzyskania zawodu, zawodu wykonywanego. Brak byto rowniez informacji o
udziale w dziataniach Klubu Absolwenta OHP poza 6 przypadkami (roku i nazwy
dziatania, ktorym zostat objety absolwent, podpisu osoby dokumentujacej biezacy
wpis).

(dowdd: akta kontroli str. 440-512)

4. Pracownicy Hufca Pracy w Grodzisku Mazowieckim nie zwracali si¢ w badanym
okresie do urzedéw pracy (w tym miodziezowych) w celu pomocy swoim
absolwentom w znalezieniu pracy i w zwigzku z tym Hufiec nie posiada informacji o
zakresie pomocy Hufca w uzyskaniu zatrudnienia przez ich absolwentéw ani danych
z urzeddw pracy (w Grodzisku Mazowieckim, Zyrardowie i Ozarowie) o okresach
zatrudnienia absolwentéw Hufca. Natomiast na tablicy informacyjnej w siedzibie
Hufca wywieszane byly i sq oferty pracy przystane przez agencje pracy
poszukujacych pracownikow w lokalnym srodowisku. Wskaza¢ nalezy, ze zgodnie z
§ 11 ust. 3 pkt 5 rozporzadzenia w sprawie realizacji zadan OHP, hufiec
wspotpracuje z miodziezowymi biurami pracy i urzedami pracy w znalezieniu
zatrudnienia dla uczestnikow OHP.

Wg danych dot. zgtoszonych do ubezpieczen z powodu podjecia pracy uzyskanych
z | oddziatu ZUS w Poznaniu 25 z 30 badanych absolwentéw HP w Grodzisku
Mazowieckim podjeto aktywnos¢ zawodowa (zawarli umowy o prace, umowy
agencyjne, umowy zlecenia, umowy o $wiadczenie ustug) w réznych okresach, w
tym 15 pracowato nadal w okresie kontroli. Pigciu absolwentéw byto zgtoszonych
jedynie do ubezpieczen jako pracownicy miodociani. Wg odpowiedzi z Powiatowych
Urzeddw Pracy z Grodziska Mazowieckiego, Zyrardowa, (dla powiatu Warszawy
Zachodniej) Ozarowa i Pruszkowa 13 absolwentéw nie zarejestrowato sie w tych
urzedach jako osoby bezrobotne lub poszukujace pracy, a dla 3 absolwentéw brak
byto danych.

Wedtug informacji uzyskanych z Grodziska Mazowieckiego, Zabiej Woli, Btoni,
Milanéwka Jaktorowa, Mszczonowa, Brwinowa i Leszna 19 absolwentéw (z 30
badanych) nie korzystato ze $wiadczen pomocy spotecznej, a dla jednej osoby brak
byto danych.

(dowdd: akta kontroli str. 533-591, 638-644)

39 Ksiegi absolwentow, w roku 2014 powinny byly by¢ prowadzone zgodnie z wytycznymi wprowadzonymi pismem nr WKiW-
610A-12/2012/B.S z dnia 22 lutego 2012 r., a w kolejnych latach na podstawie wytycznych dotyczacych nowego wzoru ksiegi
absolwentéw wprowadzonych protokotem KG OHP nr 15 z dnia 21 lipca 2014 r. (Dziatania na rzecz absolwentéw OHP
zatacznik nr 2 do Wytycznych do organizacji i nadzoru ksztatcenia i wychowania w roku szkolnym w roku szkolnym 2014/2015
oraz Standardy dziatar opiekuriczo-wychowawczych w OHP). Zgodnie z w/w wytycznymi ksiegi absolwentéw zaktadane sg na
koniec cyklu ksztatcenia uczestnikéw OHP, czyli w miesigcu czerwcu.
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5. W kontrolowanym okresie Hufiec Pracy w Grodzisku Mazowieckim nie byt
kontrolowany ani przez Komendanta Wojewodzkiego ani przez kontrole zewnetrzne.
Hufiec prowadzi ksigzke skarg i wnioskow od 1 stycznia 2015 r., ktéra zawieszona
byta nad biurkiem Pani Komendant. W ksigzce brak byto wpisow.

(dowod: akta kontroli str. 531)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Ksiegi absolwentow prowadzone byty niezgodny z wytycznymi Komendanta
Gtéwnego OHP i Standardami.

2. Hufiec nie wspotpracowat z mtodziezowymi biurami pracy i urzedami pracy w
zakresie pomocy w znalezieniu zatrudnienia dla uczestnikéw OHP.

3. Ksiega skarg i wnioskoéw nie jest prowadzona rzetelnie. W ksiedze nie byto
zadnych zapisow, cho¢ jak wynika z ustalen kontroli w okresie objetym kontrolg
wystepowaty problemy, w zwigzku z ktérymi uczestnicy Hufca zgtaszali skargi.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Hufiec na ogét poprawnie wywigzywat sie ze
swoich obowigzkéw, jednak wskazane powyzej nieprawidtowosci w sposob istotny
mogq wptywac na skuteczno$¢ prowadzonej dziatalnosci oraz mozliwosci jej oceny.
Ocene tg potwierdza fakt, ze absolwenci Hufca mieli trudnosci w utrzymaniu sie na
rynku pracy. Cho¢ az 25 z 30 absolwentéw Hufca z lat 2014 i 2015 objetych
badaniami szczegétowymi podjeto prace zawodowa, to tylko 15 z nich pracowato
nadal w okresie kontroli.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli*%, wnosi o:

1. Podjecie dziatan na rzecz zaktualizowania Wewnetrznego regulaminu
organizacyjnego 7-31 HP w Grodzisku Mazowieckim.

2. Podjecie niezbednych dziatan organizacyjnych w porozumieniu z Komendantem
Wojewddzkim  majacych na celu dostosowania liczby  uczestnikdw
przypadajacych na jednego wychowawce w jednostce w Zyrardowie do liczby
okre$lonej przez Komendanta Gtéwnego OHP.

3. Motywowanie absolwentow do utrzymywania kontaktéw z Hufcem co najmnie;]
przez 2 lata po opuszczeniu Hufca.

4. Rzetelne prowadzenie ksigg absolwentow.

5. Nawigzanie wspdtpracy z publicznymi instytucjami rynku pracy, oraz innymi
jednostkami OHP w zakresie pomocy absolwentom OHP w znalezieniu
zatrudnienia.

6. Dostosowanie w miare mozliwosci oferty edukacyjnej do oczekiwan lokalnego
rynku pracy, m.in. poprzez ksztatcenie w zawodach deficytowych.

7. Podjecie dziatan na rzecz rzetelnego prowadzenia ksiegi skarg i wnioskow, w
tym zobowigzanie wychowawcéw do dokumentowania skarg i wnioskow
przekazanych ustnie przez uczestnikow Hufca.

40Dz U.z2017 r. poz. 524
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V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Departamentu Pracy, Spraw Spotecznych i Rodziny Najwyzszej Izby
Kontroli.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 27 lipiec 2017 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Departament Pracy,
Spraw Spotecznych i Rodziny

Kontroler Wicedyrektor
Jacek Rupert Elzbieta Matuszewska
Gtéwny specjalista k.p.
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